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Presentacion

Este documento, elaborado conjuntamente entre e SENA y COLCIENCIAS, presenta €l
enfoque conceptual, metodoldgico y operativo de la articulacion entre € Sistema Naciona de
Formacion Profesional y el Sistema Nacional de Innovacion, en busqueda del desarrollo tecnol 6gico
y la competitividad de los sectores productivos del pais, en un contexto de globalizacién de la
economia mundial y del desarrollo sostenible de la sociedad colombiana.

Los diferentes Programas y Proyectos de Competitividad y Desarrollo Tecnoldgico
Productivo, que seran promovidos y financiados por SENA y COLCIENCIAS, tienen como
proposito fundamental atender las necesidades del sector productivo, bajo € liderazgo de los
empresarios y trabajadores como los actores mas dinamicos de los Sistemas Nacional de
Innovacion y Nacional de Formacion Profesional.

De acuerdo con este principio, en los procesos organizacionales y de tramites para la
aprobacion y gecucion de los mencionados Programas y Proyectos se aplicaran criterios de
eficiencia, oportunidad y calidad, hecho que implica € disefio y la adopcién de nuevos esquemas de
articulacién con e sector productivo y demés agentes de estos dos Sistemas.

Dado que la articulacion de la Formacion Profesional con la Innovacion conlleva un proceso
de aprendizgje institucional, se sugiere que € presente esquema de tramites de los Programas y
Proyectos se experimente durante 1997 a término del cual sera regjustado, de acuerdo con la
experiencia y los resultados obtenidos. De esta manera, 1997 se considera un “afio de transicion y de
aprendizgje’, que permitira definir criterios, mecanismos y procedimientos detallados para la
tramitacion y financiamiento de Proyectos de Competitividad y Desarrollo Tecnolégico Productivo.
Los Proyectos de Desarrollo Tecnolégico y los Convenios Especiadles de Cooperacion con
empleadores y de cooperacion internacional, presentados a SENA a finales de 1996 y durante el
primer trimestre de 1997, se tramitaran de manera inmediata, con la metodol ogia existente, con € fin
deiniciar laaplicacion de la Ley 344/1996.

La plena operacion de la nueva alianza SENA - COLCIENCIAS, requiere la difusion
pedagdgica masiva de los nuevas estrategias y procedimientos, mediante actividades de asesoria,
informacion, monitoreo, evaluacion, publicacion de cartillas y demés instrumentos de popularizacion
de las oportunidades y beneficios que esta Ley otorga a los distintos agentes del sector productivo y
de las instituciones, tanto nacionales como regionales y locales.

A fin de analizar las posibilidades de fomento del desarrollo tecnologico, se establecid un
grupo de trabajo SENA - COLCIENCIAS, que ha elaborado documentos de conceptualizacion, ha
realizado reuniones técnicas y de concertacion y ha redactado € presente documento de politica para
el fomento de la competitividad y € desarrollo tecnoldgico en € sector productivo.



Capitulo |

Marco de Referencia

1.1 Competitividad y Desarrollo Tecnoldégico Productivo
en un Marco de Desarrollo Sostenible'

La sociedad colombiana enfrenta inmensos retos para articularse a las corrientes mundiales
de informacién y conocimiento, que constituyen la base de la nueva estrategia competitiva de las
naciones y los factores claves para la supervivencia en e proximo siglo. Aprender a generar,
transferir, aplicar y gestionar conocimientos y a convertir los resultados de la investigacion en
innovaciones gque beneficien al sector productivo y generen desarrollo, es un planteamiento de fondo
en la Palitica Nacional de Innovacion y Desarrollo Tecnolégico y de la Formacion Profesional.

El refuerzo de la competitividad de los sectores productivos y de los trabgjadores es una
estrategia explicita en dichas Politicas. A su vez, e crecimiento econdmico con equidad socia y
compromiso regional, y e desarrollo sostenible en un contexto de apertura e internacionalizacion,
son vitales para proyectar la sociedad colombiana en € Siglo XXI. En este marco de desarrollo
sostenible, € desarrollo tecnoldgico debe orientarse, fundamentalmente, a la construccion de una
nueva sociedad, basada en una vision humanista del desarrollo y de la tecnologiay del manegjo de los
recursos naturales a largo plazo.

La adopcion de esta estrategia requiere de un nuevo concepto de competitividad basado,
ademas del dominio tecnoldgico y la calidad, en e aprendizaje empresaria e institucional
permanente para articular actores y programas en funcién de una politica de largo plazo en €
Sistema Nacional de Innovacion y en € Sistema Nacional de Formacion Profesiona. Este nuevo
enfoque implica lograr la integracion de instituciones y servicios de formacidn, investigacion,

1 Competitividad, segun el Consejo Nacional de Competitividad, es la capacidad de la sociedad colombiana para hacer frente al desafio de la
economia global y, al tiempo, incrementar sus niveles de bienestar.

Desarrollo Tecnol6gico Productivo es el proceso de generacién, aprendizaje, adaptacién, transferencia, difusion, incorporacién y optimizacién
de tecnologias para elevar el nivel de la productividad y de la competitividad del sector productivo, mediante la ejecucion de actividades
relacionadas con investigacion aplicada, desarrollo experimental, formacién, aseguramiento de la calidad, disefio de procesos y productos,
informacion, gestion tecnoldgica e innovacion.

El Desarrollo Sostenible, segin Documento CONPES No0.2750 de Diciembre 21 de 1994, se define como “ La ampliacion de las oportunidades y
capacidades productivas de la poblaciéon que contribuyen a una mejor y mayor formacion de capital social. De esta manera, se espera
satisfacer en forma mas equitativa las necesidades de las generaciones presentes y mejorar la calidad de vida, mediante un manejo prudente
del patrimonio natural, manteniendo abiertas al mismo tiempo las opciones de bienestar de las generaciones futuras. La accion se dirigird a
garantizar la renovabilidad de los recursos y la reorientacion de su utilizacién econémica. El sentido integral y multidimensional del desarrollo
humano sostenible determina la necesidad de incorporar consideraciones ambientales en las poli ticas de desarrollo urbano, industrial, agrario,
de poblacion y asentamientos humanos, comercio exterior y relaciones internacionales entre otras”.
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transferencia de tecnologia, extensiéon y asistencia técnica, con la finalidad de fortalecer la capacidad
de innovacién empresarial.

Dicho enfoque se alcanzara mediante la articulacién del Sistema Nacional de Formacion
Profesional, promovido por € SENA, con € Sistema Naciona de Innovacion, liderado por
COLCIENCIAS. Una consideracion importante que subyace a este nuevo sistema integrado que se
esta buscando desarrollar es la necesidad de modernizacién tecnoldgica de los sectores productivos y
de la sociedad en general, para que tengan acceso a los beneficios derivados de la
internacionalizacion del conocimiento.

La desactualizacion tecnoldgica estd llevando a la pérdida de competitividad en algunos
sectores de la produccién, donde se corre € riesgo de que nuestras empresas no puedan sobrevivir,
y se termine perdiendo no solamente produccién sino también empleo y la posibilidad de generar
ingresos para la poblacion colombiana.

En & mundo contemporaneo la formacion profesional, por si sola, no es un factor suficiente
para facilitar o asegurar el empleo y un ingreso adecuado para €l trabgjador. La unién entre el
desarrollo tecnologico a través de la investigacion aplicada, la innovacion y la formacion
profesional permanente, es € elemento fundamental para lograr €l objetivo que se busca. De
esta forma, se podra fecilitar e desarrollo de empresas competitivas y de nuevas unidades
productivas, asi como la generacion de empleo y salario para € desarrollo personal y la satisfaccion
de las necesidades de la poblacion.

Las nuevas tendencias internacionales del desarrollo tecnolégico y la innovacion indican que
las actividades de investigacién y cambio tecnoldgico contribuyen a dinamizar los procesos de
aprendizaje y formacion. Al vincular esta Ultima a programas de innovacion y desarrollo tecnol 6gico
empresarial se evita caer en larutina de laformacion “transmisora de informacion”  desarrollandose,
por el contrario, capacidades y actitudes de cambio que refuerzan la creatividad. Esta consideracion
es la que ha llevado a instituciones similares a SENA en diversos paises del mundo a adoptar €l
cambio de enfoque que se esta dando en Colombia.

Con la dianza estratégica entre el SENA y COLCIENCIAS, se busca fortalecer los dos
sistemas y asegurar una mayor eficienciay eficacia en la accién del Estado y de la Sociedad. Los
objetivos de dichos sistemas se combinan y se complementan en este enfoque integrado. Por eso
mismo, en el proceso de articulacion que se propone en este documento para €l nuevo enfoque, es
Importante integrar y crear elementos e instancias decisorias de |los dos sistemas mencionados que
garanticen la coherencia de los proyectos y acciones con las formulaciones de politica y de
programas estratégicos.

En Colombia se deben redoblar los esfuerzos hacia este proposito, puesto que naciones de
similar desarrollo relativo evidencian avances en sus politicas de innovacion y desarrollo
tecnolgico, particularmente, relacionadas con formacién por competencias laborales, investigacion
aplicada en las empresas y €l establecimiento de centros de desarrollo tecnoldgico que refuerzan la
competitividad sectorial y regiona y desarrollan programas permanentes con el sector productivo.

A fin de lograr la competitividad sectorial y regional, es importante que los programas y
proyectos de investigacion aplicada y desarrollo tecnolégico que se apoyen, garanticen la
transferencia de tecnologia y la aplicacion de conocimientos mediante mecanismos como |os
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programas de formacién profesional, la capacitacion especializada y 1os servicios tecnoldgicos. Es
aqui donde se puede lograr que € impacto sinergético favorezca a sector productivo y que como
resultado de esto, los dos sistemas se fortalezcan mutuamente y, asi, se asegure que € conocimiento
o la tecnologia generada sea realmente transferida. Esta articulacion se puede lograr a través de
Programas Estratégicos en los que se combinen distintas actividades de investigacion aplicada,
desarrollo tecnoldgico, servicios tecnolégicos y formacion, en &reas o cadenas productivas de
interés para € pais. De ahi la importancia que en este contexto se asigna a los Programas
Estratégicos.

1.2 Sistema Nacional de Innovacion

El Sistema Nacional de Innovacion, promovido por decision del Consgjo Naciona de
Cienciay Tecnologia en 1995, se concibe como un modelo colectivo e interactivo de aprendizae,
acumulacion y aplicacion del conocimiento, en e que intervienen los diversos agentes ligados con €l
desarrollo tecnolégico y con la produccion y comerciaizacion de bienes y servicios, dentro de un
proceso de busqueda permanente de la competitividad sostenible y del mejoramiento en la calidad de
vida de la poblacion.

La innovacion es una estrategia o decision empresarial relacionada con e desarrollo de
nuevos productos y procesos, con la adquisicion y adaptacidn de nueva tecnologia, con la formacion
y capacitacion avanzada de los trabgjadores y con cambios en las practicas gerenciales o en €
comportamiento de la empresa, que permita incrementar su productividad y competitividad logrando,
asi, mantener o mejorar su posicion en el mercado.

El Sistema Nacional de Innovacion de Colombia esta constituido por empresas,
universidades, firmas de ingenieria, instituciones de capacitacion, asi como entidades sectoriales de
fomento (instituciones financieras, gremios, sindicatos e instituciones gubernamentales de fomento y
control). El gje central del Sistema Nacional de Innovacion es el sector productivo con capacidad de
articularse a mercado (usuarios y consumidores), dentro de un enfoque sistémico de cadena
productiva

La Politica Nacional de Innovacion y Desarrollo Tecnol6gico se lleva a cabo mediante las
siguientes lineas de accion :

a) El apoyo a las actividades de innovacion y de gestion competitiva en las empresas
(tecnologias duras y tecnologias blandas)

b) El establecimiento de una red de Centros de Formacion y Servicios Tecnol 6gicos, Centros de
Desarrollo Tecnologico Sectorial, Centros Regionales de Productividad e Incubadoras de
Empresas

C) El desarrollo de la capacitacion y la formacion profesional como elementos importantes de la

transferencia de tecnologia y la modernizacién empresarial



d) La prestacion de servicios tecnoldgicos considerados bésicos en la consolidacion de la
competitividad del pais, como € disefio, la normalizacién, la metrologia y certificacion de
calidad, |a asesoria en propiedad intelectual y patentamiento y la informacién técnica.

2) La modernizacion del sistema de financiamiento mediante la descentralizacion y
democratizacion de las lineas de crédito y e establecimiento de nuevas modalidades de
financiamiento como la cofinanciacion, €l capital semilla, las garantias tecnolégicas y €

capital deriesgo

1.3 Sistema Nacional de Formacion Profesional,
promovido por el SENA

LaLey 29 de 1990 establece que el SENA es parte integral del Sistema Naciona de Ciencia
y Tecnologia, y sefidla expresamente que “....Le corresponde adelantar actividades de formacion
profesional de conformidad con las normas vigentes, dirigidas a transferir tecnologia de utilizacién
inmediata en el sector productivo; realizar programas y proyectos de investigacion aplicada y
desarrollo tecnoldgico, y orientar la creatividad de |os trabajadores colombianos”.

A su vez, e SENA ha definido como uno de sus objetivos estratégicos, liderar la
estructuraciéon del Sistema Nacional de Formacion Profesional para incrementar la cobertura y la
calidad de la formacién profesional en € pais. Esta estrategia esta en proceso de consolidacién y
desarrollo.

Su proposito es la integracion de las diferentes entidades educativas formales y no formales
oficiales y privadas en los niveles de trabgjador calificado, técnico y tecndlogo, las empresas que
capacitan y todas aquellas entidades que contribuyen ala formacion del recurso humano en €l pais.

Con d fin de establecer las directrices sobre la Formacion Profesional con los requerimientos
del aparato productivo, € Consgjo Directivo Nacional del SENA aprob6 e “Estatuto de la
Formacion Profesional Integral” (20 de marzo de 1997), en el cua se define el marco conceptual, se
establecen los elementos de vision y se formulan las politicas para € logro de los objetivos de la
formacion profesional integral.

Este Estatuto establece € concepto, las caracteristicas, las tendencias y los principios de la
formacion profesional integral en un contexto econdmico, politico y social, y presenta sus relaciones
con la tecnologia, el empleo, € trabgjo y la educacion. En este marco se reafirman los servicios del
SENA, servicios tecnol 6gicos, investigacion aplicada'y de informacion laboral.

La formacién profesional que lidera el SENA, se define como € proceso educativo tedrico-
préctico de caracter integral, orientado a desarrollo de conocimientos técnicos, tecnoldgicos y de
actitudes y valores para la convivencia socia, que le permiten a la persona actuar critica y
creativamente en e mundo del trabgjo y de lavida.

Dicha formacién implica el dominio conceptual y operacional de una ocupacion determinada,
la apropiacion de un saber técnico y tecnoldgico y la capacidad de adaptacion dinamica a los
cambios constantes de la productividad. La persona asi formada, es capaz de integrar tecnologias,
moverse en la estructura ocupacional y solucionar creativamente problemas.
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Para lograr la integralidad de la formacion profesional, esta se concibe y opera a partir de las
siguientes caracteristicas del entorno:

Transformaciones de los entornos socio-culturales que requieren individuos y comunidades

capaces de establecer interrelaciones, resolver problemas y tomar decisiones, provistos de
solidos valores éticos.

Cambios cientificos y tecnolégicos veloces, acompafiados de exigencias crecientes en €
disefio y calidad de los bienes y servicios.

Crecimientos y desequilibrios en el comportamiento de |os sectores econémicos.

Transformaciones en las organizaciones y las empresas orientadas a elevar en forma
sostenida su competitividad en mercados globales y menos protegidos.

Desarrollos revolucionarios tecnolégicamente que modifican sustancialmente los procesos
de trabgjo y los esgquemas de organizacion de la produccion.

Este marco conceptual servira de base conceptual para establecer las alianzas con los otros
entes de educacion técnicay Formacion Profesional del pais, en funcidn de una oferta educativa, que
represente para el sector productivo trabajadores competitivos.

1.4 Sistema Nacional de Normalizacion, Certificacion y
Metrologia

El Sistema Nacional de Normalizacién, Certificacion y Metrologia se organizé mediante €l
Decreto 2269 de 1993, expedido por € Ministerio de Desarrollo Econdmico. La Superintendencia de
Industria y Comercio, entidad adscrita a este Ministerio, tiene la misién de servir como organismo
nacional de acreditacion, coordinacion y supervision del mencionado Sistema de Normalizacion. El
este superior de politica de este Sistema en el Consegjo Nacional de Normasy Calidades.

Su propésito fundamental es la promocién de la seguridad, la calidad y la competitividad del
sector productivo o importador de bienes o servicios y proteger 1os intereses de |os consumidores, asi
como incidir, positivamente, en € intercambio comercial, racionalizar la infraestructura relacionada
con la calidad y disponer de un Sistema Nacional que garantice agilidad y confiabilidad.

El Sistema Naciona de Normalizacion, Certificacion y Metrologia, est4 constituido por la
red de organismos de certificacion, laboratorios de pruebas, ensayos, metrologia y organismos de
ingpeccion, con una organizacion virtual y una infraestructura tecnolégica para prestar tales
servicios, donde juega papel importante el ICONTEC, como Organismo Nacional de Normalizacion,
la Superintendencia de Industria y Comercio como Organismo de acreditacion, coordinacion y
supervision y € Centro de Control de Calidad y Metrologia.

La politica nacional de Normalizacién, Certificacion y Metrologia se lleva a cabo mediante
las siguientes lineas de accion, entre otras :



E2) Elaboracion , adopcion y control de normas técnicas

b) Consolidacion de la red de organismos de certificacion asi como de laboratorios de pruebas,
ensayos y metrologia

C) Fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica y de capacitaciéon en normalizacion,
certificacion y metrologia.

Este sistema nacional de Normalizacion, Certificacion y Metrologia, se articulara a Sistema
nacional de Innovacion y el Sistema de Formacién Profesiona a través de programas estratégicos y
de proyectos de Desarrollo Tecnol 6gico Productivo.

1.5 Marco Juridico

Ley 29 de Febrero 27 de 1990

La Ley 29/1990 y sus Decretos Reglamentarios 393 y 585 de Febrero de 1991, constituyen
los instrumentos juridicos que amparan la existencia ingtitucional del Sistema Nacional de Cienciay
Tecnologia y establece la creacion del Consgjo Nacional de Cienciay Tecnologia, la creacion de los
Consgos Nacionaes de los Programas de Cienciay Tecnologia (11 Consgjos) y la reestructuracion
de COLCIENCIAS. En relacion con € SENA, el Decreto 585, en € Articulo 28, Numeral 3, Literal
a, establece que a esta institucion “....corresponde adelantar actividades de formacién profesiona de
conformidad con las normas vigentes, dirigida a transferir tecnologias de utilizacion inmediata en el
sector productivo; realizar programas y proyectos de investigacion aplicada y desarrollo tecnoldgico
y orientar la creatividad de los trabgadores colombianos.... EI Consgjo Directivo Nacional del SENA
podra crear y organizar centros de servicios tecnoldgicos e investigacion aplicada y reorientar los

existentes....”.

El Sistema Nacional de Cienciay Tecnologia es “un sistema abierto, no excluyente, del cual
forman parte todos los programas, estrategias y actividades de ciencia y tecnologia,
independientemente de la institucion publica o privada o de la persona que los desarrolle’ (Articulo
40. del Decreto 585 de 1991). El Sistema Naciona de Ciencia y Tecnologia se organiza en
Programas de Cienciay Tecnologia. La organizacion institucional de este Sistema es una estructura
gue vincula al Consegjo Nacional de Politica Econdmicay Socia -CONPES- y al Consgjo Nacional
de Ciencia'y Tecnologia con otros niveles sectoriadles y operativos como los Consgjos de Programas
Nacionales, las Comisiones regionales de Ciencia y Tecnologia y las Secretarias técnicas de estos
organismos a cargo de COLCIENCIASYy otras entidades.

Ley 119 de Febrero 9 de 1994

10



La Ley 119/1994, por la cual se reestructura e Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA,
establece que :

Articulo 30. OBJETIVOS “ El Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA tendr& los siguientes
objetivos. (Objetivo No. 4) Participar en actividades de investigacion y desarrollo tecnoldgico,
ocupacional y social, que contribuyan a la actualizacion y mejoramiento de la formacion profesional
integral”

Articulo 40. FUNCIONES: “ Son funciones del Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, las
siguientes: (Funcion No. 11) Desarrollar investigaciones que se relacionen con la organizacion del
trabajo y € avance tecnolégico del pais, en funcién de los programas de formacion profesional.”
(Funcidn 14) Prestar servicios tecnoldgicos en funcion de la formacién profesional integral, cuyos
costos serén cubiertos plenamente por los beneficiarios, siempre y cuando no afecte la prestacion de
los programas de formacion profesional”

Ley 344 de Diciembre 27 de 1996

El Gobierno Nacional expidio la Ley 344/1996 sobre Racionalizacién del Gasto Publico. En
el Articulo 16 esta Ley establece que “.....De los ingresos correspondientes a los aportes sobre las
noéminas de que trata el numeral cuarto del articulo 30 de la Ley 119 de 1994, € Servicio
Nacional de Aprendizaje, SENA, destinara 20% de dichos ingresos para € desarrollo de
programas de competitividad y desarrollo tecnol dgico productivo. EI SENA gjecutara directamente
estos programas a través de sus centros de formacion profesional o podra realizar convenios en
aquellos casos en que se requiera la participacion de otras entidades o centros de desarrollo
tecnol égico.

PARAGRAFO : EIl Director del SENA hara parte del Consgjo Nacional de Ciencia y
Tecnologiay € Director de COLCIENCIAS formara parte del Consgjo Directivo del SENA”

De acuerdo con lo establecido por esta Ley, losrecursos del SENA derivadosde lalLey 344 /
1996 deben aplicarse a “programas de competitividad y desarrollo tecnoldgico productivo”. Por lo
tanto, tales programas deben orientarse, por una parte, a incrementar la competitividad de los
sectores productivos del paisy, por laotra, a generar conocimiento y desarrollo tecnol 6gico.

La nueva Ley 344, por lo tanto, fortalece las funciones del SENA, asi como e importante
papel que esta institucion desempefia en el ambito nacional. Los “programas de competitividad y
desarrollo tecnoldgico productivo’ se refieren a todo tipo de desarrollo tecnolégico que sea
importante para fortalecer la competitividad de las empresas del pais. Las actividades de desarrollo
tecnol 6gico deben garantizar procesos de aprendizaje tanto al trabagjador como ala empresa.
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Capitulo Il

Objetivo y Estrategias de los Programas de
Competitividad y Desarrollo Tecnologico Productivo

2.1 Objetivo de los Programas de Competitividad vy
Desarrollo Tecnoldgico Productivo

El objetivo de estos Programas es incrementar la competitividad de los sectores
productivos con la finalidad de fomentar las exportaciones, megorar las capacidades
innovativas y elevar € nivel de aprendizaje de empresarios y trabajadores, como apoyo a las
estrategias basicas de generacion de empleo y de meoramiento de la calidad de vida de la
poblacién colombiana, en busqueda de un desarrollo sostenible y equitativo en € largo plazo.

La atencion prioritaria de estos Programas es hacia € apoyo directo a las actividades
innovativas y de desarrollo tecnoldgico de empresas, trabajadores, gremios y demés agentes del
sector productivo. Algunos de estos sectores, en particular la industria, atraviesan una grave crisis
motivada, principalmente, por las dificultades de competir en los mercados interno y externo y la
demora en adaptarse a las nuevas condiciones que impone la apertura econdmica. Distintos
indicadores, elaborados por e Departamento Nacional de Planeacion, ponen de manifiesto el
retroceso experimentado en varias ramas de la produccion manufacturera®. Esta situacion de crisis
afecta a toda la sociedad por la caida en €l empleo y €l deterioro en la calidad de vida. Por lo tanto, a
fin de contribuir a solucionar esta situacion, los Programas y Proyectos de Competitividad y
Desarrollo Tecnologico Productivo se orientaran a fortalecer las capacidades competitivas y de
produccién de las empresas, con € propdsito de defender €l empleo, incentivar lainversion y generar
una mayor dindmica empresaria en el largo plazo.

Para cumplir con el objetivo de fomentar la competitividad y el desarrollo tecnolégico en €l
sector productivo, se fortalecerala articulacion del Sistema Nacional de Formacion Profesional con
el Sistema Nacional de Innovacion y el Sistema Nacional de Normalizacion, Certificacion y

2 De acuerdo con indicadores elaborados por el Departamento Nacional de Planeacién, algunos sectores industriales experimentan un notable retroceso en
su crecimiento y productividad con resultados negativos sobre el empleo y la inversién. Por ejemplo, el indice de la produccién real en el sector industrial
ha tenido el siguiente comportamiento durante 1995-1996 comparativamente con el periodo 1994-1995: Muebles de madera (-50.34%), Industria de
Madera (-27.75%), Cuero y sus Productos (-24.05%), Maquinaria Excepto Eléctrica (-19.35%), Fabricacion de Calzado (-19.11%), Industrias Béasicas de
Metales no Ferrosos (-11.68%), Otros Productos Minerales no Metalicos (-11.25%), Papel y sus Productos (-9.95%), Equipo y Material de Transporte (-
9.08%), Vidrio y Productos de Vidrio (-8.29%), Sustancias Quimicas Industriales (-8.22%), Bebidas (-8.07%), Otros Derivados del Petréleo y del Carbén (-
7.29%), Otros Productos Quimicos (-6.56%), Industrias Basicas del Hierro y del Acero (-4.06%), Otras Industrias Manufactureras (-4.04%), Productos
Metélicos Excepto Maquinaria (-2.31%), Objetos de Barro, Loza y Porcelana (-0.55%).
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Metrologia, estableciendo enfoques y estrategias globales, en funcidn de la competitividad del sector
productivo y del pais, que permitan elevar la calidad de la educacion técnicay profesional, impulsar
la innovacion tecnoldgica en los sectores productivos y crear una nueva cultura institucional para la
competitividad de largo plazo en la sociedad colombiana.

Este marco de accion de apoyo a sector productivo plantea la necesidad de una alianza entre
el SENA, COLCIENCIAS y otras entidades como la Superintendencia de Industria y Comercio,
orientada a integrar politicas, criterios, mecanismos operativos y recursos a fin de construir visiones
de largo plazo que respondan a escenarios viables de lainnovacion y € desarrollo tecnol 6gi co.

Laaianzaentre e SENA y COLCIENCIAS enriquece € proposito de estas dos entidades, al
relacionar estrechamente la formacion profesional integral con las actividades de investigacion y
desarrollo tecnologico. Al plantear la necesidad de dedicar recursos del SENA a la gjecucion de
Programas de Competitividad y Desarrollo Tecnoldgico Productivo, se busca € fortalecimiento de
las actividades del SENA en un campo en e que ya venia desarrollando algunas actividades a través
de sus Centros, pero que hasta ahora no habia recibido un reconocimiento formal, que es e de la
investigacion aplicada y tecnol 6gica orientada al desarrollo de nuevo conocimiento tecnologico, y a
laadaptacion y transferencia de tecnologia.

Es importante resdtar que aqui nos referimos a desarrollo y aplicacién de nuevas
tecnologias, 0 a la adecuacion de tecnologias existentes, que puedan contribuir a la competitividad
del sector productivo nacional.

De otra parte, se pretende llevar a cabo las anteriores actividades en estrecha coordinacion
con las lineas de accion de formacion profesional, con e fin de enriquecer esta Ultima,
relacionandola con el proceso mismo de generacidn de conocimiento y de tecnologia.

2.2 Estrategias para alcanzar los objetivos

Las siguientes son las principales estrategias disefiadas para alcanzar los objetivos de
dinamizacién de las capacidades innovativas y de desarrollo tecnolégico de los sectores productivos,
asi como de buscar la integracion del Sistema de Formacién Profesional con € Sistema Nacional de
Innovacion, dentro de los principios sefialados de desarrollo sostenible y equitativo de la sociedad
colombianaen € largo plazo.

2.2.1 Fomento a la innovacion vy el impulso a la transferencia de
tecnologia en el sector productivo

El proposito fundamental de esta estrategia es la consolidacion de una nueva cultura de
empresarios y trabajadores hacia la innovacion, que permita gjustarse permanentemente al cambio en
el entorno nacional e internacional, mediante el fortalecimiento de los procesos de conocimiento y
aprendizgje en las empresas. El financiamiento de los Programas y Proyectos estaran encaminados a
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fortalecer los principios y valores humanos y sociales en las organizaciones a fin de crear esta nueva
cultura de competitividad. Este fomento a la innovacion es un proceso facilitador que utilizara
mecanismos de inversién publicay privada en desarrollo tecnol égico, asistencia técnicay formacion.

Para desarrollar esta estrategia, se ejecutardn acciones relacionadas con la popularizacién y
masificacion de los conceptos de desarrollo tecnolégico e innovacion entre las empresas
colombianas, con € propdsito de que se amplie € nimero de los beneficiarios de estos Programas y
Proyectos. Otras acciones estan relacionadas con la prioridad que se daré a las redes de innovacién
parala aceleracion e intercambio de los flujos de informacién.

Con base en estas consideraciones, es fundamental que los Centros de Formacién Profesional
del SENA se articulen con los Centros Nacionales de Desarrollo Tecnoldgico y con los Centros
Regionales de Productividad, con € fin de desarrollar programas estratégicos cooperativos y prestar
servicios que fortalezcan las redes de innovacion con las empresas y gremios del sector productivo.

2.2.2 Desarrollo Humano, Desarrollo Sostenible y Formacién Integral

Fortalecer la formacién profesional integral, para desarrollar e talento humano gque requiere
e pais en @ proceso de mejoramiento de la competitividad, exige relacionar la formacion con la
tecnologia, la educacion y el mercado de trabagjo, dentro de un enfoque de desarrollo sostenible y
equitativo.

La calificacion de un nuevo trabajador en Colombia, parte de una formacion humana, éticay
de responsabilidad con € medio ambiente, donde se prioriza la formacion en valores de convivencia
social, la capacidad para apropiar tecnologia, la socializacién del trabajo y el aprendizaje permanente
gue apoye & cambio de las organizaciones y € desarrollo de las competencias o cualificaciones
laborales.

En este sentido, el SENA desarrolla estrategias para transformar y renovar la oferta de
formacion profesional, en funcion de la competitividad y productividad de las empresas y garantizar
una respuesta mas pertinente y de mejor calidad. Los componentes mas importantes de la estrategia
son:

Un nuevo model o para la transformacion de los planes y programas de formacion profesional,
donde se incorporan procesos de estudios sectoriales, analisis ocupacionales y disefios
curriculares.

Establecimiento de las redes de centros de formacion profesional como una organizacion

virtual que integra los 109 centros de formacion profesional, buscando hacer més efectiva la
respuesta institucional alas empresasy raciondizar la utilizacion de los recursos del SENA.

Consolidar los Comités Técnicos de Centro concebidos como un instrumento para orientar y
direccionar, estratégicamente, la oferta de los programas de formacion profesional, para que
respondan a las necesidades de capacitacion que demandan las empresas. Estos Comités estan
constituidos por representantes de los empresarios, |os trabajadores y la comunidad cientifica
y académica.

14



Formular y promover la consolidacién del Sistema Nacional de Formacion Profesional, para
articular los diferentes entes de formacion y capacitacion existentes en las empresas, gremios
y sindicatos, las instituciones de educacion media técnica, entidades de educacion superior y
entidades de educacion no formal, que contribuyen a la formacién del talento humano para el
sector productivo.

Articular acciones con COLCIENCIAS y participar en € Sistema Nacional de Innovacion
para fortalecer la capacidad de innovacion, productividad y competitividad de las empresas
del pais.

2.2.3 Impulso a Programas Estratégicos de Competitividad y Desarrollo
Tecnoldgico Productivo

La alianza SENA - COLCIENCIAS se fortalecera, principalmente, a través de Programas
Estratégicos de Competitividad y Desarrollo Tecnoldgico Productivo y proyectos dirigidos a prestar
apoyo efectivo a las capacidades tecnolégicas de las empresas y los trabajadores, mediante la
concertacion de diferentes tipos de actividades de formacion de recursos humanos, informacion
técno-econdmica, asistencia técnica, transferencia de tecnologia, investigacion aplicada y desarrollo
institucional.

Laincorporacion del SENA a Sistema Naciona de Innovacion significa el fortalecimiento de
la Politica de Innovacion Tecnoldgica y, en general, de las diversas actividades de investigacion
aplicada, transferencia de tecnologia, formacion y capacitacion de personal para la innovacion, etc.
En particular, el SENA participara directamente en la gecucion de Programas Nacionaes de
Competitividad y Desarrollo Tecnol6gico Productivo, que respondan a requerimientos de innovacion
y competitividad de las empresas.

Estos Programas Estratégicos seran liderados por las empresas, con € apoyo de los Centros
de Desarrollo Tecnoldgico Empresarial, Centros Regionales de Productividad y los Centros de
Formacion Profesional del SENA, buscandose la coordinacion entre estos entes, COLCIENCIAS, €
SENA vy los demés agentes del Sistema Nacional de Innovacion y del Sistema de Formacion
Profesional.

2.2.4 Apoyo alainternacionalizaciéon del sector productivo

Los esfuerzos que realicen e SENA y COLCIENCIAS y entidades como la Superintendencia
de Industria y Comercio deben tener impacto en la internacionalizacién del sector productivo,
reflggada esta accién en la apertura de nuevos mercados, mayores flujos de transferencia de
tecnologia, inversiones en nuevas tecnologias, aianzas estratégicas con empresas extranjeras y
patentamiento en el exterior de tecnologias generadas en Colombia.

Estos objetivos de |a estrategia se podran alcanzar a través de actividades concertadas con €l
Ministerio de Comercio Exterior, PROEXPORT COLOMBIA, COINVERTIR, IFI, ANALDEX, los
empresarios y los trabajadores.
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Las acciones especificas contemplan la asesoria de expertos internacionales en temas de alta
prioridad para la competitividad de los sectores productivos, formacion especializada, 1as misiones 'y
pasantias empresariales, la participacion en ferias internacionales de inventores y € apoyo a la
exportacion de tecnologia.

2.2.5 Fortalecimiento de la capacidad técnica y de ingenieria nacional
para el desarrollo tecnoldgico

El pais requiere, con urgencia, elevar € nivel y la calidad de la ingenieria nacional, para que
el sector productivo cuente con equipos de ingenieros, técnicos y tecndlogos para la innovacion.
Especificamente, se deben adelantar programas para los ingenieros encaminados a fortalecer su
formacion en ciencias basicas, € desarrollo de capacidades empresariales y de gestion tecnoldgicay
orientacion hacia las nuevas tecnologias, en un contexto de internacionalizacion y globalizacion.

La modernizacion de los planes y programas de las Facultades de Ingenieria de las
universidades, asi como de los ingtitutos de formacion tecnoldgica, es requisito para elevar la calidad
de la ingenieria colombiana. Adicionalmente, € apoyo a las firmas de ingenieria y consultoria en
nuevas areas vinculadas con el desarrollo tecnoldgico nacional y la exportacion de servicios, tales
como electronica, automatizacion, control ambiental, nuevos materiales y nuevos sistemas de
produccién y gestiéon, haran parte de los Programas Estratégicos que se apoyardn entre € SENA y
COLCIENCIAS, conjuntamente con FONADE.

2.2.6 Participacion de los trabajadores y sindicatos en el cambio
tecnoldgico de las empresas

La verdadera fortaleza competitiva de las empresas se dard cuando los trabajadores y
sindicatos participen en las decisiones tecnol 6gicas que afectan la productividad de su trabagjo, y se
implemente un sistema para la apropiacion real de las nuevas tecnologias. Los empresarios y
trabajadores deben unirse en un esfuerzo sistemético dirigido a la adopcion de una nueva cultura
organizaciona paralainnovacion que involucre ala comunidad en la cua operala empresa.

En este sentido, se ha previsto en e Sistema Naciona de Innovacion y en el Sistema de
Formacion Profesional que los sindicatos y los trabajadores se integren a las dinamicas del cambio
tecnolégico, y participen activamente en los programas de modernizacion e innovaciéon de sus
respectivos sectores. A nivel operativo de esta estrategia, los trabagjadores y lideres sindicales
participaran en misiones y pasantias, en actividades de capacitacion sobre gestion tecnolégica, en
la gjecucion de proyectos de innovacion y desarrollo tecnoldgico y en la negociacion, adaptacion y
transferencia de tecnologia en las empresas. De otro lado, los empresarios deben garantizar las
condiciones que faciliten el gercicio de la creatividad de los trabajadores.
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2.2.7 Regionalizacion del Sistema Nacional de Innovacién y del Sistema
de Formacion Profesional

Otro aspecto importante de estos dos sistemas es la dimension territorial y de desarrollo
regional. En la formulacion y gecucion de Programas Estratégicos de Competitividad y Desarrollo
Tecnologico Productivo, se pondra especia atencion a las iniciativas que surjan de empresas,
trabgjadores e instituciones de las distintas regiones del pais y que atiendan, particularmente,
problemas y potencialidades conexas con cadenas productivas.

Las Comisiones Regionaes de Ciencia y Tecnologia han venido elaborando los Planes
Regionales de Ciencia'y Tecnologia y, progresivamente, se estan adoptando enfoques avanzados
como los Sistemas Regionaes de Innovacion. Tal es € caso de Antioquia y Vale donde se han
establecido |os respectivos Sistemas Regionales de Innovacion.

Un componente de estos Sistemas Regionales de Innovacion lo constituyen los Centros
Regionales de Productividad y Desarrollo Empresarial, de los cuales estdn operando con este
enfoque el Centro de Productividad del Pacifico, €l Centro Regional de Productividad del Tolimay
en proceso de constitucion el Centro de Productividad de la Costa Atléntica.

En otras regiones, con las incubadoras de empresas ya congtituidas, los organismos
empresariaes, las universidades, los Centros de Desarrollo Productivo y los entes territoriales, se
estdn conformando mecanismos que cumplen funciones similares a los Centros Regionales de
Productividad, y que evidencian un paso trascendental hacia la descentralizacion del Sistema
Nacional de Innovaciony del Sistema de Formacién Profesional.

En esta dindmica, tiene especia relevancia el Sistema de Formacion Profesional, que lidera el
SENA, con sus 109 Centros en diferentes areas tecnol égicas, distribuidos en la geografia nacional y
con cobertura en la cas totalidad de los municipios, logrando, asi, un importante impacto en los
sectores productivos, através de laformacion y servicios tecnol 6gicos que brinda.

Ademés del SENA, a nivel regiona existen diferentes entidades de educacion formal y no
formal, publicas y privadas, que haran parte del Sistema de Formacion Profesional, y que permitiran
ampliar la cobertura que responda efectivamente a las demandas del sector productivo y labora. En
las regiones, la infraestructura mencionada se articulara con las Comisiones Regionales de Cienciay
Tecnologia, como organismos que conforman e Sistema Nacional de Innovacion.

Con € proposito de dar apoyo a la descentralizacién del Sistema Nacional de Innovacion, del
Sistema de Formacién Profesional y del Sistema de Normalizacion, Certificacion y Metrologia, se
fortalecerd la Red de Promotores y Evaluadores de Proyectos Tecnolégicos, integrada por
consultores privados, extensionistas de las universidades con experiencia en e sector productivo,
asesores de Desarrollo Empresarial y de los Centros de Formacion del SENA que promuevan,
dinamicen y ayuden a formular Programas y Proyectos de Desarrollo Tecnol dgico.
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2.2.8 Modernizacion de los agentes del Sistema Nacional de Innovacion
y del Sistema de Formacion Profesional

La nueva dindmica en la articulacion del Sistema Nacional de Innovaciéon y e Sistema de
Formacion Profesiona, lleva a la necesidad de fortalecer los procesos de modernizacion vy
consolidacion de los actores de estos Sistemas como son las empresas, 1os gremios, los Centros de
Desarrollo Tecnoldgico, los Centros Regionales de Productividad (Ver Anexo No. 1) y los Centros
de Formacion Profesional del SENA (Ver Anexo No. 2). Las principales areas de modernizacién son
las siguientes :

Fortalecimiento de la capacidad de gestion tecnologica de los distintos agentes del Sistema
Nacional de Innovacion y del Sistema de Formacién Profesional, empresarios, trabajadores,
funcionarios, investigadores e innovadores, entre otros

Fortalecimiento de la vinculacion de los Centros de Formacion Profesional del SENA con €l
sector productivo, que se orienten a prestar servicios tecnol dgicos e investigacion aplicada, de
forma tal que se logre una mayor autonomia y se puedan gerenciar bgjo principios de
eficienciay oportunidad en los servicios

Disefio y propuesta de incentivos para personas que en los Centros de Formacion Profesional
del SENA participen en actividades de investigaciéon aplicada y servicios tecnolégicos, con
ingresos provenientes de ventas de servicios a sector productivo y capacitacion de ato nivel

Con el propdsito de reforzar la articulacion de los dos Sistemas, se proponen otras medidas
talescomo :

Un delegado del Consgo Directivo Nacional del SENA participard en los Consgos de los
siguientes Programas Nacionales : Industria, Agropecuario, Electronica, Telecomunicaciones
e Informética, Mineriay Energia, Biotecnologia, Medio Ambiente y los que sean creados en
areas de interés para €l desarrollo de lamision del SENA.

Un delegado, nombrado por €l Consgjo Directivo Nacional del SENA, participard en cada
una de las siete Comisiones Regionales de Cienciay Tecnologia

2.2.9 Articulacion con las fuentes de financiamiento del Desarrollo
Tecnologico.

Los recursos que se inviertan en € desarrollo tecnolégico productivo, como resultado de la
articulaciéon SENA-COLCIENCIAS, seran la base para generar nuevos recursos provenientes de
otras fuentes, como son e aporte de los empresarios, otras entidades publicas y privadas ( IFI,
BANCOLDEX, FONDO NACIONAL de GARANTIAS, banca comercial y otras) y la cooperacion
técnica internacional .
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Los programas y proyectos que se presenten deben garantizar las correspondientes
contrapartidas, sean nacionales o internacionales. En las contrapartidas empresariales se
contabilizaran los aportes de los empresarios y trabajadores en recursos fisicos, humanos, financieros
y tecnol 6gicos, valorizados de acuerdo con los requerimientos de cada proyecto especifico.
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Capitulo Il

Orientacion vy criterios de Programas y Proyectos de
Competitividad y Desarrollo Tecnologico Productivo

3.1Caracterizacion de los Programas Estratégicos de
Competitividad y Desarrollo Tecnologico Productivo

Los Programas Estratégicos de Competitividad y Desarrollo Tecnoldgico Productivo son
conjuntos de proyectos y acciones anticipativas y prospectivas en innovacion y desarrollo
tecnoldgico, orientados a la creacion de ventgias competitivas sostenibles del pais, con la
participacion concertada del sector publico y privado. El objetivo de los Programas Estratégicos es la
identificacion de nuevas oportunidades de inversion y desarrollo empresarial, que contribuyan a la
generacion de empleo calificado y la apropiacion de tecnologias avanzadas fundamentales en €
fortalecimiento de la vocacion estratégica productiva del pais a largo plazo.

Estos Programas surgen de un enfoque proactivo, anticipativo y de concertacion nacional, bajo
e liderazgo de los empresarios, gremios y trabgadores que, con un esguema organizacional
participativo y de integracion, pretenden anticipar y resolver problemas recurrentes de productividad
y competitividad en ramas de la produccion. En general, los Programas Estratégicos corresponden a
la promocion de actividades horizontales 0 de tecnologias genéricas y de servicios que significan
cambios radicales, y que reportan beneficios a grupos empresariales de distinto tamafio, ubicados en
diversas regiones del pais.

Los Programas Estratégicos seran disefiados con base en € concepto de “Cadenas
Productivas’, con e proposito de integrar proveedores, productores, consumidores y € mismo
mercado, ademas de evitar |a consabida dispersion de esfuerzos y recursos. De otra parte, se integran
las acciones de investigacion aplicada, transferencia de tecnologia y demés servicios que se ofrecen
en @ pais, en busgueda de mayor eficiencia en € uso de las infraestructuras existentes.

La operacionalizacion de los Programas Estratégicos de Competitividad y Desarrollo
Tecnol6gico se hara a través de la promocion, formulacidn y gecucion de proyectos presentados por
las empresas, gremios, Centros de Formacion Profesional del SENA, Centros de Desarrollo
Tecnolgico y otras entidades del sector productivo, que cumplan con los criterios sefialados en este
documento.
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3.2 Areas y sectores de aplicacion de los recursos para
Programas de Competitividad y Desarrollo
Tecnoldgico Productivo

A partir de las siguientes areas y sectores se formulardn los Programas Estratégicos de
Competitividad y Desarrollo Tecnolégico Productivo, en los cuales se combinaran distintas
actividades de capacitacion, investigacion aplicada, desarrollo tecnolégico y servicios tecnol ogicos,
segun las necesidades detectadas en cada una de ellas.

Cadenas productivas y sectores objeto de los Acuerdos Sectoriales de Competitividad:
Fibras-Textiles-Confecciones, Cuero-Manufactura-Calzado, Siderurgica-M etal mecanica-
Bienes de Capital-Automotriz, Forestal-Papel-Industria Gréfica, Petroquimica-Plésticos-
Caucho-Fibras Sintéticas, Servicios Turisticos, Maderas-Aglomerados-Contrachapados

Cadenas productivas con alta dindmica tecnolégica e impacto sobre € empleo, tales como
Acuicultura, Sector Pecuario, Alimentos y Agroindustria, Construccion, Mineria y su
Transformacion y Servicios de Distribucién, Comercializacion y Transporte

Cadenas productivas con impacto sobre la calidad de vida: Nuevos Productos y Sistemas para
la Formacion, Nuevas Tecnologias en €l Sector de la Salud, Servicios Puablicos Domiciliarios

Areas de nuevas tecnologias con impacto transversal sobre la competitividad y productividad
de los sectores productivos, como son Biotecnologia, Automatizacién, Informatica y
Electrénica, Telecomunicaciones, Nuevos Materiales, Energia, Gestion Empresarial,
Prospectiva Tecnol6gicay Tecnologias con Impacto en el Desarrollo Sostenible.

En & Anexo No. 3 se presenta una matriz de orientacion para la definiciéon de los Programas
Estratégicos en cadenas productivas y tecnologias transversales, consideradas de interés particular
para € paisy las regiones. Esta matriz sefida las areas prioritarias dentro de las cuales se formularan
Programas Estratégicos especificos, acotados seguin 10s grupos empresarial es participantes, grupos de
productores, tecnologias y regiones. De otro lado, esta matriz evolucionara de acuerdo con las
perspectivas de incluir otras cadenas, sectoresy actividades econdmicas en |os proximos afios.

A manera de gemplo, en las cadenas productivas de nuevas tecnologias en salud, estas se
pueden orientar hacia biomedicina, electromedicing, etc. En cuanto a las cadenas productivas de
servicios y distribucion comercial, algunos temas especificos podrian ser logistica comercial,
distribucion fisica internacional, franquicias, automatizacion de procesos, telemercadeo y televentas,
empaques y embal gjes.
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3.3 Tipos de proyectos y actividades de los Programas
Estratégicos de Competitividad y Desarrollo
Tecnoldgico Productivo

Lostipos de proyectos y actividades que se apoyaran son |os siguientes:

La realizacion de estudios prospectivos, de andlisis de inteligencia de mercados y diagnosticos
tecno-econdmicos y necesidades de formacion que mejoren la capacidad de competitividad del
sector productivo y la generacion de empleo

La redlizacion de proyectos de formaciéon profesiona integral y desarrollo humano que
preparen alos empresarios y a los trabgjadores en el dominio de las nuevas tecnologias Utiles
para la competitividad internacional y para lograr € desarrollo social y sostenible. También,
apoyo a programas de formacion y capacitacion de alto nivel, relacionados con la innovacion
tecnoldgica, a través de becas, pasantias y otros, para empresarios, ingenieros, técnicos,
operarios, investigadores y jovenes innovadores.

Realizacion de proyectos de investigacion aplicada, en funcion de las demandas y necesidades
del sector productivo

Apoyo a sistemas de informacién y monitoreo tecnol égico

Disefio y prestacion de servicios tecnoldgicos, servicios de informacion y extension a sector
productivo parala evauacion y difusion de alternativas tecnol dgicas

Complementacion de infraestructuras, tales como laboratorios y plantas piloto, de la red de
centros tecnol 6gicos empresariales y Centros de Formacion Profesional del SENA, en e marco
del Sistema Nacional de Innovacion

Desarrollo tecnoldgico en productos y procesos innovadores, expresado en la Cartera de
Proyectos de las propias empresas y de los Centros de Desarrollo Tecnol 6gico

Fomento a adianzas estratégicas y vinculacion a redes de innovacion, nacionales e

internacionales, mediante la realizacion de misiones tecnoldgicas empresariales, orientadas
hacia la transferencia y negociacion de nuevas tecnologias a sector productivo para competir
internacional mente

Asistencia técnica e ingenieriay consultoria para la innovacién tecnol 6gica en las empresas

Fomento de las tecnologias blandas y de gestion, con incidencia en la cultura y cambio
organizacional

Difusién y publicaciones de materiales de innovacion y desarrollo tecnol 6gico
Por la dimension nacional y la interinstitucionalidad requerida, € liderazgo en la formulacién y
gjecucion de los Programas Estratégicos de Competitividad y Desarrollo Tecnoldgico Productivo

recae en cabeza de las empresas, con €l apoyo de los Centros de Desarrollo Tecnoldgico, los Centros
Regionales de Productividad, los Centros de Formacion Profesional del SENA y la participacion de
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CORPOICA, los CRECED, los PRODES (Programas de Desarrollo Sectorial), los trabajadores, las
universidades y las firmas de ingenieriay consultoria.

3.4 Criterios para la seleccion y aprobacion de
Programas  Estratégicos, Proyectos y otras
Actividades de Competitividad y Desarrollo
Tecnoldgico Productivo

Se formulan los siguientes criterios basicos para la seleccion y aprobacién de dichos Programas
y Proyectos, con € fin de concentrar recursos y lograr impactos de largo acance en la
competitividad y desarrollo tecnolégico del pais. Estos criterios forman parte de la actua Politica
Naciona de Cienciay Tecnologiay de la Politica Naciona de Innovacion y Desarrollo Tecnol 6gico,
aprobadas por el CONPESYy el Consgjo Nacional de Cienciay Tecnologia, durante 1995:

Sistema nacional abierto y democratico para facilitar la participacion de los diversos agentes
publicos y privados del desarrollo tecnoldgico. Las iniciativas de personas naturales deberan
ser canalizadas a través de instituciones.

Asignacion competitiva de recursos, de acuerdo con la caliidad y pertinencia de las
propuestas, con base en |os programas estratégicos definidos por |as instituciones

Formacion y capacitacion integral de recursos humanos y apoyo a desarrollo humano como
aspectos fundamentales de cada Programa de Competitividad y Desarrollo Tecnoldgico
Productivo

Concentracion de recursos en programas estratégicos de caracter nacional e interinstitucional,
con € fin de generar ventgjas competitivas en areas y sectores de relevancia para €l pais y
evitar la dispersion de lainversion

Apoyo prioritario a proyectos de desarrollo tecnolégico y de formacién profesional, liderados
por empresas, trabajadores y gremios del sector productivo y que cuenten con otras fuentes de
recursos, en particular, de cooperacion técnicainternacional

Seleccién de tecnologias limpias que garanticen el desarrollo sostenible, con equidad socia y
respeto del desarrollo humano

Compromiso empresaria con lafinalidad de garantizar impacto en los sectores productivos
Respuesta a una demanda o necesidad reconocida por los sectores productivos con e

proposito de superar 1os tradicionales enfoques de oferta.
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Apoyo prioritario a empresas ligadas a las exportaciones o que aseguren la apertura de
nuevos mercados en el exterior, asi como a empresas que lideren alianzas estratégicas
internacionales

Incorporacion de elementos de productividad, calidad, investigacién aplicada, transferencia
de tecnologia, innovacion, gestion y difusion de nuevas tecnologias, asi como formacion de
recursos humanos relacionados con |os anteriores aspectos

Incorporacion de las distintas regiones del pais a las estrategias y programas del sistema
nacional de innovacion y dd sistema de formacidon profesional, con e compromiso y
participacion de empresarios, sindicatos y centros tecnoldgicos, con €l objetivo de asegurar la
competitividad local y regional.
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CAPITULO IV

Gestion y Aprobacion de Programas y Proyectos de
Competitividad y Desarrollo Tecnologico Productivo

El ge de la articulacion del Sistema de Formacion Profesional con €l Sistema Nacional de
Innovacion esta en la capacidad de promocién, formulacion y gecucion de Programas 'y Proyectos de
Competitividad y Desarrollo Tecnoldgico Productivo, liderados y € ecutados por los empresarios,
gremios, trabajadores y demés actores del sector productivo, con € apoyo de Centros de Desarrollo
Tecnolégico, Centros de Formacién Profesional del SENA, universidades y firmas de ingenieria y
consultoria, entre otros.

La integracion y coordinacion institucional entre el Sistema Nacional de Innovacion y €l
Sistema de Formacion Profesional se adelantard de acuerdo con e siguiente “ Esgquema de Gestion y
Articulacion de Programas y Proyectos de Competitividad y Desarrollo Tecnolégico Productivo”, en
el cua seidentifican cuatro mecanismos de articulacion:

- LaComision Nacional de Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico
L as Comisiones Regionales de Proyectos de Desarrollo Tecnol 6gico
- El Servicio de Gestion Tecnoldgica SENA-COLCIENCIAS

- LaRed de Promotores y Evaluadores de Proyectos de Desarrollo Tecnol 6gico

Las funciones de cada uno de estos mecanismos asi como su organizacion e integracion se
definen con base en los procesos de gestion y aprobacion de los Programas y Proyectos de
Competitividad y Desarrollo Tecnoldgico Productivo, desarrollados a  continuacion:
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Esquema de Gestion y Articulacion de Programasy Proyectos de
Competitividad y Desarrollo Tecnolgico Productivo
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4.1 Formulacion y Presentacion de Programas
Estratégicos y Proyectos de Competitividad vy
Desarrollo Tecnologico y demas solicitudes

Las propuestas de los Programas Estratégicos y Proyectos de Competitividad y Desarrollo
Tecnolégico Productivo que soliciten apoyo financiero, podran ser presentadas por las empresas,
gremios, trabgjadores, Centros de Desarrollo Tecnolégico, Centros Regionales de Productividad,
Centros de Formacion Profesional del SENA, firmas de ingenieria y consultoria, universidades y
otras entidades 0 al SENA, 0 a COLCIENCIAS o alas dos instituciones.

ExistirA una metodologia Unica, acordada entre SENA y COLCIENCIAS para la
formulaciéon y presentacion de las solicitudes de financiamiento de programas y proyectos, con €l
propésito de simplificar los tramites y unificar los procedimientos. Con este propésito, € SENA y
COLCIENCIAS daboraran, conjuntamente, los medios didacticos y de difusion necesarios para la
formulacion y presentacion de las propuestas.

Se establecera una “Red de Promotores y Evaluadores de Proyectos de Desarrollo
Tecnoldgico”, como mecanismo importante del Servicio de Gestién Tecnoldgica SENA-
COLCIENCIAS?®, con € fin de prestar asesoria a los diferentes agentes en la promocion,
formulacion, elaboracion y evaluacion de dichos programas y proyectos. Estas propuestas
contendran los elementos necesarios para su evaluacion y toma de decisiones correspondiente, tales
como € problema a resolver, los objetivos, las actividades, los resultados, €l cronograma, el
persona participante y los recursos necesarios para su realizacion.

En las propuestas deberd especificarse los montos a ser financiados por € SENA y/o
COLCIENCIASYy las respectivas contrapartidas.

3 Sedisefiara un Servicio de Gestién Tecnolégica , consistente en un conjunto de instrumentos articulados entre
SENA y COLCIENCIAS, para realizar las siguientes actividades : promocion, registro, difusion, monitoreo,
articulacion con la Red de Promotores y Evaluadores de Proyectos, manejo del sistema de informacion y
actividades relacionadas con la tramitacién, evaluacion, acompafiamiento a la g ecucion y evaluacion final de
resultados e impactos de los proyectos.

El Servicio de Gestidn Tecnoldgica estaré integrado por un sistema de informacion abierto sobre programasy
proyectos en tramite y g ecucion, un sistema de asesoria a cargo de la Red de Promotores y Evaluadores de
Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico y por las metodologias de Programas y Proyectos de Competitividad y
Desarrollo Tecnoldgico Productivo.

27



4.2 Registro y Tramite de Propuestas y Solicitudes

Los proyectos se registran en el SENA y/o COLCIENCIAS y pasan a ser parte de las bases
de datos compartidas del Servicio de Gestion Tecnoldgica SENA - COLCIENCIAS, a través del
cual se coordinara la cartera de proyectos de desarrollo tecnolégico del Sistema Nacional de
Innovacion, que soliciten financiamiento con recursos provenientes de la Ley 344/1996 y de
COLCIENCIAS en lalinea de cofinanciacion conjunta con el SENA.

El Servicio de Gestion Tecnologica SENA-COLCIENCIAS es la Secretaria Técnica de la
Comision Nacional de Proyectos de Desarrollo Tecnologico (Numera 4.4.3  de este documento).
Dicha Secretaria Técnica operara de la siguiente manera :

a) La Direcciéon de Formacion Profesional del SENA llevara e registro de los proyectos de
desarrollo tecnoldgico financiados por € SENA y coordinara su evaluacién y cofinanciacion
con COLCIENCIAS, asi como su seguimiento y evaluacion ex-post. Adicionalmente, esta
oficina tendrd dentro de sus funciones la presentacién ante la Comision Naciona de
Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico de los proyectos en que se solicita recursos a SENA,
con las correspondientes evaluaciones y conceptos. Posteriormente, |levara para aprobacion
del Consgo Directivo Nacional del SENA aguellos proyectos que tengan un
pronunciamiento favorable por parte de la Comision Nacional de Proyectos de Desarrollo
Tecnol dgico.

b) La Subdireccion de Innovacion y Desarrollo Empresarial de COLCIENCIAS llevara €
registro de los proyectos de desarrollo tecnologico financiados por COLCIENCIAS y
coordinard su evaluacion y cofinanciaciéon con e SENA, asi como su seguimiento y
evauacion ex-post. También participard en la presentacion ante la Comision Nacional de
Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico de los proyectos a ser cofinanciados con € SENA, los
empresarios y otras entidades. De acuerdo con €l procedimiento existente, llevara para
aprobacion de los Consgjos de Programas Nacionales de Ciencia y Tecnologia aguellos
proyectos gue tengan un pronunciamiento favorable por parte de la Comision Naciona de
Proyectos de Desarrollo Tecnolégico y soliciten recursos de la entidad.

El SENA y COLCIENCIAS integraran las bases de datos sobre proyectos de desarrollo
tecnolégico y ofrecerdn un servicio de informaciéon abierto y de facil acceso. Las actas de la
Comision Nacional de Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico seran firmadas tanto por € Director de
Formacién Profesional del SENA como por e Subdirector de Innovacion y Desarrollo Empresarial
de COLCIENCIAS. Estas dos instancias coordinarén las actividades de promocién conjunta y de
asesoria a empresas, gremios y trabgjadores mediante la Red de Promotores y Evauadores de
Proyectos.
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4.3 Viabilidad Técnicay Economica de los Proyectos de
Competitividad y Desarrollo Tecnologico Productivo

La viabilidad técnicay econdémica de los programas y proyectos presentados serd adelantada
por & Servicio de Gestion Tecnoldgica, atraves de los evaluadores y expertos que conforman la Red
de Promotores y Evaluadores de Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico, utilizando las capacidades
existentes en e Sistema Naciona de Ciencia y Tecnologia y en € Sistema de Formacion
Profesional. Esta Red se ampliara con la participacion de expertos nacionales e internacionales,
segun la pertinencia de los Programas Estratégicos y los Proyectos.

Las propuestas se evaluardn con base en principios y criterios basicos, operacionalizados
por la Comision Nacional de Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico y divulgados a través de medios
didacticos. Se buscara agilizar los procesos de evaluacion ex-ante de los Programas y Proyectos en
razon a que se fortaleceran los mecanismos de seguimiento y evaluacion ex-post, con énfasis en la
medicién de impactos reales de cada una de las propuestas financiadas y € ecutadas.

4.4 Aprobacion de Programas Estratégicos y Proyectos
de Competitividad y Desarrollo Tecnolégico Productivo

La definicién de la Politica Nacional de Ciencia y Tecnologia y los criterios generales de
orientacion de las estrategias de Competitividad y Desarrollo Tecnolégico Productivo corresponden
al CONPESYy a Consgo Nacional de Cienciay Tecnologia.

Con lafinalidad de agilizar los procedimientos de aprobacién de los Programas Estratégicos
y de los Proyectos y facilitar la integracion de los dos Sistemas sefidados, teniendo en cuenta las
normas vigentes, en especial, la Ley 29/1990, la Ley 119/1994 y la Ley 344/1996, se establece €
siguiente procedimiento :

4.4.1. Programacion Indicativa General de Priorizacion de Recursos

La Programacién Indicativa General serd aprobada por €l Consgjo Naciona de Ciencia y
Tecnologia 'y por e Consgo Directivo Nacional del SENA. Esta Programacion Indicativa establece
las lineas de accion prioritarias por sectores econdmicos y por regiones, 10s criterios generales para
la asignacion de los recursos de la Ley 344/1996 y un presupuesto correspondiente a la respectiva
vigencia, desagregado por rubros o lineas de accion. El presente documento servird como
Programacién Indicativa flexible para iniciar € proceso de asignacion de recursos y aprobacion de
proyectos durante 1997 y asegurar la gjecucion presupuestaria en esta vigencia.
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4.4.2. Formulacion y Aprobacion de Programas Estratégicos de
Competitividad y Desarrollo Tecnolégico Productivo

Para cada Programa Estratégico de Competitividad y Desarrollo Tecnoldgico
Productivo, se elaborard un documento en € cual se describen las estrategias especificas de
desarrollo tecnoldgico y de prospectiva, asi como la identificacion de lineas de proyectos y
actividades claves de las respectivas cadenas productivas o tecnoldgicas, con identificacion de
actores comprometidos del sector productivo.

Los documentos de orientacion y los lineamientos de politica de los Programas Estratégicos
serén aprobados por los Consgjos de los Programas Nacionales de Cienciay Tecnologia, en €l area
de desarrollo tecnolégico, en concertacion con €l Consgo Directivo Nacional del SENA y €
Consgjo Naciona de Competitividad.

Con d fin de apoyar la formulacién de los Programas Estratégicos, se asignaran recursos
para la contratacion de especiaistas, € establecimiento de mecanismos permanentes de monitoreo
tecnolégico y la realizacion de estudios de prospectiva.

4.4.3. Analisis de la viabilidad de los Proyectos de Competitividad y
Desarrollo Tecnolégico Productivo

Se establece una Comision Nacional de Proyectos de Desarrollo Tecnologico, con el
objeto de analizar los proyectos y los conceptos de evaluadores y expertos y pronunciarse sobre la
viabilidad de aquellas iniciativas que cumplan con los criterios de pertinencia, calidad, compromiso
empresaria e innovacion tecnol ogica.

Esta Comision Naciona de Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico es el mecanismo mas
importante para la articulacion de los dos sistemas. Tal Comision esté4 conformada por e Director
Genera del SENA y el Director General de COLCIENCIAS, o sus delegados, por tres delegados del
Consgjo Directivo Nacional del SENA vy tres delegados del Consgjo del Programa Naciona de
Desarrollo Tecnolégico respectivo, seguin las areas teméticas 0 sectores a que corresponda €l
programa o proyecto en tramite. En esta Comision participaran como invitados, de acuerdo con la
agenda de cada reunion, empresarios y trabajadores, expertos y representantes de las distintas
regiones.

La Comisiéon Técnica Nacional de Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico tendrd las siguientes
funciones:

Proponer acciones especificas para la articulacion entre el Sistema Nacional de Innovacion y
el Sistema de Formacion Profesional, de acuerdo con la politica general y orientaciones que
establezcan el CONPES Yy e Consgjo Nacional de Cienciay Tecnologia.

Definir y operacionalizar |os criterios basicos para la seleccion y aprobacion de proyectos.

Anadizar los conceptos de los evaluadores y expertos y pronunciarse sobre la viabilidad de
los proyectos.
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4.4.4. Aprobacion y Asignhaciéon de Recursos para Proyectos de
Competitividad y Desarrollo Tecnolégico (Ley 344/1996)

La aprobacion de proyectos y recursos provenientes de la Ley 344/1996 estara a cargo del
Consgjo Directivo Naciona del SENA, teniendo en cuenta el andlisis de viabilidad realizado por la
Comision Naciona de Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico. La asignacion de recursos provenientes
del presupuesto de COLCIENCIAS sera aprobada por 1os Consgjos de los Programas Nacionales de
Cienciay Tecnologia en € area de desarrollo tecnol égico.

Parala agilizacion de estas asignaciones presupuestarias de los proyectos, se recomienda que
de acuerdo con la experiencia que se logre, se delegue tanto nacional como regionamente, la
aprobacion de las asignaciones presupuestarias por proyectos hasta ciertos montos.

4.4.5. Participacion Regional en los Proyectos de Competitividad y
Desarrollo Tecnoldgico Productivo

Con lafinalidad de descentralizar la promocion, gestion y evaluacion de proyectos de interés
regional, se estableceran Comisiones Regionales de Proyectos de Desarrollo Tecnolégico, las
cuales recomendaran la aprobacion de iniciativas, previo registro en e Servicio de Gestion
Tecnolégica

La evaluacion de estas propuestas se coordinara desde la misma regién, contando para €llo
con la Red de Promotores y Evaluadores de Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico, de acuerdo con
las directrices establecidas en € Plan Indicativo y en los Programas Estratégicos y aplicando los
criterios de pertinencia, calidad y compromiso empresarial. Las propuestas pasaran directamente a
la Comisiéon Nacional, la cua tendra en cuenta el concepto regional y se pronunciard sobre su
viabilidad. Luego se llevaran estas solicitudes a consideracion del Consgo Directivo Naciona del
SENA o del Consgjo del Programa Nacional de Cienciay Tecnologia correspondiente.

Con e proposito de ampliar las dternativas de participacion regional, las iniciativas
individuales o interinstitucionales de empresas, trabgjadores, gremios y cualquier otro agente del
Sistema Nacional de Innovacion y del Sistema de Formacion Profesional que asi 1o prefiera, podran
ser registradas directamente en el Servicio de Gestion Tecnoldgica y consideradas por la Comision
Técnica Nacional, para su evaluaciéon y andisis de viabilidad.

Estas Comisiones Regionales de Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico estan conformadas
por e Director Regional del SENA, un representante de los Consgos Regionales del SENA, un
representante de COLCIENCIAS, un representante de las Comisiones Regionales de Ciencia y
Tecnologia, un representante de las Comisiones Departamentales de Ciencia y Tecnologia, donde
existan estas oficinas, un representante de las Consgjos Regionades de Competitividad, un
representante de los Comités Técnicos de los Centros de Formacion Profesional del SENA, un
representante de los Centros de Desarrollo Tecnoldgico y un representante de los Centros
Regionales de Productividad o Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica. Cada uno de estos
representantes tendra su respectivo del egado.

Los representantes de los Centros de Desarrollo Tecnoldgico y los Centros de Formacion
Profesional del SENA se seleccionardn segun las areas teméticas o sectores a que corresponda €l
programa o proyecto en tramite. La Secretaria Técnica de las Comisiones Técnicas Regionales de
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Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico serd acordada conjuntamente entre el Director General del
SENA vy € Director General de COLCIENCIAS.

4.5 Elaboraciéon de contratos y convenios para la
ejecucion de los Programas Estratégicos y Proyectos
de Competitividad y Desarrollo Tecnoldgico Productivo

Se presentan tres esquemas posibles de contratacion y elaboracion de convenios entre las
entidades patrocinadoras (SENA y/o COLCIENCIAS) y los gecutores de los Programas y
Proyectos :

4.5.1 Programas y Proyectos financiados con fondos provenientes del
SENA vy de los ejecutores

En este caso, € SENA elaborara directamente los contratos y convenios con |os gjecutores, de
acuerdo con las condiciones aprobadas por €l Consgjo Directivo Nacional del SENA. Cada proyecto
deberd garantizar contrapartidas reales provenientes de los empresarios, 10s entes territoriades y otras
instituciones, nacionales o internacionales, para lo cual se suscribiran los respectivos contratos. La
composicion de las contrapartidas de los empresarios debera ser flexible y contemplar aportes en
recursos financieros, humanos, fisicos y tecnol 6gicos.

4.5.2 Programas y Proyectos financiados con fondos provenientes de
COLCIENCIAS vy de los ejecutores

En este caso, COLCIENCIAS €laborara directamente los convenios y contratos con los
gjecutores, de acuerdo con las condiciones aprobadas por € Consgo del Programa Naciona de
Cienciay Tecnologia respectivo.

4.5.3 Programas y Proyectos financiados con fondos provenientes del
SENA, de COLCIENCIAS y de los ejecutores

En este caso, se elaborara un contrato o convenio tripartito entre el SENA, COLCIENCIAS y
los gjecutores, de acuerdo con las condiciones aprobadas por el Consgjo del Programa Naciona de
Cienciay Tecnologia respectivo y por el Consgo Directivo Naciona del SENA.
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4.6 Seguimiento y evaluacion de resultados

El seguimiento y evaluacion de resultados se llevard a cabo mediante la coordinacion del
Servicio de Gestion Tecnoldgica y la contratacion de interventores externos a las dos entidades,
quienes actuaran bajo criterios e indicadores de gestion definidos en e Sistema Naciona de
Innovacion.

Anualmente, € Servicio de Gestién Tecnoldgica elaborara un informe de gecucion y
resultados destinado a Consejo Naciona de Ciencia y Tecnologia, a Consgo Directivo Nacional
del SENA y ala Comisién Naciona de Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico. Ademas, e Servicio
de Gestion Tecnoldgica informara mensualmente de la marcha de este proceso a la Comision
Naciona de Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico. Esta Comisiéon definira indicadores de gestion
para cada uno de los Programas Estratégicos aprobados y adelantara un seguimiento a los mismos.

Especia atencion se colocara a la medicion de impactos mediante indicadores que permitan

monitorear los avances en productividad, calidad y competitividad de |os sectores, ramas y empresas
beneficiarias de los Programas de competitividad y Desarrollo Tecnolgico Productivo.

4.7 Programa de Trabajo 1997, SENA - COLCIENCIAS

El siguiente es el programa de trabajo conjunto entre SENA y COLCIENCIAS en 1997, afin
de lograr la articulacion exitosa del Sistema Nacional de Innovacion con € Sistema de Formacion
Profesional:

Elaboracién del documento base de la Articulacion del Sistema de Formacion Profesional

con e Sistema Nacional de Innovacién y presentacion a Departamento Naciona de

Planeacion y a CONPES

Instalacion de la Comision Nacional de Proyectos de Desarrollo Tecnologico y de las
Comisiones Regionales de Proyectos de Desarrollo Tecnol égico

Programa de promocion y difusiéon de la estrategia de articulacién de los dos Sistemas y de
SUS mecani SMOos operativos entre gremios, empresarios, trabajadores y otros agentes

Desarrollo de las guias y formularios para €@ disefio de las propuestas de los Programas
Estratégicos de Competitividad y Desarrollo Tecnol6gico, |os proyectos y demés actividades

Establecimiento y operacién del Servicio de Gestion Tecnolégica SENA-COLCIENCIAS.

Conformacién y fortalecimiento de la Red de Promotores y Evaluadores
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Contratacion de consultores para la formulacion de los Programas Estratégicos de
Competitividad y Desarrollo Tecnoldgico Productivo

Realizacién de talleres nacionales e internacionales sobre la relacion entre la innovacion y e
desarrollo tecnolégico con € aporte de los trabgjadores y sindicatos en las empresas
colombianas

Realizacion de cursos regionales sobre formulacion de proyectos de innovacion y desarrollo
tecnologico

Fortalecimiento de la gestion de los Centros de Formacion Profesional del SENA que prestan
servicios a sector productivo

Tramite y financiacién de Programas Estratégicos, proyectos y demés actividades de
Competitividad y Desarrollo Tecnologico Productivo

Establecimiento de los mecanismos para adelantar actividades de monitoreo tecnoldgico que
orienten los Programas Estratégicos de Competitividad y Desarrollo Tecnoldgico Productivo.
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Anexo No. 1
COLCIENCIAS

Subdireccion de Programasde I nnovacion y Desarrollo Tecnol6gico

CENTROSDE DESARROLLO TECNOLOGICO, CENTROS
REGIONALES DE PRODUCTIVIDAD E INCUBADORASDE EMPRESAS

Centrosde Desarrollo Tecnolégico ddl Sector Indudtrial

CDT's Ciudad
1| Corporacion BIOTEC Cali
2| Instituto de Capacitacién e Investigacion del Plastico v del Caucho - ICIPC Medellin
3| Centro de Capacitacion y Desarrollo Tecnoldgico para la Industria Papelera - CENPAPEL  [Medellin
4] Centro de Investigacion v Desarrallo Tecnoléaico en Alimentos - CIAL Medellin
5| Corporacion para la Investigacion de la Corrosion Piedecuesta
6| Corporacién para la investigacion y Desarrollo en Asfaltos en el sector transporte e Piedecuesta -
Industrial - CORASFALTOS Santander
7| Centro de Innovacién v Servicios para la Industria del Calzado -CEINNOVA Santafé de Bogotd ‘
8| Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico Textil - Confeccion - CIDETEXCO Santafé de Bogota
9] Centro de Productividad y Desarrollo Tecnoldgico para la Industria Gréafica - IFTAG Santafé de Bogota

Santafé de Bogota

S.anIaM&E’mgta_‘

12| Centro de Investigacion de la Cafia de Azdcar - CENICANA Cali

13| Corporacion Centro de Investigacion dela Acuicultura de Colombia - CENIACUA Cartagena / Santafé de
Bodota

14| Centro de Investigacion Vinicola Tropical de Ginebra - CENIUVA Ginebra - Valle

15| Centro Nacional de Investigaciones del Café - CENICAFE Manizales

16| Instituto de Investigaciones Marinas - INVEMAR Santa Marta

17| Centro de Investigaciones en Palma de Aceite - CENIPALMA Santafé de Bogota ‘

18l Instituto Nacional de Pesca y Acuicultura - INPA Santafé de Bogota ‘

19| Corporacion Colombia Internacional Santafé de Bogota

20| Corporacion Santafé de Bogota

Centrosde Desarrollo Tecnologico del Sector Servicios

21| Corporacion para Investigaciones Bioldaicas - CIB Medellin

22| Centro de Investigaciones de las Tdecomunicaciones- CINTEL Santafé de Bogota

23| Centro Internacional de Fisica - CIF Santafé de Bogota ‘

24] Centro Nacional de Desarrollo Tecnolégico para el sector Comercio y Servicios en Santafé de Bogota

25| Corporacion Calidad Santafé de Bogota ‘

26| Centro de Control de Calidad y Metrologia de la Superintendencia de Industria y Comercio |Santafé de Bogota

Instituto Colombiano de Normas Técnicas v Certificacion - ICONTEC

Instituto Nacional de Salud INS

Santafé de Bogota ‘
Santafé de Bogota

CentrosRegionalesde Productividad

Innovar

Centro de Productividad de la Costa Atlantica (C. del Empaqgue) Barranquilla ‘
Centro de Productividad del Pacifico Cali
entro Reqional de Productividad ) . lbagué
Incubadorasde Empresasde Base Tecnologica
32| Corporacion "Bucaramanga Emprendedora” - Luis Carlos Galan Sarmiento - Incubadora  |Bucaramanga
de Empresas de Base Tecnolddica
33| Corporacion Incubadora de Empresas de Base Tecnoléaica de Antioguia Medellin
34| Incubadora de Empresas de Medellin Medellin
35| Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica Piloto de Santafé de Bogota- Corporacion  |Santafé de Bogota
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Anexo 2
CENTROS DE FORMACION Y SERVICIOS TECNOLOGICOS DEL SENA

REGIONAL ANTIOQUIA

1. Naciona Textil

2. Confecciones

3. Cadzado y Cuero

4. Maderay Mueble

5. Metalmecanico

6. Agropecuario La Sdada

REGIONAL ATLANTICO

7. Colombo Alemén de Soldadura

REGIONAL BOGOTA Y CUNDINAMARCA
8. Colombo - Italiano

9. Metalurgia

10. Naciond de Artes Gréficas e Industrias Afines
11. Gestion Industria

12. Electricidad, Electronicay Telecomunicaciones
13. Metalmecanico

14. Hotderia, Turismo y Alimentos

15. Servicios Financieros

16. Gestion Comercial y Mercadeo

17. Multisectorial de Mosguera

18. Construccién y Madera

19. Desarrollo Empresarial

REGIONAL BOLIVAR

20. Nadtico Pesquero

REGIONAL BOYACA

21. Naciona Minero

REGIONAL CALDAS

22. Automatizacion Industrial

REGIONAL CESAR

23. Agropecuario

REGIONAL CORDOBA

24. Agropecuario

REGIONAL QUINDIO

25. Agroindustrial

REGIONAL RISARALDA

26. Instrumentacion y Control de Procesos Industriales
REGIONAL SANTANDER

27. Industria de Giron

REGIONAL TOLIMA

28. Agropecuario del Espina

REGIONAL VALLE

29. Asistencia Técnicaalalndustria- ASTIN (Matriceriay Plastico)
30. Electronicay Automatizacion

31. Especies Menores

32. Agropecuario de Buga.
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Anexo No. 3
Areas y sectores prioritarios para la formulacion de Programas de Competitividad y Desarrollo Tecnolégico Productivo

Programas
Sectoriales 1. Cadenas productivas y sectores objeto de Acuerdos Sectoriales de Competitividad

Fibras-Textiles | Cuero-Calzado Siderdrgica Forestal-Papel Petroquimica Servicios Forestal
Confecciones Manufactura Metalmecéanica Industria Gréfica | Plasticos-Caucho | Turisticos Maderas
Programas Bienes de Capital Fibras Sintéticas |y Hoteleros| Aglomerados
Transversales Automotriz Contrachapados

Electrénica,
Telecomunicaciones
e Informatica

Biotecnologia

Energia

Gestion
Empresarial y
Desarrollo Humano

Prospectiva
Tecnoldgica

Automatizacién

Tecnologias con

Impacto en el
Desarrollo Sastenible

Nuevos Productos y
Sistemas para la
Formacion
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Areas y sectores prioritarios para la formulacion de Programas de Competitividad y Desarrollo Tecnoldgico Productivo

Sectoriale

Programas
Transversales

Programas

S

2. Cadenas productivas con alta dinamica tecnoldgica e impacto sobre el empleo

3. Cadenas Productivas en servicios

publicos con impact

sobre la calidad de vida

Sector
Agropecuario

Pescay
Acuicultura

Agroindustria
y Alimentos

Construccion

Mineria
y su
Transformacion

Servicios de
Distribucion
Comercializacion
y Transporte

Nuevas Tecnologias
en Salud

Servicios Publicos
Domiciliarios

Electronica,
Telecomunicaciones
e Informatica

Biotecnologia

Energia

Gestion
Empresarial y
Desarrollo Humano

Prospectiva
Tecnoldgica

Automatizacion

Tecnologias con
Impacto en el
Desarrolla Sastenible

Nuevos Productos y
Sistemas para la
Formacion

———

———

o————
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Anexo No. 4

PRESUPUESTO INDICATIVO 1997 DE LOSPROGRAMASY
PROYECTOSDE COMPETITIVIDAD Y DESARROLLO

TECNOLOGICO PRODUCTIVO (Ley 344/ 1996)

Monto Aproximado

Rubros . Por centaje
(Millones de Pesos)
. Programas Estratégicos y Proyectos a ser gjecutados por
el sector productivo 36.000 49%
. Programas Estratégicos y Proyectos a ser gjecutados por
Centros del SENA, Centros de Desarrollo Tecnol6gico v 32.000 43%
Universidades vinculadas con € sector productivo
. Becas y pasantias para formacion y capacitacion de
jovenes innovadores y personal vinculado a los 1.000 1%
Programas Estratégicos y Proyectos
. Red de_ ,Promotor&s y Extensionistas Regionaes de 2000 3%
Innovacion
Estudios prospectivos, medicion de impactos vy
monitoreo de la productividad y competitividad 1.500 2%
empresarial
. Financiamiento del Servicio de Gestion de Programas Y
Proyectos de Desarrollo Tecnologico, formulacion y 1.500 2%
evauacion de propuestas, promocion 'y difusion de
resultados
TOTAL 74.000 100%
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