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Introduccioén

En este documento se presenta la evaluacion de resultados del Programa de la
Diaspora Cientifica de Alto Reconocimiento -PDCAR- que viene liderando el
Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion -Colciencias-
enmarcado en la operacion de crédito del Banco Mundial -BIRF 7944-CO-. Este
Programa tiene el objetivo de generar vinculos estratégicos entre la diaspora
colombiana y actores del desarrollo cientifico y tecnolégico mundial con
investigadores, innovadores residentes en Colombia e instituciones y proyectos de
investigacién del pais.

Con el objetivo de verificar la consecucion de los objetivos y metas de la fase
piloto del PDCAR, quienes lideran esta iniciativa identificaron la necesidad de
contratar una evaluacion, a través del levantamiento de una linea de base, una
sistematizacién del programa y un andlisis y juicio valorativo de sus resultados.
Esta evaluacién fue encargada al consultor externo y conté con el apoyo del
Grupo Internacional de Colciencias -GIC- y de un Grupo de Seguimiento -GS- al
contrato conformado por miembros de la Oficina de Planeacion y de otras
dependencias de Colciencias relacionadas con el Programa.

A partir de la revision de lo establecido en los términos de referencia de la
consultoria, se la consultoria llevé a cabo una evaluacion del PDCAR que ofrece
informacion, conocimiento y recomendaciones utiles para la toma de decisiones
sobre el Programa’. Esto a través del levantamiento de una linea de base, una
sistematizacién y caracterizacion del disefio e implementacion de la fase piloto del
programa y un analisis y juicio valorativo de sus resultados. El fin de esta
evaluacion externa es contribuir al mejoramiento y fortalecimiento del disefio, la
implementacion, la ejecucion y los efectos del PDCAR a través de la toma de
decisiones.

De acuerdo a esto se obtuvo y proceso informacion sobre el Programa para
interpretar y analizar su desempefio en un momento determinado y con ello
ofrecer sugerencias de ajustes a la intervencion. Esta evaluacion se realizé sobre
el disefio del Programa y particularmente sobre dos instrumentos -la Convocatoria
574 y la 594-; la primera de las cuales esta terminando y la segunda ya cerro su
implementacion. Para el caso de ambas convocatorias se hizo una evaluacion ex
post, pues se hizo en el momento de finalizaciéon y en el que esta a punto de
culminar. Sin embargo, dado que el Programa es piloto y se viene desarrollando
en su marco otras dos convocatorias, también se hace durante su desarrollo.

Tal y como esta establecido en los términos de referencia y quedd acordado en

" En el objetivo descrito se hicieron pocos ajustes al propdsito planteado en el Plan de Trabajo de la Evaluacion



una reunion de inicio con el Grupo Internacional de Colciencias -GIC- y el Grupo
de Seguimiento -GS- a la consultoria, el eje central del ejercicio analitico fue la
realizacion de una evaluacién de resultados.

Otro tema incluido en la evaluacién es el establecimiento de un mecanismo de
seguimiento y monitoreo del PDCAR y la implementacion de su linea base. Con
esto se espera dejar bases para que Colciencias pueda centralizar, organizar y
proveer informacidén oportuna, pertinente y confiable sobre el avance de la gestidon
del Programa.

Después de exponer lo que la evaluacion incluyd, es oportuno precisar o que no
se va a incluir. Existe una diversidad de otros tipos de evaluacion que hacen
énfasis en diferentes etapas y en los distintos eslabones de la cadena de valor que
se expondra mas adelante. Es el caso de las evaluaciones de proceso,
institucionales, de impacto, de costo-beneficio, entre varias otras. Aunque la
evaluacion va a cubrir algunos aspectos que usualmente se cubren en esos tipos
de evaluaciones, tal y como se podra apreciar a lo largo en las secciones
anteriores, su abordaje tendra exclusivamente como foco los resultados del
PDCAR y la propuesta del mecanismo de monitoreo y seguimiento.

Este documento presenta: 1) lo antecedentes del Programa 2) una descripcion y
caracterizacion general del Programa; 3) los resultados y procesos del Programa;
4) la revision de experiencias internacionales; 5) la linea base del Programa vy la
propuesta de monitoreo y seguimiento al Programa y 6) las recomendaciones de
la evaluacion; y 7) una serie de anexos que contienen aspectos metodoldgicos,
tablas de procesamiento de informacion de las entrevistas realizadas, asi como los
instrumentos utilizados.

Es conveniente mencionar que en torno a este documento se dieron espacios de
discusién y consenso con el Grupo de Seguimiento de Colciencias a la Evaluacion
-GS- 2, y se generaron acuerdos alrededor de los elementos conceptuales,
metodoldgicos y procesos de recoleccion de informacion.

1. Antecedentes

Detras del PDCAR existe una base tedrica de una nueva corriente de estudio y de
politica que se ha venido desarrollando en las ultimas décadas, en la que se deja
de concebir al capital humano altamente calificado en areas de la ciencia y la
tecnologia que vive y trabaja en paises distintos a los de origen, como “cerebros
fugados™. Esta nueva forma de comprender este fenomeno aborda este capital

2 Grupo conformado por Grupo Internacional de Colciencias -GIC-, miembros de la Oficina de Planeacion y de otras
dependencias de Colciencias relacionadas con el PDCAR.

3 Este planteamiento aparece entre otros en los articulos La historia del brain drain de Carolina Brandi (2006) y Human



humano- denominado la diaspora altamente calificada- como un acervo que tiene
gran potencial para el desarrollo del pais de origen en el contexto de un mundo
interconectado a través de Internet, de mercados regionales y mundiales, y de
trabajo en red entre comunidades cientificas especializadas.

Un dispositivo para aprovechar esta diaspora, es la repatriacién de dicho capital
humano a través de la generacion de incentivos. Otro mecanismo es generar
vinculos y conexiones entre esta diaspora y las instituciones, los grupos de
investigacion y los investigadores residentes en el pais de origen. Esta segunda
opcién supone que la poblaciéon diaspora continua viviendo y trabajando en el
extranjero pero genera a la vez vinculos con entidades de los sistemas de
investigacién e innovacion del pais de origen en su campo de investigacion e
innovacion especifico y genera y facilita procesos de transferencias de
conocimientos®.

En los siguientes items se presentan antecedentes importantes del programa:

e Red Caldas (1991- once afos): Acercar a los cientificos colombianos fuera
del pais con cientificos que estuvieran trabajando dentro del pais -29 nodos
geograficos-

e Politica Nacional de Fomento a la Investigacion y la Innovacion Colombia
Construye y Siembra Futuro -componente de internacionalizacion - una de
sus lineas de accidn el aprovechamiento de la diaspora cientifica

e CONPES 3582 del ano 2009 "fortalecer la transferencia de capacidades
hacia el pais, de aquellos colombianos con alto capital humano"

e Ley 1286 de 2009

e Plan Nacional de Desarrollo 2006-2010 -Consolidacién de capacidades
para CTel

¢ Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014 “Prosperidad para todos”

e Plan Estratégico Institucional 2010-2014 Consolidacién de capacidades
para CTel “Incrementar y vincular el capital humano para la investigacion e
innovacion”. Disefio y ejecucion del programa de diaspora de alto
reconocimiento; con una meta al fin del cuatrienio de veinte 20 proyectos
aprobados que fomentan la vinculacidon de la diaspora cientifica colombiana
con actores del SNCTel.

e Se otorga el Crédito Banco Mundial (BIRF 7944-CO) a Colciencias

En los siguientes items se enuncian antecedentes significativos en torno a la
cantidad de la poblacion de la diaspora altamente calificada y algunas fuentes
relevantes.

Capital Flight: Impact of Migration on Income and Growth de Nadeem Haque Se-Jik Kim (1995). En el informe final se hara
referencia a este tipo de fuentes bibliograficas relevantes para la evaluacion y se citaran adecuadamente.

4 En el informe de analisis evaluativo se profundizara en esta revision bibliografica sobre poblacion diaspora y politicas en
torno a ésta.



e Redes de cientificos colombianos en paises como Suiza, Alemania y
Estados Unidos

e Asociaciones de la Diaspora Altamente Calificados existentes (Alemania,
Suiza, Espafia, Francia. Paises Bajos. Canada , USA (13))

e Colombia Nos Une 2.524 registros de colombianos destacados

e Redes Colombia — portal-

e Encuesta CIDESAL - Colombia 2011-2012 (1.459 entrevistados)

o CIDESAL 13.278 registros de colombianos altamente reconocidos en el
exterior

e 60.946 colombianos altamente calificados entre Estados Unidos (Medina y
Poso 2009)

e 800 investigadores colombianos en el exterior registrados en la plataforma
SCIENTI

e Observatorio Laboral para la educacion

2. Descripcidn y caracterizaciéon del PDCAR

El PDCAR tiene como objetivo fortalecer la capacidad cientifica y tecnoldgica del
pais, por medio de la promocién de vinculos estratégicos entre la diaspora
colombiana y los investigadores e innovadores colombianos en el pais o en el
exterior, actores del desarrollo cientifico y tecnolégico mundial; con el fin de
promover el fortalecimiento de la insercion de la diaspora cientifica colombiana en
redes nacionales

La fase piloto del PDCAR se desarroll6 a través de dos instrumentos. El primero
fue la Convocatoria 547 de 2011, cuyo propdésito fue promover conexiones entre la
diaspora cientifica colombiana y el sistema nacional de ciencia, tecnologia e
innovacion a través de la realizacion de proyectos de investigacidén conjuntos entre
ambos tipos de actores;

El propdsito publicado en los términos de referencia de la convocatoria fue el
siguiente:

e Convocatoria No. 547-2011 para conformar un Banco de Proyectos para
estimular vinculos entre la diaspora cientifica y los diversos sectores del
Sistema Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovaciéon SNCTI

Los objetivos especificos fueron:

e Promover conexiones entre la diaspora cientifica colombiana y los actores
del SCTI que permitan la transferencia internacional de conocimiento y
tecnologia

e Atrticular la oferta y la demanda de conocimiento y tecnologias en areas
estratégicas de CTI entre los actores del SNCTI y la diaspora colombiana



e Fomentar la creacion y el fortalecimiento de redes de trabajo
colaborativo entre la diaspora colombiana y el Sistema Nacional

El segundo instrumentos fue la Convocatoria 594 de 2012 que consistio en
apoyar la movilidad internacional de la diaspora cientifica de alto reconocimiento,
por medio de la realizacion de estancias de corta duracion con investigadores
colombianos en Colombia o en el pais de residencia del diasporo.

El propésito publicado en los términos de referencia de la convocatoria fue el
siguiente:

e Convocatoria No. 594 de 2012 para conformar un banco de elegibles para
apoyar la movilidad internacional de Diaspora Cientifica de Alto
Reconocimiento para realizar estancias cientificas de corta duracién con
investigadores colombianos en Colombia o en el pais de residencia del
diasporo

Adicional a esto, en el marco del Programa se han se realizado tres convocatorias
adicionales de estancias cientificas 650 de 2014°, 676 de 2014y 698 de 2014 y
dos encuentros de la Diaspora (en 2013 en Boston USA y en 2014 en Bogota).

En el siguiente flujo-grama, tablas y graficas se hacen una caracterizacion de las
dos convocatorias evaluadas (la 547 y la 594).

5 Vale al pena sefialar que estas convocatorias de 2104 no fueron incluidas en los términos de referencia de la presente
evaluacion.



Proyectos Proyectos Proyecto
presentados elegibles financiados

Convocatoria 547

161 ) 145 > 17 g

Convocatoria 594

71> 40 > 21 4

Total Inversion
$4.122.422.798
Inversion Banco Mundial
$2,475,611,101
Promedio Proyecto
$242.495.459

Proyectos 18 meses
(prérrogas hasta por 6 meses)

Total Inversiéon (Banco
Mundial)
$ 285.472.000

Estancias de maximo 30 dias

Instituciones nacionales que hicieron parte de la Convocatoria 547

Instituciones

Numero de proyectos

Universidad Nacional de Colombia

Universidad Industrial de Santander

CIDET

Universidad de Antioquia

CINTEL

Pontificia Universidad Javeriana

Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia

Universidad Pontificia Bolivariana

Universidad Tecnoldgica de Pereira

Universidad de Pamplona

Universidad del Valle

AlAalalalaalaliNDINDIWiw

Total

—
~

Ciudades en donde estan ubicadas las instituciones que hicieron parte de la

Convocatoria 547




= —Bogota

= OMedellin

= JBucaramanga

= fiOtras ciudades

29%

Regiones de paises de residencia de los Investigadores de la Diaspora que
participaron en la Convocatoria 547

13%

31%

= fiAmerica Latina

259 = —Europa
° = fIEstados Unidos
= fi0tras regiones
31%
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Instituciones nacionales que hicieron parte de la Convocatoria 594

Instituciones

Numero de
proyectos

Universidad Nacional de Colombia - Sede Manizales, Palmira
y Medellin

3

Universidad de Los Andes

Universidad de Pamplona

Universidad del Valle

Corporacion Universidad de la Costa - CUC

Universidad Autbnoma de Bucaramanga

Universidad CES

Universidad de Antioquia

Universidad de Cdérdoba

Universidad del Cauca

Universidad del Rosario

Universidad del Tolima

Universidad Pontificia Bolivariana

Universidad Simon Bolivar

Universidad Sur Colombiana

Universidad Tecnoldgica de Pereira

JENE ) UL N (UL N U N UL ) (UL ) NS ) QUL ) QU ) U @ i g R N N GO TH O 11\ )

Total

N
=N

Ciudades donde estan ubicadas la sedes de las instituciones que

participaron en la Convocaria 547

Medellin
Bogota 3
Cali 2
Baranquilla 2
Pamplona 2
Popayan
Pereira
Palmira
Neiva
Monteria
Manizales

Ibague

C Nl E L E L E e D

Bucaramanga

25 3

4.5
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Regiones de paises de residencia de los Investigadores de la Diaspora de la
Convocatoria 594

6%

® Europa
44% ® América Latina
= Norteamerica

m Ofras regiones
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Promedio
. Post- -
Registrados Doctorado | Doctora Ma’est Promedi Product
CVLac ria Prome o
do . gt e os Proyect
Articul dio Capitulo .
R Tecnolé os
os Libros s de icos
libros 9
Investigadores
Principales 547 16 10 S 1 34 2 3 1 23
Investigadores de
la Diaspora 547 7 o 2 27 1 2 3 10
Investigadores 594 17 2 3
19 14 2 3 1 17
Investigadores de
la Diaspora 594 13 8 4 1 20 0 1 1 12

Clasificacion GRUPLAC Grupos de Investigacion 547
A1 4
A 1
B 1
C 4

Total 10

3. Evaluacion de resultados del PDCAR

En este capitulo se expone la evaluacion de los resultados del PDCAR. En las
primeras dos secciones se sintetizan las bases metodoldgicas y conceptuales
adoptadas para hacer el ejercicio; la tercera se concentra en exponer la
evaluacion de las dos convocatorias con la descripcion y analisis de informacion
cuantitativa y cualitativa; y en la cuarta se expone la informacion sobre procesos
de gestion.

Las dos primeras secciones sintetizan lo ya expuesto en el documento
metodoldgico entregado como uno de los productos de la consultoria y cuya
version final y consensuada fue entregada en el mes de noviembre de 2014. Es
conveniente precisar que en la segunda seccibn se hacen algunas
especificaciones que no estaban en ese informe metodolégico, que fueron
demandadas recientemente por Colciencias y que son sin duda pertinentes para
clarificar la evaluacion.
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En la cuarta seccion se presentan algunos hallazgos sobre los procesos de
gestion del PDCAR, que aunque no hacen parte de la evaluacion de resultados,
fueron abordados y consensuados con Colciencias, para ser incorporados en los
instrumentos de recoleccion de informacion con el fin de tener informacién
adicionales util (y posible de recoger en éstos) para las recomendaciones de la
evaluacion.

3.1. Base general de la evaluaciéon de resultados del PDCAR

De acuerdo a la Guia para la Evaluacion de Politicas Publicas (2012) -GEPP-, del
Departamento Nacional de Planeacion —DNP-, las evaluaciones de resultados
(Capitulo V) sirven para “estudiar los cambios en las condiciones de los
beneficiarios como consecuencia (directa o indirecta, atribuible o no) de los
productos entregados por una intervencion en un horizonte de corto o mediano
plazob.”

En este guia se precisa que los resultados hacen referencia a los efectos o
consecuencias en los beneficiarios una vez se han entregado los bienes o
servicios de la intervencion. Cubren los beneficios o cambios en los individuos en
aspectos como el comportamiento, las habilidades, el conocimiento o las
condiciones, entre otros.

La evaluacidon de resultado que se ha del PDCAR, tomo como referencia esta
guia. Asi, se busco identificar los resultados criticos que el PDCAR trata de
resolver y si esto se hicieron efectivos. Se hizo una aproximacién a las
consecuencias o los efectos directos e indirectos que se han generado por el
Programa a la fecha. Con ello se determin6 cuanto ha mejorado (o empeorado) la
situacion de los beneficiarios en los aspectos en que busca incidir el Programa. De
manera sintética la evaluacién respondi6 a las siguientes preguntas:

e ;Se generaron cambios en los beneficiarios a partir de la intervencién del
Programa?

e ;Esta bien definido el Programa, con relacion al modelo de implementacion,
frente a las necesidades del pais?

e En el Programa, ;qué resultados se derivaron de los proyectos y las
estancias cientificas desarrollados en la prueba pilota del Programa y cual
fue su efecto sobre los actores del SNCT?

Lo anterior permitid hacer un analisis de los resultados de la implementacion de
los instrumentos, de tal forma que se identifiquen los ajustes necesarios que
conlleven a mejorar y escalar el Programa.

Es conveniente precisar que los efectos en el corto plazo hacen referencia a los
cambios en las condiciones de los agentes beneficiarios como consecuencia del
PDCAR en la ultimas etapas de desarrollo de las convocatorias, y el mediano

¢ Pg 65.
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plazo, comprende desde el momento de culminada la intervencion a la fecha del
proceso de recoleccion de informacion de la evaluacion. Algunos beneficiarios del
Programa de la Convocatoria 547 estan en la etapa final de la intervencion,
mientras en la mayoria ésta ya termin6. En estos segundos casos hicieron
también aproximaciones a los efectos en el mediano plazo.

Un aspecto importante por resaltar, es que usualmente los cambios en las
condiciones de los beneficiarios identificados en este tipo de evaluacion no
necesariamente son atribuibles al Programa. Es decir, esta evaluacion cubre los
efectos que son atribuibles pero también otros en lo que no es posible determinar
con certeza si se deben enteramente a la intervencion. Ejemplo de ello es la
generacion de productos de conocimiento que se dieron en algunos proyectos y
en los cuales no fue posible determinar con certeza, qué tanto esto se debio a los
aportes de los investigadores de la diaspora. Existen articulos producidos en
algunos proyectos que aun cuando los investigadores de la diaspora no aparezcan
como autores o coautores, pudieron haber generado condiciones y haber
contribuido en la produccién de los mismos. O lo mismo sucede con los usos que
se hicieron de los conocimientos generados en los proyectos por parte de
establecimientos productivos. ;Qué tanto estos usos se debieron a la
intervencién? ;Hubieran sucedido sin la intervencién del investigador de la
diaspora?

Los efectos enteramente atribuibles corresponden al ambito de las evaluaciones
de impacto. No obstante, en la evaluacion de resultados realizados, se hizo un
esfuerzo por recolectar informacion -posible de obtener en algunos ambitos-, que
corresponde a los efectos directos que pueden ser atribuibles al Programa y que
se relacionan con las dimensiones y variables que se exponen en la seccion que
sigue a continuacioén’.

3.2. Dimensiones de la evaluacion de resultados del PDCAR

La evaluacion plante6 unas dimensiones para abordar los resultados de la
intervencién. Esta propuesta se tomé del marco metodolégico para la realizaciéon
de evaluaciones de Nirenberg, Brawerman y Ruiz (2000)2. Segun esta referencia,
las dimensiones son el nucleo central de las evaluaciones. El establecimiento de
estas es el paso conceptual mas determinante y definitorio de su disefo
metodoldgico.

Las dimensiones que se presentan a continuacion son los ejes analiticos a partir
de los cuales se abordaron los efectos de la intervencién en los beneficiarios.
Tienen un vinculo conceptual con los objetivos y lineas de accion del Programa y

7 Ejemplo de ellos son los aportes de los investigadores de la didspora cientifica colombiana en el desarrollo de nuevos productos
de conocimiento generados en el marco del PDCAR.

8 Nirenberg, O.; Brawerman, ] y Ruiz, V. (2000). Evaluar para la transformacién: innovaciones en evaluacién de programas y
proyectos sociales, coleccion Tramas Sociales, vol. 8, Buenos

Aires, Paidos.
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con los propositos establecidos en los términos de referencia publicados de las
dos convocatorias. Se enmarcan a su vez en la propuesta de racionalidad y en los
mecanismos de seguimiento y monitoreo que se expone en el capitulo 5. Se
acudié a criterios clasificatorios de acuerdo a una revision y lectura analitica del
sentido y l6gica del PDCAR vy de la teoria de cambio que subyace en ella.

También, y en relacion con lo anterior, parte de una revision del estado del
conocimiento académico y de la politica publica que existe sobre las diasporas
altamente calificadas® en el pais resumida en el capitulo de los antecedentes. Un
paso decisivo de la evaluaciéon fue la discusidon y consenso sobre estas
dimensiones con el Grupo de Internacionalizacion (Gl) y con la Oficina de
Planeacién (OP) de Coilciencias.

La determinacién y el consenso alrededor de las dimensiones fueron esenciales,
pues estos elementos son la columna central a partir de la cual se desarrollé toda
la evaluacion. Si las dimensiones no estuvieran bien formuladas y no existiera un
acuerdo sobre su pertinencia con los actores involucrados en el ejercicio
evaluativo, el cumplimento de los objetivos de la evaluacion se hubieran visto
afectados. Por esto, fueron decisivos los aportes de los funcionarios de
Colciencias en las reuniones y encuentros de consenso logrados en torno al
documento metodologico entregado en el mes de noviembre.

Se plantearon unas dimensiones sustantivas del PDCAR, segun la propuesta de
Nirenberg, Brawerman y Ruiz, que cubren los ejes analiticos medulares de la
intervencidn que se relacionan con el propdsito y el fin de la intervencion y
consecuentemente con sus resultados esperados. Abarcan también aspectos
relacionados con los procesos de interaccidn social que afectan directamente a los
ejes analiticos medulares asi como las percepciones en torno a ellos.

En la version inicial del documento analitico se plantearon ocho dimensiones
sustantivas’® que cubrian de manera general los efectos generados en los
beneficiarios del PDCAR; e incluia tanto los que eran atribuibles a la participacion
de los Investigadores de la Diaspora Cientifica Colombiana —IDCC, como los que
no. Por ejemplo, incluia todos los articulos cientificos generados en el marco del
PDCAR sin distinguir en los que realmente habian aportado los IDCC. Incluia
también un espectro muy amplio de los ambitos en los que el PDCAR podia
incidir, por ejemplo, incluia la apropiacion social del conocimiento generado por el
proyecto.

Segun las indicaciones de Colciencias en la reunién con el Gl la OP, estas
dimensiones no deberian cubrir un espectro tan amplio, sino concentrarse en los
efectos mas ligados directamente al propésito del Programa. De otra parte, y en

9 Esta revision aun fue general. En los siguientes componentes de andlisis de la evaluacién se espera profundizar en este campo.

© 1. Nuevos conocimientos; 2- desarrollos tecnoldgicos e innovacién; 3. procesos de transferencia de conocimientos;
vinculacion y uso de redes de investigacion cientifica y tecnoldgica; 4 - capital humano en CTI; 5- capacidad institucional y
alianzas de los grupos de investigacion del SNCTI; 6- divulgacion y apropiacion social de la ciencia y la tecnologia; 7-
mejoramiento de las condiciones econémicas y sociales de la poblacién y del medio ambiente
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linea con lo anterior, se recomendd hacer un mayor énfasis en la evaluacion de la
participacion de los IDCC en los cambios y efectos generados por los proyectos y
estancias del PDCAR.

Dimensiones sustantivas para la evaluacion de resultados

A partir de estas indicaciones y los consensos en torno a las dimensiones, se paso
a una propuesta de cinco dimensiones sustantivas ajustadas, que fueron la base
central del componente de evaluacion que se llevé a cabo.

Un referente crucial para la construccion de estas dimensiones fue el Modelo de
Medicion de Grupos de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico y/o Innovacion
(2003) -MGIDI- de Colciencias. Este modelo genera un método de clasificacién de
grupos de investigacién y utiliza y propone conceptos y definiciones sobre los
distintos tipos de productos que se generan en los procesos de desarrollo de
conocimiento cientifico, tecnoldgico e innovacion que hacen dichos grupos. Dado
que los efectos esperados del PDCAR se relacionan con estos procesos y
productos, algunos de los conceptos y definiciones de este modelo fueron
adoptados. Otro referente utilizado fue el Manual de Indicadores de
Internacionalizacion de la ciencia y la tecnologia -Manual de Santiago’’- (2007) en
el cual se establecen dimensiones e indicadores para medir desde una
perspectiva amplia los entornos'?, los instrumentos operativos, las actividades, los
productos y los resultados de los procesos de internacionalizacion de la ciencia y
la tecnologia.

La evaluacién tomo de estas fuentes un conjunto de definiciones y conceptos que
se acoplara a sus propdsitos y alcances. En la propuesta inicial que planteaba las
8 dimensiones se cubrian un espectro amplio de los propuesto en estos dos
referentes. En el proceso de consenso con Colciencias, hubo una priorizacion y
seleccion de tal manera que se acoplara a los ambitos mas relevantes para
aproximarse a los objetivos concretos de los proyectos y estancias de la
convocatorias evaluadas, y de esta manera se lleg6 a la propuesta adoptada de 5
dimensiones, las cuales estan estrechamente ligadas con el Propdsito y el Fin del
ML y los resultados e impactos de la cadena de valor que se exponen en el
capitulo quinto. La evaluacion de resultados buscara determinar los cambios que
se dieron en estas dimensiones gracias al PDCAR.

A continuacién se presentan las cinco dimensiones y posteriormente se hace una
descripcion y explicacion de lo que cubre cada una de ellas.

" Esta iniciativa fue liderada por la Red Iberoamericana de Indicadores de Ciencia y Tecnologia (RICYT) del Programa
Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo (CYTED), en conjunto con el Observatorio Iberoamericano de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

"2 Los entornos cubre lo politico, cientifico, tecnoldgico, productivo, social, financiero, legal y regulatorio.
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1. Procesos de transferencia de conocimientos generados entre los
Investigadores de la Diaspora Cientifica Colombiana -IDCC- y los beneficiarios
del PDCAR.

2. Capital humano en CTI fortalecido por los Investigadores de la Diaspora
Cientifica Colombiana

3. Creacion, vinculaciones, fortalecimientos y usos de redes de investigacion
cientifica y tecnolégica fortalecidos como consecuencia de la gestion vy
conexiones de los Investigadores de la Diaspora Cientifica Colombiana.

4. Alianzas internacionales de entidades beneficiarios del PDCAR fortalecidas
como consecuencia de la gestion y las conexiones de los Investigadores de la
Diaspora Cientifica Colombiana.

5. Incidencia del PDCAR en actividades productivas, proyectos sociales o
ambientales que aporten en el desarrollo sostenible

Los procesos de transferencias de conocimiento cubren los productos
resultados de actividades de generacion de nuevo conocimiento y desarrollo
tecnologico e innovacion segun el MGIDI. Incluye los articulos cientificos y
técnicos publicados en revistas indexadas; los libros y capitulos resultados de
investigacion'3; los productos tecnoldgicos patentados o en proceso de concesion
de la patente; los modelos de utilidad, los productos tecnolégicos certificados o
validados™; los productos empresariales'; y los informes técnicos finales de
trabajos cientificos y desarrollo tecnolégico e innovacién’®.

Adicional a estos productos establecidos en el MGIDI, en esta dimensién se
incluyen también procesos de generacion y transferencia de conocimiento que no
necesariamente conllevan a la generacién de productos de conocimiento. Incluye
actividades como el desarrollo de experimentos, la revisibn de colecciones, el
reconocimiento de mejores practicas y el uso de infraestructura cientifica y
tecnologica. Como se menciona en el enunciado, esta dimension abarca en la
evaluacion de resultados, todo este tipo de productos y procesos en los cuales
hubo un trabajo colaborativo, de apoyo, gestién y guia por parte del ID y un
involucramiento y articulacién con los grupos de investigacion y los investigadores
en las estancias cientificas. Por ejemplo se indaga por los articulos cientificos en
los que los investigadores de la diaspora fueron coautores.

El fortalecimiento de capital humano se refiera a algunos de los productos de
actividades relacionadas con la formacion de recurso humano para la ciencia, la
tecnologia y la innovacion planteadas en el MGIDI. De esta manera, incluye las
tesis de doctorado, maestria y pregrado y las actividades de formacion como los
cursos y talleres formales e informales. De otra parte en esta categoria se abarcan

BAbarca también variedades vegetales o variedades animal. Esta no se especifico en el documento metodoldgico de la
evaluacion, pues segun el equipo de Gl, estos casos no sucedian en los proyectos y estancias del PDCAR.

' Incluye productos de disefio industrial, esquemas de circuito integrado, softwares, plantas tipo y prototipo industrial.

'® Cubre los secretos empresariales, las empresas de base tecnologica, innovaciones generadas en la gestion empresarial,
innovaciones en procesos y procedimientos. Aparte de esta categoria de productos empresariales se cubren también las
regulaciones, normas, reglamentos e innovaciones, aunque estos casos no sucedieron en los proyectos y estancias dela
PDCAR

16 Estos productos se incluyen como productos resultados de desarrollo tecnoldgico e innovacion en unos casos y en otros
como los “working papers” se clasifican en circulacién de conocimiento especializado en el MGIDI.
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los eventos de circulacion de conocimiento especializado como los seminarios,
congresos y simposios cientificos'’. En la evaluacién de resultados se exploro el
involucramiento del IDCC en este fortalecimiento de capital humano. Por ejemplo
los cursos dictados por estos a los investigadores o estudiantes que hacen parte
de los proyectos; o la gestion de estos para la participacion de grupos de
investigacion en eventos cientificos.

La dimension de creacion, vinculacion, fortalecimiento y usos de redes de
investigacion cientifica y tecnoldgica alude a las categorias propuestas por el
Manual de Santiago en este campo: redes, consorcios y asociaciones cientificas.
De acuerdo a esta guia las redes son estructuras organizacionales de
investigacién que articulan distintas instancias y actores y que se conforman para
el desarrollo de un proyecto especifico de investigacion y desarrollo; o las que
comparten interés por una tematica comun y desarrollan diferentes tipos de
actividades. Cubren también las redes que articulan a instituciones, como
universidades y centros de investigacion y las redes de innovacion que se suelen
conformar en sectores o0 subsectores productivos. Los consorcios son una
modalidad de organizacion para la investigacion y el desarrollo, en la que se une
la heterogeneidad de los actores, incluyendo publicos y privados y los objetivos
son a medio y largo plazo. El compromiso de los participantes suele ser mas
intenso y estable que en las redes. La tipologia es muy variada, desde consorcios
en los que participan los paises propios como socios hasta los que se conforman
con diferentes tipos de actores para abordar determinados desarrollos
tecnoldgicos.

Finalmente, las asociaciones cientificas constituyen una modalidad tradicional
de los investigadores para intercambiar y difundir informacion y resultados de sus
investigaciones. La evaluacién de resultados indagé si hubo creacion o
vinculaciones a redes, consorcios y asociaciones con participacion de
investigadores nacionales e IDCC encaminadas a generar trabajos colaborativos
en torno a la ciencia, la tecnologia y la innovacion. De igual manera, se examino si
hubo fortalecimiento de redes existentes gracias a la participacion y la gestion del
investigador de la diaspora. En esta dimension también se abordan de manera
complementaria las actividades de comunicacion social del conocimiento tales
como el desarrollo de portales.

Las alianzas de entidades del SNCTI hacen referencia al establecimiento de
relaciones entre agentes (personas y entidades) y acuerdos con distintos niveles
de formalizacion. En esta dimensidn se cubren los convenios, contratos y otros
acuerdos formales entre las entidades de los grupos de investigacion e
instituciones cientificas en el extranjero generados en el marco del PDCAR para
desarrollar proyectos de investigacion conjuntos (distintos a los proyectos
financiados por las convocatoria) y gestadas con el apoyo de los IDCC. Abarca
también acuerdos con menores niveles de formalidad como son las agendas de

7 En el MGID estos eventos se cubren en una categoria aparte que denominan productos de actividades de circulacion de
conocimiento.
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cooperacion futura y planes entre las entidades de los grupos de investigacion e
instituciones cientificas en el extranjero o internacionales para el desarrollo de
proyectos como en el caso anterior. Incluye esta dimension también los espacios
de interaccién entre los grupos de investigacion e investigadores residentes en el
pais con otros profesionales e instituciones de alto nivel en el exterior distintas a
los IDCC como consecuencia de su gestion

La incidencia del PDCAR en actividades productivas, proyectos sociales o
ambientales que aporten en el desarrollo sostenible, se incluye como una de las
dimensiones para hacer una primera aproximacion a los impactos del programa.
No pretende hacer una evaluacién en este ambito, sino obtener informacién
preliminar que permita aproximarse a qué tanto el trabajo conjunto entre
investigadores y los IDCC en los proyectos y las estancias del Programa fue
relevante y esta incidiendo en el desarrollo econémico, social y ambiental del pais
y de esta manera si esta contribuyendo al fin del programa. No se utiliza el método
riguroso que requiere para hacer una un estudio de impacto como el uso de un
grupo de control, sino que se obtiene informacion cualitativa sobre las
percepciones de los beneficiarios en este ambito. Las primeras cuatro
dimensiones cubren principalmente lo relacionado con el propdsito y con los
resultados. La quinta dimension se relaciona principalmente con el fin. Esta quinta
dimension hace referencia principalmente al uso del conocimiento transferido en
proyectos o programas que contribuyan al desarrollo sostenible y no pretende
abordar los cambios en las condiciones econdmicas y sociales de quienes se
benefician con esos proyectos o programas

Sobre las primeras cuatro dimensiones cabe senalar que en la evaluacion de
resultados que se presenta en la siguiente seccion, se abordaron topicos
transversales cualitativos sobre los niveles de satisfaccién de las expectativas en
torno al tiempo dedicado y la calidad de los aportes de los investigadores, asi
como aspectos positivos, obstaculos y percepciones generales. De igual manera
se indaga sobre la continuidad de los procesos de cada una de las dimensiones,
algo que se relaciona con la cuarta dimension de alianzas si bien también cubre
las otras tres.

Antes de entrar a la descripcion y el analisis de los resultados obtenidos en la
evaluacion, es oportuno sefialar que en el documento metodolégico de noviembre
2014 se precisan las variables para cada una de las dimensiones, las cuales
fueron la base para los indicadores abordados y las respectivas preguntas
utilizadas en los instrumentos de recoleccion de informacion.

Es importante también resaltar que las cinco dimensiones propuestas se
interrelacionan y afectan mutuamente, aunque cada una tiene una cobertura
propia de acuerdo a como se categorizaron.

3.3. Descripcién y analisis de los resultados del PDCAR: informe y
analisis de resultados estadisticos del programa
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En esta seccion se exponen los resultados generados en las dos convocatorias
(574 y 594) de la prueba piloto del PDCAR. Para ellos se presenta y hace un
analisis de informacion cuantitativa y cualitativa. Se utilizaron tres fuentes para
obtener esta informacién: 1) encuestas realizadas a los investigadores principales
y los investigadores que participaron en las dos convocatorias; 2) entrevistas
realizadas a los investigadores principales y los investigadores que participaron
en las dos convocatorias; y 3) los informes técnicos (finales y de los ultimos
trimestrales de aquellos que no habian terminado). En el Anexo Il se describe el
proceso de recoleccién de informacién primaria, las tasas de respuesta obtenida,
asi como los listados de quienes respondieron ambos instrumentos.

Sobre las fuentes recalcamos que para el caso de la encuestas de la Convocatoria
547 las tasas de respuestas fueron aceptables: 14 para el caso de los
investigadores principales y 12 para el caso de los IDCC'8. Para esta convocatoria
esta fue la fuente principal aunque fue completada y complementada con los
informes finales entregados por los beneficiarios. Las tasas de respuesta en la
convocatoria de la 594 fueron muy reducidas: 5 para el caso de los investigadores
principales y 5 para el caso de los IDCC. Por esto, la fuente de informacién para
esta convocatoria, particularmente en lo relacionado con la obtencion de
informacion cuantitativa, fueron los informes finales entregados por los
beneficiarios. Todas las entrevistas contempladas fueron realizadas: 5 entrevistas
a investigadores principales de la 547 y 5 de la 594; 5 entrevistas a investigadores
principales de la 547 y 6 IDCC de la 547.

3.3.1. Resultados de procesos de transferencia de conocimientos

En las dos convocatorias del PDCAR hubo procesos de transferencia de
conocimiento con una participacion activa de los IDCC en éstos. Dadas las
caracteristicas de las dos convocatorias, el alcance de los resultados en este
campo fue distinto en ambas. En la Convocatoria 547, se desarrollaron proyectos
especificos con una duracion aproximada de 18 meses. Los objetivos establecidos
por los grupos de investigacion en esta convocatoria dados estos tiempos y
recursos tuvieron un alcance que cubridé la generacion de productos de
conocimiento y procesos amplios de transferencia de conocimiento con un
involucramiento continuo esperado del investigador durante todo el tiempo del
proyecto.

De otra parte, en la Convocatoria 594, los objetivos no contemplaron la creacién
de nuevos productos, sino la generacion de actividades de transferencia de
conocimiento dentro del marco de estancias cientificas de aproximadamente 20
dias, bien sea en Colombia o en el pais de residencia del Diasporo. En esta
medida, para esta dimensién, los procesos tuvieron un alcance menor al de la
primera convocatoria dado el tipo de apoyo, los recursos y los tiempos asignados.

'8 En ambos casos con un universo de 17
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No obstante, vale la pena senalar, como se expondra mas adelante, que en
algunas estancias cientificas los procesos de transferencia se enmarcaron en la
generacion de productos o fueron la base para iniciar su desarrollo. En las
siguientes sub-secciones exponemos los resultados especificos en torno a esta
dimension para las dos convocatorias.

3.3.1.1. Resultados de procesos de transferencia de conocimientos en
la Convocatoria 547

Segun lo establecido en el documento metodoldgico y en las definiciones de las
dimensiones descritas en la seccidn anterior, para aproximarse a la transferencia
de conocimientos se observaron los productos de nuevo conocimiento y desarrollo
tecnoldgico generados en el marco de la prueba piloto del Programa'®. En la
siguiente grafica se puede apreciar que en 13 de los proyectos de 547, se
desarrollaron productos de nuevo conocimiento, los cuales fueron en su mayoria
articulos de investigacion. Tan solo en uno de estos se desarroll6 también un
capitulo de investigacion. Adicionalmente, en 5 de los proyectos se desarrollaron
productos tecnologicos y cientificos.

Proyectos de la Convocatoria 547 que desarrollaron productos de nuevo
conocimiento y desarrollo tecnolégico e innovacion

Productos de nuevo concoimiento (articulos 4
de investigacion)

Productos tecnoldgicos y/o cientificos
(patentes, ptotocolos, modelos y patentes o 12
en proceso de patentes)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

u Si
No

Una cantidad considerable de articulos (49) fueron producidos en los proyectos de
esta convocatoria, de los cuales la mayoria fueron ya publicados (34), mientras 15
se encuentran en proceso de evaluacion para publicacion. ElI promedio de
articulos producido por proyecto fue de 3,8. Vale la pena sefalar que en uno solo
de los proyectos se generaron 16 articulos, en uno 9 y en otro 7. En el resto la
produccion fue de 3 o menos.

Numero de articulos producidos en la Convocatoria 547

Ndmero del Nimero En proceso
Contrato del total de Publicados de
Proyecto articulos Publicacién

'% Las variables e indicadores para esta dimension fueron expuestos en el documento metodolégico de la evaluacion.
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Sobre los articulos desarrollados vale la pena sefialar, tal y como lo manifestaron
los investigadores en las entrevistas realizadas, que algunos sirvieron como
ponencias en congresos nacionales e internacionales. Es conveniente también
sefalar con relacion al desarrollo de productos de nuevo conocimiento segun las
definiciones del MGIDI, que se elaboré un capitulo de un libro y dos cepas
promisorias en uno de los proyectos (contrato 2012-0330). En el resto de los
proyectos no hubo generaciéon de nuevos productos de conocimiento segun estas
definiciones, distintas a la produccion de articulos.

Es conveniente resaltar el caso de los 4 proyectos en los que no hubo generacién
de nuevos productos de conocimiento esto se debid principalmente a que tenian
contemplados otros objetivos, como el establecimiento de redes o el de un caso
que consistid en el disefio e implementacion de un estrategia de innovacion y
transferencia tecnolégica de una facultad de ingenieria de una universidad
(contrato 2012-0849). En este ultimo caso los resultados fueron politicas,
estrategias y normas para modernizar dicha facultad y su infraestructura

Al revisar el nivel de involucramientos de los IDCC, se identific6 que fueron
coautores (bien sea como autores principales o secundario), en un poco mas de la
tercera parte de los articulos producidos (17) como se puede apreciar en la
siguiente gréfica.

Numero de los articulos producidos en los proyectos de la Convocatoria 547
en los que los IDCC fueron coautores
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Un numero considerable de produccion de articulos fue de alta calidad técnica, lo
que se manifiesta en la clasificacion de las revistas segun la indexacion
establecida por Colciencias en las que fueron publicadas. Mas de la mitad de los
articulos generados (28) fueron publicados o estan en proceso de evaluacion para
ser publicados en revistas cientificas ubicadas en las categorias mas altas: A1y
A2, seguido de articulos en revistas categoria B (11), C (7) y D (3).

Numero de articulos publicados o en proceso de publicaciéon producidos en
la Convocatoria 547 segun la indexacion de las revistas de Colciencias

16 -
14 -

12 -

15
13
1

10 -
8 - 7
6 -
4 - 3
5 |
0 ; ; :

A1 A2 B C D

Al observar el involucramiento de los IDCC como coautores de los articulos
producidos segun el nivel de clasificacion de las revistas, en la siguiente grafica se
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puede apreciar que los mayores niveles de participacion sucedieron en aquellos
que fueron publicados o estan en proceso de publicacidon en revistas tipo A1 (54%)
y A2 (40%).

Participacion de los IDCC en la coautoria de los articulos producidos en la
Convocatoria 547

= Coautoria IDCC

No coatoriia de
A2 _ IDCC

O% O% 0% O% 80% 100%

Con relacion al desarrollo de productos tecnoldgicos y cientificos segun las
definiciones del MGIDI, en la siguiente tabla se aprecian los tipos de innovaciones
que se desarrollaron en los cinco proyectos que establecieron como objetivo su
realizacion. Se observa que fueron producidos tres modelos, un prototipo y una
invencidn que esta en proceso de patente. En todos estos cinco casos, los
investigadores principales manifestaron en las encuestas realizadas, que hubo un
importante involucramiento por parte de los IDCC en la produccion de los
productos tecnoldgicos y cientificos.

Productos tecnoldégicos y cientificos producidos en los Proyectos de la
Convocatoria 547

2013- Prototipo de celda solar sensibilizada por colorante (DSSC) basada en
didéxido de Titanio fotosensible con Voltajes en Circuito abierto (Voc)

0380 . .

maximo de 0.5V. aproximadamente

2013- |Modelo electrénico funcional para detectar en linea defectos en
0382 |estructuras

2012- |Modelo computacional para la simulacién, evaluacion y
0687 |experimentacion en mecanismos de asignacion de recursos

25



2012-

0373 En proceso de patente Invention -Disclosure- 2013 fique magnetita

2012- |Modelo que permite identificar las respuestas del carbono en el suelo
0692 |en términos de respiracion edafica

Es oportuno sefalar que uno de los tipos de producto de conocimiento
considerado en el MDGD, son los documentos de trabajo que contienen
desarrollos de conocimiento. Segun las reglas establecidas por la convocatoria,
los grupos de investigacion beneficiados debieron entregar informes técnicos
finales una vez terminados los proyectos que contuvieran una descripcion de
todos los logros de investigacion y conocimiento desarrollados. A la fecha de
elaboracién de este documento se habian terminado la mayoria de los proyectos
(16), los cuales entregaron a Colciencias dichos informes y que contienen todo el
conocimiento generado De acuerdo a los manifestado por los investigadores
principales en las encuestas, en la mayoria de estos hubo participacion de los
IDCC en la generacion de los contenidos descritos en dicho informes.

Adicional al generacion de nuevos productos de nuevo conocimiento,
tecnoldgicos y cientificos en un buena parte de los proyectos (15), se generaron
actividades de transferencia de conocimiento con la participacion activa de los
investigadores de la diaspora, distintos a la generacién de nuevos productos, en el
marco de sesiones de trabajo presenciales o virtuales, reuniones, desarrollos de
experimentos, visitas guiadas a laboratorios, revision de colecciones y
reconocimiento de mejores practicas. Los investigadores principales viajaron a las
instituciones de los investigadores diasporos, donde pudieron conocer y participar
en proyectos que se llevan a cabo en dichas instituciones.

Proyectos que desarrollaron actividades de transferencia de conocimiento y
uso de infraestructura no disponible en el pais

Se realizaron actividades de transferencia de
concocimientos: sesiones de trabajo
presenciales o virtuales, reuniones,

desarrollos de experimentos, visitas guiadas

a laboratorios, revision de colecciones o
reconocimiento de mejores practicas

u Sj

El grupo de investigacién tuvo acceso a No
infraestructura cientifica y de innovacion en el

4
proyecto gracias a la gestion del Investigador _

exterior no disponible en el pais durante el
de la Diaspora

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Un resultado esperado de los vinculos promocionados por el programa fue el
acceso a infraestructura cientifica y tecnolégica en el exterior que no esta
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disponible en Colombia, gracias a la gestion de los investigadores de la Diaspora.
Con ello, estos ultimos inciden en el desarrollo tecnoldgico del pais no solo desde
su conocimiento, sino también desde las posiciones y relaciones institucionales
que tienen en el exterior. Este uso de infraestructura sucedié en un conjunto
considerable de casos en los proyectos de la convocatoria 547 (13), lo que refleja
que este es uno de los grandes intereses e incentivos de la generacion de los
vinculos con los investigadores de la diaspora.

En las encuestas los investigadores principales residentes mencionaron que este
acceso y uso de infraestructura fue de gran relevancia para los procesos de
investigacion y generacion de conocimiento en los que se enmarcaron los
proyectos. El promedio reportado por los investigadores de la convocatoria 547
sobre este nivel de relevancia fue de 4,5 (en una escala de donde 0 muestra que
no fue relevante y 5 muy relevante).

3.1.1.2. Resultados de procesos de transferencia de conocimientos en la
Convocatoria 594

Como se menciond al introducir esta seccion, el desarrollo de productos de nuevo
conocimiento, tecnoldgicos y cientificos no era uno de los propdsitos de las
estancias dado el alcance de la convocatoria 594. Sin embargo, en unos casos se
avanzo en la produccion de este tipo de bienes. En la siguiente tabla se observa
en el marco de las estancias, investigadores beneficiarios trabajaron
conjuntamente con los IDCC en la produccion de 5 articulos cientificos, en el
desarrollo de un protocolo y en la elaboracion de un capitulo de un libro.

Productos de nuevo conocimiento y desarrollo tecnolégico e innovacién
desarrollados en el marco de las estancias cientificas de la Convocatoria 594

Articulos de investigacion generados a partir de las actividades 5
desarrolladas en las estancias cientificas

Desarrollo de un producto de desarrollo tecnolégico y

cientifico(protocolo micro electrodos de fibra de carbono con nanotubos

de carbono para la determinacion de la dopamina) 1
Un capitulo de un libro 1

De otra parte, en el cuadro de las estancias cientificas de esta convocatoria, varios
de los investigadores principales viajaron al exterior, con lo que pudieron conocer
y participar en proyectos que se llevaron a cabo en las instituciones en las que
trabajan los investigadores diasporos. En los informes finales presentados por los
investigadores principales, se puede apreciar que en todas las estancias
realizadas hubo procesos de transferencia de conocimiento y tecnologias. En 7 de
ellas, hubo reconocimiento de mejores practicas, en 4 se desarrollaron
experimentos y en 6 de ellas se tuvo la oportunidad de revisar bibliografia sobre
campos de conocimiento especificos. Se realizaron visitas guiadas a centros e
institutos de investigacién y laboratorios de investigacion, se realizé trabajo de
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campo, se tomaron muestras procesos de control de calidad, pruebas técnicas y
analisis estadisticos entre otros.

Actividades de transferencia de conocimiento y uso de infraestructura no
disponible en el pais desarrollado en la Convocatoria 594

Uso de infraestructura cientifica y tecnoldgica no disponible en

Colombia 11
Reconocimiento de mejores practicas 7
Revision de colecciones y bibliografica 6
Desarrollo de experimentos 4
Otras actividades de transferencia de conocimientos y tecnologias 72

Al igual que en la Convocatoria 547, en las estancias de la convocatoria 594 el
acceso y el uso de infraestructura cientifica y tecnoldgica no disponible en
Colombia fue recurrente. En 11 de las estancias en las que los investigadores
residentes en Colombia visitaron el exterior, se llevd a cabo este tipo de
actividades de acceso a infraestructura en instituciones en el exterior, con la
participacion y gestién activa del IDCC.

Un aspecto importante para sefalar es que el acceso a infraestructura también
conllevo el entrenamiento en el uso de la misma y en diversas técnicas de
laboratorio, particularmente en el caso de los investigadores junior que hicieron
parte de estancias cientificas. Es oportuno resaltar también que en una de las
entrevistas a los beneficiarios de la convocatoria 594, se menciond que el
investigador de la diaspora asesor¢ a la institucion educativa a la que pertenecia
el grupo de investigacion que postulé una de las estancias, en la compra de un
equipo costoso de alta tecnologia®.

3.1.2. Resultados de procesos de fortalecimiento de capital humano

En las siguientes secciones presentamos los resultados obtenidos con relacion al
fortalecimiento de capital humano. Como se menciond en una seccion precedente,
la fuente de referencia para seleccionar las variables en este ambito, fueron
tomadas del MGIDI. No obstante cabe mencionar que en este ambito se
incluyeron también actividades como la asistencia a eventos internacionales y
nacionales, los cuales son clasificados en este modelo y en el mecanismo que se
utilizé para hacer seguimiento a los proyectos e instancias de las Convocatorias,
bien sea como parte de los procesos de transferencia o como divulgacion del
conocimiento. En la evaluacién se incluyeron estos encuentros en esta dimension
de fortalecimiento de capital humano, dado el rol decisivo que tienen en la
actualizacion de conocimiento sobre avances cientificos y tecnolégico, lo cual
incide directamente en el capital humano de sus participante y asistentes
particularmente en el caso de las estancias cientificas.

20 Por un valor alrededor del millén de dolares.
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3.1.2.1. Resultados de procesos de procesos de fortalecimiento de capital
humano en la Convocatoria 547

Uno de los medios a través de los cuales se fortalecié el capital humano fue el
apoyo de los investigadores de la diaspora en el desarrollo de trabajos de grado y
tesis de estudiantes en temas relacionados con los objetivos de los proyectos.

En el 10 de los proyectos de la Convocatoria 547 se desarrollaron 18 productos de
este tipo. 28% (5) de estos fueron tesis de doctorado; el 44% (8) fueron tesis de
maestria; y el 28% fueron trabajos de grado.

Tesis y Trabajo de Grado desarrollados en el marco de los Proyectos de la
Convocatoria 547
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El 71% (12) de estos fueron apoyados por los investigadores de la diaspora y
algunos de estos fueron sus directores. Cabe sefialar que las 5 tesis de doctorado
que se desarrollaron contaron con el apoyo directo de los investigadores de la
Diaspora.

Tesis y trabajos de grado apoyadas por los IDCC en la Convocatoria 547
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= No fue apoyada por el
IDCC

Fue apoyada por el
IDCC

12

Otro mecanismo a través del cual se fortaleci6 el capital humano fueron los cursos
y talleres dictados por los investigadores de la diaspora en el pais, en los que
participaron los investigadores de los grupos de investigacion.

En 10 de los proyectos de la Convocatoria 547 hubo este tipo de actividades. En
total, se llevaron a cabo 38 talleres o cursos en estos proyectos, con un total
aproximado de 211 participantes, los cuales tuvieron la oportunidad de acceder al
conocimiento del investigador de la diaspora.

Proyectos de la Convocatoria 547 en los que se generaron

El Grupo de Investigacion encargado del
Proyecto (el grupo o al menos uno de sus
miembros) asistié a conferencias, congresos, 3
simposios 0 seminarios como consecuencia
de la gestion del investigador de la diaspora

Se desarrollaron cursos y talleres dictados .
por el investigador de la diaspora en el marco _ 7 uSi
del Proyecto No

Se desarrollaron tesis y/o trabajos de grado _ 7

T T T T T T T T T 1

0% 10%20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Cabe resaltar que adicional a estos cursos y apoyos a tesis, en algunos de los
proyectos se llevaron a cabo procesos de formacion de investigacion en pregrado,
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maestria y doctorado liderados por el investigador de la diaspora, asi como
vinculaciones de estudiantes a los procesos de investigacion de los proyectos,
intercambios y pasantia de estudiantes.

La participacion en seminarios, simposios y congresos fue también uno de los
elementos centrales de transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capital
humano de la convocatoria. En 14 de los proyectos hubo esta clase de
participaciones dentro de los cuales hubo un involucramiento activo del
investigador de la diaspora. El total de eventos en los que hubo participaciones
enmarcadas en los proyectos fue de 41. Investigadores diasporos vinieron al pais
para participar en eventos como congresos nacionales, seminarios organizados
por los grupos de investigacion de los proyectos y para dictar conferencias en las
universidades participantes. A juicio de los diasporos entrevistados, estos eventos
fueron de buena calidad.

De otra parte, investigadores principales viajaron al exterior y participaron en
eventos internacionales gracias a la gestion del investigador de la Diaspora. En
estos encuentros tuvieron la oportunidad de socializar los avances de sus
investigaciones, tener acceso a conocimiento y fortalecer su capital humano.

Procesos de fortalecimiento de capital humano de la Convocatoria 594

En un conjunto considerable de las estancias cientificas los investigadores de la
didspora asesoraron trabajos de grado de estudiantes en los distintos niveles de
educacién superior. El total de tesis de doctorado asesoradas fue de 6, de
maestria 5 y de trabajos de grado 11. En los casos en los que hubo visitas de los
investigadores diasporos a Colombia, éstos también dictaron cursos.

El total de actividades de este tipo fue de 11. Como sucedi6é en el caso de la
convocatoria 547, la participacion en seminarios y congresos fue importante en
esta convocatoria. Los investigadores de la diaspora participaron en 13 de este
tipo de eventos en Colombia e investigadores residentes en el pais participaron
en 5 en el exterior.

3.1.3. Percepciones sobre los procesos de transferencia de conocimiento
fortalecimiento de capital humano

En lo descrito en las secciones anteriores, se puede apreciar que en las dos
convocatorias del PDCAR, se generaron productos y se dieron procesos de
transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capital humano que contaron
con la participacidn activa de los investigadores de la diaspora. Con el fin de
ahondar en este involucramiento, la evaluacion explord percepciones en las
encuestas y en las entrevistas realizadas a los investigadores principales
beneficiarios y los IDCC.
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En la siguiente seccion se presenta informacidn sobre las percepciones entorno a
la dedicacién de tiempo y la calidad de los aportes de los IDCC en estos procesos
en las dos convocatorias. Para el caso de la Convocatoria 547, en donde como
mencionamos anteriormente, hubo una tasa de respuesta satisfactoria, fue posible
capturar informacion sobre esta percepcion a través de escalas establecidas?’.

De otra parte, en la seccion subsiguiente se presenta informacion capturada en las
entrevistas realizadas a los beneficiarios y los IDCC de las dos convocatorias
sobre las percepciones desde una perspectiva amplia, la cual es sintetizada en
tablas.

3.1.3.1. Percepcion sobre el nivel de tiempo y la calidad de los aportes de
los investigadores de la Diaspora en los procesos de transferencia
de conocimiento y fortalecimiento de capital humano

Dado que los investigadores de la diaspora seleccionados estaban vinculados a
instituciones cientificas en sus paises de residencia, en donde cumplian funciones
y tenian ocupaciones, se podria suponer que existia el riesgo de una falta de
dedicacion de tiempo frente a la originalmente contemplada en el desarrollo de los
proyectos y de las estancias de la convocatoria.

De acuerdo a lo reportado tanto en las encuestas y las entrevistas realizadas, esta
hipotesis no se cumplié, pues hubo un buen nivel de dedicacién de tiempo. Como
se puede apreciar en la siguiente grafica, en ninguno de los proyectos de la
convocatoria 547, los investigadores principales mencionaron que la dedicacién de
tiempo de los investigadores de la diaspora estuvo por debajo de la esperada.

Percepcién sobre el nivel de dedicacién de tiempo de los aportes de los
investigadores de la diaspora

Nuevos productos de

conocimiento y desarrollo 47% 53%
tecnoldgicos | m Estuvo por debajo
Tesis y trabajos de grado de la esperada
reportados en la pregunta 40% 60%
anterior 4 Fue la esperada
Cursos y talleres 40% 60%

7 Fue superior a la

Actividades de investigacion y esperada

transferencia de conocimiento 29% 71%
del investigador de la...

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2! Estas escalas no se presentan para el caso de la Convocatoria 594, dada la baja la tasa de respuesta que tuvieron las
encuestas en este caso.

32



Algunos investigadores principales incluso mencionaron que el nivel de dedicacion
estuvo por encima del esperado. Esto fue reportado por el 71% de los
investigadores para el caso de los procesos de transferencia de conocimiento
ligados a actividades particulares como sesiones de trabajo presencial o virtual y
el desarrollo de experimentos. El 60% mencioné lo mismo respecto a la
dedicacién en cursos, talleres, seminarios y congresos, y el 50% con relacion al
desarrollo de nuevos productos de conocimiento. En todo el resto de los casos la
dedicacion de tiempo reportada fue la esperada.

Este buen nivel de dedicacion se corrobora con lo manifestado por los
investigadores de la diaspora en las encuestas, quienes mencionaron o bien que
su dedicacion fue la originalmente contemplada (57%) o que fue superior a ésta
(43%). En las entrevistas hechas tanto a los investigadores principales como a los
de la diaspora de las dos convocatorias también se relaciona con lo dicho
anteriormente. Los investigadores principales manifestaron que el nivel de
involucramiento y de compromiso de los investigadores fue alto.

Tan solo en una de las entrevistas de la convocatoria 594 se menciond que la
dedicacion estuvo por debajo de la esperada. En general, no es un atrevimiento
afirmar que estos buenos niveles de dedicacién de tiempo son indicio de que los
incentivos que ofrece el Programa a los investigadores son adecuados.

Para aproximarse al nivel de calidad de los procesos de generacion de
conocimiento y fortalecimiento de capital humano generado en los proyectos y las
estancias cientificas y de los aportes de los investigadores de la diaspora, existe la
posibilidad de revisar directamente los productos generados y técnicamente
determinar la calidad de los mismos. En linea con esto, el ranking de las revistas
en donde son publicados los articulos desarrollados y en los que los
investigadores de la diaspora fueron coautores en el marco del Programa es una
aproximacion a la calidad de los mismos.

Como se aprecio una seccion anterior, hubo algunos de los articulos en los que
los investigadores de la diaspora fueron coautores, que se publicaron, o estan en
proceso de publicacion, en revistas en las distintas categorias establecidas por
Coilciencias.

El alcance de la presente evaluacion no permite explorar el nivel de calidad de los
otros tipos de productos de conocimiento, distintos a los articulos, en los que los
investigadores de la diaspora se involucraron en el marco del programa (productos
tecnoldgicos, tesis, trabajo de grado, ponencias, documentos de trabajo e informes
finales de los proyectos) segun el contenido de los mismos, pues esto requiere de
la revisidon técnica de expertos en cada una de las areas en las que se
desarrollaron los proyectos y las estancias.

No obstante esta limitacidén, en las encuestas y en las entrevistas realizadas, se
capto las percepciones de los investigadores principales sobre la calidad de los
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aportes de los investigadores de la diaspora. Segun las percepciones para el caso
de la convocatoria 547, se observa que ninguno de los investigadores menciond
que el nivel de la calidad de los aportes de los investigadores de la diaspora en los
procesos de transferencia y generacion de conocimiento y fortalecimiento de
capital humano fuera malo o regular. Todos mencionaron que el nivel de la calidad
fue el esperado o superior al esperado, lo cual corrobora la hipétesis de que la
calidad de los aportes de los investigadores de la diaspora es alta.

Percepcidén sobre el nivel la calidad de los aportes de los investigadores de
la diaspora en la generacién de los nuevos productos de conocimiento y
desarrollo tecnolégico

Generacioén de los nuevos productos o o
de conocimiento y desarrollo... 63% 38%
Tesis y trabajos de grado 60% 40% = Fue mala
i u Fue regular
Cursos y talleres dictados 20% 80%
J Fue la esperada
Conferencias, congresos, simposios 439% 57% .
0 seminario Fue superior a la
1 esperada
Acitividades de investigacion y 299 719% P
transferencia de conocimiento del.. S o
0% 20% 40% 60% 80% 100%

En el caso de los cursos y talleres, una alta proporcion (80%) considero que la
calidad de los aportes fue superior a la esperada, al igual que en el caso de las
actividades cortas de procesos de transferencias de conocimiento (71%). De otra
parte, en la generacion de nuevos productos de conocimientos y en el desarrollo
de tesis de grado un porcentaje mayoritario (60%) mencion6 que la calidad de los
aportes fue la esperada.

El alto nivel de la calidad de los aportes de los investigadores de la diaspora fue
también claramente manifestado en las entrevistas realizadas a los investigadores
residentes en el pais de las dos convocatorias.

Es conveniente sefialar que otro aspecto sobre la calidad en general de los
procesos de generaciéon de conocimiento de los investigadores de la diaspora,
fueron las percepciones de estos ultimos sobre la calidad de los aportes de los
investigadores residentes en el pais. Todos los investigadores de la diaspora
entrevistados de las dos convocatorias evaluadas, mencionaron que los aportes
de los investigadores principales fueron de muy buena calidad. Sin embargo, es
importante contrastar estas respuestas, con los resultados obtenidos en las
encuestas, en las cuales (como vimos al describir los insumos del Programa) se
mencionaron dos casos en los que los investigadores de la diaspora registraron
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que los conocimientos de los investigadores residentes fueron aceptables pero no
suficientes.

Todo lo anterior se corrobora con las percepciones generares sobre los
investigadores principales con relacién a los aportes de los investigadores de la
diaspora en los procesos de transferencia de conocimiento y fortalecimiento de
capital humano desarrollados durante el proyecto. El promedio del nivel de
importancia de estos aportes manifestada por los investigadores de la
Convocatoria 547 fue de 4,63%?, y el promedio del nivel de pertinencia fue de
4,172,

3.1.4. Resultados sobre procesos de creacion, vinculacion, fortalecimiento
y usos de redes de investigacion cientifica y tecnolégica

En los términos de referencia de la Convocatoria 547, la “creaciéon vy
fortalecimiento de redes de trabajo colaborativo”®* es uno de los objetivos del
PDCAR. Los resultados de la convocatoria muestran que en tres de los proyectos
se crearon nuevas redes de conocimiento. Es de destacar que uno de estos tuvo
como su objeto central la generacién de una red particular. Su propdsito fue la
creacion y fortalecimiento de una Red de Transferencia de Conocimiento y
Tecnologia entre Estados Unidos y Colombia mediante el desarrollo de procesos
de Bio-refineria para la obtencién de biocombustibles y productos de alto valor
agregado a partir de biomasa de micro-algas.

Dicho propdsito se cumplié: se cred una red de trabajo entre investigadores
colombianos y de USA en el campo especifico de conocimiento del proyecto con
la participacion de los dos investigadores de la diaspora y estuvo activa y tuvo un
uso permanente y util durante todo el desarrollo del proyecto. Es de destacar
también que en el marco del proyecto, no solo se generd esta red internacional,
sino también una red en el ambito nacional con la participacion de todos los
agentes nacionales relacionados con la tematica, la cual tiene un vinculo con la
red internacional creada.

Este proyecto fue de manera general un caso que podria ser considerado como
exitoso, pues no solo activo la red contemplada de manera satisfactoria sino que
también obtuvo resultados en las otras dimensiones propuestas por la evaluacion.
En el marco de la red internacional se generaron todos los procesos de produccién
y transferencia de conocimiento que se establecieron en el proyecto en su
formulacion, asi como otros adicionales originalmente no contemplados?®. En el

22 En una escala en la que 0 no es importante y 5 muy importante

2 En una escala en la 0 no es importante y 5 muy importante

% Texto sacado de los Términos de Referencia que se publicaron en el proceso de convocatoria.

% En la propuesta del proyecto se tenia originalmente prevista la elaboracién de 4 articulos. El nimero efectivamente
desarrollado fue cuatro veces superior (16) y un conjunto de estos fueron publicados o estan en proceso de publicacién en
las revistas ubicadas en los rangos mas altos de indexacién de Colciencias. 4 articulos fueron publicados en revistas con la
clasificacion A1y uno esta en proceso; 4 fueron publicados en revistas con clasificacion A2; uno se encuentra también en
proceso; y 2 fueron publicados en categoria B. La autoria de estos articulos se comparte entre los investigadores
principales que hacen parte de la red: abarca tanto nacionales residentes de la UIS, como de la diaspora y extranjeros
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ambito institucional, este proyecto contd con la participacion directa de una
universidad colombiana (la UIS), una universidad en Estados Unidos (Universidad
de Texas A&M (UTA)) y de una compainiia privada con sede en este pais (Dow
Chemical Company). Fueron participes dos investigadores de la diaspora (con
titulos PHD ambos), una vinculada a la universidad y el otro a la compafia. De
otra parte, el proyecto tuvo el apoyo de Instituto Colombiano del Petréleo — ICP
ECOPETROL-, con quien la UIS venia trabajando en el tema desde antes de
iniciarse el proyecto. De otra parte, los efectos de los logros alcanzados en el
marco de esta red y de los productos de conocimiento generados tienen incidencia
tanto en ambitos ambientales como productivos.

Con relacion de los dos otros proyectos en los que se crearon redes. Aunque no
estaba en sus objetivos explicitos, se crearon redes o asociaciones y en otros dos
se dieron vinculaciones a redes y asociaciones existentes. En estos proyectos se
crearon dos redes y dos asociaciones y vinculaciones a 2 asociaciones
adicionales. En los casos en los cuales hubo vinculaciones o contactos con redes
se aprovecho el hecho de que el investigador diasporo o el investigador principal
ya era miembro de la red.

La no creacion y vinculacion a redes y asociaciones en los demas proyectos (14),
se explican tal y como lo manifestaron los investigadores en las entrevistas, a que
los objetivos de sus proyectos no eran la generacion y vinculacion de redes, sino
que consistian principalmente en la generacién y transferencia de conocimiento,
fortalecimiento de capital humano y acceso a infraestructura y a la generacion de
vinculos y aportes del investigador de la diaspora como se puede apreciar en
secciones anteriores. Esos proyectos seleccionados y financiados en las
convocatorias estaban muy enfocados en lo que podian aportar el investigador
diasporo y el investigador principal. Por lo tanto, los proyectos seleccionados y
financiados no incluyeron en sus objetivos la generacion o vinculacidon a redes y
en los casos en los que se dieron, estas sucedieron mas como un efecto indirecto.

Los investigadores de los tres proyectos en los que se crearon redes
manifestaron en las encuestas sus precepciones sobre el nivel de fortalecimiento
de las redes cientificas y asociaciones internacionales a las que su grupo de
investigacién hacia parte, como consecuencia de la gestidon del investigador de la
diaspora. En el siguiente tabal se sintetizan dichas percepciones.

¢ Qué tanto se
fortalecieron las

¢ Qué tan relevante ¢,Con qué frecuencia

se utilizan las redes

¢ Cuales son los

redes cientificas,
consorcios y
asociaciones
nacionales a las que

ha sido la creacion,
la vinculacion y
fortalecimiento de
redes cientificas,
consorcios y

cientificas,
fortalecidas y/o
vinculadas como
consecuencia de la

principales usos que
hace de las redes
cientificas
fortalecidas como
consecuencia de la

usted o su grupo de | asociaciones gestion del gestion del
investigacion hace internacionales como | investigador de la investigador de la
parte -tanto nueva consecuencia de la diaspora? diaspora? (Sefale

vinculados a la UTA. Uno de los investigadores de la diaspora figura como autor principal en dos de ellos y los ultimos como
coautores de tres. Sin tenerlo contemplado, algunos de los resultados del proyecto fueron tomados como un capitulo de un
libro especializado en el tema. Adicionalmente, con los resultados obtenidos se realizaron 10 ponencias que fueron
presentadas en encuentros internacionales y 13 en nacionales
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como existente-
como consecuencia
de la gestion del
investigador de la
diaspora (donde 0 no
se fortalecieron y 5
se fortalecieron
mucho)?

gestion del
investigador de la
diaspora, en los
procesos de
investigacion que se
viene desarrollando
actualmente (donde
0 no es relevante y 5
es muy relevante)?

solo dos opciones)

Promedio

4,5

Se usaron al menos
una vez durante el
ultimo mes

Colaboracion en los
procesos de
investigacion

En el caso de la Convocatoria 594, la creacién y vinculacién a redes también fue
escasa. Para este instrumento cabe sefalar que en los términos de referencia que
se publicaron en la convocatoria, no habia una mencién explicita a objetivos
especificos en este tema, lo que es consecuente con el alcance en tiempo y
recursos de las estancias. Aun cuando existia este precedente, en el marco de
esta convocatoria se crearon dos redes y se generaron vinculaciones a tres. Estas
tuvieron lugar en la mayoria de casos, gracias a los contactos con los que contaba
el investigador de la diaspora.

Es preciso resaltar que la mayoria de los investigadores residentes en el pais y de
la diaspora entrevistas y que respondieron la encuesta, recalcaron la pertinencia e
importancia en la creacion y vinculacion a redes en las que participen
conjuntamente los investigadores de la diaspora y los grupos de investigacion del
SNCTI. De acuerdo con los investigadores, las redes facilitan las movilidades de
estudiantes investigadores y permiten el acceso a informacién y a infraestructura
robusta asi como a financiamiento. Segun estos, la pertenencia a redes permite
compartir informacion y resultados de investigacion para no comenzar desde cero;
las redes se generan entre investigadores que trabajan temas especificos a fin de
compartir fortalezas y resolver debilidades, lo cual permite sacar adelante
proyectos conjuntos. Mencionaron que los investigadores pueden pertenecer a
redes, pero que para participar activamente se requiere financiacion.

Tal y como lo expresé uno de los investigadores de la Didspora que participd en la
convocatoria 547:

“La vinculacién a asociaciones nacionales e internacionales permite acceder a
informacion relacionada con procedimientos, resultados y aplicaciones de
proyectos de |+D que se desarrollan en Colombia. Asi como el intercambio de
ideas y de personas con alta formacién y la discusién de resultados con pares
cientificos de otras regiones y paises. Ello permite incrementar la pertinencia de
las actividades de |+D para que sean mas tangibles los resultados en el desarrollo
social y econdmico del pais.”

Todas estas manifestaciones sobre la importancia de la generacion de redes con
participacion activa de los diasporos, permite plantear la necesidad de que en
futuros desarrollos del Programa este objetivo sea asumido con una nueva
estrategia. Para esto existen modelos observados en algunas de las experiencias
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internacionales revisadas en esta evaluacion, como se podra apreciar mas
adelante, y las cuales fueron tomadas en cuenta para las recomendaciones que se
hacen en este informe.

3.1.5. Resultados sobre la gestion de alianzas institucionales

Uno de los efectos de los vinculos generados en el Programa fueron los espacios
de interaccion de los investigadores residentes en el pais, con profesionales e
instituciones de alto nivel en el exterior como consecuencia de la gestion del
investigador de la diaspora. En los reportes finales de las estancias cientificas de
la convocatoria 594, se encontraron descritos un total de 49 encuentros de este
tipo. Por otro lado, en el 75% de los proyectos (13) de la Convocatoria 547, se
llevaron a cabo estos espacios. Los investigadores residentes en el pais
mencionaron la importancia de dichos encuentros, pues de estos se pueden
desprender lazos y contactos que en un futuro pueden ser importantes para el
desarrollo de proyectos de transferencia de conocimiento, generacién de
intercambios y participaciones e invitaciones a eventos.

Alianzas mas puntuales se manifestaron en la gestidon y propuesta de agendas de
cooperaciéon futura, planes de proyectos, programas, convenios, contratos y/o
otros acuerdos formales con instituciones cientificas en el extranjero. Vale la pena
senalar que este era uno de los objetivos explicitos de la Convocatoria 594. En los
términos de referencia publicados referentes a este instrumento se establecié que
las movilidades debian realizarse para la “identificacién, planeacion y/o desarrollo
de proyectos conjuntos”.

El cumplimento de este objetivo fue satisfactorio. En el marco de las estancias
cientificas se generaron 6 alianzas formales, bien sean agendas de cooperacion
futura o planes de proyectos y programas nuevos entre el Grupo de Investigacion
al que pertenecia el investigador e instituciones cientificas en el extranjero. De otra
parte, la formalizacion de alianzas alcanz6 a concretarse en 6 convenios,
contratos y/o otros acuerdos formales. En ambos casos, la gestién del investigador
de la diaspora fue decisiva.

Generacion de alianzas en el Proyecto 547
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Con respecto a la Convocatoria 547, en 8 de los proyectos se generaron agendas
de cooperacién futura o planes de proyectos y programas y se gestionaron y
firmaron 3 acuerdos convenios (distintos al financiado por Colciencias) entre el
Grupo de Investigacion que liderd el proyecto e instituciones cientificas en el
extranjero como consecuencia de la gestion del investigador de la diaspora.

Las alianzas en ambas convocatorias abarcan la generacion de procesos de
investigacién, el intercambio de estudiantes y profesores y la union de esfuerzos
en la realizacion de articulos de investigacion. Incluyen también la movilidad de
investigadores y estudiantes, el desarrollo de trabajos de grado en universidades
del exterior y la homologacion de cursos y seminarios. En algunos casos, estas
alianzas tuvieron efectos concretos que facilitaron el uso de infraestructura de las
instituciones en el exterior, sin que se presentaran obstaculos.

Es oportuno senalar lo mencionado por algunos investigadores de la diaspora en
las entrevistas sobre las dificultades que sucedieron en algunas de estas alianzas
dados los tramites burocraticos de las instituciones colombianas. Se resalta
igualmente lo manifestado por dos de estos investigadores, con relacién al riesgo
de que estas alianzas se conviertan en meros formalismos burocraticos. Frente a
esto, recalcaron la importancia de que en estas alianzas continue la participacion
y apropiacion activa de los investigadores residentes en el pais en su gestion y
funcionamiento.

Un punto importante a resaltar sobre los vinculos y las alianzas, es que estas ya
existian desde antes de que se iniciaran los proyectos del Programa. En el 44%
de los proyectos de la convocatoria 547, el investigador de la diaspora que
participé en el proyecto tenia ya una relacion con el Grupo de Investigacion. En
algunos de estos casos, ya existian convenios de cooperacion entre las
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instituciones a las que pertenecen los investigadores. El apoyo del Programa en
estos casos estuvo no solo en apoyar financieramente el proyecto sino también,
indirectamente, en afianzar los vinculos ya existentes. Sobre este punto
volveremos en las conclusiones.

3.1.6. Continuidad de los procesos desarrollados durante el Programa

Un tema que se relaciona con lo anterior es la continuidad de los procesos una
vez terminado lo establecido en las convocatorias. Un logro muy positivo del
Programa es que esto sucedié en una buena cantidad de los proyectos. El 80%
de los Grupos de Investigacion que participaron en la Convocatoria 547 y que ya
culminaron los proyectos financiados por Colciencias, continuaron desarrollando
los productos y los procesos de conocimiento y fortalecimiento de capital humano
desarrollado en el proyecto una vez terminado éste. De estos, tan solo dos, no
siguieron contando con la vinculacion del investigador de la diaspora. En estos
casos los investigadores mencionaron que se debid a que el proyecto se termind y
se cumplieron los objetivos del mismo.

La mayoria los investigadores residentes en el pais y de la diaspora de la
convocatoria 594 y de los que respondieron la encuesta, manifestaron que los
procesos de transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capital humano
han continuado una vez han finalizado las estancias.

Continuidad en los proyectos de la Convocatoria 547

18 -
16 -
14 -

No
uSj
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1

El Grupo de Investigacion continud Estos procesos de generacion de
desarrollando los productos y los procesos de  conocimiento que han continuado siguen
conocimiento desarrollados en el proyecto una teniendo la vinculacién del investigador de la

vez terminado éste diaspora

Por otro lado, en el caso de los que aun no han terminado, tanto los investigadores
de la diaspora como los investigadores residentes, tienen la expectativa de que
sea asi en el futuro. Otro punto a resaltar es que el 57% de los grupos de
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investigaciéon que ya culminaron los proyectos continuan recibiendo el apoyo del
investigador de la didspora en otros procesos de investigacion no ligados al
proyecto financiado.

Estos resultados positivos, registrados tanto en las encuestas como en las

entrevistas, muestran que la convocatoria no solo generd vinculos, sino que
también incidié en su afianzamiento.

Continuidad en los proyectos de la Convocatoria 547

uSj
No

Algunos de los investigadores recalcaron la importancia de buscar fuentes de
financiacion para dar continuidad y sostenibilidad a esos procesos. Frente a esto,
se mencion6 que esta financiacion podria provenir de recursos privados, de la
participacion en otras convocatorias publicas, de la prestacion de servicios en el
marco de los procesos, o de la comercializacion o negociacién de los productos
tecnoldgicos con agentes privados.

Finalmente, con relacion a la generacién de posibles efectos spill-over en los que
los conocimientos generados en el Programa sean utilizados por otros grupos de
investigacion distintos de los grupos de investigacion (o investigadores) que
participaron en la convocatoria, de acuerdo a lo registrado por los investigadores,
éstos fueron reducidos, puesto que la culminacion de los mismos ha sido reciente
o todavia esta en ejecucion. Estos efectos se podran conocer en fases evaluativas
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y de seguimiento posteriores de una manera mas clara por medio de indicadores
como el numero de citas bibliograficas de articulos y otros productos de
conocimiento desarrollados en el marco de la convocatoria, propuesto en el
mecanismo de seguimiento al Programa descrito en otra seccion del informe.

3.1.7. Logros y percepciones sobre los efectos sociales, econémicos o
ambientales de los procesos de conocimiento generados en el marco
del programa: aproximacion al impacto de las investigaciones o
iniciativas apoyadas a través de las convocatorias con relaciéon a su
entorno social y al pais.

Establecer los efectos sociales, econdmicos o ambientales de los procesos de
conocimiento generados en el marco del Programa corresponde a las
evaluaciones de impacto, tal y como se expuso en una seccion previa. No
obstante, en esta evaluacién se hizo una aproximacién a este tema por medio de
la captura de las percepciones de los investigadores de la diaspora en las
encuestas y las entrevistas. Se hizo también una lectura de las fichas en las que
Colciencias registré informaciéon sobre los conceptos de los jurados que
seleccionaron los proyectos y las estancias.

Es conveniente precisar que los alcances de las dos convocatorias son distintos
en este ambito. Es de esperarse que estos efectos se generen en un tiempo
relativamente mas cercano en la Convocatoria 547, en la cual, como vimos, se
llevaron a cabo productos de conocimiento concretos y procesos de investigacion
que conllevaron periodos de 18 meses o mas. En el caso de la Convocatoria 594,
estos efectos han de darse en un plazo mucho mas largo, pues suponen que los
proyectos iniciados y gestados se desarrollen para posteriormente generar un
efecto en las areas sociales, econdmicas o ambientales que cubren. Lo mismo
sucede respecto a los procesos de fortalecimiento de capital humano generados.
Empero, es relevante mencionar que es posible aproximarse a las percepciones
sobre el impacto potencial de las acciones gestadas y la transferencia de
conocimiento dada en las estancias.

En promedio, el nivel de percepcion sobre la incidencia de los productos y los
procesos de conocimiento desarrollados en la Convocatoria 547 en el desarrollo
econdmico, social y ambiental del pais, manifestado por los investigadores
principales y la didspora, fue de 4,0%. Todos los entrevistados de esta
Convocatoria  manifestaron que el potencial impacto de los procesos de
transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capital humano en el desarrollo
econdmico, social y ambiental del pais es grande.

% En una escala en donde 1 no existio incidencia 5 existid una gran incidencia.
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En el 20% de los proyectos, los investigadores principales afirmaron que los
procesos de generacion de conocimiento desarrollados en el proyecto vienen
siendo utilizados por empresas u otras entidades para el desarrollo de actividades
productivas, sociales o ambientales. ElI 50% manifestdé que no sabia si estaban
siendo utilizados y 30% afirmo con certeza que esto no ha sucedido.

En un caso, empresas colombianas del sector del cacao y los chocolates estan
utilizando los conocimientos sobre huella hidrica y de carbono generadas por el
proyecto en sus evaluaciones sociales y ambientales. En este caso el proyecto
ofrecid “capacitacién a cacaoteros de los Departamentos de Santander y Norte de
Santander donde se pudo ver la viabilidad y desarrollo de estrategias que
aportaron a mejorar la sostenibilidad de la produccién de cacao™’.

Algo hasta cierto punto paradodjico es que en uno de los casos, el conocimiento
generado esta siendo utilizando por otro pais. Ingenieros brasilefios de Petrobras
estan tomando decisiones en cuanto a tipos y sistemas de inhibicion de la
corrosion a partir del conocimiento generado por este proyecto. Sin embargo, cabe
sefalar que se estan haciendo esfuerzos para que en Colombia también sean
utilizados estos conocimientos, algo que se viene adelantando con la empresa
colombiana ANDERCOL.

Es oportuno resaltar algunos ejemplos de proyectos cuyos objetivos manifiestan
claramente su impacto potencial en lo econdmico, social y ambiental: una
desarrolla una tecnologia que permite un uso mas econdémico y limpio de los
materiales carbonosos; otra desarrolla una técnica que permite conocer el efecto
del cambio climatico en los paramos; otra establece técnicas de caracterizacion
quimica de materiales que no existen en el pais; otra desarrolla una fuente de
energia solar de bajo costo, la cual abre las posibilidades a una nueva alternativa
de generacion eléctrica para los usuarios de baja demanda del pais; otra permite
mejorar la eficiencia energética en las construccién de una manera sostenible; otra
mejora la eficiencia de las empresas transportadoras de fluidos a través del
desarrollo de una herramienta para la inspeccion de tuberias; otra ofrece un
modelo computacional que permite generar escenarios para determinar una
estructura 6ptima en la asignacion del espectro en el acceso mévil a Internet de
banda ancha, lo que genera beneficios tanto sociales como econdmicos; y otra
que amplia el conocimiento sobre el desempefo de metales a altas temperaturas
y presiones en medio corrosivo, lo cual puede tener efectos tanto econdmicos
como sociales.

Lo anterior muestra que el mecanismo de seleccion de los jurados establecido en
la convocatoria contribuyé al propdsito del Programa de que la transferencia de
conocimiento de los investigadores de la Diaspora fuera pertinente para el
desarrollo econdmico, social y cultural del pais.

27 Texto tomado de la respuesta de una de las encuestas llevadas a cabo por la evaluacion
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Segun lo manifestado por algunos investigadores de la Convocatoria 547, para
concretar el uso del conocimiento generado por los proyectos deben existir
relaciones mas fluidas entre los grupos de investigacion de las universidades y las
empresas. Otros mencionaron, para casos particulares, la posibilidad de que el
Estado establezca politicas que se traduzcan en la necesidad de utilizar los
conocimientos generados, particularmente en el caso de los relacionados con
tecnologias de la comunicacién y aquellos que tienen un efecto ambiental.

Para el caso de la Convocatoria 594, la mayoria los investigadores de la diaspora
entrevistados mencionaron que existe un impacto potencial de las investigaciones
que se gestaron en el desarrollo social, economico o ambiental del pais.
Igualmente, sefialaron que los efectos también tienen que ver con el hecho de que
se estan brindando oportunidades de formacion a jovenes estudiantes que van a
hacer contribuciones a la sociedad colombiana.

En la siguiente tabla se presentan las percepciones manifestadas por 8 de los
investigadores principales que manifestaron sus opiniones sobre la incidencia de
sus productos en el desarrollo econdémico, social y ambiental dela pais.

Debido a que los resultados de la investigacion serviran como fundamento para un uso mas
econdmico y limpio de los materiales carbonosos.

Basicamente, los productos han sido en la apropiacion de conocimiento sobre técnicas de
caracterizacion quimica de materiales que no existen en el pais.

Aun estamos en el proceso del desarrollo de los procedimientos (unos en Colombia y otros en
USA), asi que a la fecha con los resultados que tenemos no podemos escribir papers, ya que
debemos tenerlo completo para incluirlos dentro de un Software con el fin de realizar el Modelaje
de acumulacién de carbono, que no solo servird para toma de decisiones por parte de las
entidades gubernamentales sobre el efecto del cambio climatico en el paramos de la Cortadera,
sino en otros paramos de Colombia con una similitud Biogeografica Se socializara algunos
resultados en un Evento de alta Montafia en octubre del afio en curso.

El desarrollo de fuentes de energia solar de bajo costo abre las posibilidades a una nueva
alternativa de generacion eléctrica para los usuarios de baja demanda del pais. Tanto los usuarios
de Zona No Interconectada como por ejemplo aquellos que requieren invertir en tecnologia que
aumente la eficiencia energética en construccidén sostenible, tienen en las celdas DSSC basadas
en TiO2 una alternativa aprovechable.

Socializacién e interaccion del proyecto con FEDECACAO, la Compafiia Nacional de Chocolates,
capacitacion a cacaoteros de los Departamentos de Santander y Norte de Santander donde se
pudo ver la viabilidad y desarrollo de estrategias que aportaron a mejorar la sostenibilidad de la
produccion de cacao.

Queda una herramienta potencial para la inspeccion de tuberias que puede aportar a empresas
transportadoras de fluidos al mantenimiento preventivo y evitar posibles colapsos

El principal resultado es un modelo computacional que permite a la Agencia Nacional de Espectro,
generar escenarios para determinar la estructura éptima de asignacion de espectro teniendo en
cuenta el beneficio social del acceso mévil a Internet de banda ancha.

El desarrollo del proyecto le ha permitido al Grupo de investigacion adquirir una infraestructura
basica y un conocimiento alto relacionados con el estudio y evaluacién del desempefo de metales
a altas temperaturas y presiones en medios corrosivos. Ello era algo con lo cual el Grupo no
contaba y limitaba una buena parte de la oferta en capacitacién, servicios técnicos, formacién de
personal en pregrado y posgrado y en el desarrollo de proyectos de investigacion aplicada. Ahora
es algo con lo cual Grupo cuenta para ofrecer tales servicios. Ademas se ha fortalecido la alianza
con la institucion en Brasil y con el investigador de la diaspora, lo cual es muy importante porque
se puede contar con su asesoramiento y participacion continua en tales actividades.
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Diminucién del costo al utilizar corrientes residuales de otros procesos como sustrato para el
crecimiento de la biomasa y acumulacion de metabolitos de interés. Impacto en el medio ambiente,
ya que permite reducir la cantidad de agua utilizada. Disminuye las cantidad de residuos, aumenta
la productividad de la biomasa; reduce el costo de nutrientes y reduccion total de la BIMASA.

3.1.8. Percepciones generales los resultados obtenidos en las dos
convocatorias manifestadas en las encuestas y las entrevistas

En el siguiente cuadro se presentan los promedios de algunas de las percepciones
generales manifestadas por los 14 investigadores principales que respondieron
las encuestas.

¢ De manera general qué tan importante considera usted que fueron los aportes de los
investigadores de la diaspora en los procesos de transferencia de conocimiento y 46
fortalecimiento de capital humano desarrollados durante el proyecto (donde 0 no fue ’
importante y 5 fue muy importante)?

¢ De manera general qué tan importante considera usted fueron los aportes y apoyos de
los investigadores de la diaspora en el fortalecimiento de redes cientificas y alianzas 42
institucionales, desarrollados durante el proyecto (donde 0 no fue importante y 5 fue muy ’
importante)?

¢ Qué tan relevante para el fortalecimiento del SNCTI considera usted el Programa sobre
Diasporas que viene adelantando Colciencias (en donde 0 no es relevante y 5 muy
relevante)? 4.8

En las siguientes tablas se resumen las precepciones manifiestas en las
entrevistas realizadas a investigadores principales y de la didspora de la
convocatoria 547.

CONVOCATORIA 547

TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y FORMACION DE CAPITAL HUMANO

En la mayoria de los casos se han escrito articulos cientificos; aunque muchos de estos textos no
han sido publicados todavia, varios se encuentran en proceso de evaluacidon con fines de
publicacion; algunos han servido como ponencias en congresos nacionales e internacionales.

Los investigadores diasporos han venido para participar en eventos como congresos nacionales y
han ido, igualmente, a universidades colombianas para dictar cursos y conferencias, y para
participar en los seminarios de los grupos de investigacion de los investigadores principales. A
juicio de los diasporos, los eventos en los cuales participaron en el marco del programa fueron de
buena calidad.

Los investigadores principales han viajado a las instituciones de los investigadores diasporos,
donde han podido participar, en algunos casos, en proyectos que se llevan a cabo en dichas
instituciones y donde han realizado ensayos de laboratorio.

Los investigadores diasporos han servido, en muchos casos, como directores de los trabajos de
grado de estudiantes a nivel de pregrado, maestria y doctorado de distintas universidades
colombianas.

Varios estudiantes colombianos de doctorado han viajado al exterior, donde han podido participar
en proyectos que se llevan a cabo en las instituciones a las que pertenecen los investigadores
diasporos. Estos estudiantes han podido utilizar la infraestructura de dichas instituciones en el
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exterior y han sido entrenados en diversas técnicas de laboratorio.

Los entrevistados consideran que se han cumplido los objetivos del programa. Asimismo,
consideran que el nivel de involucramiento y de compromiso de los investigadores (principales y
diasporos) ha sido alto.

A juicio de los investigadores diasporos, el nivel de los aportes de los investigadores residentes en
el pais es de muy buena calidad.

PROCESOS

Aunque en general las instituciones en Colombia no presentaron ningun obstaculo a la vinculacién
de los diasporo, varios investigadores sostienen que se debié llevar a cabo mucho papeleo. La
carga del papeleo recaia sobre los investigadores principales y las instituciones colombianas, no
sobre el investigador diasporo. En general, las instituciones en el exterior no presentaron
obstaculos.

Los desembolsos por parte de Colciencias no fueron, en muchos casos, oportunos, lo que retrasé
varios proyectos. Se considera que los procesos internos de Colciencias son demorados y que
hay mucho cambio de personal en la entidad. Algunos investigadores sefalan que la evaluacion
de los informes que han enviado no ha sido pronta y oportuna.

Se ha utilizado tanto la infraestructura de las instituciones de los investigadores principales como
de las instituciones de los investigadores diasporos.

Las comunicaciones entre los investigadores han sido muy fluidas y las relaciones han sido de par
a par.

Los cddigos institucionales, sociales y culturales no han afectado el desarrollo de los proyectos.
De acuerdo con los investigadores, el hecho de que los involucrados fueran colombianos evitaba
los inconvenientes a este nivel.

CONTINUIDAD

En algunos casos los proyectos no se han terminado de ejecutar al momento de la evaluacion.

En la mayoria de los casos los investigadores afirman que los procesos de transferencia de
conocimiento y fortalecimiento de capital humano han continuado o tienen la expectativa de que
asi sea en el futuro, caso en el cual los investigadores diasporos esperan seguir vinculados.

En los casos en que se sefiala que los procesos no han continuado se indica que simplemente el
proyecto termind y que se cumplieron los objetivos del mismo.

Los resultados obtenidos no han sido utilizados por otros grupos de investigacion distintos de los
grupos de los investigadores principales, puesto que en muchos casos los proyectos se hallan
todavia en ejecucion o su culminacion ha sido reciente.

Se indica que para que los procesos tengan continuidad se requiere financiacion. Los recursos
podrian provenir de la participacion en otras convocatorias. En algunos casos se indica que la
sostenibilidad de los proyectos podria provenir de la prestacion de servicios o de la
comercializacion de algun producto tecnoldgico.

EFECTOS SOCIALES, ECONOMICOS O AMBIENTALES

En todos los casos el potencial impacto de los procesos de transferencia de conocimiento y
fortalecimiento de capital humano en el desarrollo econémico, social y ambiental del pais es
grande.

En muchos casos no se esta haciendo uso de los conocimientos transferidos. Para que esto
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suceda los investigadores sefialan, principalmente, que deben existir relaciones mas fluidas entre
los grupos de investigacion de las universidades y las empresas, y que el Estado debe establecer
politicas que se traduzcan en la necesidad de utilizar esos conocimientos.

REDES, CONSORCIOS O ASOCIACIONES

No hubo creacion de redes, asociaciones o consorcios en el marco del programa. En los casos en
los cuales hubo vinculaciones o contactos con redes se aprovecho el hecho de que el investigador
diasporo o el investigador principal ya era miembro de la red.

De acuerdo con algunos investigadores, la generacién de redes, asociaciones o consorcios no era
un objetivo del programa o de los proyectos. Se indica que la razén para que no se generaran
redes, asociaciones o consorcios tiene que ver con el hecho de que el programa estaba muy
enfocado en lo que podian aportar el investigador didsporo y el investigador principal.

En opinién de los investigadores, la pertenencia a redes permite compartir informacion y
resultados de investigacion para no comenzar desde cero; las redes se generan entre
investigadores que trabajan temas especificos a fin de compartir fortalezas y resolver debilidades,
lo cual permite sacar adelante proyectos conjuntos.

ALIANZAS

En la mayoria de los casos, aunque se establecieron contactos, no se establecieron alianzas
formales; algunos entrevistados sefialan que ya existian convenios de cooperaciéon entre las
instituciones a las que pertenecen los investigadores.

En los casos en los que se formalizd alguna alianza los investigadores sirvieron como gestores y
facilitadores de la misma. La alianza permitié utilizar la infraestructura de las instituciones sin que
se presentaran obstaculos. Asimismo, se sefialé que las alianzas son importantes porque
permiten la generacion de proyectos, el intercambio de estudiantes y profesores y la unién de
esfuerzos en la realizacion de articulos de investigacion.

Algunos investigadores indicaron que las alianzas sirven cuando los investigadores mantienen
lazos y las hacen funcionar, de lo contrario constituyen meros formalismos burocraticos.

PERCEPCIONES GENERALES SOBRE EL PROGRAMA Y RECOMENDACIONES

Para todos los investigadores el programa es muy valioso, pero debe ser fortalecido. El programa
deberia tener continuidad y se deberian fortalecer los mecanismos de seguimiento del mismo.

Aunque en términos generales el programa esta bien disefiado, se deberia destinar mas recursos
al programa en su totalidad para que haya mas beneficiarios.

Se debe mejorar el tiempo de respuesta de Colciencias a los informes que presentan los
investigadores y hacer mas amigables los formatos de la entidad.

Se indicé que existe desconfianza de Colciencias hacia los investigadores, lo que se refleja en los
muchos formatos y cartas de compromiso que ellos deben firmar.

Algunos investigadores sostienen que se podria complementar el programa con movilidades de
investigadores de otros paises.

Si bien el tiempo de duracion de los proyectos es el apropiado, se podria variar el tiempo de las
estancias: no realizar una estancia de maximo un mes, sino varias estancias de menor duracion.

Para identificar a los investigadores diasporos se podria hacer un levantamiento de informacién en
las universidades colombianas, las cuales tienen informacion sobre donde estan sus egresados.
Se podria preguntar a los grupos de investigacién nacionales con qué investigadores diasporos
tienen o han tenido contacto, asi como rastrearlos en redes sociales y en bases de datos de
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publicaciones cientificas. Como muchos diasporos han contado con beca de Colciencias para
hacer sus estudios en el exterior, se deberia realizar una busqueda en las bases de datos de la
entidad. Igualmente, se deberia contactar a las embajadas y consulados colombianos para
indagar por esos investigadores.

Se podrian realizar eventos en Colombia en los que se fomentara el establecimiento de contactos
entre los investigadores colombianos residentes en el pais y los que viven en el exterior.

Otras entidades que se podrian involucrar en el programa son el ICETEX, COLFUTURO, la
Fullbright y el Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia. Se podria vincular a la industria
nacional y a los entes de competitividad y productividad regionales. Asimismo, se podrian vincular
otros organismos nacionales de ciencia y tecnologia de Latinoamérica y el mundo.

En general, se considera que los requerimientos a los grupos de investigacion son los apropiados.
Se indico que se podria hacer una convocatoria para investigadores Junior (que estan
comenzando) y otfra para investigadores Sénior (que cuentan con muchos afios de experiencia).

Valdria la pena contar con una red de investigadores diasporos colombianos, pero discriminando
por areas de actuacion. La red deberia contar con una pagina de internet que permita a los
investigadores incluir su informacion, lo que permitiria conocer sus areas de actuacién y sus
investigaciones, asi como contactarlos facilmente.

En las siguientes tablas se resumen las precepciones manifiestas en las
entrevistas realizadas a investigadores principales y de la diaspora de la
convocatoria 59

CONVOCATORIA 594

TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y FORMACION DE CAPITAL HUMANO

Los investigadores diasporos han venido a Colombia a dictar cursos y conferencias, y han
participado en las actividades de los grupos de investigacién nacionales. En el marco de las
estancias de los diasporos en Colombia hubo asesorias, por parte de éstos, de trabajos de grado.

Los investigadores principales que han viajado al exterior han podido conocer y participar en
proyectos que se llevan a cabo en las instituciones en las que trabajan los investigadores
diasporos. Se efectuaron visitas guiadas a laboratorios. En algun caso, uno de los investigadores
diasporos asesord la compra de un equipo de mas de un milldn de ddlares por parte de una
universidad colombiana.

Las estancias permitieron identificar y formular posibles proyectos conjuntos de investigacion y, en
algunos casos, comenzar colaboraciones.

Casi no se produjeron articulos cientificos en el marco de las estancias.
Los entrevistados consideran que se han cumplido los objetivos del programa. Asimismo,
consideran que el nivel de involucramiento y de compromiso de los investigadores (principales y

diasporos) ha sido alto.

A juicio de los investigadores diasporos, el nivel de los aportes de los investigadores residentes en
el pais es de buena calidad. También fueron de buena calidad los eventos en los que participaron.

PROCESOS

En general, no se presentaron obstaculos a la vinculacion del investigador diasporo por parte de
las instituciones a las que pertenecen.
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En relacion con los procesos operativos de Colciencias, se sefialé que hubo problemas con el
desembolso de los recursos por parte de la fiduciaria.

Se indicé que, en ciertos casos, los investigadores no sabian si iban a viajar el dia en que se
suponia que iban a viajar a causa de la tramitologia en el desembolso de los recursos.

Hubo desinformacién sobre la manera en que debian ser manejados los rubros asignados a los
investigadores; no habia claridad sobre la necesidad coleccionar o no los recibos de los gastos, lo
cual de todos modos resulta engorroso.

Es necesario manejar mejor lo relacionado con el tope de los pasajes, pues se indicé que en
ocasiones no cuadra; se sefald que convendria poner ese tope en ddlares para evitar
inconvenientes debido a la subida del ddlar.

En cuanto a la duracion de las estancias, convendria realizar en ciertos casos no una estancia de
un mes seguido sino varias estancias de menor duracion.

Se ha utilizado tanto la infraestructura de las instituciones de los investigadores principales como
de las instituciones de los investigadores diasporos.

La calidad del capital humano involucrado fue buena.
Las comunicaciones entre los investigadores fueron muy fluidas y las relaciones de par a par.
Los cdédigos institucionales, sociales y culturales no afectaron el desarrollo de los proyectos. De

acuerdo con los investigadores, el hecho de que los involucrados fueran colombianos evitaba los
inconvenientes a este nivel.

CONTINUIDAD

En la mayoria de los casos, los investigadores sostienen que los procesos de transferencia de
conocimiento y fortalecimiento de capital humano han continuado una vez han finalizado las
estancias.

Los resultados obtenidos no han sido utilizados por otros grupos de investigacion distintos de los
grupos de los investigadores principales.

Se sefala que para que los procesos tengan continuidad se requiere contar con financiacién para
desarrollar proyectos conjuntos. Los recursos podrian provenir de la participacion en otras
convocatorias.

EFECTOS SOCIALES, ECONOMICOS O AMBIENTALES

En la mayoria de los casos hay un impacto potencial de las investigaciones que desarrollan los
investigadores en el desarrollo social, econédmico o ambiental del pais.

Las estancias sirvieron también para que los diasporos asesoraran los trabajos de grado de
estudiantes de postgrado en Colombia.

Los efectos tienen que ver también con el hecho de que se estan brindando oportunidades de
formacion a jévenes estudiantes que van a hacer contribuciones a la sociedad colombiana.

El conocimiento transferido se ha reflejado, asimismo, en la formulacién de nuevos proyectos de
investigacion.

REDES, CONSORCIOS O ASOCIACIONES

Hubo vinculaciones a redes. Estas vinculaciones han tenido lugar, en la mayoria de casos, gracias
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a los contactos con los que cuenta el investigador diasporo.

De acuerdo con los investigadores, las redes facilitan las movilidades de estudiantes
investigadores y permiten el acceso a informacion, a infraestructura robusta y a financiamiento.

Se seiala que los investigadores puede pertenecer a redes, pero que para participar activamente
se requiere financiacion.

Un obstaculo a la hora de vincularse a redes, asociaciones y consorcios es el hecho de que las
instituciones latinoamericanas pueden generar desconfianza, lo que supone una barrera al inicio.

ALIANZAS

Se han establecido alianzas formales, para lo cual ha habido gestiones de los investigadores
diasporos. Se advierte que un obstaculo para el establecimiento de alianzas es la tramitologia que
existe en Colombia para este tipo de procesos.

Las alianzas permiten a las instituciones contar con disponibilidad econémica para favorecer la
movilidad de investigadores y estudiantes, desarrollar trabajos de grado en universidades del
exterior y homologar facilmente los cursos y los seminarios que tomen en esas universidades.

PERCEPCIONES GENERALES SOBRE EL PROGRAMA Y RECOMENDACIONES

La iniciativa es pertinente; no obstante, se considera que los procesos internos de Colciencias y la
planeacién de programa por parte de la entidad deben mejorar. Los desembolsos, por ejemplo,
deberian ser mas oportunos. También se indica que se deberian fortalecer los mecanismos de
seguimiento del programa.

Se considera que se deberian incrementar los recursos para las movilidades en general y que la
retroalimentacion a los investigadores deberia ser mejor.

Resulta imprescindible que la informacion relativa al programa se halle en inglés.

Se deberia favorecer la continuidad de las propuestas y los proyectos exitosos surgidos en el
marco de las estancias.

La duracion de las estancias es la apropiada; estancias de mas de un mes no son adecuadas,
debido a las muchas obligaciones de los investigadores. En lugar de que la duracién de las
estancias sea mas extensa, se deberia apoyar la realizaciéon de varias estancias de corta duracion
en un periodo prolongado de tiempo.

Se considera que los requerimientos a los grupos de investigacion son apropiados. Se planteé que
Colciencias deberia plantear una convocatoria para investigadores Junior (que apenas estan
comenzando) y otra para investigadores Sénior (que cuentan con mucha experiencia).

Para identificar a los investigadores diasporos se podria preguntar a los investigadores nacionales
qué investigadores diasporos conocen. También se deberian identificar a los investigadores
diasporos claves que conozcan otros diasporos. Se podria indagar en las bases de datos de los
egresados de las universidades o se podria rastrearlos en las revistas cientificas.

Valdria la pena crear una red de investigadores diasporos que cuente con una pagina de Internet
que facilite su contacto con los grupos de investigacion nacionales. Los investigadores podrian
alimentar de informacion esta pagina de Internet. Uno de los objetivos principales de la pagina
seria hacer visibles las investigaciones de los diasporos, dar a conocer sus areas de actuacion y
las instituciones a las cuales se encuentran vinculados.

Se podria complementar el programa apoyando a los investigadores diasporos para que vengan a
eventos en el pais, asi como apoyando a los investigadores residentes en Colombia para que
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asistan a eventos en el exterior, lo cual permitiria fomentar el establecimiento de contactos.
También se podria complementar el programa con un programa de formaciéon de doctores y
postdoctores.

3.1.9. Procesos en la gestion de las convocatorias

De manera general los investigadores residentes en el pais y los de la diaspora
manifestaron que los procesos de operacidon y gestion tanto de las instituciones
nacionales como extranjeras fueron satisfactorios.

No obstante, los investigadores residentes en el pais manifestaron fallas en la
gestion por parte de Colciencias.

Los investigadores de la Convocatoria 547 sostuvieron en las entrevistas que
debieron llevar a cabo tramites excesivos. Dicha carga recayé sobre los
investigadores principales y las instituciones nacionales que participaron en la
convocatoria.

Los desembolsos por parte de Colciencias no fueron, en muchos casos,
oportunos, lo que retrasé varios proyectos. Se considera que los procesos internos
de Colciencias fueron demorados y que hubo cambios considerables de personal
en la entidad. Algunos investigadores sefialaron que la evaluacion de los informes
enviados no fue pronta y oportuna.

Los retrasos expresados reiteradamente en las entrevistas fueron corroborados
por el Grupo de Internacionalizacion -Gl- de Colciencias a cargo del Programa.
Posibles explicaciones de este fendmeno fueron las siguientes:

o Falta de personal al interior de GI. El personal que existe no es suficiente. Las
ocupaciones del personal a cargo incluian no solo hacer seguimiento a las
convocatorias sino otras ocupaciones, lo que hacia que el tiempo dedicado
para dar respuesta no fuera suficiente. La demanda de tiempo exigida por las
convocatorias suponia la dedicacion de al menos otra persona.

e Las secuencias establecidas al interior de Colciencias para cumplir con las
firmas de autorizacion muchas veces se retrasaron debido a las actividades y
ocupaciones de los funcionarios a cargo de las mismas.

e Los informes técnicos requerian de revisiones por parte de las areas técnicas
de Colciencias. Dado que estas areas tenian a cargo las convocatorias de su
competencia, éstas no podian reaccionar rapidamente a las demandas de esta
convocatoria que provenian de otra area distinta.

e Dado que es un proceso de convocatoria que tiene sus propias
particularidades por involucrar movilidades, instituciones extranjeras e
investigadores que vivian en otros paises, sucedian demandas y cambios para
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las cuales no existian una regla o un conducto claro para responder frente a
éstas, lo que conlleva o bien a cometer errores o generar demoras en las
decisiones. En algunos casos, las autorizaciones alcanzaron a requerir
autorizaciones del donante, por ejemplo.

e Hubo un cambio en la Fiduciaria a cargo de las convocatorias, lo que generd
también nuevos tramites no contemplados.

Otros aspectos mencionados en las entrevistas sobre los procesos fueron:

e Se indico que, en ciertos casos, los investigadores no sabian si iban a viajar
el dia en que se suponia que iban a viajar a causa de la tramitologia en el
desembolso de los recursos.

e Hubo desinformaciéon sobre la manera en que debian ser manejados los
rubros asignados a los investigadores. Igualmente, no habia claridad sobre
la necesidad de coleccionar o no los recibos de los gastos, lo cual de todos
modos resulta engorroso.

e En cuanto a la duracién de las estancias, convendria realizar, en ciertos
casos, no una estancia de un mes seguido sino varias estancias de menor
duracion.

e Se ha utilizado tanto la infraestructura de las instituciones de los
investigadores principales como de las instituciones de los investigadores
diasporos.

e Las comunicaciones entre los investigadores fueron muy fluidas y las
relaciones de par a par.

e Los cddigos institucionales, sociales y culturales no afectaron el desarrollo
de los proyectos. De acuerdo con los investigadores, el hecho de que los
involucrados fueran colombianos evitaba los inconvenientes a este nivel.

4. Experiencias Internacionales de Programas sobres Diasporas
Altamente Calificadas en algunos paises: analisis sobre acciones
dirigidas a la diaspora altamente calificada en Colombia con relacion
a casos relevantes a nivel internacional.

En este capitulo se sintetizan los hallazgos de una revisién general que se hizo
sobre experiencias de acciones que otros paises desarrollan en torno a la
poblacion diaspora altamente calificada. Se llevd a cabo esa revision con la
informacion disponible en la red. Vale la pena recalcar que el alcance de la
evaluacion en este campo es limitado, pues este no era su objetivo central. Se
contemplé como un ejercicio complementario a la evaluacion de resultados que
contribuyera al planteamiento de recomendaciones.

Hacer una investigacion sobre estas experiencias que se aproximara a temas
como efectos, presupuestos, impactos o0 casos exitosos requeria de un proceso
de revision mucho mas profundo, con fuentes de informacion no solo disponibles
en lared y que conllevaria recursos humanos y de tiempo que van mas alla de los
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establecidos para esta evaluacion. El alcance en este tema se concentré en
reportar la existencia de acciones que los paises seleccionados llevan a cabo en
este campo, centralizar dicha informacién, en identificar las principales
modalidades que operan y como el Programa en Colombia con relaciona a éstas.

Segun lo acordado con Colciencias los paises cubiertos en esta revision fueron
Argentina, Brasil, Chile y México, ya que son paises relativamente cercanos a
Colombia; de igual manera, se revisaron las experiencias de la India y Corea del
Sur. Se tenia contemplada originalmente la revision de Surafrica pero no se
encontrd informacion disponible en la red sobre la experiencia de este pais?®. Otra
experiencia que se aborda brevemente en este capitulo es la de los
investigadores de la diaspora de India, Surafrica y Colombia que viven en Suiza y
que ha sido investigadas por la especialista en este tema, Gabriela Tejada, pues
las conclusiones de uno de los estudios de esta experiencia son utiles para los
propositos de esta evaluacién de ofrecer recomendaciones.

A continuacién presentamos descripciones de las modalidades de intervencion
identificadas con tablas complementarias que muestran los ejemplos de los paises
para cada modalidad. Posteriormente se presentan una tabla de ventajas y
desventajas de las modalidades, seguida de algunos aspectos destacados
particulares de las experiencias revisadas. Luego se hace un recuento de como se
encuentra Colombia frente a las modalidades descritas. El capitulo termina
finalmente con la una sintesis del estudio sobre la poblacién de la diaspora
altamente calificada en Suiza.

Redes de investigadores diasporos

Estas redes comprenden conjuntos de diasporos que interactuan y se comunican
a través plataformas en Internet desarrolladas por sus paises de origen. Las
plataformas incluyen bases de datos de investigadores por areas de trabajo, y
ofrecen informacion para los diasporos sobre eventos, convocatorias, ofertas
laborales y posibilidades de colaborar en proyectos.

Las plataformas cuentan también con herramientas que permiten a los
investigadores diasporos establecer contactos, interactuar e intercambiar
documentos, asi como ponerse en contacto con representantes del sector
productivo de su pais de origen, lo que se traduce en sinergias que facilitan la
utilizacidon de los conocimientos cientificos y tecnolégicos en la creacion de
productos y en la prestacion de servicios que benefician social, econémica vy
ambientalmente al pais que impulsa la red.

PAISES | NOMBRE | INSTITUCIONES FUNCIONAMIENTO DE LA RED

2 Para solucionar esto se trato de contactar al investigador de la didspora que reside en este pais y participd en el
Programa, pero tampoco fue posible contactarlo para que en el marco de la entrevista facilitara informacion sobre las
acciones que este pais desarrolla en este campo
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DE LA INVOLUCRADAS
RED
Secretaria de La red se halla organizada mediante capitulos, cada
MEXICO Red Relaciones uno de los cuales cuenta con un presidente.
Global Exteriores Actualmente se halla constituida por 37 capitulos en
México distintos lugares del mundo.

Instituto de los
Mexicanos en el
exterior (IME)

Fundacién
México- Estados
Unidos para la
Ciencia (FUMEC)

Consejo Nacional
para la Ciencia y
la Tecnologia
(CONACYT)

A fin de aprovechar el potencial de la red, ésta
concentra sus esfuerzos en sectores estratégicos
para el desarrollo de México. Asi pues, se busca que
la Red Global México permita identificar proyectos de
cooperacién que aprovechen el conocimiento, la
experiencia y los contactos de los mexicanos
diasporos en las siguientes areas:

- Cooperacion internacional para el desarrollo

- Tecnologia de la informacién y comunicacion
- Automotriz

- Nanotecnologia y nuevos materiales

- Hidrocarburos y energias alternativas

- Medio ambiente y cambio climatico

- Alimentos, agricultura, pesqueria y
biotecnologia

Para impulsar estas areas la red cuenta con Puntos
Nacionales de Contacto Sectorial (PNCS), cuya
principal responsabilidad consiste en vincularse con
agencias de cooperacion internacional para el
desarrollo y con redes de mexicanos en el exterior
interesados en identificar proyectos de cooperacion
cientifica y tecnoloégica internacional para beneficio
de México.

Para iniciar un capitulo debe existir un grupo de
diasporos altamente calificados interesados en
cumplir la misiéon de la red. Dicho grupo debera
contar con un plan de trabajo que incluya su propia
mision y visién, y que especifique objetivos, tiempos,
compromisos y estrategias de operacion en el corto y
mediano plazo. Los consulados de México son el
medio de interlocucion inicial con el Instituto de los
Mexicanos en el Exterior (IME), que impulsa la red
con el apoyo de la Secretaria de Economia y el
Consejo Nacional para la Ciencia y la Tecnologia
(CONACYT). Se debe establecer una estrecha
relacién con el consulado méas cercano para avanzar
en el proceso de organizacién y presentacion oficial
del capitulo, y para revisar cual es el PNCS en
México mas adecuado a los intereses del capitulo.
Cada capitulo debe nombrar un presidente y una
mesa directiva que le permita hacer un seguimiento
de los compromisos contraidos al conformarse como
capitulo, y contar con una estructura minima que le
permita operar y autofinanciarse. La Red Global
México espera que los capitulos trabajen en cuatro
pilares sustantivos:

- Ciencia, tecnologia, investigacion y academia
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- Emprendimiento con innovacién
- Responsabilidad social
- Industrias creativas

Los integrantes de un capitulo se comprometen a ser
parte de un proyecto local de vinculacién estratégica
con México, para lo cual el Instituto de los Mexicanos
en el Exterior (IME) y las entidades mexicanas
participantes se comprometen, asimismo, a facilitar
informacion sobre las contrapartes en México.

Para hacer parte de la red virtual, cada capitulo debe
contar con un portal que explique la misién y los
objetivos de la red local y que cuente con
mecanismos agiles para registrar nuevos diasporos.
Estos portales estaran vinculados al sitio web de la
Red Global México
(http://www.redtalentos.gob.mx/index.php), que
provee constantemente informacion y permite a los
interesados registrar sus datos, asi como invitar a
otros a hacer parte de la red.

CHILE

Chile
Global.
Red
Talentos

Fundacién
Imagen de Chile

La red es gestionada por un equipo de la Direccion
de Chile Global dentro de la Fundacién Imagen de
Chile, entidad publico privada responsable de definir
la estrategia y el marco conceptual para la promocion
de la imagen de Chile en el extranjero, proceso en el
cual los miembros de la red desempefian un rol
fundamental en sus paises de residencia. El equipo
de la fundacion tiene como responsabilidad
identificar, contactar, movilizar y vincular a los
miembros de la red, para lo cual cuenta con la
colaboracién de las oficinas comerciales de ProChile,
las oficinas consulares y las embajadas.

La interaccion entre los integrantes de la red se
realiza en reuniones en sus paises de residencia y a
través de la plataforma digital
privada www.comunidad.chileglobal.net, en la que los
miembros pueden hacer contactos, intercambiar
ideas, promover iniciativas, buscar oportunidades
laborales o de negocios y acceder a informacion
relevante. Los programas y actividades de la red
responden a las propuestas de sus miembros, las
cuales son presentadas por ellos durante las
reuniones o via plataforma digital.

Igualmente, los diasporos chilenos pueden ofrecer, a
través del portal web, su conocimiento, experiencia y
contactos a emprendedores residentes en Chile

Ademas, el portal permite a los estudiantes chilenos
en el extranjero acceder a ofertas laborales en Chile,
para lo cual Chile Global ha efectuado alianzas con
empresas de busqueda de talentos que ponen a
disposicion de la plataforma las oportunidades
laborales dirigidas a estudiantes altamente
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calificados.

INDIA

Globalink
(Global
Indian
Network
of
Knowledg
e)

MOIA (Ministry of
Overseas Indian
Affairs)

OIFC (Overseas
Indian Facilitation
Center)

Global Ink es una plataforma electrénica gestionada
por el OIFC con el respaldo del MOIA. Su misién es
crear una red de conocimiento haciendo uso de la
experticia y las habilidades de los diasporos indios
para el beneficio del pais. La plataforma facilita
convertir las ideas y los resultados de las
investigaciones de sus miembros en acciones, y
permite a éstos encontrar colaboradores para sus
proyectos. Global Ink busca crear sinergias en las
areas de medio ambiente, cuidado de la salud,
innovacion y ciencia y tecnologia.

La plataforma funciona a través del sitio web
www.globalink.in, que provee un contexto para
conectar diasporos indios (proveedores de
conocimiento) con buscadores y usuarios de
conocimiento en la India. El sitio provee interfaces
entre didsporos expertos y buscadores de
conocimiento en la India, asi como facilidades para el
manejo e intercambio de documentos.

Las facilidades claves de Global Ink son las
siguientes:

Preguntar a un experto: La plataforma cuenta con
un panel de expertos en las areas de interés
mencionadas. Los buscadores de conocimiento
pueden contactar a estos expertos para obtener
respuestas a sus preguntas.

Directorio de la red: La plataforma permite a sus
usuarios acceder al directorio de la red y conectarse
con otros usuarios.

Banco de conocimiento: Los miembros tiene
acceso, a través de la plataforma, a conocimiento
especializado sobre las areas de interés de Global
Ink.

Proyectos: Los buscadores de conocimiento pueden
subir proyectos a la plataforma y colaborar con
expertos.

Discutir, compartir y participar: La plataforma
mantiene a sus usuarios informados sobre eventos
recientes, y permite realizar foros de discusién y
subir los proyectos que requieren colaboracién en
investigacion.

Eventos: Provee informacidon sobre eventos
presenciales y en linea. La participacion es gratis y
es solamente con invitacion.

Para hacer parte de la red y acceder completamente
a sus herramientas es necesario registrarse en la
plataforma www.globalink.in.

ARGENT
INA

RAICES
(Red de
Argentino
s

Ministerio de
Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion

El Programa RAICES tiene como propésito fortalecer
las capacidades cientificas y tecnoldgicas del pais a
través del desarrollo de politicas de vinculacion con
investigadores argentinos residentes en el exterior, y
mediante acciones destinadas a promover la
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Investigad
oresy
Cientifico
sen el
Exterior)

Direccion
Nacional de
Relaciones
Internacionales

permanencia de investigadores en el pais y el retorno
de aquellos interesados en desarrollar sus
actividades en la Argentina.
RAICES cuenta, en la actualidad, con una red de
cientificos, profesionales y técnicos argentinos
residentes en el exterior. Esta red se establece a
partir de la conformacion de una base de datos con
mas de 4.500 investigadores y tecndlogos
registrados.

En el marco del programa RAICES se llevan a cabo
las siguientes iniciativas:

Oferta profesional altamente calificada: Inclusién
de antecedentes profesionales de cientificos e
investigadores en el exterior que decidan reinsertarse
en el medio profesional argentino en una base de
datos de profesionales de alta calificacion que se
difunde en todo el sector cientifico, tecnologico y
empresarial.

Vinculo informativo: Difusiéon de informaciéon que
pueda resultar de interés para los cientificos e
investigadores en el exterior, asi como posibilidades
laborales en el medio cientifico-tecnoldgico
argentino.

Sub-Programa Subsidios de Retorno: Se orienta a
facilitar la instalacién en el pais de investigadores
argentinos residentes en el extranjero que tengan
una oferta de trabajo en una institucion publica o
privada en la Argentina.

Brasil

Red
Diaspora
Brasil
(Rede
Diaspora
Brasil)

*Agencia
Brasilera de
Desarrollo
Industrial (ABDI)

*Ministerio de
Desarrollo,
Industria y
Comercio Exterior
(MDIC)

*Ministerio de
Relaciones
Exteriores (MRE)

*Agencia
Brasilena de
Promocion de las
Exportaciones y
Atraccion de
Inversiones
(ApexBrasil)

La Red es una iniciativa de la Agencia Brasilefia de
Desarrollo Industrial (ABDI) y trabaja en sociedad
con nucleos/grupos de diasporos brasilefios en el
exterior. Cuenta con el apoyo del Ministerio de
Desarrollo, Industria y Comercio Exterior (MDIC), el
Ministerio de Relaciones Exteriores (MRE) y la
Agencia Brasilefia de Promocién de Exportaciones y
de Atraccion de Inversiones (ApexBrasil). El sitio web
de la Red es http://www.diasporabrasil.com.br.

Los nucleos/grupos existentes actualmente son:

- Bay Brasil, grupo situado en el Valle del
Silicio en EEUU.

- Investigadores universitarios brasilefios de
Boston.

- Brazilian Expert Network (BEN — D.C.), grupo
de profesionales brasilefios ubicados en la
region de Washington D.C.

La Red explora el concepto de “red de redes”; es una
plataforma para que individuos, grupos y redes
existentes se conecten. Se espera que la red sirva
para:

- La internacionalizacion de  empresas
brasilefias en sectores de alto contenido
tecnoldgico.

- El apoyo a la cualificacién del contenido de
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los programas brasilefios en areas de
ciencia, tecnologia e innovacion.

- La realizacion de inversiones de [|+D
(Investigacién + Desarrollo).

- En negocios intensivos en conocimiento en
Brasil.

Hay actividades presenciales y también por medio de
internet, especialmente para:

- Foros de discusion, webinars, entrevistas,
bolsas de oportunidades y negocios, banco
de consultores y formadores, canal de Red
Diaspora Brasil.

- Oficinas de trabajo, laboratorios de
aprendizaje en innovacién y el Premio
Diaspora Brasil.

- Misiones técnicas al exterior con
participacion de profesionales y
organizaciones brasilefias en Brasil con
profesionales de la diaspora.

Hay dos tipos de reuniones/encuentros de la Red
Diaspora de Brasil:

- Promovidos por la ABDI para la implantacion
de una red: cada 2- 3 meses, en Brasil y en
el exterior.

- Promovidos por los grupos/nucleos de la
diaspora de brasilefios en el exterior: de
acuerdo con su propia agenda regular de
actividades.

Participan en los encuentros profesionales las
organizaciones interesadas en la iniciativa, para
prospeccién de asociaciones en proyectos vy
negocios.

Para integrar la red, el profesional debe enviar un e-
mail a diasporabrasil@abdi.com.br, con la siguiente
informacion:

- Ciudad/Estado/Pais

- E-mall

- LinkedlIn

- Skype

- Organizacion a la que pertenece

- Area de actuacion profesional

- Intereses

Los beneficios de pertenecer a la Red Diaspora
Brasil para los profesionales y las organizaciones
son:

- ldentificar oportunidades para proyectos y
negocios en areas intensivas en tecnologia y
conocimiento.

- Intercambiar experiencias sobre temas de
interés profesional.

- ldentificar socios y grupos para iniciativas
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conjuntas.

- Acceder a informacion cualificada sobre
Brasil.

- Interactuar con grupos de ejecutivos de
Brasil y del exterior.

Los profesionales de la Red pueden auxiliar a las
empresas brasilefias construyendo:
- Puntos de contacto y de acceso a
informaciones estratégicas en el exterior.
- Mecanismos de consultoria y formacién para
empresas brasilehas interesadas en
asociaciones y negocios en el exterior.

Encuentros de investigadores diasporos efectuados en su pais de origen

Estos encuentros favorecen el establecimiento de contactos y colaboraciones
entre los investigadores didsporos y los investigadores residentes, asi como entre
los investigadores diasporos y las instituciones y empresas del pais de origen. Los
encuentros pueden ser convenciones de diasporos, lo que favorece las
colaboraciones entre investigadores de areas especificas o entre investigadores
de distintas areas, asi como la vinculacién a proyectos que beneficien al pais de
origen. También pueden ser seminarios sobre tematicas particulares, lo que
permite efectuar transferencia de conocimientos entre los investigadores diasporos
y los investigadores residentes.

PAISES NOMBRE DE
LA CARACTERIZACION DE LA ACTIVIDAD
ACTIVIDAD
El gobierno mexicano convoca las jornadas informativas para
MEXICO Jornadas hacer seguimiento a las iniciativas de los distintos capitulos de la
Informativas Red Global México y para hacer la presentacion de las iniciativas
que puedan ser replicados por los capitulos. Asimismo, durante
las jornadas informativas se busca ofrecer a los participantes un
panorama de la evolucién de la industria en México por sectores,
haciendo énfasis en las ventajas comparativas de cada sector y
en los posibles proyectos de cooperacién que podrian surgir.
Seminarios Se trata de seminarios llevados a cabo en el marco del programa
ARGENTINA | RAICES RAICES. Estan orientados a promover la ftransferencia de

conocimientos entre los investigadores argentinos residentes en el
pais y aquellos residentes en el exterior.

Seminarios y talleres: Realizacién de seminarios y encuentros
orientados a promover la transferencia de conocimientos entre los
argentinos residentes en el pais y aquellos residentes en el
exterior.

Para formar parte del programa y poder ser inscrito en la base de
datos de investigadores, solamente se requiere manifestar su
interés a través de un correo electronico a raices@mincyt.gov.ar
adjuntando un breve curriculum vitae y los datos personales
completos, incluyendo numero de DNI o pasaporte y lugar de
residencia actual.

El sitio web de la red (http://www.raices.mincyt.gov.ar) es
eminentemente de caracter informativo.
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Convenciones | Las convenciones PBD se realizan cada afio desde 2003. Estas

INDIA Pravasi proveen una plataforma para que la comunidad india residente en
Bharatiya el extranjero se comprometa con el gobierno y la gente de la tierra
Divas de sus ancestros en actividades de beneficio mutuo. Estas

convenciones son también muy utiles para conectar en red a los
miembros de la comunidad india en el extranjero y permitirles
compartir sus experiencias en varios campos.

BRASIL Laboratorios Los Laboratorios de Aprendizaje e Innovacion constituyen focos
de de innovaciéon con redes profesionales, iniciativas y negocios
Aprendizaje e | emprendedores que buscan estimular las conexiones entre la
innovacion didspora tecnolégica brasilefia.

Hasta el momento se han realizado cinco de estas actividades:

- Laboratorio de Aprendizaje e Innovacion, Lanzamiento de
la Red Diaspora Brasil, Massachusetts Institute of
Technology (MIT), Boston, 4 de octubre de 2013.

- Laboratorio de Aprendizaje e Innovacion, Valle del Silicio,
Universidad de Stanford, 7 de diciembre de 2013.

- Laboratorio de Aprendizaje e Innovacién, Universidad
Georgetown, 16 de abril de 2014.

- Laboratorio de Aprendizaje e Innovacion, Boston, 23 de
septiembre de 2014.

- Laboratorio de Aprendizaje e Innovacién, Universidad de
Columbia (Nueva York), 25 de septiembre de 2014.

- Laboratorio de Aprendizaje e Innovacion, Rice University
(Houston, Texas), 18 de noviembre de 2014.

- Laboratorio de Aprendizaje e Innovacion, Universidad de
Texas en Austin, 30 de marzo de 2015.

Encuentros de investigadores diasporos efectuados en paises distintos del
pais de origen

Las convenciones y seminarios de diasporos en paises distintos de su pais de
origen pueden realizarse por razones distintas: por ejemplo, necesidad de captar
la poblacion diaspora de determinado lugar o necesidad de acercarse a un pais
que cuenta con fortalezas en un area especifica del conocimiento.

PAISES NOMBRE DE CARACTERIZACION DE LA ACTIVIDAD
LA
ACTIVIDAD
] Reuniones de | Cada capitulo de la Red Global México efectia distintos tipos de
MEXICO | los capitulos reuniones y encuentros con el fin de cumplir con la misién y los
de la red objetivos que se han trazado.
Seminarios Se trata de reuniones de estudiantes chilenos en varias ciudades del
CHILE ChileGLobal mundo que se realizan desde el 2013 y que abarcan las mas
diversas areas del conocimiento: desde arquitectura, arte y
disefio, hasta ingenieria y tecnologia, pasando por negocios,
finanzas y administracion, cambio climatico, educacién y
musica.
Encuentros Es un evento que congrega investigadores chilenos (y vinculados a
ChileGLobal Chile) de todas las areas de conocimiento. La actividad inicié en el
afio 2006 en Dresde.
Convenciones | Las Pravasi Bharatiya Divas Regionales (RPBD) se organizan para
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INDIA Pravasi permitir la participacion de los miembros de la diaspora india que no
Bharatiya pueden asistir a la Pravasi Bharatiya Divas anual en la India. Hasta
Divas en el ahora se han llevado a cabo ocho Pravasi Bharatiya Divas
exterior Regionales en Nueva York, Singapur, La Haya, Durban, Toronto,
Republica de Mauricio, Sidney y Londres.
Premios

Constituyen distinciones otorgadas a los investigadores diasporos que han
efectuado aportes significativos para el fortalecimiento de las capacidades
cientificas y tecnoldgicas del pais de origen, o cuyas investigaciones se han
traducido en beneficios econdmicos, sociales o ambientales para el pais de origen.

PAISES NOMBRE CARACTERIZACION DE LA ACTIVIDAD
DE LA
ACTIVIDAD
Se trata del Premio a la Cooperacién Internacional en Ciencia,
ARGENTINA | Premio Tecnologia e Innovacion "RAICES", destinado a investigadores
RAICES argentinos residentes en el exterior que hayan promovido la
vinculacion fortaleciendo las capacidades cientificas y tecnoldgicas
del pais.
Premio El Premio Pravasi Bharatiya Samman (PBSA) es el mas alto honor
INDIA Pravasi conferido a los indios en el extranjero. El PBSA es otorgado por el
Bharatiya Presidente de la India como parte de las convenciones Pravasi
Samman Bharatiya Divas (PBD), organizadas anualmente desde el 2003, a
un indio no residente, a una persona de origen indio 0 a una
organizacion o institucion establecida y operada por indios no
residentes o personas de origen indio.
BRASIL Premio Red | El premio Red Diaspora Brasil se entrega anualmente y es otorgado
Diaspora a los talentos brasilefios en el exterior involucrados con ciencia,
Brasil tecnologia, innovacién y emprendimiento que contribuyan a la
construccion de una imagen positiva de Brasil en el exterior, y que
contribuyan a aumentar la competitividad brasilefia asi como los
profesionales que se destaquen en el fortalecimiento, movilizacion
de nuevos miembros y visibilidad de la Red.

Convocatorias de repatriacion

Estas convocatorias tienen como objetivo incentivar y facilitar el retorno a su pais
de origen de los investigadores diasporos que cuentan con cierto nivel de
formacion (doctorado y postdoctorado, especialmente) en areas estratégicas
definidas por la entidad convocante. Los aspirantes se comprometen a
permanecer en el pais cierto numero de afos, en los cuales forman capital
humano o se involucran en proyectos que benefician al pais. A su vez, la entidad
convocante adquiere compromisos con el diasporo (por ejemplo, ciertos
honorarios, financiamiento para investigacion, beneficios de salud para él y su
familia, etc.).

PAIS ENTIDAD

QUE

NOMBRE DE LA
CONVOCATORIA

INSTITUCIONES
ELEGIBLES

PERSONAS ELEGIBLES
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CONVOCA

MEXICO

CONACYT

Convocatoria para
repatriaciones del
CONACYT

Instituciones de
Educacion
Superior y
Centros de
Investigacion del
pais que
cumplan con los
requisitos
establecidos en
los Términos de
Referencia
vinculados a la
formacion de
Recursos
Humanos,
infraestructura y
desarrollo de
proyectos de
investigacion.

Los Doctores en Ciencias, de
nacionalidad mexicana y los
extranjeros residentes en el pais
que acrediten a la fecha de
cierre de la convocatoria la
obtencion del grado.

Los investigadores aspirantes
que no cuenten con adscripcion
en la institucién que solicita el
apoyo.

Los investigadores que hayan
tenido algun vinculo laboral no
permanente con temporalidad
no mayor a doce meses, anterior
al primero de enero de 2014. Lo
anterior independientemente de
la unidad académica o centro de
investigaciéon en el que hayan
laborado.

Los investigadores aspirantes
que hayan obtenido el grado de
Doctor y/o que hayan realizado
una Estancia Posdoctoral
Nacional o] Estancia de
Investigacion en la institucion
que solicita el apoyo, en un
rango mayor a doce meses
anteriores, respecto del periodo
en el cual se decida participar,
de conformidad al calendario
establecido en la convocatoria.
En igualdad de condiciones, se
dara preferencia a los
candidatos que se hayan
formado en wuna institucion
diferente a la solicitante.

Ex becarios que hayan
concluido y cumplido en su
totalidad con los compromisos
inherentes al otorgamiento de un
apoyo de beca de maestria y/o
beca de doctorado, apoyo
econdmico de manutencion para
la realizacion de una estancia
posdoctoral nacional o al
extranjero.

CHILE

CONICYT

Concurso
nacional apoyo al
retorno de
investigadores/as
desde el

Investigadores/as nacionales de
todas las areas del conocimiento
que hayan obtenido su grado
académico de doctor/a contar
del primero de enero de 2012,
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extranjero en una institucion fuera de Chile
y se encuentren residiendo en el
extranjero. No obstante, lo
anteriormente sefalado, podran
postular quienes se encuentren
en proceso de obtencion del
grado académico de doctor/a al
momento de la postulacion.

En el caso de investigadoras
que hayan tenido hijos/as en el
periodo comprendido entre el
primero de enero de 2012 hasta
la fecha de cierre de las
postulaciones a este concurso,
se considerara un afo adicional
por hijo al tiempo maximo
exigido desde que obtuvieron su
grado de doctor.

Investigadores/as extranjeros/as
que hayan obtenido y tengan
vigente la permanencia definitiva
en Chile, deberan presentar al
momento de la postulacion, el
correspondiente certificado de
permanencia definitiva en Chile
vigente.

No podran postular al concurso
los investigadores que hayan
sido seleccionados en anteriores
convocatorias del mismo.

En esta tabla falta por incorporar experiencia de Argentina y Corea en el informe definitivo

Convocatorias distintas a las de repatriaciéon

Esta categoria abarca variedad de convocatorias que tienen por objeto aprovechar
a los miembros de la diaspora altamente calificada sin que éstos se establezcan
definitivamente en el pais de origen. En estos casos se invierten recursos en
proyectos particulares de investigacion con la vinculacion de los investigadores de
la diaspora y de grupos de investigacion residentes en el pais de origen. Cubre
también la promocién de proyectos en los que se establecen vinculos entre
agentes del sector privado del pais de origen y poblacion de la diaspora e
iniciativas privadas o centros de investigacion en el exterior de las cuales hacen
parte.

Esta modalidad incluye también la promocion de estancias de corta o larga
duracion en la que los investigadores de la diaspora vienen al pais de origen para
apoyar procesos de transferencia de conocimiento o fortalecimiento de capital
humano. Abarca también apoyo para estancias en sentido contrario en las que
investigadores o actores de la tecnologia y la innovacion residentes en el pais de
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origen se desplazan al exterior para generar procesos conjuntos de investigacion
con el investigador de la diaspora, para establecer alianzas y para tener acceso a
infraestructura, entre otras.

ARGENTI ENTIDADE | NOMBRE DE LA CARACTERIZACION DE LA INICIATIVA
NA S INICIATIVA
CONVOCA
NTES
Ministerio PICT RAICES | Los proyectos presentados en esta categoria
de Ciencia, | (Proyectos de | estan orientados a promover el vinculo entre un
Tecnologia | Investigacion grupo de investigacién residente en el pais y uno
e Cientifica y | 0 mas miembros del Programa RAICES, con el
Innovacion. | Tecnolégica que | objeto de desarrollar en forma conjunta un
incluyan en el | proyecto de investigacion en una institucién de la
Direccion grupo Argentina. Su evaluacion es realizada por pares
Nacional de | responsable a un | expertos en las tematicas de cada proyecto y por
Relaciones | miembro del | consultores del FONCyT (Fondo para Ia
Internacion | programa Investigacion Cientifica y Tecnoldgica).
ales. RAICES.
Sub-Programa Este subsidio promueve la vinculacion de los
(En el | Doctor César | investigadores argentinos residentes en el exterior
marco de | ilstein con el medio cientifico y tecnolégico local.
RAICES - Financia estadias (de no menos de un mes y no
Red  de mas de cuatro meses) para aquellos
Argentinos investigadores que quieran pasar parte o la
Investigado totalidad de su afio sabatico en el pais.
rés Y [ Convocatoria de | Convocatoria local de proyectos para el desarrollo
Cientificos | Regdes de redes virtuales de investigadores en las cuatro
en el areas del conocimiento: Ciencias Sociales,
Exterior.) Exactas y Naturales, Bioldgicas y de la Salud e
Ingenierias. Para la constitucion de estas redes
virtuales que involucran a cientificos argentinos
en el exterior en las respectivas areas tematicas,
se identifican lideres en cada area que tienen a su
cargo la coordinacion de foros, promocién de
proyectos cooperativos y actividades de
integracion entre los cientificos participantes.
Convocatoria Convocatoria de proyectos de micro y pequefias
Mypes empresas de base tecnoldgica.
Programa de Chile Global cuenta con un programa de
Fundacién | pasantias pasantias, en el cual los empresarios, ejecutivos y
Imagen de profesionales miembros de la red ofrecen cupos
Chile para que algunos chilenos de la diaspora realicen
CHILE pasantias de una duracion minima de tres meses
Chile y maxima de un afio.
Global. Red
Talentos
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Concursos
sectoriales

Asimismo, en el marco de Chile Global se realizan
concursos sectoriales, cuyo objetivo es fomentar
el desarrollo e internacionalizacion de diversas
areas en Chile mediante el incentivo a estudiantes
y profesionales de la diaspora para que
presenten ideas innovadoras...

Fondos
concursables

Chile Global apoya también, mediante fondos
concursables, iniciativas orientadas a fortalecer
los vinculos de los diasporos con Chile y a
promover el intercambio de conocimiento, para lo
cual realiza una convocatoria a través del portal
web www.comunidad.chileglobal.net en el mes de

enero de cada ano.

Ventajas y desventajas de cada una de las modalidades

A continuacion se presenta una tabla que sintetiza en qué consiste cada una de
las modalidades y algunas ventajas y desventajas sobre las mismas.

Modalidad Descripcién General Ventajas Desventajas
REDES DE Estas redes » Cuentan con » Se requiere destinar
INVESTIGADORES | comprenden herramientas que personal y recursos
DIASPOROS conjuntos de permiten a los para la administracion

diasporos que
interactuan y se
comunican a través
de plataformas en
Internet desarrolladas
por sus paises de
origen. Las
plataformas incluyen
bases de datos de
investigadores por
areas de trabajo, y
ofrecen informacion
para los diasporos
sobre eventos,
convocatorias, ofertas
laborales y
posibilidades de
colaborar en
proyectos

investigadores diasporos
establecer contactos,
interactuar e intercambiar
documentos, asi como
ponerse en contacto con
los representantes del
sector productivo del pais
de origen, lo que se
traduce en sinergias que
facilitan la utilizacién de
los conocimientos
cientificos y tecnoldgicos
en la creacion de
productos y en la
prestacion de servicios
que benefician social,
econdémica y
ambientalmente al pais
que impulsa la red.

» Permiten direccionar
informacion concreta a la
poblacioén diaspora.

* Facilita la articulacion
de varias iniciativas en
relacion con la diaspora
cientifica.

y generacion del
contenido del portal (si
bien el contenido
puede ser generado
en buena medida por
los miembros de la
red).

* Requiere la
implementacion de
otras iniciativas de las
cuales resulta
complementaria.

ENCUENTROS DE
INVESTIGADORES
DIASPOROS
REALIZADOS EN
SU PAIS DE

Abarcan
principalmente las
convenciones de
investigadores
diasporos realizadas

» Favorecen el
establecimiento de
contactos y
colaboraciones entre los
investigadores diasporos

* El costo de las
movilidades de los
investigadores
diasporos
participantes en
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http://www.comunidad.chileglobal.net/

ORIGEN en el pais de origen, y los investigadores encuentros de gran
asi como seminarios residentes, asi como alcance puede ser
sobre tematicas entre los investigadores muy grande
especificas diasporos y las

instituciones y empresas
del pais de origen.

* Las convenciones
favorecen las
colaboraciones entre
investigadores de areas
especificas o entre
investigadores de
distintas areas, asi como
la vinculacion a proyectos
que beneficien al pais de
origen.

* Los seminarios sobre
tematicas particulares
permiten efectuar
transferencia de
conocimientos entre los
investigadores diasporos
y los investigadores
residentes

PREMIOS Constituyen * Impacto mediatico. + Su incidencia en el
distinciones otorgadas | ¢ Construccién de desarrollo econémico,
a los investigadores reputacién por parte de la | social y ambiental del
diasporos que han entidad que otorga el pais es limitada
efectuado aportes premio
significativos para el
fortalecimiento de las
capacidades
cientificas y
tecnolégicas del pais
de origen, o cuyas
investigaciones se
han traducido en
beneficios
economicos, sociales
0 ambientales para el
pais de origen.

CONVOCATORIAS | Estas convocatorias » Pueden disenarse para | ¢ El mayor desarrollo y

DE tienen como objetivo captar poblacion diaspora | las mejores

REPATRIACION

incentivar y facilitar el
retorno a su pais de
origen de los
investigadores
diasporos que
cuentan con cierto
nivel de formacion
(doctorado y
postdoctorado,
especialmente) en
areas estratégicas
definidas por la
entidad convocante.

de sectores estratégicos
de interés para el pais de
origen.

* El retorno de los
diasporos favorece la
transferencia de
conocimiento y la
formacion de capital
humano de calidad en el
pais de origen.

condiciones de
muchos de los paises
de donde provienen
los investigadores
repatriados pueden
desfavorecer la
permanencia de éstos
en el pais de origen.
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CONVOCATORIAS
DISTINTAS A LAS
DE
REPATRIACION

Abarcan variedad de
convocatorias que
tienen por objeto
aprovechar a los
miembros de la
diaspora cientifica sin
que éstos regresen al
pais de origen.

* El hecho de que los
diasporos no regresen al
pais de origen permite a
éste aprovechar, en
muchos casos, las
posiciones que ellos
ocupan en las
instituciones de los

» Se corre el riesgo de
crear multiples
iniciativas en relacion
con los diasporos que
no se hallen
articuladas en torno a
una estrategia.

paises de destino.

» Se pueden disefar
convocatorias a la
medida de las
necesidades e intereses
tanto del pais de origen
como de los miembros de
la poblacion diaspora.

Aspectos destacados particulares de las experiencias revisadas

Chile y México han constituido redes (ChileGLobal y Red Global México) que
constituyen iniciativas que apuntan a la formacion de comunidades de diasporos;
en ambos casos, las redes no se limitan a cientificos o investigadores en el
exterior, sino que incluyen diasporos pertenecientes a otros ambitos, lo que
favorece las sinergias entre personas de distintos campos, por ejemplo, el
cientifico y el productivo.

En el caso de Chile, el sitio web de Chile Global constituye a la vez una plataforma
de informacién y de servicios, mediante la cual los miembros registrados pueden
establecer contactos, intercambiar ideas, buscar oportunidades laborales o de
negocios y acceder a informacion sobre eventos.

Argentina cuenta con RAICES (Red de Argentinos Investigadores y Cientificos en
el Exterior), que a diferencia de las iniciativas parecidas de Chile y México no
incluye ambitos distintos del cientifico y el tecnolégico. En contraste con los sitios
web de ChileGlobal y de Red Global México, el sitio de RAICES es principalmente
informativo y no permite el registro de los datos de los miembros para el acceso a
Servicios.

Argentina, Chile y México cuentan con iniciativas que involucran o que estan
dirigidas especificamente a los cientificos e investigadores de la diaspora. En el
caso de Argentina son las siguientes: Proyectos de Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica (PICT RAICES), Sub-Programa Subsidios de Retorno, Sub-
Programa Dr. César Milstein, Convocatoria de Redes, Convocatoria MyPES,
Seminarios y Talleres, RAICES SIEMBRA, RAICES Productivo. México cuenta
con el programa de retenciones y repatriaciones, constituido por la Convocatoria
de Retenciones y la Convocatoria de Repatriaciones del CONACYT. Chile cuenta

67




con el Concurso Nacional Apoyo al Retorno de Investigadores/as desde el
Extranjero del CONICYT.

En el caso de la India, dado el tamafo enorme de la diaspora, el pais cuenta con
un ministerio, el MOIA, Ministry of Overseas Indian Affairs, que brinda servicios a
los indios diasporos.

Entre las actividades que realizan los paises abordados en el estudio, cabe
destacar los encuentros y seminarios, que propician la creacion de vinculos, asi
como el intercambio de experiencias y la transferencia de conocimientos. Otra
actividad importante son los premios a los diasporos que realizan contribuciones
importantes para el desarrollo de sus paises de origen.

En el caso de la India, la iniciativa mas importante relacionada con la diaspora son
las Convenciones Pravasi Bharatiya Divas (Convenciones del Dia del Indio No
Residente), efectuadas anualmente desde el 2003. Estas constituyen una
plataforma para que la diaspora india se comprometa con su tierra natal en
actividades de beneficio mutuo. También permiten que los miembros de la
comunidad india residente en el extranjero se conecten en red, facilitando el
intercambio de experiencias y conocimientos.

La India cuenta con Global Ink, una plataforma virtual que provee un contexto para
conectar diasporos indios (proveedores de conocimiento) con buscadores y
usuarios de conocimiento en la India. La plataforma cuenta con un directorio de la
red y con un banco de conocimientos, provee informacion sobre eventos y permite
a los miembros hacer preguntas a expertos y subir proyectos para buscar
colaboradores.

El programa mas visible de Corea es el Proyecto de Invitacion a Becarios
Coreanos Residentes en el Exterior, que provee becas a diasporos jovenes que
constituyan el capital humano calificado de la proxima generacion de Corea.

El Programa PDCAR de Colombia frente a las experiencias revisadas

Después de revisadas las experiencias internacionales, de las modalidades
identificadas en estas, de sus ventajas y desventajas, asi como de los casos
destacados es posible identificar como se encuentra el PDCAR de Colombia frente
a las mismas.

Lo primero a sefalar es que en el programa colombiano se vienen desarrollando
apoyos en la modalidad de convocatorias distintas a la repatriacion en linea con
los casos observados de Chile y Argentina. Como observamos en los capitulos
precedentes a través de la Convocatoria 547 se financiaron proyectos en los que
se vincularon investigadores de la diaspora manteniendo su residencia en el
extranjero y sus vinculos con entidades fuera del pais. La convocatoria 594 de
estancias cientificas, asi como las otras convocatorias de 2014 en esta linea,
también se enmarca en esta modalidad de no repatriacion.
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Sobre el tipo de intervencidén de apoyo a proyectos especificos, la diferencia con el
caso de Chile esta en que en ese pais existe ya un mecanismo permanente que
abre fondos con este propdsito cada afio. Un aspecto que llama la atencion de
Argentina para ser tomado en cuenta por Colombia, es la existencia de una
iniciativa particular para atender al sector privado por medio de la convocatoria de
proyectos de micro y pequeias empresas de base tecnologica.

Con relacion a las modalidades de realizacion de encuentros de igual manera se
llevaron a cabo dos encuentros, uno en Boston en 2013 y otro en Bogota en 2014
en los que hubo intercambios entre personas de la diaspora altamente calificada,
grupos de investigacion residentes en Colombia e investigadores sobre la
diaspora. El alcance en esta linea de accion es mucho menor a casos como los
observados en la India 0 en México en donde esto encuentros se hacen desde
estrategias de capitulos y con distintas coberturas regionales.

Un aspecto a resaltar es que la Colombia no existen redes especificas sobre la
diaspora altamente calificada. Este es un caso que contrasta frente a las
experiencias revisadas. No hay iniciativas en torno a la diaspora altamente
calificada en estos paises que no tengan contempladas este tipo de redes. Este es
un aspecto que llama la atencidn pues estas redes juegan un papel determinante
en las estrategias que estos paises han adoptado. Estas redes son los puntos de
partida desde donde se desarrollan todas las otras modalidades de intervencién.
Este es un vacio para ser llenado y explorado en las siguientes fases del
Programa tal y como se sugiere en las recomendaciones. Son varios los tipos de
modalidad observados en los seis paises revisados para ser tomados en cuenta.

De las experiencias revisadas, sugiere crear una red que funcione por capitulos,
como la red de México. Dicha red ha de contar con una plataforma web que
provea servicios se informacion de interés para la poblacion diaspora altamente
calificada y desde donde se promuevan el apoyo a proyectos y estancias, entre
otros servicios. La red no ha de centrarse exclusivamente en investigadores y
cientificos, también debe incluir a diasporos de otros sectores como la industria y
los negocios, y a representantes del sector productivo del pais de origen; como en
el caso de la red de Chile.

Asimismo, se recomienda llevar a cabo encuentros entre diasporos en el marco de
la mencionada red. Los encuentros han de permitir el establecimiento de contactos
entre la poblacion diaspora y distintos sectores del pais de origen.

Experiencia de investigadores de la Diaspora Altamente Calificada en Suiza
proveniente de Colombia, la India y Sur Africa

Existe un consenso en el sentido de que el capital humano es fundamental en la

innovacion y apropiacién tecnoldgicas, y por ende un elemento critico en los
esfuerzos de reduccion de la pobreza. Se entiende, pues, la preocupacion de los
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paises en desarrollo en relacion con la pérdida de sus valiosos y escasos recursos
humanos. Sin embargo, en el debate actual se esta prestando considerable
atencion a los vinculos entre migracion y desarrollo, y se estan sugiriendo formas
y medios para transformar la fuga de cerebros en ganancia de cerebros,
capitalizando los recursos de las diasporas cientificas en maneras eficientes y
sostenidas de beneficiar a los paises de origen, en especial los paises en
desarrollo.

La investigacion efectuada en Suiza ha confirmado el rol de los migrantes
calificados como un recurso potencial que puede ser movilizado por los paises de
origen a fin de promover, en su beneficio, la ciencia, la tecnologia y la educacion,
estimular las oportunidades de negocios, la filantropia, los vinculos de inversién y
otras iniciativas relacionadas con la reduccion de la pobreza.

La evidencia empirica muestra que las contribuciones realizadas por los migrantes
calificados para el desarrollo de sus paises de origen constituyen principalmente
iniciativas informales y esporadicas de caracter individual, y que hay muy poca
accién colectiva basada en asociaciones establecidas. Asimismo, no existen
iniciativas respaldadas institucionalmente para capitalizar las habilidades vy
recursos de los cientificos diasporos, lo cual es crucial, puesto que la accion
colectiva se halla en mejor posicion para hacer de la diaspora cientifica un recurso
real para el desarrollo de los paises de origen.

Los trabajadores calificados, los diasporos cientificos y las instituciones locales e
internacionales, tanto en Suiza como en los paises de origen, constituyen actores
significativos en los esfuerzos con miras al desarrollo sostenible de estos paises,
siempre y cuando se haga un uso creativo y efectivo de los recursos de la
didspora. Para que esto ocurra se hace necesario el apoyo internacional, asi como
entornos nacionales e internacionales que puedan transformar los instrumentos de
cooperaciéon Norte-Sur en situaciones gana-gana equitativas para los paises
desarrollados y los paises en desarrollo.

Las instituciones en los paises de origen y de destino deben adoptar medidas
apropiadas que capitalicen los recursos y las habilidades de la didspora a través
del apoyo sostenido y del respaldo a sus actividades. La meta es asegurarse de
que estos elementos de apoyo permitan a las iniciativas de las diasporas
cientificas expandirse con el tiempo sobre una base sostenible para el beneficio de
los paises de acogida.

Estas conclusiones tienen importantes implicaciones para la politica publica tanto
en los paises de destino como en los paises de origen:

e Tanto los paises de origen como los de destino deben jugar un papel proactivo
en el establecimiento de vinculos con las diasporas cientificas, y deberian
estimularlas para que se conviertan en verdaderos socios para el desarrollo. El
dialogo y la buena comunicacion con las diasporas deberia ser promovido, y
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las diasporas deberian también ser estimuladas para hacer uso de las
iniciativas publicas pro-diaspora.

e Tanto los paises de origen como los de destino deberian proveer apoyo a largo
plazo para la creacion (o para las actividades en marcha) de asociaciones
cientificas y redes de diasporos, y deberian ayudarlos a divulgar las buenas
practicas y otras actividades que puedan contribuir a la promocion de
iniciativas diasporas adicionales.

¢ Hay necesidad de una amplia divulgacion de informacién acerca de la posicion,
las actividades y las habilidades de los diasporos cientificos colombianos,
indios y surafricanos en Suiza para mostrar su valor real y su potencial. Esto
podria estimular también el reconocimiento del valor de los grupos de
cientificos diasporos de otros paises en desarrollo.

e Sélo un ambiente propicio y favorable e infraestructura en los paises de origen
pueden facilitar la conversion de las actividades de la diaspora cientifica en
proyectos especificos que puedan tener un impacto en el desarrollo socio-
econdémico.

Se ha identificado, asimismo, un numero de prometedoras vias de investigacion:

e Se deberia estimular la investigacion adicional desde la perspectiva de los
paises de origen para complementar este estudio y alcanzar un
entendimiento mas comprehensivo de los riesgos y oportunidades de la
migracion calificada.

e La investigacién adicional deberia presentar conocimiento y divulgar datos
sobre los perfiles de los diasporos, sus redes, las operaciones de las
asociaciones de migrantes y los diversos mecanismos para el
involucramiento transicional individual y/o colectivo.

e Hay necesidad de explorar el nivel de integracién socioeconémica y cultural
de los diasporos en los paises de destino y su impacto en la naturaleza,
nivel y escala de sus contribuciones.

e Se hace necesaria una mejor comprension de los factores favorables y las
restricciones a las contribuciones de los diasporos para optimizar su
potencial.

e La investigacion adicional deberia examinar qué tan efectivos son los
mecanismos institucionales de cooperacion bilaterales de Suiza para
impulsar la circulacion del conocimiento y de los recursos humanos. Esto
ayudara a evaluar su impacto en la migracién calificada de los paises en
desarrollo y a observar si los efectos estan o no en linea con los esfuerzos
de desarrollo que han sido realizados por los paises de origen.

5. Propuestas de Racionalidad y de Mecanismo de Seguimiento y
Monitoreo del Programa y linea de base para estudio de resultados del
programa de diaspora cientifica.
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En este capitulo se sintetiza la propuesta del Mecanismo de Seguimiento vy
Monitoreo del Programa ya entregada en un informe previo entregada y discutido
con Colciencias. A partir del mecanismo propuesto y de algunos de los datos
cuantitativos obtenidos en la evaluacion de resultado presentado en el capitulo 3
se incluye a su vez la linea base del PDCAR.

5.1. Revision de racionalidad del Programa

Un elemento central del modelo evaluativo que se esta utilizando es la ubicacion
del PDCAR en la herramienta del Marco Ldégico -ML-, la cual facilita identificar la
racionalidad del mismo por medio de la clarificacién de su secuencia légica. En la
documentacion del programa a la que se tuvo acceso para la elaboracién de este
informe no existe una enunciacion ni descripcién explicita del ML. Empero, en
varios documentos revisados se presentan los objetivos y las actividades del
PDCAR, los cuales fueron tomados como insumo para la elaboracion del ML.

Cabe sefialar que en los documentos que describen el programa -incluidos en los
términos de referencia de las dos convocatorias- las descripciones de los objetivos
no coinciden y en algunos casos no son claros. De igual manera existen usos de
las palabras que no corresponden con los habitualmente utilizados en la
formulacion de proyectos. Por ejemplo, en un documento se menciona como
finalidad, lo que en el lenguaje de formulacion de proyectos se llama propésito y
viceversa

Uno de los componentes de la evaluacion acordado con Colciencias fue la revision
de la racionalidad del Programa y para ello se construira el ML. Con ello se espera
no solo describir las elementos del Programa en el lenguaje comun
recurrentemente utilizado en la formulacién de planes, programas y proyectos,
sino también facilitar la comprension de la relevancia de la intervencién, facilitar su
monitoreo, seguimiento y evaluacion y hacer ajustes de formulacion que
conduzcan a un ajuste de su disefio, en el caso en que se considere pertinente.

Aun cuando usual y naturalmente el ML de un programa o proyecto se hace
durante el proceso de formulacion, es posible, como se hara en esta evaluacion,
construirlo a partir de los objetivos ya planteadas en la documentacién del
Programa y las actividades y productos desarrollados durante la ejecuciéon del
mismo, que valga la pena sefalar, tienen ya implicitos una racionalidad que
permite explicitarla a través de una propuesta de ML.

Es conveniente precisar que a continuacién se expondra tan solo una de las
partes del ML sugerido. Se abordara la primera columna de la matriz del ML, en la
cual se describen los elementos de su secuencia l6gica. Este segmento es una
base esencial y punto de partida del marco de analisis de la evaluacion, ya que
facilita la identificacion y la construccion de la cadena de valor y la construccion de
las dimensiones, variables e indicadores. Las demas partes del ML se
desarrollaran en la fase posterior de la evaluacion al abordar en detalle la
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racionalidad del Programa y el mecanismo de su monitoreo, seguimiento y
evaluacion.

5.2. Propuesta de Marco Légico

En la Tabla 1 se presenta la secuencia légica propuesta por la evaluacion. Se
describen el fin, el propdsito, los componentes y las actividades sugeridas. Tal y
como se menciond mas arriba, esta construccion conllevé un ejercicio de
organizacion y clarificacion légica en torno a los objetivos y actividades planteadas
y desarrolladas en el PDCAR. La secuencia propuesta pretende facilitar la
comprension de la teoria del cambio que subyace en el Programa tal y como se
viene desarrollando, ya que concatena distintos niveles de objetivos y plantea un
razonamiento sobre como a través de un conjunto de actividades y recursos se
busca generar los efectos e impactos esperados.

En la primera version de este informe se hizo una propuesta inicial y a partir de los
comentarios e indicaciones de Colciencias en la reunion con el GIC, se llevaron a
cabo algunos ajustes.

Tabla Elementos del Marco Légico del PDCAR

Elementos del Descripcion
Marco Légico
MML

El conocimiento transferido entre Cientificos de la Diaspora
Colombiana y Grupos de Investigacion del Sistema Nacional
Fin de Ciencia, Tecnologia e Innovacion es utilizado en
actividades productivas, proyectos sociales o ambientales que
inciden en el desarrollo sostenible

Se fortaleciéo la transferencia de conocimiento, el trabajo
colaborativo y el establecimiento de redes de investigacion

Propésito entre Cientificos de la Diaspora Colombiana y Grupos de
Investigacion del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

Componente | Se desarrollaron proyectos de investigacion que involucran la

-Convocatoria participacion de un miembro de la diaspora
547-

Disefio de la convocatoria

Implementacion de la convocatoria

Actividades de —— ——
Seleccion, financiacion

Componente 1 5. "\ icin de los proyectos

Seguimiento y evaluacion de los proyectos

Componente I Se llevaron a cabo estancias cientificas de corta duracién que
Convocatoria involucran la participacion de un miembro de la diaspora
594

Disefio de la convocatoria
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Actividades de | Implementacién de la convocatoria

Componente 2 | Seleccidn, financiacion
Realizacion de las estancias

Seguimiento y evaluacion de las estancias

Fin y Propésito del PDCAR

De acuerdo a los conceptos del ML, un programa determinado busca generar un
efecto directo -propdsito- en una poblacion beneficiaria determinada, con lo cual
se espera contribuir a un objetivo mayor en la sociedad -fin-. Después de revisar
los objetivos planteados y la manera como ha se implementado el PDCAR, se
proponen las descripciones del propésito y el fin que aparecen en la Tabla 1.
Inicialmente, la distincion entre ambos tipos de objetivos no era clara en la
documentacion revisada. Una posibilidad que abria esta ambiguedad era incluir en
el proposito del Programa el uso del conocimiento transferido gracias al PDCAR
en actividades productivas, proyectos sociales o ambientales que aporten al
desarrollo sostenible del pais.

No obstante, después de revisar con detenimiento el alcance de las lineas de
accion del PDCAR, este objetivo de incidencia en actividades productivas,
proyectos sociales 0 ambientales no es el efecto directo -propésito- del Programa,
sino que corresponde mejor con el fin al cual el Programa busca contribuir. Segun
los conceptos del ML, el fin es un objetivo en el cual no sdlo incide el Programa,
sino también otras intervenciones y fendmenos sociales, algo que sucede en este
caso. El fin esta a la vez relacionado con los efectos futuros de la intervencion.

Dado esto, se tom6 como fin la incidencia del PDCAR en proyectos econdmicos,
sociales o ambientales, mientras se dejo como proposito el fortalecimiento de la
transferencia de conocimiento, el trabajo colaborativo y el establecimiento de
redes de investigacion entre Cientificos de la Diaspora Colombiana y Grupos de
Investigacion del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, el cual es
el efecto directo que el Programa puede alcanzar de acuerdo a como fue
concebido y cémo ha operado. Es conveniente precisar que de acuerdo a como
fue planteado el PDCAR (principalmente en los términos de referencia de la
convocatoria) este fortalecimiento debe hacerse en areas estratégicas del
desarrollo econdmico y social, lo cual establece una relacion mas solida con el fin.

Un ejemplo que puede ayudar a comprender la diferencia entre el propdsito y el fin
es el siguiente. El desarrollo de una tecnologia para la creacion de redes eficientes
de energia que se desarrolle en el marco del PDCAR, gracias a los aportes de un
investigador de la diaspora, esta relacionado con el propésito, pues es el resultado
de los procesos de transferencia de conocimiento y trabajo colaborativo logrados
por el Programa. De otra parte, si en el futuro esta red de energia es adoptada por
una ciudad para mejorar la calidad del suministro de energia en sus hogares y
empresas, este efecto se relaciona con el fin. Esta ultima incidencia del Programa
sucede durante un periodo futuro y la adopcion de la red no solo depende la
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generacion de su tecnologia -y por ende del Programa- sino también de otras
intervenciones como la politica de energia de la ciudad, los recursos disponibles
para su adopcion, entre otros factores.

Componentes y actividades del PDCAR

Los proyectos y las estancias cientificas de corta duracion que son consideradas
elegibles y financiadas por los dos componentes —convocatorios- son también
abordadas en la evaluacién, pues contribuyen al proposito del Programa. Empero,
estan en otro plano, pues son lineas de accion que no son lideradas por
Colciencias sino por los beneficiaros.

Por un lado, se hace seguimiento y evalua el Programa y sus dos componentes-
convocatorias- los cuales estan bajo el disefo, la organizacion y el control de
Coilciencias y en los cuales es posible incidir directamente para fortalecer o re-
direccionar el Programa en aspectos como su eficacia y eficiencia; y por otro lado,
estan las iniciativas apoyadas por las convocatorias que se fomentan para cumplir
con los objetivos del Programa. Aunque existe un lazo entre ambos planos de
accion, se distingue la diferencia entre los objetivos, los componentes y las
actividades en los dos ambitos, con el fin de clarificar los ambitos de evaluacion. Al
exponer la cadena de valor se retomara este asunto.

Los propositos, componentes y actividades de cada uno de los proyectos y las
estancias también seran tomados en cuenta en el proceso de evaluacion. Sin
embargo, en esta seccion no se presentan, pues en cada uno de los casos existen
objetivos, productos y actividades particulares.

Un aspecto importante a relucir sobre la intervencion es que para lograr cumplir su
proposito pueden desarrollarse varios tipos de componentes. Las opciones no son
exclusivamente las convocatorias disefiadas e implementadas a la fecha; existe la
posibilidad de disefar otro tipo de componentes -o incluso proyectos- que
contribuyan al propdsito del Programa fijado. Dado esto y una vez evaluadas las
convocatorias a la luz de su incidencia en los efectos esperados del Programa, asi
como de revisar otros modelos de proyecto a nivel internacional, se podrian hacer
recomendaciones en este sentido.

Beneficiarios del PDCAR

Algo particular de este tipo de programas de generacion de conocimiento es que
los beneficiaros de los efectos directos de la intervencidon -propdsito- no coincide
con los beneficiarios indirectos relacionados con el fin, algo que si ocurre en otras
intervenciones sociales. Ambos son beneficiarios, aun cuando los primeros estan
relacionados con los propdositos y los resultados, mientras los segundos con el fin
y los impactos en el largo plazo. A continuacion se describen los dos tipos de
beneficiarios; los primeros se consideran beneficiarios directos, mientras los
segundos se toman como beneficiarios indirectos.
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Beneficiarios directos del PDCAR: Son aquellos actores involucrados en los
procesos de transferencia de conocimiento, trabajo colaborativo y establecimiento
de redes de investigacion que el PDCAR buscé fortalecer. Son los beneficiarios
que participaron en las dos convocatorias y que fueron financiados por Colciencias
para cumplir con el proposito del programa. Es en estos agentes en los que se
espera que el Programa genere los cambios esperados. Abarcan los siguientes
tres tipos de beneficiarios

+ Entidades del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion -
SCNTI- que participaron en las dos convocatorias. Incluye empresas,
universidades, centros de investigacion y otros actores publicos o privados
del SNCTI.

+ Investigadores e innovadores residentes en el pais vinculados a las
entidades del SNCTI que participaron en los procesos de investigacion de
los proyectos y las estancias cientificas.

+ Investigadores de la Diaspora Cientifica Colombiana que se vincularon
a los proyectos y que participaron en las estancias cientificas del Programa.

Dado que esta evaluacion se centrara en los resultados que vienen ligados
principalmente con el propédsito, los agentes beneficiarios abordados seran
principalmente estos dos tipos de beneficiarios.

Entre los beneficiarios indirectos del PDCAR, estan los agentes que se
benefician de los efectos de estos procesos de transferencia y generacion de
conocimiento en sus condiciones sociales y econdmicas. Estos beneficiarios son
los que se afectan en periodos futuros gracias al conocimiento transferido vy
generado en el marco del Programa. En el ejemplo expuesto mas arriba incluiria
los hogares y empresas que se benefician de la red de energia desarrollada en el
marco del Programa. Estos beneficiarios pueden abarcar otros agentes del
ecosistema de SNCTI, que no participaron en las convocatorias pero se vieron
beneficiadas indirectamente por este

5.3. Cadena de Valor del Programa

La ML propuesta en la seccion anterior es utilizada como la base para la
identificacion de la cadena de valor del PDCAR, la cual constituye el paso
siguiente para la construccion de marco de analisis. La cadena de valor es un
meétodo adoptado y promovido por el Departamento Nacional de Planeacion de
Colombia -DNP- para la formulacién, monitoreo, seguimiento y evaluacién de
politicas, planes, programas y proyectos publicos llevados a cabo por le entidades
del Estado.

En la presente evaluacion adoptamos este enfoque de las cadenas de valor de las

politicas, no solo por su utilidad conceptual para abordar el Programa, sino
también por ser un estandar que el DNP esta promoviendo en las entidades
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publicas. Dado que el PDCAR es liderado por Colciencias (que es una entidad del
Estado) esperamos que a través de esta adopcion la evaluacion de resultados, la
caracterizacion y el mecanismo de seguimiento y monitoreo del PDCAR, esté
afinado con los parametros del DNP, el cual es el ente rector del Estado que da
linea en la planeacion, el seguimiento y la evaluacion de las politicas publicas.

El método de la cadena de valor aborda las intervenciones publicas como “una
relacion secuencial y logica entre insumos, actividades, productos, resultados e
impactos en la que se anade valor a lo largo del proceso de transformacion
total’”®. De esta manera, interpreta a las intervenciones publicas como una
sucesion de procesos inter-conectados que parten de los recursos que se tienen
hasta llegar a los objetivos y, consecuentemente, a los efectos en las condiciones
de bienestar de la poblacion. En el siguiente flujo grama se ilustra este modelo de
interpretacion.

Flujo-grama 1: Cadena de valor de intervenciones publicas

Procesos

actividades

Los tres primeros eslabones son principalmente de gestién, mientras los dos
ultimos estan en el nivel estratégico. Estos ultimos estan relacionados con los
objetivos de la intervenciéon. Esta secuencia se relaciona con el orden logico del
ML. Los eslabones de resultados e impactos estan en el esfera del propdsito y el
fin; mientras los otros tres en el de los componentes y actividades.

De acuerdo a las definiciones de cada uno de estos eslabones, a continuacion
hacemos una descripcidn de ellos para el caso del PDCAR.

Insumos: Son los recursos con los que cuenta el PDCAR para la generacion del
valor de la intervencién y lograr los objetivos. Incluye los recursos de tipo
financiero, tecnoldgico y humano; el capital fisico; asi como las bases normativas y
juridicas que sostienen la intervencion.

Actividades y procesos: Incluye todas las actividades y operaciones, mediante
las cuales el PDCAR transforma los recursos y los bienes de capital en los
productos esperados de la intervencion. De otra parte, abarca también los
procesos que conllevan las interrelaciones sociales y culturales que suceden y se
dinamizan en el desarrollo de la intervencion. Mientras las actividades hacen
referencia a acciones administrativas y productivas, los procesos cubren un ambito
de interaccion humana y de caracter social.

2 Departamento Nacional de Planeacion. Guia Metodoldgica para el Seguimiento al Plan Nacional de Desarrollo y la
Evaluacion de Politicas Estratégicas. Guias Metodoldgicas SINERGIA. 2012
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Productos: Son los bienes y servicios del PDCAR generados a través de sus
actividades y procesos. En el Programa estos van desde servicios concretos
operativos de la intervencion hasta bienes de caracter publico e intangible.

Resultados: Tal y como se describid en el Seccion 2 de este informe, estos
corresponden con los efectos tanto directos como indirectos en la poblacion
beneficiaria derivados del PDCAR, una vez haya tenido acceso, consumido y/o
adquirido los bienes y servicios ofrecidos. Estos resultados no necesariamente son
atribuibles completamente al PDCAR, sino que también pueden estar afectados
por otros factores e intervenciones. Cubre principalmente efectos en el corto y
mediano plazo.

Impactos: Son los cambios en las condiciones de bienestar de la poblacion - tanto
positivos como negativos- originados directamente y acumulados por los
resultados del PDCAR. Hace referencia a los cambios en el bienestar
exclusivamente atribuibles al Programa, lo que supone un trabajo detallado de
identificacion de los mismos. Abarca principalmente efectos en el largo plazo y se
relaciona principalmente en qué tanto la intervencion logré incidir efectivamente en
el fin (segun el ML) del Programa.

Al situar al PDCAR en la cadena de valor y en linea con el planteamiento del ML,
consideramos pertinente incluir en los tres eslabones de gestion tanto las
convocatorias -consideradas como componentes- como los proyectos de
investigacion y las estancias. En el caso de las actividades y procesos esto
supone incluir, por un lado, aquellas que corresponden a las llevadas a cabo por
Colciencias para hacer efectivas las convocatorias; y por otro lado, las actividades
que desarrollan los grupos de investigacion y los investigadores en las iniciativas
apoyadas. En los resultados e impactos del Programa convergen los objetivos de
ambos tipos de proyectos. En el flujo-grama 3 se ilustra este planteamiento.

Flujo-grama 2: Cadena de valor del PDCAR
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Insumos

Insumos de los
proyecto
convocatoria
547 y 549

Insumos de los
proyectos de
investigacion
convocatoria

547

Insumos de las
estancias de la
convocatoria
594

Procesos y
actividades

Actividades y
procesos de los
proyecto-
convocatorias
547 y 549

Actividades y
procesos de los
proyectos de
investigacién
convocatoria
547

Actividades y
procesos de las
estancias de la

convocatoria

594

Productos Resultados
Componentes
de los
proyectos-
convocatoria
547 y 549
Resultados
"+ del PDCAR

Productos de
los proyectos
de investigacion
convocatoria
547

Productos de
las estancias de
594

Impactos

Impactos
del PDCAR

Es oportuno recalcar al leer esta secuencia, que el cumplimiento de los objetivos
del PDCAR supone una relacién estrecha entre los productos de los proyectos de
investigacion y estancias, con los efectos esperados del Programa, y por ende,
con sus resultados e impactos.

Empero, dado que se tiene contemplado que la evaluacion abarque también una
caracterizacion del Programa y un mecanismo de monitoreo y seguimiento -con
una linea base respectiva-, se abarcaran también los demas eslabones de la
cadena de valor. Dado esto, para los tres eslabones de gestion se planteara bases
conceptuales y procedimientos para recolectar informacion. Cabe sefialar que aun
cuando se determinaran indicadores y se recolectara informacion para esos
eslabones, no se profundizara en un analisis de los mismos.

Una profundizacién analitica en estos eslabones supondria cubrir temas como la
eficiencia, la efectividad operativa, o las fortalezas y debilidades de la capacidad
institucional, algo que esta fuera del alcance establecido. En el analisis evaluativo,
se tratara de relacionar la informacion de estos eslabones con los resultados, pero
haciendo especial énfasis en la consecucion de estos ultimos.

5.4. Propuesta de indicadores en la cadena de Valor
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Dimensiones de la Mecanismo de Monitoreo y Evaluacion

Con el propdsito de contextualizar el marco conceptual en cual se elaboraron los
indicadores, a continuacion repasamos las 5 cinco dimensiones abordadas y
explicadas en el informe metodologico. Estas dimensiones hacen referencia a los
campos tematicos centrales en los que el Programa busca generar cambios en los
beneficiarios del SNCTI. Cubren no solo los resultados e impactos sino también
los productos y actividades.

1.

Los procesos de generacion y transferencia de conocimientos
desarrollados en el marco del Programa. Incluye los Productos de Generacion
de Nuevo Conocimiento y los Resultados de Actividades de Desarrollo
Tecnolbgico e Innovacion segun la clasificacion del Modelo de Medicion de
Grupos de Investigacion, Desarrollo, Tecnolégico e Innovacion 2012 de
Colciencias —MGIDTI-. Abarca también otros procesos de transferencia de
conocimientos.

El capital humano en ciencia tecnologia e innovacion fortalecido en el marco
del Programa. Cubre los Productos de Formacion de Recursos Humanos
segun la clasificacion de del MGDTI. Abarca también la participacion en
eventos cientificos —seminarios, congresos y simposios- y el desarrollo de
cursos y talleres llevados a cabo en el marco del Programa.

Creacién, vinculacion y fortalecimiento de redes de investigacioén cientifica y
tecnolégica en el marco del Programa.

Alianzas internacionales entra las entidades beneficiaras del SNCTI y
entidades cientificas en el exterior generadas en el marco del Programa
Incidencia del Programa en actividades productivas, proyectos sociales o
ambientales que aporten en el desarrollo sostenible

Es también conveniente precisar que los indicadores y las variables de la
evaluacion planteadas en el informe metodoldgico cubren un espectro mas amplio
del eslabon de la cadena de resultados que en el mecanismo de monitoreo y
seguimiento que se expone en este informe.
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Procesos

actividades

productos e

I —

Seguimiento
y Monitoreo

Conjunto A de tablas '
Indicadores: para toda la cadena®,

Conjunto B de Indicadores:
profundizacion en las 5
dimensiones: resultados y
procesos

resultados

\ Evaluacion de

Variables —> Indicadores
Cualitativo y cuantitativ

Con las variables e indicadores de resultados de la evaluacion se detallo y
profundizé en algunos aspectos cuantitativos y cualitativos de los efectos y
procesos de la intervencion en las cinco dimensiones descritas, mientras en el
mecanismo de seguimiento y monitoreo se escogen y priorizan algunos para los
cuales es relevante y pertinente recolectar informacion en periodos especificos
para monitorear y hacer seguimiento a las convocatorias que se continuen
desarrollando en el Programa.

Comentarios generales sobre los indicadores

Una vez explicada la cadena de valor del programa, las dimensiones y las
diferencias entre los indicadores del mecanismo de monitoreo y seguimiento y los
de la evaluacion, a continuacion se hacen algunos comentarios generales sobre
los indicadores de monitoreo y seguimiento que se proponen:

e Existen dos modalidades de intervencién del Programa: apoyo a proyectos y
estancias cientificas. Aunque un conjunto considerable de indicadores aplican
a los dos tipos de instrumentos, algunos cubren exclusivamente a alguno de
ellos, particularmente en el caso de apoyo a proyectos.

e Se proponen indicadores para cada uno de los eslabones de la cadena de
valor del Programa. De igual manera, se plantean indicadores para cada uno
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de los niveles de la secuencia del Marco Ldégico. Estos ultimos abarcan una
seleccion reducida de los planteados en los eslabones.

e La gran mayoria de los indicadores se construyeron a partir del planteamiento
de las 5 dimensiones descritas.

e Para todos los indicadores se han de establecer metas en los momentos de
inicio de las convocatorias y de las siguientes fases del Programa. Esto
conlleva fijar fechas en el indicador y valores especificos para esas fechas. Por
ejemplo: A 3 de junio de 2006 el numero de articulos especializados Tipo A
resultado del Programa en los que los investigadores de la diaspora fueron
coautores fue de al menos 10.

e Para todos los indicadores seleccionados ha de levantarse una linea base en
el momento de inicio de la intervencion. En muchos casos, esta linea base se
construye sobre el estado de los grupos de investigacién en la dimensién
respectiva en el momento del inicio de la intervencion.

e En los casos en los que se plantean promedios, estos hacen referencia a la
media de los valores reportados para cada uno de las unidades de analisis:
beneficiarios investigadores residentes o de la diaspora.

A continuacion se presentan los indicadores para cada uno de los eslabones.
Indicadores de Insumos

Los insumos son los recursos con los que cuenta el Programa para la generacién
del valor de la intervencién y lograr los objetivos. Incluye los recursos de tipo
financiero, tecnoldégico y humano; el capital fisico; asi como las bases normativas y
juridicas que sostienen la intervencion. En este eslabdn se proponen indicadores
que hacen énfasis en los recursos financieros y humanos con los que cuenta tanto
Coilciencias como los grupos de investigacion en las convocatorias al inicio de la
intervencidn. Se proponen las siguientes tablas para cubrir los insumos
priorizados.

Programa Modalidad Proyectos Modalidad Estancias Cientificas
% total de % total de
% total de los los . los .
- ] Promedio Promedio
Recursos financieros recursos de recursos de recursos de
Total | . s Total | o por Total : o por
inversion en inversion inversion .
proyecto estancia
los proyectos en los en los
y estancias proyectos estancias

Recursos de Inversion

Recursos de inversién
Colciencias

Recursos de inversiéon Banco
Mundial

Recursos  financieros  de
inversién aportados por las
entidades nacionales a cargo
de los proyectos

Recursos  financieros  de
contrapartida  (distintos a
Colciencias y entidad
ejecutora)

Total de los recursos de
inversion

Recursos Administrativos
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| Colciencias

Recursos humanos

Nivel de
formacion (en el
momento de
inicio de la
intervencion)

Campo
tematico de
Formacion

Productos de
conocimiento segun
categorias de modelo de
medicion de Grupos de
Investigacion Colciencias
(articulos, libros,
productos tecnolégicos) -
en el momento de inicio
de la intervencion-

Productos de formacion
segun categorias de
modelo de medicién de
Grupos de Investigacion
Colciencias (direccion de
tesis de doctorado, etc.) -
en el momento de la
intervencion

Recursos Humanos
Proyectos y Estancias

Proyectos

Investigadores Principales
de la Convocatoria 547

N —

Promedio

Investigadores de la
Diaspora de la Convocatoria
547

Promedio

Estancias

Investigadores Sénior de la
Convocatoria 594

N[—=

Promedio

Investigadores de la
Diaspora de la Convocatoria
594

N —

Promedio

Investigadores Junior de la
Convocatoria 594

N —

Promedio

Personal de Colciencias
dedicado al Programa

Promedio mensual de
dedicacion de tiempo del
personal de Colciencias al
Programa

Indicadores de actividades y ambitos de procesos

Las actividades y procesos incluyen todas las actividades y operaciones, mediante
las cuales el Programa transforma los recursos y los bienes de capital en los
productos esperados de la intervencion. De otra parte, abarca también los
procesos que conllevan las interrelaciones sociales y culturales que suceden y se
dinamizan en el desarrollo de la intervencion. Mientras las actividades hacen
referencia a acciones administrativas y productivas, los procesos cubren un ambito
de interaccion humana y de caracter social.

Los indicadores que se proponen para estos eslabones cubren tantos las
actividades de preparacion e implementacion de las convocatorias como las
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actividades de los las modalidades de la intervencion: proyectos y estancias

cientificas.

Indicador

Convocatorias

Términos de referencia elaborados

Resolucién Firmada

Resolucién publicada en linea con anexos

Proyectos recibidos a la fecha de cierre de la convocatoria

Informe de panel de seleccion

Beneficiarios seleccionados

Memorandos formados

Contratos firmados

Informes de monitoreo

Informes finales

Proyectos y estancias
cientificas

Numero de procesos de investigacion y transferencia de conocimiento desarrollados:
desarrollo de experimentos; revision de colecciones; transferencia de conocimientos y
tecnologias; reconocimiento de mejores practicas

Numero de conferencias, congresos, simposios o seminarios atendidos durante el Programa

Numero de cursos y talleres dictados

Numero de espacios de interaccion con profesionales e instituciones de alto nivel en el exterior

Numero de estrategias de comunicacion del conocimiento desarrolladas en el marco del
Programa que involucren de manera critica y reflexiva a diferente estamentos que son
impactados con la investigacion

Numero de estrategias de comunicacion del conocimiento desarrolladas en el marco del
Programa que involucren de manera critica y reflexiva a diferente estamentos que son
impactados con la investigacion

Numero de estrategias pedagdgicas y didacticas desarrolladas en el marco del Programa que
faciliten el aprendizaje, la aplicacion y uso de la CTI en diferentes grupos sociales.

Con relacién a los procesos, no se proponen indicadores sino que se presentan
los siguientes ambitos sobre percepciones. Estas fueron abordadas en la
evaluacion y son ejes para que sean incluidos en el mecanismo de seguimiento a
través de instrumentos que se apliquen en un momento intermedio de la
implementacién de las convocatorias.

Los siguientes son los ambitos de percepcion sobre los procesos del Programa

que se proponen:

Los aportes de los IDDC en la generacion de nuevos productos de
conocimiento y desarrollo tecnoldgico resultado del PDCAR.

Los aspectos positivos y obstaculos de la vinculacion de los IDCC en la
generacion de nuevos productos de conocimiento y desarrollo tecnoldgico
resultado del PDCAR.

Aspectos positivos y obstaculos de la vinculacion de los Investigadores de
la Diaspora en los procesos de transferencia de conocimiento durante las
visitas técnicas y en las estancias internacionales del Programa.
Vinculacion, fortalecimiento y generacion de nuevas redes como
consecuencia de la gestion de los Investigadores de la Diaspora en el
marco del Programa.

Aspectos positivos y obstaculos de las vinculaciones, fortalecimientos,
generacion y usos de redes, consorcios y asociaciones desarrolladas como
consecuencia de la gestion de los Investigadores de la Diaspora.
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e Calidad y pertinencia de cursos y talleres dictados por los Investigadores de
la Diaspora en el marco del Programa.

e Incidencia de los productos de nuevo conocimiento y desarrollos
tecnolégicos e innovacion resultado del Programa en el desarrollo
econdmico y social del pais.

¢ Incidencia del conocimiento adquirido por los beneficiarios en las visitas
técnicas y en las estancias internacionales en el desarrollo econémico y
social del pais.

Indicadores de producto

Los productos de la intervencion son los bienes y servicios del Programa
generados a través de sus actividades y procesos. Incluye servicios concretos
operativos de la intervencion y los productos generados por los grupos de
investigacion y los investigadores en los proyectos y en las estancias cientificas.
Es conveniente precisar que Colciencias en la elaboracién de los contratos de
estas estancias y proyectos exigid unos indicadores que los grupos de
investigacion fijaron en los contratos. Para ello, propuso la siguiente clasificacion
de productos:

Productos técnico cientificos

Productos de transferencia de conocimiento
Productos formativos

Productos de apropiacién social del conocimiento
Productos de divulgacion

A partir de las cuatro dimensiones propuestas por la Evaluacion, se plantean
indicadores que cubren estas categorias y se incluye una relacionada con la
apropiacioén social y la divulgacion.

Estos indicadores cubren bienes y servicios generados tanto por las convocatorias
como los que se desarrollan especificamente en los proyectos y las estancias. A
través del monitoreo y seguimiento de estos indicadores de producto en periodos
especificos se espera determinar qué tanto va avanzando la gestion de la
intervencién y como van avanzando los proyectos y las estancias a partir de lo
establecido y comprometido inicialmente.

Con relacién a los indicadores de producto de los proyectos y las estancias, estos
se refieren a todos los bienes y servicios generados sin distinguir qué tanto los
investigadores de la Diaspora participaron en la generacion de los mismos.

A continuacion prestamos los indicadores de producto segun las dimensiones
establecidas

DIMENSION INDICADORES DE PRODUCTO
Procesos de transferencia de Numero de proyectos de investigaciéon que generaron vinculos colaborativos y
conocimientos generados en el conexiones entre los Investigadores de la Diaspora Cientifica Colombiana y los
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Programa -productos técnico
cientificos y de transferencia de
conocimiento-

actores del SNCT

Numero de estancias cientificas de corta duracion desarrolladas que generen
conexiones y vinculos colaborativos entre investigadores Sénior colombianos
residentes en Colombia e Investigadores de la Diaspora Cientifica

Numero de estancias cientificas de corta duracion desarrolladas que generen
conexiones y vinculos colaborativos entre investigadores Junior colombianos
residentes en Colombia e Investigadores de la Diaspora Cientifica

Numero de articulos cientificos y técnicos desarrollados durante el Programa

Numero de patentes y modelos de utilidad solicitados y desarrollados en el
Programa

Numero de otros procesos de investigacion y transferencia de conocimiento
desarrollados en las estancias cientificas y proyectos®

Capital humano en CTI fortalecido
en el Programa -Productos
formativos-

Numero aproximado de los asistentes al total de los cursos y talleres
desarrollados durante el Programa

Vinculaciones y usos de redes de
investigacion cientifica y
tecnolégica fortalecidos en el
Programa.

Numero de redes y asociaciones internacionales cientificas a las que se
vincularon los grupos de Investigacion durante el Programa

Numero de nueves redes, consorcios y asociaciones cientificas generadas en el
Programa

Alianzas internacionales de

Numero de convenios, contratos y otros acuerdos formales entre las entidades
de

entidades beneficiarios del
Programa fortalecidas

Numero de agendas de cooperacion futura y planes de proyectos y programas
nuevos entre el Grupo de Investigacion que liderd el proyecto e instituciones
cientificas en el extranjero

Divulgacion y apropiacion social de | Numero de plataforma virtuales o portales generadas o fortalecidas

la ciencia y la tecnologia fortalecida
- productos de apropiacion social del
conocimiento y de divulgacion-

Numero de ediciones e impresiones realizados en el marco del Programa

Indicadores de Resultado

Los resultados incluyen los efectos directos en la poblacion beneficiaria derivados
del PDCAR, una vez haya tenido acceso, consumido y/o adquirido los bienes y
servicios ofrecidos en los convocatorios. Cubre principalmente efectos en el corto
y mediano plazo y se relacionan con el proposito del Programa.

Estos resultados abarcan no solo los cambios y efectos de los proyectos y
estancias en las primeras cuatro dimensiones descritas, sino también qué tanto los
investigadores de la Diaspora aportaron en esos cambios. Por ende, buscan
determinar la participacion e influencia de estos investigadores de la diaspora en
los procesos de transferencia de conocimiento y en el fortalecimiento del capital
humano, de redes y alianzas con instituciones en el exterior. Pretenden
aproximarse asi a los cambios generados en esas dimensiones, pero también
determinar qué tanto éstos se dan como consecuencia de la gestion y conexiones
de los investigadores de la diaspora.

Las fuentes de los indicadores de resultado se construyen principalmente con
encuestas y registros administrativos de Colciencias. Para el caso de los
productos de nuevo conocimiento y productos tecnolégicos o de innovacién, la
informacion capturada se debe validar en los sistemas de indexacion y registro
nacionales e internacionales de estos tipos de productos.

30 Desarrollo de experimentos; revision de colecciones; transferencia de conocimientos y tecnologias; reconocimiento de mejores practicas.
Incluye también articulos en conferencias, correcciones y fe de erratas, abstract de conferencias, cartas, resefias de libros textos que son
anexos o soportes de los articulos cientificos y tecnolégico
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A continuacion se presentan los indicadores de resultado propuestos:

DIMENSION

INDICADORES DE RESULTADO

Procesos de transferencia y
generacion de nuevos
conocimientos desarrollados
entre los Investigadores de la
Diaspora Cientifica Colombiana
y los beneficiarios del PDCAR

Numero de articulos cientificos y técnicos desarrollados durante el Programa en los que
los que los investigadores de la Diaspora fueron autores o coautores segun la
clasificacion de la revistas (Publindex Science Citation Index y Social Science Citation
Index) — A,B,C y D-

Numero de libros y capitulos de libros desarrollados durante el Programa en los que los
que los investigadores de la Diaspora fueron autores o coautores segun la clasificacion
de Modelo de Medicion de Grupos de Investigacion, Desarrollo, Tecnolégico e
Innovacion 2012 de Colciencias - Ay B-

Numero de productos tecnolégicos solicitados y desarrollados en el Programa en los
que los Investigadores de las Diaspora realizaron aportes

Numero de infraestructura cientifica y de innovacién en el exterior no disponible en el
pais a la que tuvo acceso durante el proyecto

Numero de productos resultado de actividades de desarrollo tecnoldgico e innovacion®
desarrollados en el Programa en los que los Investigadores de la Diaspora realizaron
aportes

Numero de informes técnicos finales® resultado del Programa en los que los
Investigadores de la Diaspora fueron coautores y coautores

Numero de los procesos de generacion de productos de conocimiento y desarrollo
tecnoldgico y de innovaciéon resultado del Programa que han continuado una vez
terminado el programa y que siguen teniendo el apoyo de los Investigadores de la
Diaspora

Capital humano en CTI
fortalecido por los
Investigadores de la Diaspora
Cientifica Colombiana

Numero de tesis y trabajos de grado desarrolladas en el marco del Programa que
recibieron aportes de los Investigadores de la Diaspora

Vinculaciones y usos de redes
de investigacion cientifica y
tecnolégica fortalecidos como
consecuencia de la gestion y
conexiones de los
Investigadores de la Diaspora
Cientifica Colombiana.

Numero de redes y asociaciones internacionales cientificas®® a las que se vincularon
los Grupos de Investigacion e investigadores Sénior y Junior como consecuencia de la
gestion de los Investigadores de la Diaspora

Numero de nueves redes, consorcios y asociaciones cientificas creadas como
consecuencia de la gestion de los Investigadores de la Diaspora

Alianzas internacionales de
entidades beneficiarios del
PDCAR fortalecidas como
consecuencia de la gestion y la
conexiones de los
Investigadores de la Diaspora
Cientifica Colombiana

Numero de convenios, contratos y otros acuerdos formales entre los Grupos de
Investigacion e instituciones cientificas en el extranjero generados en el marco del
Programa para desarrollar proyectos de investigacion como consecuencia de la gestion
de los investigadores de la Didspora en el marco del proyecto

Numero de agendas de cooperacion futura y planes entre las entidades de los Grupos
de Investigacion e instituciones cientificas en el extranjero o internacionales para el
desarrollo de proyectos de investigacion generadas como consecuencia de la gestion de
los investigadores de la Diaspora en el marco del proyecto

Numero de espacios de interaccion entre los Investigadores Residente y Grupos de
Investigacién con otros profesionales e instituciones de alto nivel en el exterior

Es oportuno indicar que los indicadores que aparecen en la tabla anterior cubren
un conjunto del total de indicadores de la evaluacién para ser utilizados en el
mecanismo de Seguimiento y Monitoreo propuesto. No incluyen todos los
indicadores y variables que se espera abordar en la evaluacion, pues esta

31 Incluye productos tecnoldgicos certificados o validados; productos empresariales como secreto industriales, innovaciones generadas en la
gestion empresarial; innovaciones en procesos y procedimientos; regulaciones, normas, reglamentos o legislaciones

32 Cubre informes técnicos resultados de procesos de investigacion

33 Segun el Manual de Santiago las redes, consorcios y asociaciones de definen de la siguiente manera:

Las redes son estructuras organizacionales de investigacion que articulan distintas instancias y actores y que se conforman para el desarrollo
de un proyecto especifico de 1+D; o las que comparten interés por una tematica comun y desarrollan diferentes tipos de actividades. Cubren
también las redes que articulan a instituciones, como universidades y centros de investigacion y las redes de innovacion que se suelen
conformar en sectores o subsectores productivos.

Las asociaciones cientificas constituyen una modalidad tradicional de los investigadores para intercambiar y difundir informacién y
resultados de sus investigaciones.
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profundiza en algunos aspectos y recolecta y analiza informacién cualitativa sobre
las dimensiones y variables.
Indicadores de Impacto

Los impactos abarcan los cambios en las condiciones de bienestar de las
poblaciones en las que la intervencion busca incidir, que sean exclusivamente
atribuibles al Programa. En este caso, la pregunta clave es: jFue el
fortalecimiento de las capacidades en el SNCTI mayor por la participacion de los
investigadores diasporos altamente calificados al caso en el que no existiera su
participacion?

Por otro lado, los impactos cubren también los efectos en el largo plazo. En este
caso las preguntas centrales son: ¢ Cuales fueron los cambios en las condiciones
econdomicas, sociales y ambientales de comunidades por el efecto de los
proyectos y estancias desarrolladas en el marco PDCAR?; y ¢Cuales fueron los
efectos en el largo plazo en el fortalecimiento de las capacidades en CTI por los
proyectos y estancias desarrolladas en el marco del PDCAR?

Lo primero supone un ejercicio de evaluacidn complejo que requiere recolectar
informacion en una poblacion control que presente caracteristicas similares a los
agentes beneficiarios durante varios momentos. La evaluacién no va incursionar
en este tipo de impacto, pues esta fuera del alcance de la misma tal y como se
acordd con el Grupo de Seguimiento®*. No obstante, cuando se haga este tipo de
evaluacion, las dimensiones y variables planteadas en el informe metodoldgico
pueden ser utilizadas para hacer este ejercicio de impacto.

De otra parte, para los impactos relacionados con los efectos futuros del proyecto
que recaen tanto en los beneficiarios directos como indirectos del Programa, estos
pueden ser abordados a través de indicadores para ser incluidos en el mecanismo
de seguimiento y evaluacion propuesto. Para este caso, los indicadores tratarian
de dar respuesta a las dos preguntas que se refieren a este tipo de impacto. A
continuacion de presentan los indicadores propuestos de impacto relacionados
con estas dos preguntas.

DIMENSION INDICADORES DE IMPACTO

Numero de citas de los procesos de investigacion en los que participaron los
investigadores de la Diaspora en articulos cientificos y técnicos segun la clasificacion
de la revistas (Publindex Science Citation Index y Social Science Citation Index) —
Efectos futuros de los procesos de | A,B,C y D-

transferencia de conocimientos | Porcentaje de productos de conocimiento resultado del Programa, que han sido

generados entre los utilizados en el desarrollo de productos de conocimiento futuros, en el nimero
Investigadores de la Diaspora total de productos de conocimiento generados en el Programa

Cientifica Colombiana y los Numero articulos futuros cientificos y técnicos segun la clasificacién de la revistas

beneficiarios del PDCAR (Publindex Science Citation Index y Social Science Citation Index) — A,B,C y D-

elaborados a partir de los procesos de transferencia de conocimiento desarrollados en
las estancias cientificas

Numero de productos tecnholégicos patentados o en proceso de concesion futuros

% Se va a obtener informacion de no beneficiarios que participaron en la convocatoria, como sera explicado mas adelante
pero no para hacer un ejercicio metddico de impacto como el que esta pregunta supone.
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en los que incidi6 el Programa

Incidencia del PDCAR en el
mejoramiento de las condiciones
econdmicas y sociales de la
poblacion y del medio ambiente

Numero de productos de conocimiento (nuevos conocimientos,
tecnoldgicos e innovacion y documentos de trabajo) resultado del Programa, que han
sido utilizados en el desarrollo de actividades productivas o proyectos sociales

desarrollos

Porcentaje de productos de conocimiento resultado del Programa, que han sido
utilizados en el desarrollo de actividades productivas o proyectos sociales, en el
numero total de productos de conocimiento resultado del Programa

Numero de casos en los que el conocimiento adquirido por los beneficiarios en las
visitas técnicas y en la estancias internacionales ha sido utilizado en actividades
productivas o proyectos sociales

Indicadores del Marco Légico

A continuacién, se presentan los indicadores del Marco Ldgico, los cuales son un
conjunto priorizado de los indicadores expuestos en las secciones anteriores de
resultado, impacto y producto.

Elementos e Indicadores del Marco Légico del PDCAR

ELEMENTOS .
DEL MARCO DESCRIPCION INDICADORES
LOGICO MML
El conocimiento transferido | A 30 de junio de 201835 el porcentaje de
entre Cientificos de la | productos de conocimiento resultado del
Diaspora  Colombiana vy | Programa, que han sido utilizados en el desarrollo
Grupos de Investigacion del | de actividades productivas o proyectos sociales,
Sistema Nacional de Ciencia | en el niumero total de productos de conocimiento
Fin y Tecnologia es utilizado en | resultado del Programa ha sido al menos del 30%
actividades productivas, | A 30 de junio de 2018 el numero de casos en los
proyectos sociales o | que el conocimiento adquirido por los
ambientales que inciden en | beneficiarios en las visitas técnicas y en la
el desarrollo sostenible estancias internacionales ha sido utilizado en
actividades productivas o proyectos sociales es
de al menos 8
Se fortalecio la transferencia | A 30 de junio de 2016 el niumero de articulos
de conocimiento, el trabajo | cientificos y técnicos desarrollados durante el
colaborativo y el | Programa en los que los que los investigadores
establecimiento de redes de | de la Diaspora fueron autores o coautores segun
investigacion entre | la clasificacion de la revistas (Publindex Science
Cientificos de la Diaspora | Citation Index y Social Science Citation Index) —
Colombiana y Grupos de | AB,Cy D- es de al menos 5
Propésito Investigacion del Sistema | A 30 de junio de 2016 el numero de agendas de
Nacional de Ciencia y | cooperaciéon futura y planes entre las entidades
Tecnologia de los Grupos de investigacién e instituciones
cientificas en el extranjero o internacionales para
el desarrollo de proyectos de investigacion
generadas como consecuencia de la gestion de
los IDCC en el marco del proyecto es de al menos
8
Componente | | Se desarrollaron proyectos | A 31 de Diciembre de 2016 el numero de
-Convocatoria | de investigacion que | proyectos de investigacion que generaron
547- involucran la participacion de | vinculos colaborativos y conexiones entre los

un miembro de la diaspora

Investigadores de la Diaspora Cientifica
Colombiana y los actores del SNCTI fue de al
menos 30

% Esta fecha esta por definirse y consensuar con el Grupo de Seguimiento. La propuesta tan solo se pone para ilustrar que
en el indicador debe haber una fecha.

89




Componente | Se llevaron a cabo estancias
Il cientificas de corta duracion
Convocatoria | que involucran la
594 participacion de un miembro
de la diaspora

A 31 de diciembre de 2016 el numero de
estancias  cientificas de corta  duracién
desarrolladas que generen conexiones y vinculos
colaborativos entre investigadores colombianos
residentes en Colombia e Investigadores de la
Diaspora Cientifica Colombiana fue de al menos
70

Cabe senalar que en el informe final cuando se exponga el ejercicio consolidado
de revision de la racionalidad del proyecto se van a plantear los supuestos y se
pondran algunos indicadores para medir en ese renglén del masco logico, el cual
cubre el comportamiento e influencia del entorno y por ende de las eventuales
modificaciones de las condiciones externas que pudieran obligar a ajustes
periodicos. De igual manera, al plantear el mecanismo de seguimiento y monitoreo
definitivo se espera plantear la necesidad de registrar informacion sobre los
efectos no esperados, para medir las eventuales repercusiones negativas que
puedan generar las acciones del proyecto o los posibles subproductos buenos que
no habian sido previstos y que estan dentro o fuera del ambito del proyecto

5.5. Linea base del PDCAR

A partir del marco de propuesto y de algunos de los datos cuantitativos obtenidos
en la evaluacion de resultado presentado en el capitulo 3 se incluye a continuacion
la linea base del PDCAR. Esta linea base se priorizan los indicadores
considerados mas importantes para hacer seguimiento. Se incluyen indicadores
de resultado, producto e impacto. De actividades e insumo no se incluyen pues
estos dependen de procesos de gestion que van mas alla del alcance e dela
consultoria y que estan atados a las modalidades que se vayan a implementar en
un futuro. Se incorporan también algunos indicadores relacionados con la
propuesta que se hace en el capitulo de las recomendaciones.

Indicadores de Resultado

. Valor Linea A'«ﬁo
Nombre del Indicador Base Linea Fuente
Base
Numero de articulos cientificos y técnicos - .
Informes técnicos finales
desarrollados durante el Programa en los que los .

. . o de las Convocatorias,
que los investigadores de la Diaspora fueron encuestas los
autores o coautores publicados o en proceso de 17 feb-14 investigadores
publicacién segun la clasificacion de la revistas finci alesg Publindex
(Publindex Science Citation Index y Social Science P CVIf’AC ’Gru LAG ’
Citation Index) — A,B,C y D- yLrup
Porcentaje de articulos cientificos y técnicos Informes técnicos finales
desarrollados durante el Programa en los que los .

. . et de las Convocatorias,
que los investigadores de la Diaspora fueron encuestas los
autores o coautores publicados o en proceso de 35% feb-14 investiqadores
publicacién segun la clasificacion de la revistas en principalesg Publindex
ﬁlré(;t:cit?)e articulos producidos en el marco del CVLAC y GrupLAc
Numero de articulos cientificos y técnicos 8 feb-14 Informes técnicos finales
desarrollados durante el Programa en los que los de las Convocatorias,

90




que los investigadores de la Diaspora fueron
autores o coautores y que estan publicados
segun la clasificacion de la revistas (Publindex
Science Citation Index y Social Science Citation
Index) — A,B,C y D-

encuestas los
investigadores
principales, Publindex,
CVLAC y GrupLAc

Numero de articulos cientificos y técnicos
desarrollados durante el Programa en los que los

Informes técnicos finales
de las Convocatorias,
encuestas los

que los investigadores de la Diaspora fueron 7 feb-14 investigadores
autores o coautores segun la clasificacion de la incioal 9 Publind
revistas A1 y A2 principales, Publindex,
CVLAC y GrupLAc
Numero de libros y capitulos de libros . ,
Informes técnicos finales
desarrollados durante el Programa en los que los de las Convocatorias
que los investigadores de la Diaspora fueron encuestas los ’
autores o coautores segun la clasificacion de 2 feb-14 investigadores
Modelo de Medicion de Grupos de Investigacion, . 9 .
- . principales, Publindex,
Desarrollo, Tecnoldgico e Innovacién 2012 de
S CVLAC y GrupLAc
Colciencias - Ay B-
Informes técnicos finales
de las Convocatorias,
5 feb-14 encuestas los
Numero de productos tecnoldgicos solicitados y investigadores
desarrollados en el Programa en los que los principales, Publindex,
Investigadores de las Diaspora realizaron aportes CVLAC y GrupLAc
Informes técnicos finales
de las Convocatorias,
Numero de infraestructura cientifica y de 24 feb-14 encuestas los
innovacién en el exterior no disponible en el pais a investigadores
la que he tuvo acceso durante el Programa principales
Numero de informes técnicos finales resultado del - .
) . Informes técnicos finales
Programa en los que los Investigadores de la 37 jun-14 .
- de las Convocatorias
Diaspora fueron coautores y coautores
Numero de los procesos de generacién de
productos de conocimiento y desarrollo Encuestas os
tecnolégico y de innovacion resultado del . ;
) . 23 feb-14 investigadores
Programa que han continuado una vez terminado fincinales e IDCC
el programa y que siguen teniendo el apoyo de los P P
Investigadores de la Didspora
Informes técnicos finales
de las Convocatorias,
23 Un-04 encuestas los
Numero de tesis y trabajos de grado desarrolladas J investigadores
en el marco del Programa que recibieron aportes principales, Publindex,
de los Investigadores de la Diaspora CVLAC y GrupLAc
Numero de nueves redes, consorcios Yy Encuestas os
asociaciones cientificas creadas como . ;

) o . 3 feb-14 investigadores
consecuencia de la gestién de los Investigadores incipal IDCC
de la Diaspora principales €
Numero de personas de la diaspora altamente Reqistros administrativos
calificada vinculada a la nueva red de la Diaspora 0 jun-14 9 PDCAR
propuesta
Numero de redes sectoriales vinculadas a la 0 Uun-14 Registros administrativos
nueva red de la Diasporas propuesta en operacion J PDCAR
Numero de registros de investigadores de la Registros administrativos
Diaspora en el Sistema de Informacion de la Red 0 jun-14 9 PDCAR

propuesto
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Numero de investigadores de la Diaspora
registrado en CVLACque hacen parte del 20 jun-14 CVLAC
Programa
Numero de convenios, contratos y otros acuerdos
formales entre los Grupos de Investigacién e Informes técnicos finales
instituciones cientificas en el extranjero generados de las Convocatorias y
en el marco del Programa para desarrollar 4 feb-14 encuestas los
proyectos de investigacién como consecuencia de investigadores
la gestion de los investigadores de la Diaspora en principales
el marco del proyecto
Numero de agendas de cooperacion futura y
planes entre las entidades de los Grupos de Informes técnicos finales
Investigacién e instituciones cientificas en el de las Convocatorias y
extranjero o internacionales para el desarrollo de 12 feb-14 encuestas los
proyectos de investigacion generadas como investigadores
consecuencia de la gestion de los investigadores principales
de la Diaspora en el marco del proyecto
Indicadores de Producto
. Valor Linea A'«no
Nombre del Indicador B Linea Fuente
ase
Base

Numero de proyectos de investigacion que
generaron vinculos colaborativos y conexiones 17 2012 Registros administrativos
entre los Investigadores de la Diaspora Cientifica PDCAR
Colombiana y los actores del SNCT
Numero de estancias cientificas de corta duracion
desarrolladas que generen conexiones y vinculos Redi - .

. : : . egistros administrativos
colaborativos entre investigadores colombianos 21 2012 PDCAR
residentes en Colombia e Investigadores de la
Diaspora Cientifica

Informes técnicos finales
de las Convocatorias,
encuestas los
Numero de articulos cientificos y técnicos 49 feb-14 investigadores
publicados o en proceso de publicacion principales, Publindex,
desarrollados durante el Programa CVLAC y GrupLAc
Informes técnicos finales
de las Convocatorias,
encuestas los
5 feb-14 investigadores
Numero de productos tecnolégicos solicitados y principales, Publindex,
desarrollados en el Programa CVLAC y GrupLAc
Numero aproximado de los asistentes al total de Encuestas los
los cursos y talleres desarrollados durante el 330 jun-14 | investigadores principales
Programa e IDCC
Indicadores de Impacto
. Valor Linea /-’\no
Nombre del Indicador Linea Fuente
Base
Base
Numero de productos de conocimiento (nuevos 3 feb-14 | Informes técnicos finales
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conocimientos, desarrollos  tecnolégicos e
innovacion y documentos de trabajo) resultado del

de las Convocatorias,
encuestas los

Programa, que han sido utilizados en el desarrollo investigadores
de actividades productivas o proyectos sociales principales, Publindex,
CVLAC y GrupLAc

Porcentaje de productos de conocimiento
resultado del Programa, que han sido utilizados en
el desarrollo de actividades productivas o

Informes técnicos finales
de las Convocatorias,
encuestas los

: . 18% feb-14 : .

proyectos sociales, en el numero total de investigadores
productos de conocimiento resultado del principales, Publindex,
Programa CVLAC y GrupLAc
Numero de citas de los procesos de investigacion Informes técnicos finales
en los que participaron los investigadores de la de las Convocatorias,
Diaspora en articulos cientificos y técnicos segun 0 . encuestas los

P . ; ; jun-14 . X
la clasificacion de la revistas (Publindex Science investigadores
Citation Index y Social Science Citation Index) — principales, Publindex,
A,B,Cy D- CVLAC y GrupLAc
Numero articulos futuros cientificos y técnicos Informes técnicos finales
segun la clasificacion de la revistas (Publindex de las Convocatorias,
Science Citation Index y Social Science Citation 3 jun-14 encuestas los

Index) — A,B,C y D- elaborados a partir de los
procesos de transferencia de conocimiento
desarrollados en las estancias cientificas

investigadores
principales, Publindex,
CVLAC y GrupLAc

5.6. Sugerencias operativas del Mecanismo de Seguimiento y

Monitoreo

Una vez descritos los indicadores de seguimiento y monitoreo, a continuacion se
presentan las bases generales a partir de las cuales se van a proponer las partes
estructurales y operativas del mecanismo de seguimiento y monitoreo.

Se espera que el mecanismo de seguimiento y monitoreo tenga las siguientes

caracteristicas:

e Debe servir para dar una vision de conjunto y no para quedarse en

aspectos particulares o especificos.

e Debera ser “menos coleccion de datos y mas analisis por parte de los
distintos niveles de la gestién” %6. Debe permitir reflexion y comunicacion y

una apropiacion por parte de los involucrados.

e Debe ser un proceso que hace parte de la ejecucion misma del Programa.
Este debe incorporar en su operacién permanente el mecanismo de
monitoreo y seguimiento. Se ha de concebir como un componente de la
gestion del proyecto y no como algo aparte o paralelo. Ha de ser concebido
para que se inserte en el proceso mismo del proyecto.

36 Comentario tomado de Martin Rapp, Proyecto de Manejo de Recursos Naturales en la cuenca alta del rio

Guatiquia, Taller de Monitoreo y Evaluacién
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Habra de servir para la reorientacidon de la planificacion misma del
Programa.

Debe servir como un instrumento de gestion para los distintos niveles del
proyecto. Ha de orientar a quienes han de tomar las decisiones sobre la
marcha del proyecto en materia de:

Contenidos, modos y tiempos de actividades y productos

Cantidades, modos y tiempos de utilizacién de los recursos

Determinar si se estan cumpliendo los objetivos e identificador los que
esta obstaculizandolos o potenciando su cumplimento

Las maneras de organizacion de las operaciones y de las relaciones
entre las distintas instancias y personas involucradas

Las maneras de manejar los flujos de informacién que se da y que se
recibe

YV WV VVV

Ha de ser un insumo para la realizacion de las evaluaciones que se hagan.
El monitoreo ha de estar siempre inmediata o mediatamente en funcion de
las evaluaciones. EI monitoreo y la evaluacién se han de concebir no como
procesos desfasados de la ejecucion ni procesos paralelos con puntos
esporadicos de interseccidon sino como procesos simultaneos que se
retroalimentan.

Debe contribuir a generar una memoria del proyecto

En cuanto a la estructura organizacional y cronolégica el mecanismo de monitoreo
y seguimiento:

Se surgird sugerira una estructura de los flujos de informacién y su
direccion: de donde a donde deben dirigirse y por ende sus fuentes y su
destino.

Se va a sugerir una estructura organizacional basica en donde queden
claros los distintos niveles de responsabilidad tanto para suministrar la
informacion sobre el desarrollo del proyecto como para recibirla, acopiarla y
elaborarla

Va a prever y sefialar las instancias que han de utilizar la informacion
generada. La informacion ha de llegar donde permita valorar el significado
de lo que se esta haciendo o se esta dejando de hacer (con relacién a las
grandes politicas, a los enfoques iniciales, al contexto institucional, social,
econdmico, cultural, ambiental) y en donde se toman las decisiones de
reorientacion del proyecto. La estructura ha de hacer posible que la
informacion circule con fines decisorios y de retroalimentacion.
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e Se va sugerir un mecanismo por fases distribuidas en el tiempo. Va a
proponer formatos y matrices sencillas que han de contener la planificacién
del monitoreo para los periodos pertinentes y con productos de salida
intermedios o finales.3”

6. Recomendaciones de Politica sobre la mejor forma de rediseio y/o
ajustes de politica del programa y el uso de la convocatoria como
herramienta.

Propuesta de una nueva estrategia del Programa

e Si bien a través de las modalidades de la fase piloto del PDCAR se
obtuvieron los resultados esperados con relacion a sus objetivos, se
recomienda que Colciencias reelabore una estrategia del Programa mas
sélida y amplia, con unos objetivos que estén alineados con los objetivos

37 Ejemplos de las tablas que se van a proponer son las siguientes:

Un ejemplo de matriz para la planificacion/coordinacion del monitoreo de
productos es la siguiente

indicadores de resultados y

Indica- | Valor de Requerimiento Método | Cuando | Respon | Requerimiento Empleo de
dores | referencia de datos de sable de tiempo y informacion
obtencié | Cada medios
n cuanto
Resultados
Productos

Un ejemplo de matriz de registro del monitoreo para todos los niveles (objetivo, productos, resultados y
actividades) es el siguiente:

Indicadores Cumplimiento Efectos no esperados Explicacion Recomendaciones
segun tipos de (positivos o negativos)
acumulacion DNP

Resultados

Productos

Actividades

Un ejemplo de matriz de registro del monitoreo de las actividades
Recursos Oportunidad y Efectos no esperados Explicacion Recomendaciones
destinados aplicacion prevista
por actividades
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generales de este Departamento Administrativo en el presente cuatrienio
2014-2018 y con las planes que se tengan en el largo plazo. Un punto de
partida para la elaboracidon de esta estrategia son las sugerencias de
racionalidad descritas en el capitulo 5 asi como las sugerencias planteadas
en algunas de las recomendaciones que se hacen en este capitulo.

Un aspecto central a tomar en cuenta en esta estrategia es que contemple
un mecanismo sostenible en el tiempo, de manera que los vinculos que se
establezcan entre los actores residentes en el pais y los IDCC (asi como
con los actores en el exterior con los que estos facilitaron lazos) no solo
cubra casos puntuales como son los proyectos y las estancias, sino que
perdure en el tiempo y puede acompafiar y fortalecer iniciativas
interconectadas que incidan positivamente y continuamente en el SNCTI y
en los procesos de desarrollo del pais. EI mecanismo sostenible debe
también permitir escalar el Programa y que se adapte a las nuevas
demandas y a la generacion de nuevos y distintos tipos de vinculos. El
establecimiento de una red especifica asi como la promocién de redes en
areas especificas con nodos fuertes son lineas de accién claves en este
sentido como se describira mas adelante.

Se sugiere que la estrategia continue enfocandose en las areas del
conocimiento, la ciencia y la tecnologia priorizadas segun el nuevo plan
estratégico de Colciencias para este cuatrienio. Han de estar alineadas por
lo tanto con las prioridades entorno a las necesidades y el potencial de
sectores vy areas del conocimiento en el pais con proyeccion cientifica,
tecnoldgica, productiva, social y ambiental.

Visibilidad politica, generaciéon de alianzas y mecanismos de participacion
con los actores involucrados en torno al Programa

Una vez se tenga elaborada la estrategia se recomienda establecer una
linea de accién ligada a la misma, encaminada a dar una mayor visibilidad
politica del Programa, para de esta manera obtener los recursos necesarios
para su puesta en marcha, asi como para la generacion de alianzas y la
vinculacion de actores aliados con intereses comunes. Esta linea de accion
ha de tener principalmente los siguientes actores objetivo: 1) las instancias
de toma de decisidn internas de Colciencias; 2) otras entidades publicas
relacionadas y relevantes para el Programa; 3) los grupos de investigacion
que hacen parte del SCNTI; 4) las asociaciones cientificas de
investigadores de la Diaspora existentes en USA, Canada y Europa; 5)
agentes del sector privado y mixtos; y 6) las agencias de cooperacion
internacional. Ejemplos de cdmo se viene gestando acciones en torno a los
IDCC por medio de alianzas institucionales se observan especialmente en
el caso de México, Chile y Brasil
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e La linea de accion de visibilidad politica y busqueda alianzas conlleva tener
un discurso técnico y politico que resalte los beneficios de la iniciativa y las
ventajas frente a otras alternativas como la repatriacion, y establezca con
claridad cuales son los incentivos que el Programa ofrece para los distintos
tipos de agentes (sean estos privados, mixtos o publicos). Es recomendable
de igual manera presentar casos éxitos de vinculos entre los IDCC vy los
actores residentes en el pais de origen. Un ejemplo de caso exitoso para
ser utilizado en esta linea de accién, es el proyecto desarrollado por la
Universidad Industrial de Santander (UIS) a través del contrato 2012-033038
en el marco de la Convocatoria 547, en el que convergieron varios
resultados positivos.

e Para el primer grupo de la linea de accién propuesta de generar visibilidad
del Programa es de vital importancia la incorporacion del Programa en la
agenda politica de Colciencias. Para el segundo grupo de actores se
sugiere establecer contactos y generar alianzas particularmente con el
Ministerio de Relaciones Exteriores -especificamente con el Programa
Colombia Nos Une-; con el Ministerio de Industria y Turismo -
particularmente con Precolombina-; y con el Ministerio de Educacién que
viene generando un sistema de informacién sobre egresados de la
educacion terciaria residentes en el exterior desde el Observatorio Laboral
para la Educacion.

e Sobre el quinto grupo, se resalta la importancia y pertinencia de posicionar
el Programa en el Consejo Gremial Nacional, especificamente con los
gremios alineados a las areas programaticas priorizadas en el nuevo Plan
Nacional de Desarrollo 2014-2018. Otros aliados importantes para el
Programa pueden ser las Agencias de Inversibn que tienen algunas
ciudades del pais como Invest in Bogota o ACI de Medellin. Los IDDC
pueden ser actores clave para los lazos y alianzas que promueven estas
agencias.

e Otra entidad con un gran potencial para ser aliada del Programa es el
proyecto europeo coordinado por el Instituto de Investigacion para el
Desarrollo de Francia llamado Creacién de incubadoras de diasporas de los
saberes para América Latina (CIDESAL), desde donde se vienen
generando iniciativas de recoleccién de informacion sobre los IDCC y se
estan apoyando proyectos que generan vinculos entre éstos y los agentes
ubicados en sus paises de origen. Dentro de las agencias de cooperacién
internacional es oportuno resaltar a la exploracion de retomar contactos con
la Organizacion Internacional de las Migraciones, la cual manifestd ya
interés de aliarse con el Programa en sus etapas iniciales.

38 El titulo de este proyecto fue: Creacion y fortalecimiento de una red de transferencia de conocimiento y tecnologia entre
Estados Unidos y Colombia mediante el desarrollo de procesos de biorefineria para la obtencién de biocombustibles y
productos de alto valor agregado a partir de biomasa de micro algas
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Es de vital importancia, que aparte de la generacion de alianzas, la
estrategia del Programa sea discutida con todos los actores involucrados.
Esto no solo supone la difusion de la misma sino el establecimiento de
mecanismos participativos de formulacion®, en los que se vinculen varias
de las entidades con las cuales se hayan lograda alianzas, miembros de los
grupos de investigacion del SNCTI y los IDCC. En el marco de un proximo
encuentro de IDDC se podria hacer una seccion particular de un dia entero
para estos procesos de revision y ajuste en la formulacién de la estrategia.

Conformacion de una Red especifica en torno a los IDCC desde el Programa

Se recomienda que uno de los componentes centrales para ser incorporado
en la estrategia del Programa propuesta, sea el disefio e implementacion de
un mecanismo de promocion de redes con la participacion activa de los
IDCC y de entidades y actores residentes en el pais con una red —con un
nodo central- que las articule, les haga seguimiento, las promueva y las
fortalezca y desde la que se promuevan diversos servicios activos y
dinamicos que incidan en la transferencia de conocimientos, el intercambio
de ideas, el acceso a informacion y que posibilite alianzas y vinculos.

Alrededor de este componente, se debe generar un trabajo detenido de
reflexion y exploracion de posibilidades. Un antecedente para ser revisado
en detalle es la RED Caldas que fue pionera en su momento y que a pesar
de sus logros obtenidos se desarticul6. Para esto se sugiere revisar con
detenimiento el estudio Aprovechamiento de la Diaspora e Insercion en
Redes Globales de Conocimiento: el Caso de las Red Caldas*’ encargado
por el Instituto del Banco Mundial, en el que se hace un analisis exhaustivo
de los factores positivos que incidieron en sus logros, asi como los
negativos que generaron su desintegracion. Es conveniente sefialar que el
hecho de que esa red no haya tenido los resultados esperados y hasta
cierto punto haya fracasado en su ultima etapa, entonces no por ello se
crea inconveniente el disefio e implementacion de una red. Modelos para
ser revisado son las experiencias presentadas en la evaluacién: Red Global
México; Chile Global. Red Talentos; Globalink (Global Indian Network of
Knowledge) y Red Diaspora Brasil (Rede Diaspora Brasil)

Aunque se sugeire un mecanismo de reflexion para la formulacion de este
componente, a continuacién se sugieren algunos puntos para ser considerados:

Ha de tener un nodo central que la opere y que sea continuo y sostenible.
Se sugiere que este nodo esté en cabeza de Colciencias y que esta entidad

3% Con metodologias como la sistemica en que se identifican itnerrealicones entre variables

40 Chaparro Fernando, Jaramillo Hernan, Quintero Vladimir. 2004. Diaspora e Insercion en Redes Globales de
Conocimiento: el Caso de las Red Caldas Knowledge for Development Program del Instituto del Banco Mundial
http://siteresources.worldbank.org/EDUCATION/Resources/278200-1126210664195/1636971-

1126210694253/Colombia_Diasporas.pdf
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gestione alianzas con otras entidades e iniciativas (como Colombia Nos
Une) y el sector privado para su implementacion.

Este nodo central ha de contar en su equipo con un componente
tecnoldgico, un técnico y uno politico.

Dicha red ha de contar con una plataforma web (portal) que provea distintos
servicios de registro y difusion de informacién, comunicacion, colaboracion
y generacién de conocimiento.

Se recomienda que esta red funcione gradualmente por capitulos, como la
red de México.

La red no ha de centrarse exclusivamente en investigadores y cientificos,
también debe incluir a diasporos de otros sectores como la industria y los
negocios y a representantes del sector productivo del pais; el modelo a
sequir es la red de Chile

Conformacion de un Sistema de Informacion sobre los IDCC

En el marco del punto anterior se sugiere desarrollar un sistema de
informacion dinamico y continuo que permita identificar y mapear a la
poblacion diaspora altamente calificada. Este sistema ha de contar con un
marco conceptual que adopte las variables relevantes para caracterizar a
esta poblacion. Debe establecer a su vez un mecanismo para que se
actualice en periodos establecidos. Para el funcionamiento de este sistema
se han de establecer alianzas con cancilleria, las embajadas, los
consulados, el Ministerio de Educacion, las asociaciones existentes y las
universidades, entre otros

Conformacion de un equipo dedicado al Programa

Se recomienda que gradualmente y a medida que se avance en el
posicionamiento del tema exista una equipo dedicado exclusivamente a
esta linea de accidbn que gestione las modalidades recomendadas
descritas mas adelante: seguimiento y gestiéon en torno a los proyectos
financiados en el marco de la convocatorias de otras areas, disefio, gestion
y e implementacion de la red; gestion de las movilidades; gestion y
coordinacion de encuentros.

Se recomienda hacer una revisidon de los procesos y procedimientos
relacionados con la implementacion y ejecucion de estas convocatorias que
permita respuestas mas oportunas de cara al publico. Este debe integrar los
distintos actores que participan en la cadena (para este casi Colciencias,
Fiduciaria, Banca Multilateral)

Continuar con las modalidades de no repatriacion de apoyo a proyectos y
estancias cientificas en el marco de la red propuesta

Se recomienda dar continuidad a los encuentros en torno a la vinculaciéon
de diasporos a los procesos de desarrollo del pais y hacerlo en el marco de
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la mencionada red. Los encuentros han de permitir el establecimiento de
contactos entre la poblacién diaspora y distintos sectores del pais de origen
y gradualmente abordar areas o temas especificos en torno a estos
vinculos y a los procesos de investigacion, gestion y alianzas que se estén
dando en el marco del Programa

Generar un mecanismo para que no exista un banco de proyectos de
generacion de vinculos con la diaspora, separado de las demas
convocatorias que desarrolla Colciencias desde sus distintas areas. Se
sugiere que en cada una de estas se genere un incentivo adicional y se
apoyen las movilidades (en el marco de proyectos) para aquellos que
generen vinculos con la poblacion diaspora. Esto facilitaria la gestion vy el
seguimiento técnico a los proyectos.

Ampliar el espectro de la convocatorias de tal manera que se involucre al
sector privado (tanto de empresas que residen en el pais como de
empresas a las que la poblacién diaspora esta o puede estar vinculada en
el exterior)

El criterio de participacion en la convocatoria segun la clasificacion de los
grupos de investigacion en las categorias de GRUPLAC y CVLAC, puede
incidir en continuar fortaleciendo estos mecanismos de registro (tanto de los
grupos como de los diapiros) y en la calidad misma de los productos que se
generen. No obstante lo anterior se podria generar convocatorias
particulares (o diferenciadas) para grupos que no tengan las clasificaciones
mas altas pero cuya propuesta de proyecto contemple un fortalecimiento
de dichos grupo a través de los vinculos con el Diasporo.

Con relacién a las modalidades de estancias cientificas, se sugiere explorar
la posibilidad de desarrollar no solo estancias de corta duracion, sino
también de larga duracion para casos de procesos de investigacion y
gestion que ameritan dichos periodos. Se recomienda explorar la
experiencia de Croacia en este campo.
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ANEXOS

En la siguiente tabla aparece la propuesta de las variables para cada una de las
dimensiones sustantivas descritas. Estas hacen referencia a los elementos que varian o
pueden variar en cada una de estas debido al PDCAR. Para la seleccion y descripcion de
algunas variables propuestas, se utilizaron las clasificaciones y conceptos utilizados por
Coilciencias en su propuesta del Modelo de Mediciéon de los Grupos de Investigacion
Desarrollo Innovaciéon y Tecnologia GIDIT-MMG-. Aun cuando estos fueron elaborados
para clasificar y valorar a los grupos de investigacion, ofrecen una base sodlida y util a
partir de la cual determinar las variables de la evaluacion del PDCAR. De otra parte, esto
facilita la articulacion de los resultados de la evaluacion con los procesos de medicion,
clasificaciéon y seguimiento de Colciencias a los GIDIT.

Tabla 2: Dimensiones y Variables de la Evaluacion de Resultados del PDCAR
Sub-

Dimensiones

Variables

Eslabon de la

cadena de valor

dimensiones

1.1. Publicaciones resultado del PDCAR en las que los IDCC
fueron coautores
Involucramiento 1.2. Aportes de los IDCC en la generacion de productos
tecnologicos patentados o en proceso de concesion resultado del
de los IDCC?’en PDCAR
Iad%egﬁgcg:n 1.3. Coautoria de los IDCC en la elaboracién de los documentos de
trabajo (working papers) resultado el PDCAR Resultado
productos de - - — - -
conocimiento y 1.4._N|vel de satls_fgcgon de expectativas de los lnvestlgado_r’es
1. Procesos de desarrollo Residentes Beneficiarios -IRB- y los Grupos de Investigacion,
transferencia de tecnolégico Desarrollo Tecnolégico e Innovacion Beneficiarios -GITIB- con la
conocimientos colaboracion de los IDCC en la generacion de nuevos productos de
entre los conocimiento y desarrollo tecnolégico resultado del PDCAR (tiempo
Investigadores dedicado y calidad)
de la Diaspora 1.5. Nivel de satisfaccion de expectativas de los IRB y los GITIB
Cientifica con el conocimiento adquirido en la actividades de transferencia de Resultado
Colombiana — Involucramiento | conocimiento de los IDCC en las visitas técnicas y en las estancias
IDCC-y los de los IDCC en | internacionales del PDCAR (tiempo dedicado y calidad)
beneficiarios del | los procesos de | 1.6. Aspectos positivos y obstaculos de la vinculacién de los IDCC
PDCAR transferencia | en la generacion de nuevos productos de conocimiento y desarrollo
de tecnoldgico resultado del PDCAR Proceso
conocimiento | 1.7. Aspectos positivos y obstaculos de la vinculacion de los IDCC
en los procesos de transferencia de conocimiento en las visitas
técnicas y en las estancias internacionales del PDCAR
Impactos
futuros en a 1.8 Contribucion a la futura generacién de nuevos conocimientos - Impacto
generacion de Spin-off
conocimiento pin-o
2.1. Vinculacion de los IRB y los GITIB en redes, consorcios y
asociaciones internacionales cientificas como consecuencia de la
gestidn de los IDCC en el marco del PDCAR
Vinculacion, |2.2. Generacion de nueves redes, consorcios y asociaciones
fortalecimiento | cientificas como consecuencia de la gestiéon de los IDCC en el
2. Vinculaciones y generacion | marco del PDCAR
y usos de redes de nuevas 2.3. Fortalecimiento de redes cientificas redes, consorcios y
de investigacion redes como | asociaciones nacionales como consecuencia de la gestion de los
cientifica y consecuencia | IDDR en el marco del PDCAR
tecnoldgica de la gestion de | 2.4. Vinculacion de los IDCC en redes, consorcios y asociaciones Resultado
fortalecidos los IDCC nacionales cientificas como resultado del PDCAR
como 2.5. Nivel de satisfaccion de expectativas de los IRB y los GITIB
consecuencia de con la vinculacion, fortalecimiento y generacion de nuevas redes
la gestion de los como consecuencia de la gestion de los IDCC
IDCC Uso de redes 2.6. Nivel y tipos de uso de redes, consorcios y asociaciones
como internaciona_les por pa_rte de los IRB y los GITIB como
consecuencia consecuencia de la gestiéon de los IDDR en el marco del PDCAR:
iy colaboracion, actualizacion, transferencia de conocimiento, etc.
de la gestion de - - - —
los [DCC 2.7._ Nivel y tipos de uso de redes, consorcios y asociaciones
nacionales por parte de los IDCC en el marco del PDCAR:
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colaboracion, actualizacion, transferencia de conocimiento, etc.

Procesos de
vinculaciones y
usos de redes

2.8. Aspectos positivos y obstaculos de
fortalecimientos, generacion y usos de

las vinculaciones,
redes, consorcios y

como N ) . Proceso
. asociaciones desarrolladas como consecuencia de la gestién de los
consecuencia
g IDCC
de la gestion de
los IDCC
Apoyos de los | 3.1. Aportes de los IDCC a las tesis y los trabajos de grado
IDCC en tesis | desarrolladas en el marco del PDCAR
derzn(lc:;ttc;l’r:do, 3.2. Nivel de satisfaccion de expectativas de los estudiantes con los Resultado
3. Capital pregradoy aportes de los IDCC a las tesis y los trabajos de grado
Pourrtglaenc?dc?n CI: c 3.3. Desarrollo de cursos vy talleres formales e informales dictados Actividad
P ursos y por IDCC en el marco del Programa
los IDCC talleres de .G idad orad | i T |
formacion 3 - Capacidades mejoradas por las cursos y talleres formales e
informales dictados por los IDCC en el marco del PDCAR
desarrollados - - = - — Resultado
3.5. Nivel de satisfaccion de expectativas de los participantes de
por los IDCC -
cursos y talleres dictados por los IDDR en el marco del Programa
4.1. Convenios, contratos y otros acuerdos formales entre las
entidades de los GITIB e instituciones cientificas en el extranjero
4. Alianzas de generados en el marco del PDCAR para desarrollar proyectos de
entidades del Articulaciones | investigacion conjuntos (distintos a los proyectos financiados por la
SNCTI institucionales | convocatoria 594) como consecuencia de la gestion de los IDCC
fortalecidas como 4.2. Agendas de cooperacion futura y planes entre las entidades de
. P Lo . Resultado
como consecuencia |los GITIB e instituciones cientificas en el extranjero o
consecuencia de | de la gestion de | internacionales para el desarrollo de proyectos de investigacion
la gestion de los los IDCC generadas como consecuencia de la gestion de los IDCC
IDCC 4.3. Espacios de interaccion entre los IR y los GDTI con otros
profesionales e instituciones de alto nivel en el exterior distintas a
los IDCC como consecuencia de su gestién
5.1. Potencial de incidencia de los productos de nuevo
conocimiento y desarrollos tecnoldgicos e innovacion resultado del
Rel iad PDCAR en el desarrollo econémico y social del pais
5. Incidencia del Ie evanqg de 5.2. Incidencia de los productos de nuevo conocimiento y
PDCAR en el apa;;:f:l a desarrollos tecnolégicos e innovacion resultado del PDCAR en el
mejoramiento de clentitica y desarrollo econémico y social del pais
o tecnoldgica - — - — —
las condiciones . 5.3. Potencial de incidencia del conocimiento adquirido por los
. fortalecida por L o . .
econémicas y beneficiarios en las visitas técnicas y en la estancias Resultado

sociales de la
poblacién y del
medio ambiente

el PDCAR para
el desarrollo
econdémico,
social y
sostenible

internacionales en el desarrollo econémico y social del pais

5.4 Incidencia del conocimiento adquirido por los beneficiarios en
las visitas técnicas y en la estancias internacionales en el desarrollo
econémico y social del pais

5.5. Relevancia de vinculacion y uso de redes, consorcios y
asociaciones internacionales y nacionales -generados en el marco
del PDCAR en el desarrollo econémico y social del pais.

Como se puede apreciar, las primeras 4 dimensiones y sus respectivas variables
manifiestan un énfasis en los efectos del Programa que se dieron por las vinculaciones y
las conexiones entre Cientificos de la Diaspora Colombiana y Grupos de Investigacion del
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia el cual es el propdsito central de la
intervencion. Buscan determinar qué tanto se fortalecié la transferencia de conocimiento,
el trabajo colaborativo y el establecimiento de redes de investigacion entre estos dos

actores.

Existen también otro tipo variables de resultado del PDCAR que fueron presentadas en la

primera version de este informe, que estan relacionadas de manera general con el
aumento de la capacidad cientifica, de innovacion y tecnoldgica, pero en los que no es
posible atribuir la incidencia de los Investigadores de la Diaspora Cientifica Colombiana
en ellas. Aun cuando esas variables no seran el eje central de la evaluacion de
resultados, seran utilizadas para la caracterizacion que se hara del Programa y para el
mecanismo de seguimiento y monitoreo acordado en los términos de referencia y el plan
de trabajo. Estas seran presentadas separadas de las dimensiones y variables
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sustantivas expuestas en la tabla 2 y seran incluidas en listado completo de indicadores
que se entregara posteriormente a ser consensuado el documento presente.

Dimensiones instrumentales o gerenciales

El marco de andlisis de la evaluacion incluye dimensiones instrumentales o
gerenciales, que hacen referencia a los medios operativos para desarrollar las
sustantivas. Estas cubren los componentes, productos, actividades e insumos de los tres
primeros eslabones de la cadena de valor abordados en la seccién anterior. Estas
dimensiones se utilizaran para a llevar a cabo la caracterizacion y para el mecanismo de
Monitoreo y Seguimiento del Programa.

Las dimensiones y variables de caracter gerencial no se describen en detalle en esta
seccion, pues sobre estas no se va acudir a fuentes primarias de informacién que es uno
de los temas centrales de este informe metodoldgico. La base central de estas seran los
componentes y actividades del ML asi como los indicadores planteados en los
memorandos e informes de los proyectos y las estancias.

Indicadores

En la presente evaluacion se considerd apropiado definir, aclarar y consensuar primero el
marco de analisis y las dimensiones y variables que los sostienen antes de proponer los
indicadores. Antes de lanzase a enlistar indicadores, es mejor definir bien antes, qué es lo
que se pretende lograr con los mismos.

Dado esto, en las primeras versiones de este informe no se presentaron los indicadores
que corresponden a cada una de las variables, pues se considerd conveniente hacer
previamente el ejercicio de consenso con el GS en torno a las dimensiones y variables
planteadas arriba. En esta version del informe se presentan las tablas de indicadores que
se construyeron a partir de las dimensiones y variables consensuadas y que fueron
presentadas previamente en un archivo en Excel.

En el Anexo | uno se presenta las tablas con estos indicadores propuestos. Se espera que
los indicadores construidos sean sencillos y de facil lectura*'. A continuacion se hacen
algunas precisiones sobre los mismos:

e Las fuentes de los indicadores que parecen en las tablas se construyen principalmente
con las encuestas y entrevistas.

e Algunos indicadores corresponden a una sola convocatoria y la mayoria para ambas.

e En la mayoria de los casos para cada una de variables se plantea uno 0 mas
indicadores. En algunos casos no hay indicadores, pues se abordaran a través de
informacién cualitativa a través de entrevistas.

e Algunos de los indicadores se seleccionaron para incluir en la propuesta del Marco
Légico que se incluye también en una de las hojas del archivo.

41 Para la seleccién de indicadores se acudio al método CREMA: C- Claridad: preciso e inequivoco; R- Relevante: apropiado
al tema en cuestion; E- Econémico: disponible a un costo razonable; M- Medible. Abierto a validacién independiente: A-
Adecuado: ofrece una base suficiente para estimar el desempefio.
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o Para varios de indicadores se espera recolectar la informacion en las encuestas o
entrevistas con los tres distintos tipos de agentes. Esto permitira hacer una
triangulacién de percepciones utiles para el analisis.

e En la columna de “indicadores con meta” se proponen unos valores para ser
consensuados, asi como las fechas.

e Con algunos de los indicadores se busca abordar la dedicacion de tiempo y la calidad
de los procesos. La forma propuesta para aproximarse a esto es la obtencion de
percepciones. Hacer algo mas preciso implicaria mediciones que se considera estan
fuera del alcance de la evaluacion. Con estas percepciones igual creo que
obtendremos informacién valiosa para la evaluacién. Lo mismo se plantea para
capturar informacion sobre el conocimiento adquirido en talleres y capacitaciones.

e Con relacién a los indicadores de dedicacién de tiempo, en los instructivos de los
cuestionarios se aclararan bien los ambitos cubiertos por cada uno de tal manera que
no se sobreponga y generar confusién (tiempo dedicado a la transferencia de
conocimiento en estancias generacion de nuevos productos de conocimiento, etc...)

e Enlos casos en los que se plantean promedios, estos hacen referencia a la media de
los valores reportados para cada uno de los agentes que responden las encuestas.

e De lo revisado a la fecha y tomando en cuenta las variables identificadas no se ha
visto la necesidad de construir indices. Sin embargo dado que se tiene contemplado
un proceso de evaluacion flexible y adaptativo se construiran en caso de que sean
necesarios

Técnicas para obtener informacion

Métodos de medicion

Tal y como se pudo apreciar al exponer las variables en la seccién anterior, la evaluacién
del Programa requiere tanto de informacién cuantitativa como cualitativa para su
cubrimiento y lograr asi el ejercicio evaluativo. Se hara de esta manera una recoleccién de
informacion en estos dos ambitos complementarios para abordar al PDCAR desde una
perspectiva amplia y que permitan una triangulacion de la informacion durante el proceso
de investigacién evaluativa.

En el caso de algunas de las variables propuestas y sus respectivos indicadores se
requiere obtener informacion objetiva sobre fendmenos que se manifiestan con un
caracter numérico y para ello se va a recurrir a informacion cuantitativa. Dadas las
caracteristicas de las variables identificadas para el PDCAR estas van a ser discretas.
Un ejemplo claro es el nimero de articulos publicadas o de citas bibliograficas*.

En las variables que requieren de informacion cualitativa se van a utilizar dos
mecanismos. Unas variables se van a expresar de igual manera a través de numeros y
otras se van a abordar exclusivamente a través de expresiones en palabras. En el primer
caso se haran aproximaciones de los atributos de los fendbmenos que se pretende
estudiar. Estas podran ser bien de caracter dicotémico, nominal u ordinal®®. Ejemplos
de las variables dicotdmicas son aquellas en las que un atributo se manifiesta con un si o
un no; un ejemplo de una variable nominal es el campo tematico de una investigacion: y

42 En estos casos se va a definir exactamente la informacién sobre los investigadores y grupos de investigacion que se
encuentra en los registros administrativos de Colciencias para llevar a acabo los cruces de informacion..

4 Las dicotédmicas incluyen variables que solo tiene dos categorias y las cuales son excluyentes. Entre las variables que
tiene mas de dos categorias estan las nominales (donde no hay orden entre ellas) y las ordinales (donde existe un orden).
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un ejemplo de variable ordinal es el nivel de colaboracién del IDDC en un proyecto de
investigacion determinado.

Las estadisticas tanto cuantitativas como cualitativas que se construiran seran de
cardcter descriptivo en la medida en que van a ser el resultado de recolectar, ordenar,
analizar y representar los datos obtenidos para abordar los fendmenos que describen las
variables. Con estas estadisticas se espera conocer un estado antes y un después a lo
largo del tiempo de la intervencién en las condiciones de los beneficiarios.

La informacion cualitativa no abarcada a través de estadisticas, correspondera
principalmente a percepciones y subjetividades de los agentes involucrados en el
PDCAR. Esta tipo de informacién sera una aproximacion a aspectos como las
experiencias, las perspectivas, el sentido, las dinamicas, implicaciones, la organizacion y
los comportamientos tanto individuales como de interaccion social. Se espera comprender
el significado que los agentes involucrados le atribuyen a los hechos de la intervencion.

Ejemplo de una variable que se va abordar a través de este tipo de informacién cualitativa
es la satisfaccion de expectativas de los IR y los GDTI con el conocimiento adquirido en
las visitas técnicas y en las estancias internacionales.

Una particularidad del PDCAR es que una cantidad considerable de las variables e
indicadores propuestos hacen referencia a acciones de articulacién de los IDDC con
procesos de CTI que no se hacian antes de la intervencion y por ello las cantidades de
sus valores son iguales a 0 en el momento de su inicio. Esto facilita solucionar la no
existencia de una linea base para varias de las variables propuestas*.

Las fuentes de informacion

Una vez se haya hecho un ejercicio de consenso y ajuste con el GIC y el GIS en torno a
las propuestas de dimensiones y variables expuestas en las secciones anteriores y se
prioricen y delimiten las variables e indicadores definitivos; se generaran los procesos de
recoleccidon de informacion respectivos. Igualmente se hara una revisién de las bases de
datos de Colciencias existentes, para asi identificar las necesidades especificas de
informacion requerida. Estas fuentes se utilizaran principalmente para la caracterizacion y
abordar variables de insumo, actividades y productos.

Con este procedimiento, se espera lograr obtener los datos para los indicadores e
informacioén vinculada a las variables consensuadas. Esto permitira efectuar la evaluacion
de los resultados; obtener la informacién para la linea base del mecanismo de
seguimiento y evaluacién que se va a proponer; y hacer la caracterizacién del Programa.
De igual forma, se recolectara informacion y haran lecturas de documentos e informes
que contribuiran al analisis de estos componentes, asi como para la revisiéon de la
racionalidad, el disefio y el modelo de implementacion del programa realizado y del
analisis comparativo del Programa con otras iniciativas relevantes en América Latina y el
mundo desarrollado.

Se recolectara informacion en dos tipos de fuentes:

4 Las cuales estan en un proceso de consenso.
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Fuentes de informacion secundaria: Se incluira, revisara y utilizara informacion
proveniente de bases de datos, registros administrativos y resultados de encuestas
que sean de dominio publico o a las que sea posible tener acceso, que permitan
obtener informacién estadistica para la construccion de las variables e indicadores.
Se revisaran también textos normativos, documentos de politica, estudios, libros,
articulos, informes y reportes sobre la poblacion diaspora altamente calificada y
sobre politicas y modelos de gestién publica al nivel internacional. En una
siguiente seccion se presenta un listado de estas fuentes primarias.

Fuentes de informacion primaria: Se utilizaran fuentes de informacion primaria-
encuestas y entrevistas- para obtener todos los datos que no sea posible obtener
en fuentes de informacién secundaria y sea necesaria para construir las variables
e indicadores propuestos. Se utilizaran también para obtener informaciones de
percepciones relacionadas con variables cualitativas.

Se utilizaran encuestas dirigidas a las siguientes clases de unidades de analisis:

¢ Investigadores principales residente en Colombia de los proyectos y las estancias
cientificas financiada - beneficiarios- a través de las dos convocatorias

¢ Investigadores principales residente en Colombia de los proyectos y las estancias
cientificas elegibles - no beneficiarias- de las dos convocatorias

¢ Investigadores Diasporos Altamente Calificados de los proyectos y las estancias
cientificas financiada - beneficiarios- a través de las dos convocatorias

El universo de la poblacién de estas tres clases de unidad de analisis que cubrira la
evaluacion, corresponde al conjunto de grupos de investigacion e investigadores que
fueron beneficiadas por las dos convocatorias del Programa objeto de la evaluacién. Dado
que los universos de las dos convocatorias son pequefos, estas encuestas se van a
aplicar en la totalidad de los universos (17 proyectos de la convocatoria 547 y 21
proyectos de la convocatoria 594).

De otra parte se van a aplicar encuestas a los no beneficiarios que enviaron propuestas a
las dos convocatorias, para tenerlos como un marco de referencia en la lectura de los
resultados estudiados. En estos casos los cuestionarios van a bordar informacién sobre
algunas de las dimensiones planteadas para los beneficiarios y también se indagara si las
propuestas enviadas a la convocatoria fueron finalmente implementadas aun sin la
intervencion del PDCAR. En ambos casos no se van a utilizar métodos de inferencia que
suponga seleccionar una muestra.

Una vez disefiadas las encuestas, de tal manera que permitan recoger los datos e
informacion necesaria para cubrir las variables e indicadores planteados y acordados,
seran montadas en la herramienta de software Survey Monkey. El link sera enviado a la
poblacion via electrénica para que la diligencia durante un rango de tiempo establecido.

Se efectuaran de igual manera entrevistas dirigidas a los beneficiarios investigadores
residentes y de la diaspora. Para ello se construirdan preguntas base relacionada con
variables cualitativas que cubren impresiones y experiencias de los entrevistados. En este
caso se tratara de seleccionar una muestra. Dado el pequefio tamafio del universo, si se
selecciona una muestra con métodos estadisticos probabilisticos precisos, su tamafo
seria el mismo que el universo. Por ende, se revisara métodos de seleccién de la muestra
no probabilisticos con criterios como el area del proyecto del proyecto o las estancias.
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Esta seleccion se espera consensuar con Colciencias. Finalmente, se tiene contemplado
igualmente hacer entrevistas con funcionarios del Gl de Colciencias para indagar sobre
aspectos instrumentales y de proceso del PDCAR.

Los 10 instrumentos de recoleccion de informacion primaria de estas encuestas y
entrevistas se presentan en el Anexo. Vale la pena sefalar que el envio de las encuestas
por correo electrénico vendran acompafiados con instructivos breves para su
diligenciamiento.

El siguiente es el listado de las fuentes preliminares de informacion secundaria que se
vienen consultando y se espera utilizar y consultar.

Registros administrativos del Programa

e Bases de datos en aplicativos de Colciencias de investigadores, grupos de

investigacion, y entidades del SNCTI- CvLAC, GrupLAC, InstituLAC y Scien Tl

Planes estratégicos de los Programa Nacionales en Lineas Estratégicas

Términos de referencia de las dos convocatorias

Formulario de postulacion diligenciados de las dos convocatoria

Banco de elegibles de las dos convocatorias

Actas, resoluciones y adendas de las dos convocatorias

Memorandos de la elaboracion de las dos convocatorias

Contratos del proyecto las dos convocatorias

Informes financieros, técnicos y finales de los proyectos

Formulario disefio de los términos de referencia de las evaluaciones a programas

piloto

¢ Informes de la evaluacidon de Panel de pares de Evaluadores Externos de Colciencias
y Panel de consejeros conformado por 11 integrantes de los consejos de los
Programas Nacionales de CTyl asociados a los sectores

e Plan Estratégico Institucional y Plan Estratégico Sectorial 2011-2014

e Encuesta Diaspora Cientifica Colombiana 2011

e Documento resultante de las mesas tematicas en el Taller sobre la Diaspora
Altamente Calificada de Boston

e Presentacion Colombia Nos Une

e Base de Datos de la Diaspora Altamente Calificada del Grupo de Internacionalizacion
de Colciencias

e Encuesta sobre la Poblacién Diaspora Cientifica

Bibliografia general preliminar

e Blanco Alejandro. Informe final del disefio y coordinacién del programa de Diaspora de
alto reconocimiento (14 julio 2011 - 14 enero 2012)

e Colciencias. Colombia Construye y Siembra Futuro 2010

e Colciencias. Modelo de Medicion de los Grupos de Investigacion Desarrollo
Innovacién y Tecnologia —GIDIT-

e Departamento Nacional de Planeacion. Documento Consejo Nacional de Politica
Econdmica y Social Republica de Colombia -CONPES 3582 -

o Departamento Nacional de Planeacion Guia para la Evaluacién de Politicas Publicas -
2013
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Nirenberg, Brawerman y Ruiz, Evaluar para la transformacion, 2000

Tejada Gabriela, Scientific development through Diaspora knowledge networks:
Insights from the study of Colombian scientists in Switzerland.

Tejada Gabriela, An Action Oriented Tool Kit: To Assess Good Practices of Skilled
Migrants and Scientific Diasporas

Tejada Gabriela Colombian, Indian and South African, Scientific Diasporas in
Switzerland, Concluding Remarks and Implications for Policy and Research

Tejada Gabriela. Scientific development through Diaspora knowledge networks:
Insights from the study of Colombian scientists in Switzerland Scientific Diasporas as
development partners

Tejada Gabriela. The Colombian Scientific Diaspora in Switzerland

Tejada Gabriela. Movilidad, conocimiento y cooperacion: las diasporas cientificas
como agentes de desarrollo
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Tabla de Indicadores-

1.

1.1.1. Numero de copublicaciones resultado del

A XX el numero de copublicaciones resultado del

Procesos de transferencia de conocimientos generados entre los Investigadores de la Diaspora Cientifica Colombiana y los beneficiarios del PDCAR

Encuesta al lider del
proyecto

109

PDCAR en los que los IDCC fueron coautores PDCAR en los que los IDCC fueron coautores fue 547
1.1. Copublicaciones resultado de al menos 5 Encuesta a investigadores
del PDCAR en las que los de la diaspora
IDCC fueron coautores 1.1.2. Porcentaje de copublicaciones resultado del g\e)l()FEDeICr)JAOch;}e:tlijse(?jeclggulgllé:gcflggfosnresultado
PDCAR en los que los IDCC fueron coautores, en S N/A
el total de publicaciones resultado del PDCAR coautores, en el total de publicaciones resultado
del PDCAR fue de al menos el 80%
Encuesta al lider del
1.2.1. Numero de productos tecnologicos A XX el numero de productos tecnoldgicos pro.yecto.
o A patentados o en proceso de concesion resultado Encuesta a investigadores
patentados o en proceso de concesidn resultado del PDCAR en los que los IDDC realizaron de la diaspora 547
1.2. Aportes de los IDCC en la | del PDCAR en los que los IDDC realizaron aportes aportes fue de al menos 3
generacion de productos
tecnoldgicos patentados o en - —
proceso de concesion 1.2.2. Porcentaje de productos tecnoldgicos A XX el porcentaje de productos tecnoldgicos
resultado del PDCAR patentados o en proceso de concesion resultado patentados o en proceso de concesion resultado
del PDCAR en los que los IDDC realizaron del PDCAR en los que los IDDC realizaron N/A
aportes, en el total de productos tecnolégicos aportes, en el total de productos tecnoldgicos
patentados resultado del PDCAR piageorl}ados resultado del PDCAR fue de al menos
e (]
Encuesta al lider del
proyecto
1.3.1. Numero de documentos de trabajo resultado N/A Encuesta a investigadores
1.3. Coautoria de los IDCC en | del PDCAR en los que los IDCC fueron coautores de la didspora 547
la elaboracion de los 594
documentos de trabajo
(working papers) resultado el ' -
PDCAR 1.3.2. Porcentaje de documentos de trabajo A XX el porcentaje de documentos de trabajo 547
resultado del PDCAR en los que los IDCC resultado del PDCAR en los que los IDCC
efectuaron aportes significativos, en el total de efectuaron aportes S|gn|f|cat|vos, en el total de N/A 594
documentos de trabajo resultado del PDCAR documentos de trabajo resultado del PDCAR fue
de al menos el 80%
1.4. Nivel de satisfaccion de | 1.4.1. Promedio del nivel de tiempo de dedicacion . . .
expectativas de los de los IDCC en la generacion de nuevos productos Q)éxx gl,prgmledulaf;jglcnlvell de tlempq'ded Encuesta al lider del 547
Investigadores Residentes de conocimiento y desarrollo tecnoldgico resultado eaicacion ae los en la generacion de proyecto
Beneficiarios -IRB- y 10s del PDCAR (en una escala de 1 a 3 en donde: nuevos’ productos de conocimiento y desarrollo
Grupos de Investigacion, 0 no hubo dedicacién de tiempo tecnoldgico resultado del PDCAR fue de al menos
C L . . 2 (enuna escalade 1 a 3)
Desarrollo Tecnologico e 1 hubo dedicacién de tiempo por debajo de la Encuesta a los 594




Innovacién Beneficiarios -
GITIB- con la colaboracion de
los IDCC en la generacion de

nuevos productos de
conocimiento y desarrollo
tecnoldgico resultado del
PDCAR

esperada
2 hubo la dedicacion de tiempo esperada

3 la dedicacién de tiempo fue superior a la
esperada)

investigadores residentes

Encuesta a los
investigadores de la
diaspora

1.4.2. Promedio del nivel de calidad de los aportes
de los IDCC en la generacion de nuevos productos

Encuesta al lider del

de conocimiento y desarrollo tecnoldgico resultado i i i 547
y 9 A XXX el promedio del nivel de calidad de los proyecto
del PDCAR resultado del PDCAR (el"l una escala aportes de los IDCC en la generacic’)n de nuevos
de 1 donde: productos de conocimiento y desarrollo
0 la calidad fue mala tecnoldgico resultado del PDCAR resultado del
. PDCAR fue de al menos 2 (en una escalade 1a Encuesta a los
1 la calidad fue regular . - - 594
3) investigadores residentes
2 la calidad fue la esperada
3 la calidad fue superior a la esperada)
Entrevista al lider del 547
proyecto
1.4.7 Percepciones sobre los aportes de los IDDC en la generacién de nuevos productos de . Entrewsta a Igs 594
. - investigadores residentes
conocimiento y desarrollo tecnolégico resultado del PDCAR
Entrevista a los
investigadores de la
diaspora
1.5.1 Promedio del nivel de tiempo de dedicacion
de los IDCC en los procesos de transferencia de
conocimiento (distintos a la generacion de nuevos 547
productos) durante las visitas técnicas y en las ) ) )
estancias internacionales del PDCAR (en una A XX el promedio del nivel de tiempo de
escala de 1 a 3 en donde: dedlcampn de los /D_CQ en los procesos QE;
1.5. Nivel de satisfaccion de 0 no hubo dedicacion de tiempo tra'nsf_erencna de conomm!ent_o durant_e las visitas 549
expectativas de los IRBy l0s | 1 hypo dedicacién de tiempo por debajo de la técnicas y en las estancias intemacionales del Encuesta al lider del
GITIB con el conocimiento PDCAR fue de al menos 2 (en una escalade 1 a
> o esperada proyecto
adquirido en la actividades de 3)
transferencia de conocimiento | 2 hubo la dedicacién de tiempo esperada Encuesta a los
o investigadores residentes
de los IDCC en las visitas 3 la dedicacién de fi . . | E taai tigad
técnicas y en las estancias a edlcamon e tiempo fue superior a la ncuej ala(ljr_n'/es igadores
internacionales del PDCAR esperada) - - - € 1a diaspora
(tiempo dedicado y calidad) 1.5.2._ I_:’romedlo dt_—:-l nl\_/el_ de calidad _d,el
conocimiento transferido (distinto a la generacion | A XX el promedio del nivel de calidad del Encuesta al lider del
de nuevos productos) por los IDCC en las visitas | conocimiento transferido por los IDCC en las broyecto 547
técnicas y en las estancias internacionales del | visitas técnicas y en las estancias internacionales y
PDCAR (en una escala de 1 donde: del PDCAR fue de al menos 2 ( en una escala de
0 la calidad fue mala 1a3) 549

1 la calidad fue regular
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2 la calidad fue la esperada
3 la calidad fue superior a la esperada)

investigadores residentes

Entrevista al lider del

547
1.6. Aspectos positivos y proyecto
obstaculos de la vinculacion 549
g: fjeﬁgcrigtit%znjéamon 1.6.1.Percepciones sobre aspectos positivos y obstaculos de la vinculacion de los IDCC en la invesltzin;rg’;set:raesl?;emes
conocimien‘:o y desarrollo generacion de nuevos productos de conocimiento y desarrollo tecnolégico resultado del PDCAR 9
tecnoldgico resultado del Entrevista a los
PDCAR investigadores de la
diaspora
A ; i Entrevista al lider del 547
.7. Aspectos positivos y rovecto
obstaculos de la vinculacion proy 549
g: ItsasnISDf;gni?alc&seprocesos 1.7.1. Percepciones sobre aspectos positivos y obstaculos de la vinculacion de los IDCC en los Entrevista a los
ndluur o s v s | N procesos de transferencia de conocimiento durante las visitas técnicas y en las estancias investigadores residentes
visitas técnicas y en las internacionales del PDCAR
estancias internacionales del ~ Entrevista a los
PDCAR investigadores de la
diaspora
1.8.1. Nimero de citas de articulos de A XX el numero de citas de articulos de Sistemas de informacion
in.vés.tigacién libros, capitulos de libros y procesos investigacién_, Iibrog, ca_pl’tulos de libros y Colciencias
de investigac}én res‘ultado del PDCAR en los que procesos de |nv_est|gaC|on resultado del PDCAR
los diasporos fueron coautores en los que los diasporos fueron coautores fue de e Impact Factor
P al menos 6
1.8.2. Numero de productos tecnolégicos A XX el numero de productos tecnolégicos
patentados o en proceso de concesion futuros en Ipatenta(_io;; en pII’OCQSO de cor:jcesmn l;uturog N | Encuesta lider del proyecto
los que incidié el Programa 0s que incidieron los procesos de transferencia
de conocimiento de los IDCC fue de al menos 4
. . A XX el porcentaje de productos de conocimiento
1.8.3. Porcentaje de productos de conocimiento . L
1.8 Contribucion a la futura resultado del PDCAR, que han sido utilizados en :I"Sdlgt;dr?oﬁgl dF;Dp(r:cf:j%c?gseQ:g;rg(():iumt:g?gos en
generacion de nuevos el desarrollo de’productos de conocimiento futuros, en el nimero total de productos de N/A 547
conocimientos -Spin-off fclggg%?ﬁ?:nteé ?ggﬁ;%goga;d:ng/)_\d; ctos de conocimiento resultado del PDCAR ha sido al
menos del 20%
Encuesta al lider del 547
proyecto
594

1.8.4. Numero de los procesos de generacion de
conocimiento resultado del PDCAR que han
continuado una vez terminado el programa y que
siguen teniendo el apoyo de los IDCC

A XX el numero de los procesos de generacion
de conocimiento resultado del PDCAR que han
continuado una vez terminado el programa y que
siguen teniendo el apoyo de los IDCC

Encuesta a los
investigadores residentes

Encuesta a investigadores
de la diaspora
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Encuesta al lider del 547
proyecto
. 594
1.8.5 Numero de los procesos de generacion de Encuesta a los
conocimiento resultado del PDCAR que han N/A investigadores residentes
continuado una vez terminado el programa 9
Encuesta a investigadores
de la diaspora
. . ... | A XX el porcentaje de los procesos de 547
1.8.6 Porcentaje de los procesos de investigacion | . A
resultado del PJDCAR qu‘t)a han continuado uga vez |nve§t|ga0|on resultado d.el PDCAR que han 594
terminado el programa y que siguen teniendo el continuado una vez terminado el programa y que
aoovo de lo IDCC. en los procesos de siguen teniendo el apoyo de lo IDCC, en los N/A
in?/e};tigacién resultadc’) del PDCAF\)R que han procesos de investigacion resultado del PDCAR
continuado una vez terminado el programa que han contm.uado una vez termlnoado el
programa ha sido al menos del 80 %

1. Vinculaciones y usos de redes de investigacion cientifica y tecnologica fortalecidos como consecuencia de la gestion y conexiones de los Investigadores de la Diaspora
Cientifica Colombiana.

Encuesta a
2.1. Vinculacién de los JRB v | lideres de 547
1. Vincuacion de fos x5y 10s . . N A XX el numero de redes, consorcios y proyectos
GITIB en redes, consorcios y 2.1.1. Ndmero de redes, consorcios y asociaciones asociaciones internacionales cientificas a las que 504
asociaciones internacionales internacionales cientificas a las que se vincularon ; as g
e . . . se vincularon IRB y BTl como consecuencia de la Encuesta a
cientificas como consecuencia de la | los IRB y BTI como consecuencia de la gestion de - . -
iy gestion de los IDCC en el marco del PDCAR fue de | investigadores
gestion de los IDCC en el marco del | los IDCC en el marco del PDCAR h
al menos 6 residentes
PDCAR
Encuesta a
lideres de 547
2.2. Generacion de nueves redes, 2.2.1.Numero de nueves redes, consorcios y A XX el numero de nueves redes, consorcios y proyectos
consorcios y asociaciones cientificas | asociaciones cientificas creadas como asociaciones cientificas creadas como 594
como consecuencia de la gestion de | consecuencia de la gestion de los IDCC en el consecuencia de la gestion de los IDCC en el Encuesta a
los IDCC en el marco del PDCAR marco del PDCAR marco del PDCAR fue de al menos 4 investigadores
residentes
- 2.3.1.Promedio del nivel de fortalecimiento de . . -
2.'3' Ifgrtalemmentq £ redes. . redes cientificas redes, consorcios y asociaciones A XX eI_ Pr°,"’.‘ed'° del nlve_l del fortal_e C|.m|ento de Encuesta a
cientificas, consorcios y asociaciones ; . " redes cientificas, consorcios y asociaciones ;
. 5 nacionales como consecuencia de la gestion de los - . 9 lideres de 547
nacionales como consecuencia de la IDDR en el marco del PDCAR (en una escala de 0 nacionales como consecuencia de la gestion de los rovectos
gestion de los IDDR en el marco del a 5 donde: IDDR en el marco del PDCAR fue de 3 (en una proy
PDCAR e escalade 0 a 5)
una calificacion de 0 muestra que no se Encuesta a 594
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fortalecieron y 5 que se fortalecieron mucho) investigadores
residentes
Encuesta a
investigadores de
la diaspora
2.4. Vinculacion de los IDCC en . . - A XX el numero de redes, consorcios y . 547
. L 2.4.1 Numero de redes, consorcios y asociaciones L . : L e . Entrevista a
redes, consorcios y asociaciones : : N ; asociaciones internacionales cientificas nacionales | . )
o : internacionales cientificas nacionales a las que se . investigadores de
cientificas nacionales como resultado vincularon los IDCC como resultado del PDCAR a las que se vincularon los IDCC como resultado la diaspora 594
del PDCAR del PDCAR fue de al menos 4 P
Entrevista a
2.5. Nivel de satisfaccion de lideres de 547
expectativas de los IRBy los GITIB proyectos
con la vinculacién, fortalecimiento y 594
generacion de nuevas redes como 251.P . bre la vinculacion. fortalecimient ion d d Entrevista a
consecuencia de la gestion de los -5.1. Percepciones sobre la vinculacion, fortalecimiento y generacién de nuevas redes como investigadores
consecuencia de la gestion de los IDCC en el marco del PDCAR .
IDCC residentes
Entrevista a
investigadores de
la diaspora
2.6.1. Promedio del nivel de relevancia del uso de | A XX el promedio del nivel de relevancia del uso de | Encuesta a lider 547
RCAI por parte de los IRB y los GITIB como | RCAI por parte de los IRBy los GITIB como del proyecto
consecuencia de la gestion de los IDDR para los | consecuencia de la gestion de los IDDR para los 594
procesos de investigacion que se viene | procesos de investigacion que se viene Encuesta los
desarrollando actualmente (en una escala de 0 a 5 | desarrollando actualmente es de 3 (en una escala investigadores
donde 0 no es importante y 5 es muy importante) de 0ab) residentes
2.6.2. Promedio del nivel de frecuencia del uso de
RCAIl por parte de los /IRB y los GITIB como Encuesta a lider 547
) ] consecuencia de la gestion de los IDDR durante del proyecto
2.6. Nivel y tipos de uso de redes, los ultimos 6 meses (en una escala en donde:
(_:(;nsor clos yl asoc;%tl\(l)nes e d 0 no se uso en los Ultimos seis meses 594
internacionales —| - por parte de . . .
los IRB y los GITIB como 1 se usé al menos una vez durante los UGltimos 6 A XX el promedio del nivel de frecuencia del uso de ‘Encu.esta los
: i 2 RCAI por parte de los IRBy los GITIB como investigadores
consecuencia de la gestion de los meses ) - :
f consecuencia de la gestion de los IDDR durante residentes
IDDR en el marco del PDCAR: . e i~
" Sy 2 se us6 al menos una vez durante el ultimos 3 | los Ultimos 6 meses es de 3 (en una escalade 0 a
colaboracion, actualizacion, meses 5)
transferencia de conocimiento, etc. . -
3 se us6 al menos una vez durante el ultimo mes
4 se us6 al menos una vez durante los ultimos
quince dias
5 se us6 al menos una vez durante la dltima
semana)
2.6.3. Tipos de RCAI por parte de los IRB y los Encuesta a lider
547
GITIB N/A del proyecto
Colaboracién en los procesos de investigacion 594

Actualizacion de conocimientos
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Obtencion de informacién y otros

Consultas técnicas especificas

Espacios de intercambio de ideas

Participacion activa en procesos de investigacion
Gestion de alianzas

Otros

investigadores
residentes

2.7. Nivel y tipos de uso de RCAI por
parte de los IDCC en el marco del
PDCAR: colaboracion, actualizacion,
transferencia de conocimiento, etc.

2.7.1. Promedio del nivel de relevancia del uso de
RCAI por parte de los IDCC en el marco del
PDCAR para los procesos de investigacion que se
viene desarrollando actualmente (en una escala de
0 a 5 donde 0 no es importante y 5 es muy
importante)

A XX el promedio del nivel de relevancia del uso de
RCAI por parte de los IDCC en el marco del
PDCAR para los procesos de investigacion que se
viene desarrollando actualmente es de 2.5 (en una
escalade 0 a5)

Encuesta a
investigadores de
la diaspora

547

594

2.7.3. Promedio del nivel de frecuencia del uso de
RCAI por parte de los IDCC en el marco del
PDCAR durante los Ultimos 6 meses (en una
escala en donde:

0 no se uso en los Ultimos seis meses

1 se us6 al menos una vez durante los ultimos 6
meses

2 se usé al menos una vez durante el ultimos 3
meses

3 se us6 al menos una vez durante el Ultimo mes

4 se us6 al menos una vez durante los Ultimos
quince dias

5 se us6 al menos una vez durante la ultima
semana)

A XX el promedio del nivel de frecuencia del uso de
RCAI por parte de los IDCC en el marco del
PDCAR durante los ultimos 6 meses es de 2.5 (en
una escala de 0 a 5)

Encuesta a
investigadores de
la diaspora

547

594

2.7.4.Tipos de RCAI por parte de los IDCC en el
marco del PDCAR

Colaboracion en los procesos de investigacion
Actualizaciéon de conocimientos

Obtencion de informacién y otros

Consultas técnicas especificas

Espacios de intercambio de ideas

Participacion activa en procesos de investigacion
Gestion de alianzas

Otros

N/A

Encuesta a
investigadores de
la diaspora

547
594

2.8. Aspectos positivos y obstaculos
de las vinculaciones, fortalecimientos,
generacion y usos de redes,
COoNsorcios y asociaciones
desarrolladas como consecuencia de
la gestion de los IDCC

2.8.1. Percepciones sobre aspectos positivos y obstaculos de las vinculaciones, fortalecimientos,
generacion y usos de redes, consorcios y asociaciones desarrolladas como consecuencia de la gestién

de los IDCC
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Entrevista al lider
del proyecto

Entrevista a los
investigadores
residentes

547
594




la diaspora

Entrevista a los
investigadores de

3. Capital humano en CTI fortalecido por los Investigadores de la Didspora Cientifica Colombiana

Encuesta a lider de

547
proyecto
594
Encuesta a
investigadores
3.1.1. Numero de tesis y trabajos de grado|A XX el nimero de tesis y trabajos de grado residentes
desarrolladas en el marco del PDCAR que recibieron | desarrolladas en el marco del PDCAR que recibieron
aportes de los IDCC aportes de los IDCC fue de al menos 8 Encuesta a
3.1. Aportes de los investigadores de la
IDCC a las tesis y los diaspora
trabajos de grado
desarrolladas en el .
marco del PDCAR Registros
administrativos
Encuesta a lider de 547
. . . A XX el porcentaje de tesis y trabajos de grado proyecto
3'1'2' Porcentaje de tesis y trabajos de . grado desarrolladas en el marco del PDCAR que recibieron 594
esarrolladas en el marco del PDCAR que recibieron ; )
; B aportes de los IDCC en el total tesis y trabajos de Encuesta a
aportes de los /DCC en el total tesis y trabajos de rado desarrolladas en el marco del PDCAR fue del i tigad
grado desarrolladas en el marco del PDCAR gO"/ investigadores
o residentes
3.2.1. Promedio del nivel de tiempo de dedicacion de
los IDCC en las tesis y trabajos de grado desarrolladas Encuesta a lider de 547
en el marco del PDCAR (en una escala de 0 a 3 en proyecto
donde:
3.2. Nivel de 0 no hubo dedicacion de tiempo A XX el promedio del nivel de tiempo de dedicacién de 594
satisfaccion de P, : : los IDCC en las tesis y trabajos de grado desarrolladas Encuesta a
expectativas de los ;Sr;uet;:ddaedwamon de tiempo por debajo de la en el marco del PDCAR fue de al menos 2 (en una investigadores
estudiantes con los escalade 0 a 3) residentes
aportes de los IDCC a | 2 hubo la dedicacion de tiempo esperada
las tesis y los trabajos Encuesta a
de grado 3 la dedicacion de tiempo fue superior a la esperada) investigadores de la
diaspora
3.2.2 Promedio del nivel de calidad de los aportes de | A XX el promedio del nivel de calidad de los aportes Encuesta a lider de
los IDCC en las tesis y trabajos de grado desarrolladas | de los IDCC en las tesis y trabajos de grado 547

en el marco del PDCAR (en una escalade 0 a 3

desarrolladas en el marco del PDCAR fe de al menos
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donde: 2 (en una escalade 0 a 3)
0 la calidad fue mala 594
Encuesta a
1 la calidad fue regular investigadores
residentes
2 la calidad fue la esperada
3 la calidad fue superior a la esperada)
3.3. Desarrollo de Encuesta al lider del 547
cursos y tal_leres 3.31. Nomero de cursos y talleres formales e A XXel nimero de cursos y talleres formales e proyecto
formales e informales informales dictados por IDCC en el marco del PDCAR informales dictados por IDCC en el marco del 594
dictados por IDCC en P Programa fue de XXX Registros
el marco del Programa administrativos
3.4.1. Promedio del nivel de aumento del conocimiento
de quienes participaron en los cursos y talleres
) formales e informales dictados por los IDCC en el 547
3.4. Capacidades marco del PDCAR (en una escala de 0 a 5 donde 0 no
mejoradas por las aumentd nada A XX el promedio del nivel de aumento del
cursos y talleres conocimiento de quienes participaron en las cursos y Encuesta al lider del
formales e informales | Y 5 aumento mucho) talleres formales e informales dictados por los IDCC proyecto 594
dictados por los IDCC en el marco del PDCAR fue de 4 (en la escalade 0 a
en el marco del 5)
PDCAR Encuesta a los
investigadores
residentes
3.5. Nivel de Entrevista al lider del
: . 547
satisfaccion de proyecto
expectativas de los 594
petlielysies dis 3.5.1. Percepciones sobre los cursos y talleres dictados por los IDDR en el marco del Programa Entrevista a los
cursos y talleres investigadores
dictados por los IDDR residentes
en el marco del
Programa

4. Alianzas internacionales de entidades beneficiarios del PDCAR fortalecidas como consecuencia de la gestion y la conexiones de los Investigadores de la Diaspora Cientifica Colombiana

4.1. Convenios, contratos y 4.1.1. Numero de convenios, contratos y otros acuerdos | A XX el nimero de convenios, contratos y otros Encuesta al

otros acuerdos formales entre | formales entre las entidades de los GITIB e instituciones | acuerdos formales entre las entidades de los GITIB e lider del 547
las entidades de los GITIB e cientificas en el extranjero generados en el marco del | instituciones cientificas en el extranjero generados en el proyecto

instituciones cientificas en el PDCAR para desarrollar proyectos de investigacion | marco del PDCAR para desarrollar proyectos de 594
extranjero generados en el conjuntos (distintos a los proyectos financiados por la | investigacion conjuntos (distintos a los proyectos Encuesta a

marco del PDCAR para convocatoria 574) como consecuencia de la gestion de | financiados por la convocatoria 574) como consecuencia los

desarrollar proyectos de los IDCC de la gestion de los IDCC fue de al menos 8 investigadores
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investigacion conjuntos residentes
(distintos a los proyectos
financiados por la convocatoria
594) como consecuencia de la
gestion de los IDCC
4.2. Agendas de cooperacion Erl]’(c:juesc}alal 47
ider de
futgra Ve sl s 4.2.1. Numero de agendas de cooperaciéon futura A XX el numero de agendas de cooperacion futura
entidades de los GITIB e 9 P y 9 P Y proyecto
instituciones cientificas en el planes entre las entidades de los GITIB e instituciones | planes entre las entidades de los GI/TIB e instituciones 504
; . A cientificas en el extranjero o internacionales para el | cientificas en el extranjero o internacionales para el
extranjero o internacionales d lo d t de i tiqacic d d lod tos de i tiqacio d Encuesta a
ara el desarrollo de proyectos esarrollo de proyectos de investigacion generadas | desarrollo de proyectos de investigacion generadas los
ge investigacion deneradas como consecuencia de la gestion de los IDCC en el | como consecuencia de la gestion de los IDCC en el investigadores
como congecuen%ia de la marco del proyecto marco del proyecto fue de al menos 8 residgentes
gestion de los IDCC
Encuesta al
4.3. Espacios de interaccion lider del 547
royecto
g{:-t(:: Ior?)flssi)égsleizﬂ Ol 4.3.1. Numero de espacios de interaccion entre los IR y | A XX el numero de espacios de interaccién entre los IR proy 504
institu’z:iones de alto nivel en el los GDTI con otros profesionales e instituciones de alto | y los GDTI con otros profesionales e instituciones de alto Encuesta a
exterior distintas a los /IDCC nivel en el exterior distintas a los IDCC como | nivel en el exterior distintas a los IDCC como los
; consecuencia de su gestion consecuencia de su gestion fue de al menos 30 . ’
como consecuencia de su investigadores
gestion residentes

Variables

5.1. Potencial de incidencia
de los productos de nuevo
conocimiento y desarrollos
tecnoldgicos e innovacion
resultado del PDCAR en el
desarrollo econémico y social
del pais

Indicador

5.1. Promedio del nivel de potencial de incidencia de los
productos de nuevo conocimiento y desarrollos
tecnoldgicos e innovacion resultado del PDCAR en el
desarrollo econémico y social del pais (en una escala de
0 a 5 en donde 0 no hay incidencia y 5 hay mucha
incidencia )

5. Incidencia del PDCAR en el mejoramiento de las condiciones econémicas y sociales de la poblacion y del medio ambiente

Indicador con meta

A XXX el promedio del nivel de potencial de incidencia
de los productos de nuevo conocimiento y desarrollos
tecnoldgicos e innovacion resultado del PDCAR en el

desarrollo econdmico y social del pais es de 4 (en una
escalade 1a5)

administrativos-

Fuentes

Encuesta al
lider del
proyecto

Encuesta a
investigadores
de la diaspora

Registros

evaluaciones
de panel de
seleccion

547
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5.2.1.Numero de productos de conocimiento (nuevos
conocimientos, desarrollos tecnolégicos e innovacion y

Encuesta al
lider del
proyecto

Encuesta a
investigadores

documentos de trabajo) resultado del PDCAR, que han N/A de la diaspora 547
sido utilizados en el desarrollo de actividades
productivas o proyectos sociales
Registros
administrativos-
5.2. Incidencia de los eg:lu:ﬁgr&is
productos de nuevo seFIJeccic')n
conocimiento y desarrollos - —
tecnoldgicos e innovacion | 5.2.2. Porcentaje de productos de conocimiento A X>|<tX§| zorlcsgtg:;e prorc]iucto%de t(;ﬁno(flmlentol
resultado del PDCAR en el | resultado del PDCAR, que han sido utilizados en el &esu a I? de ivid aque ‘Zn sido utilizados en e
desarrollo econémico y social | desarrollo de actividades productivas o proyectos esarrolio de actividades productivas o proyectos N/A 547
del pais sociales, en el numero total de productos de SOC'aI?S’. en el nimero total de productog de
conocimiento resultado del PDCAR gc;rg)gg/mento resultado del PDCAR ha sido al menos
0
Entrevista al
lider del 547
proyecto
594
5.2.8. Percepcion sobre la incidencia de los productos de nuevo conocimiento y desarrollos tecnolégicos e iEnn\f;i\{i';;adgrf:
innovacion resultado del PDCAR en el desarrollo econédmico y social del pais .
residentes
Entrevista a
investigadores
de la diaspora
Encuesta al
lider del
proyecto
3'3' Pote_nm_al de |nC|d_e_nC|a 5.3.1 Promedio del nivel de potencial de incidencia del . . . . ) 594
el conocimiento adquirido - - L A XXX el promedio del nivel de potencial de incidencia
s conocimiento adquirido por los beneficiarios en las I L L
por los benéeficiarios en las del conocimiento adquirido por los beneficiarios en las Encuesta a

visitas técnicas y en la
estancias internacionales en
el desarrollo econémico y
social del pais

visitas técnicas y en la estancias internacionales
resultado del PDCAR en el desarrollo econémico y
social del pais (en una escala de 0 a 5 en donde 0 no
hay incidencia y 5 hay mucha incidencia )ador

visitas técnicas y en la estancias internacionales
resultado del PDCAR en el desarrollo econémico y
social del pais es de 4 (en una escala de 1 a 5)

investigadores
de la diaspora

Registros
administrativos-
evaluaciones
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de panel de

seleccion s
Encuesta al
A 00K el g | | imient lider del 547
. I el nimero de casos en los que el conocimiento
5.4.1. Numero de casos en los que el conocimiento - SO que € . proyecto
. N o . adquirido por los beneficiarios en las visitas técnicas y 594
adquirido por los beneficiarios en las visitas técnicas y L - ; -
o : h - en la estancias internacionales ha sido utilizado en
en la estancias internacionales ha sido utilizado en - h : Encuesta a
L . . actividades productivas o proyectos sociales es de al | . .
actividades productivas o proyectos sociales menos 6 investigadores
5.4 Incidencia del residentes
conocimiento adquirido por
los beneficiarios en las visitas Entrevista al
técnicas y en la estancias lider del 547
internacionales en el proyecto
desarrollo econémico y social 594
del pais Entrevista a los
5.4.2. Percepcion sobre la incidencia del conocimiento adquirido por los beneficiarios en las visitas técnicas y en la investigadores
estancias internacionales en el desarrollo econémico y social del pais :
y P residentes
Entrevista a
investigadores
de la diaspora
Encuesta al
5.5 Rel la de vinculacls lider del 547
.5. Relevancia de vinculacion . . . . ., . . . ) .
. 5.5.1. Promedio del nivel relevancia de vinculacién y uso | A XXX el promedio del nivel relevancia de vinculacién y proyecto
y uso de redes, consorcios y - o . . . S - ; 94
L ) ; de redes, consorcios y asociaciones internacionales y uso de redes, consorcios y asociaciones internacionales 5
asociaciones internacionales . ) )
nacionales -generados en el marco del PDCAR en el y nacionales -generados en el marco del PDCAR en el Registros

y nacionales -generados en el
marco del PDCAR en el
desarrollo econémico y social
del pais.

desarrollo econémico y social del pais (en una escala de
0 a 5 en donde 0 no hay relevancia y 5 hay mucha
relevancia )

desarrollo econémico y social del pais es de 4 (en una
escala de 0 a 5 en donde 0 no hay relevancia y 5 hay
mucha relevancia )

administrativos-
evaluaciones
de panel de
seleccion
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Anexo 2- Tablas de procesamiento de informacién de las encuestas

INVESTIGADORES DIASPOROS CONVOCATORIA 547

PROCESOS DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE CAPITAL HUMANO

PROCESOS DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE CAPITAL HUMANO DESARROLLADOS DURANTE EL PROYECTO

1-D-547

Se han producido articulos y ya una revista internacional acepté uno de esos articulos para su publicacién. El investigador diasporo dio una charla en la institucion en
Colombia. El contacto entre los profesores de la universidad de Pamplona ha propiciado discusiones cientificas y académicas que las relaciones se fortalezcan. A finales
de mayo el diasporo va a dictar un curso en una maestria de la Universidad de Pamplona. La importancia de la investigacion desarrollada es muy alta pues hay un plan en
el pais para aumentar la produccién del cacao. Si se cumplieron los objetivos. El nivel de involucramiento del director del proyecto fue a tope y la del diasporo también; se
invirtié el suficiente tiempo. La calidad de la charla en Pamplona estuvo bien, aunque el diasporo pensé que iba a haber mas gente; de todos modos el objetivo, que era
transmitir la informacién, se consiguié. La calidad de los aportes de los investigadores en Colombia fue excelente.

2-D-547

Hubo transferencia de conocimiento a dos investigadores de nivel junior de la institucion colombiana. La transferencia se dio en reuniones periédicas virtuales, y en esas
reuniones se hacian discusiones sobre temas previamente acordados. En el proyecto se dieron dos viajes del diasporo a Colombia, y durante esos viajes hubo reuniones
de trabajo en el Centro de investigacion en Colombia. Se participd en dos eventos realizados en Bogota, en uno de los cuales se presenté un articulo académico. Otros
productos concretos: un software escrito sobre Excel y tres informes técnicos. La relevancia del proyecto de investigacion desarrollado tiene que ver con el hecho de que
es importante de que en Colombia haya trabajos académicos sobre la gestién del espectro radioeléctrico, pues hay que tomar decisiones que afectan a la gran mayoria
de personas y empresas que lo utilizan, dada la gran demanda que hay del espectro. El nivel de involucramiento de los investigadores en Colombia fue alto (aunque no
del 100%); el involucramiento del investigador diasporo fue el necesario y el acordado; hubo buena dedicacién de tiempo de ambas partes. Los objetivos del proyecto se
lograron en un 80%; un objetivo no se logré porque dependian de instituciones y contactos en Colombia que no fueron capaces de dar la ayuda que se necesitaba. El
diasporo no quedd muy contento con uno de los dos eventos en los que participd. La calidad de los aportes de los investigadores residentes en el pais fue buena teniendo
en cuenta su capacidad, pero su capacidad no era alta.

3-D-547

No se han publicado articulos todavia, pero se espera tener de tres a cuatro articulos de divulgacion, uno de ellos de alto impacto a nivel internacional y el resto a nivel
nacional. Lo que desarrolla el diasporo son celdas solares de segunda generacion; se desarrollé un producto a bajo costo. El diasporo dicté una conferencia en el CIDET
en Colombia. La relevancia del proceso de investigacion es muy grande, desde el punto de vista econédmico, se desarrollé6 un producto, se preparé gente del grupo de
investigacion con el que se trabajé en Colombia. Si se han cumplido los objetivos mas allda de lo que pensaba el diasporo, pero se solicitd una prorroga. El nivel de
involucramiento de los investigadores en Colombia fue muy profundo; cada uno aporté sus fortalezas al proyecto; segun el diasporo, su nivel de involucramiento fue
completo; hubo buena dedicacion de tiempo de ambas partes. La calidad de los eventos en los que participd fue muy alta, pero fueron muy internos, al interior del grupo
de investigacion en Colombia. La calidad de los aportes de uno de los investigadores fue muy alto, el de los otros fue de nivel medio.

4-D-547

La investigadora principal ha ido a la institucién donde trabaja el didsporo y ha realizado ensayos, una estudiante de doctorado también ha ido y ha hecho ensayos; en las
dos estancias del diasporo en Colombia ha interactuado con los estudiantes de postgrado, ha dictado charlas, ha revisado la propuesta de doctorado a la estudiante
involucrada en el proyecto y ha revisado un par de publicaciones. No ha escrito articulos, pero si ha estado involucrada en un par de ellos. Es pertinente porque si se
quiere que un pais se desarrolle internamente la investigacion es importante; en este orden de ideas el programa diaspora permite que haya ese desarrollo interno y que
haya esa conexion externa que les permite a los investigadores nacionales tener acceso a equipos y que abran su perspectiva. Hubo un muy buen involucramiento de la
investigadora principal; el diadsporo le dedicé su tiempo personal, pero se involucré lo suficiente. Los objetivos técnicos del proyecto se han cumplido, desde el punto de
vista de desarrollo personal también se han cumplido. La calidad de los aportes de los investigadores residentes en Colombia es muy buena.

5-D-547

Se han escrito unos cuatro articulos, uno de los cuales fue presentado en la revista del ICP. El investigador diasporo no ha venido a Colombia, planea venir en abril y
participar en un seminario en la UDEA. Un estudiante del grupo de investigacion del investigador principal fue a colaborar y hacer unos ensayos en Brasil. El proyecto de
investigacion es muy pertinente porque tiene que con la comprension de los mecanismos de corrosion con oleoductos. El nivel de involucramiento del investigador
principal fue del 100% vy el del diasporo un 50-60% porque tiene que dedicar mucho mas tiempo a los otros proyectos que tiene; todos los involucrados le han dedicado el
tiempo necesario al proyecto. Si se han cumplido los objetivos del proyecto: se hicieron ensayos a alta presion y alta temperatura que no se podian hacer en Colombia y
en Colombia se hizo toda la parte electroquimica. La calidad de los aportes de los investigadores colombianos fue esencial, entre 9y 10.
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ASPECTOS POSITIVOS Y OBSTACULOS DE LA VINCULACION DE LOS INVESTIGADORES DE LA DIASPORA EN LOS PROCESOS DE TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE CAPITAL HUMANO

1-D-547

No hubo ningun obstaculo a la vinculacién del investigador diasporo por parte de las universidades. Lo que fallé fue que no se hizo un buen presupuesto para hacer unos
analisis que eran necesarios. Quiza hubo una serie de dificultades con los desembolsos de parte de Colciencias, lo que provocé que la charla que se iba a dictar en
Pamplona se moviera en varias oportunidades. Se ha hecho uso de equipos tanto en Colombia como en Espafa. Las relaciones y las comunicaciones entre los
investigadores fueron fluidas; las relaciones fueron de par a par. El nivel académico del capital humano es bastante bueno. No hubo inconvenientes con los cédigos
institucionales, sociales o culturales.

2-D-547

La institucion colombiana tiene experiencia en la administracion de proyectos, aplica normas ISO y asegura, por ende, la calidad desde el punto de vista de la gerencia del
proyecto, lo cual es muy bueno; lo malo fue que el nivel de los investigadores residentes en Colombia era Junior; otra cosa es el nivel de burocracia, a lo cual el diasporo,
por trabajar en el exterior, no estd acostumbrado. No hubo problemas de parte de la institucion en la que trabaja el investigador diasporo. De parte de Colciencias, lo
positivo es que se haya apoyado con recursos a investigadores en el exterior que quieren establecer contactos con instituciones colombianas; lo negativo es que entre la
aprobacion de la propuesta y el tiempo en que se empezo6 a trabajar pasé mas de un afio, y eso es mucho tiempo; esto se debié a Colciencias. Se utilizé infraestructura
nacional. Las relaciones y las comunicaciones con la institucion en Colombia fueron fluidas; las relaciones de poder fueron balanceadas; se sabia cuales eran los deberes
y las condiciones que habia que cumplir. Hubo tres personas involucradas en el proyecto en Colombia: una gerente, que es importante; un colaborador junior aceptable,
pero que pudo haber aportado mas al proyecto; y una tercera colaboradora de muy buena disposicién, con mucho potencial para seguir el camino de la investigacion
académica. Un ingeniero viajo a ltalia a formarse. En relacion con los cédigos institucionales, sociales y culturales, el papeleo que hay que realizar es incomodo. Es muy
positivo que la institucion colombiana tenga contactos en el sector de telecomunicaciones.

3-D-547

El inicio del proyecto se retras6 como un afio y medio. La fase de los contratos fue un poco problematica, porque hay cosas de impuestos un poco complicadas de
manejar; los investigadores no deberian pagar 40% de retencion en la fuente, mas bien deberian pagar pensién y salud en Colombia, porque cada vez que se venia a
Colombia pedian seguro; el pago de la hora como investigador era bastante bajo. En la institucion del diasporo no hubo problemas de ningun tipo; en la institucion en
Colombia tenian que hacer mucho papeleo para importar insumos, era muy demorado con aduanas y hubo muchos retardos por esa causa. Llenar el CVLAC es un
verdadero dolor de cabeza. Hubo uso de infraestructura de Italia y de la Universidad de Antioquia. Las relaciones fueron muy fluidas y cordiales, aunque en ocasiones las
relaciones de poder pesaban mas del lado de ellos. En relacion con los cédigos, quiza habia demasiadas jerarquias y problemas de comunicacion en la institucion
colombiana, aunque eso no afecté el proyecto.

4-D-547

En principio Colciencias exigia por escrito un documento en que los diasporos y sus instituciones se comprometieran a hacer transferencia de conocimiento en una sola
direccion; eso es inaudito y afortunadamente quitaron ese requisito, porque de otro modo el proceso termina ahi. El proceso en términos de papeleo fue suave para el
diasporo, toda la carga recayé en el investigador principal. El didsporo tenia que modificar sus tiempos para cumplir con los compromisos del proyecto. La naturaleza de la
institucion del diasporo es muy diferente a una universidad; hay mas restricciones por el tipo de instituto que es; no es que haya representado un obstaculo, pero no es
una institucién que se facilite para ese tipo de cooperacion, especialmente si no hay dinero que venga a la institucién. Hubo uso de infraestructura nacional y de
infraestructura en el exterior. Las relaciones y las comunicaciones entre los investigadores fueron fluidas; las relaciones fueron de par a par. El capital humano de los
investigadores residentes en Colombia es de muy buena calidad. Los cédigos institucionales, sociales y culturales no incidieron para nada; sin embargo, las formas que
dan a firmar y los compromisos que exige Colciencias demuestran falta de confianza, pero quién le exige a Colciencias a cumplir lo que promete; esa desconfianza no
hace parte del cédigo de ética que se maneja a nivel mundial.

5-D-547

Lo positivo es que por primera vez en 10 afios esta trabajando en un proyecto que involucra a Colombia. Todo funcioné bien de parte de la institucion del investigador
principal; no hubo obstaculos de parte de la institucion del diasporo. En relacién con los procesos operativos de parte de Colciencias, el diasporo no esta muy enterado. Si
hubo infraestructura brasilera y colombiana: laboratorios para la parte experimental. Las relaciones y las comunicaciones entre los investigadores han sido muy fluidas; las
relaciones han sido de igual a igual. En cuanto a los codigos institucionales, sociales y culturales, esto no tuvo ninguna incidencia. De acuerdo con el diasporo, se deberia
invertir mas en ciencia y tecnologia.

CONTINUIDAD DE LOS PROCESOS DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE CAPITAL HUMANO

1-D-547

Si ha habido continuidad, la muestra es que el diasporo va a visitar la universidad de Pamplona. En el momento no hay un proyecto conjunto, pero hay intenciones de
tenerlo. El diasporo desconoce si otros grupos de investigacion en Colombia han utilizado el conocimiento generado. Aparte del articulo publicado, no se han generado
nuevos productos. La razén para que no se haya continuado el proceso de investigacion es que ya se culmind, y por otra parte los investigadores han estado ocupados en
otras cosas. Para que las investigaciones continien hay que buscar una convocatoria en donde puedan encajar y que los investigadores se sienten y concreten las cosas.
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2-D-547

No ha habido continuidad del modo esperado, porque el proyecto termind, se acabd la financiacién, y la institucion no ha dado muestras de querer y poder hacerlo. Es de
resaltar que en parte debido al proyecto a CINTEL le fue otorgado ser un nodo de excelencia para la formacion en gestion de espectro en la zona de América, por una
institucion de las Naciones Unidas: la Unidn Internacional de Telecomunicaciones — UIT. El investigador no sigue vinculado al Centro de Investigacion. Los resultados
obtenidos en el marco del proyecto no han sido utilizados por otros grupos de investigacion de Colombia, pero la Agencia Nacional del Espectro — ANE mostré interés. El
investigador diasporo tiene la expectativa de que se generen productos como resultado del proyecto, pero esto depende de que haya recursos. El proyecto no sigue
porque la instituciéon no cuenta con recursos econoémicos; aparte de eso haria falta para continuar con el proyecto una mejor preparacién de las personas que el Centro de
Investigacién destine al proyecto, asi como una vinculacion mas clara con la ANE.

3-D-547

El proyecto continda en ejecucion y se solicitd una prérroga, pero ya se ha contactado al diasporo para seguir una segunda fase del proyecto. Los resultados obtenidos en
el proyecto no han sido utilizados por otros grupos de investigacién porque hay unas clausulas de reserva. El diasporo piensa que si se van a desarrollar nuevos
productos a partir del conocimiento transferido; por lo menos se va a ir una segunda fase en que se desarrolle un prototipo final para iniciar la comercializacién. Para que
el proyecto continle y sea sostenible se requiere una optimizacion para ser comercializado.

4-D-547

Se ha continuado la colaboracion, hay un par de papers que se estan elaborando. El contacto entre los investigadores continta. El diasporo no sabe si se han utilizado los
resultados del proyecto de investigacion. La comercializacién de un producto es posible pero a mediano y largo plazo. Como lo que se hizo en el programa hace parte de
un proyecto mas amplio, si se seguiran produciendo articulos, charlas, etc. Para las investigaciones sean sostenibles basicamente se requiere dinero.

5-D-547

El proyecto no ha terminado, pero el diasporo espera que los procesos de investigacion continien porque estd muy bien fundamentado y puede dar muchos frutos. Al
diasporo le gustaria estar vinculado a esos eventuales procesos de investigacion futuros. No se han usado los resultados por grupos de investigacion en Colombia.
Inmediatamente no se podria desarrollar un producto con base en el conocimiento generado pero a futuro si. Para que los procesos de investigacion continlen y sean
sostenibles se necesita mas dinero y gente.

v

USOS E INCIDENCIA DE LOS PROCESOS DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE CAPITAL HUMANO RESULTADO DEL
PROGRAMA EN EL DESARROLLO ECONOMICO, SOCIAL Y AMBIENTAL DEL PAIS

1-D-547

Va muy de la mano de los planes nacionales de aumentar la produccién de cacao. El proyecto apunta a mejorar la cadena del suministro del cacao a nivel nacional y
mejorar la eficiencia en el cultivo. El impacto econdmico, social y ambiental del proyecto es bastante grande. El diasporo no tiene claro si se estan haciendo usos
concretos de los resultados, pero cree que se iban a comenzar a implementar. El factor mas importante para implementar esos resultados en la practica tiene que ver con
el modelo de negocios que permita llevarlo a la realidad; para hacerlo haria falta una asesoria a la universidad para llevarlo a la practica.

2-D-547

El proyecto tiene incidencia en la mejora de la gestion del espectro radioeléctrico en Colombia, que incluye el problema de asignar bandas del espectro a quienes las
necesiten, con el objetivo fundamental de que estas politicas afecten de manera positiva el acceso inalambrico a Internet de parte de la poblaciéon en Colombia. El
investigador no cree que estos conocimientos se estén utilizando actualmente, pero que hay planes para utilizarlos. Para poder utilizar los conocimientos se deberia poder
hacer pruebas de campo que no fue posible hacer en el proyecto.

3-D-547

Se busca generar energia eléctrica con un sistema hibrido: desde el punto de vista ambiental es energia limpia, pues se trata de energia solar; desde el punto de vista
econdmico y social, se generan empresas que pueden instalar y esos sistemas vender la energia en pueblos apartados, a donde resulta muy costoso llevar la electricidad
con torres; y desde el punto de vista social, habria que formar mucha gente que maneje esta tecnologia. Actualmente no hay usos del conocimiento transferido. Se planea
seguramente es ofrecer servicios para la instalacion de sistema hibrido, otro seria salir al mercado con un prototipo. Otra cosa que puede incidir en el uso del
conocimiento son las politicas fiscales por parte del gobierno.

4-D-547

La incidencia ambiental y econémica es bastante grande porque tiene que ver con dar valor agregado a desechos industriales. El diasporo no sabe si hay usos concretos
actualmente, sabe que estan trabajando con cementeras y otras industrias. No es este el caso, pero a nivel nacional hay que acercar la industria a la academia; en
Colombia la industria tiene poca cultura de investigacion.

5-D-547

La incidencia a nivel ambiental en muy grande porque puede evitar el riesgo de derrames de petréleo cuando se quiere aumentar la produccion, se necesitaria gente
capacitada para aplicar los conocimientos generados. El diasporo no sabe si en Colombia los conocimientos generados se estan utilizando; en Brasil ya se paré de utilizar
quimicos que, segun el proyecto, no se deben utilizar y se esta pensando en generar nuevos proyectos. Para potencializar el uso de los conocimientos generados en
Colombia las empresas deberian ver la importancia de los resultados de la investigacion.

FORTALECIMIENTO DE REDES Y DE GESTIONES INTERNACIONALES

VINCULACION FORTALECIMIENTO Y GENERACION DE NUEVAS REDES, CONSORCIOS Y ASOCIACIONES EN EL MARCO DEL PROGRAMA
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El diasporo no lo tiene muy claro, de parte del diasporo no hubo. Las vinculaciones a redes favorecen mucho los proyectos, pues uno solo no puede hacer las cosas. Las

1-D-547 | redes favorecen los intercambios de investigadores, las pasantias, afios sabaticos e incluso para escribir articulos en conjunto y generar otro tipo de productos.
2-D-547 Se participd en una conferencia en la Universidad del Rosario promovida por una red académica en gestiéon y politica de comunicaciones llamada CPR Latam. No se
volvié miembro formal, pero se hizo contacto con esta red.
No hubo vinculacion a redes ni creaciéon de consorcios 0 asociaciones.
3-D-547
Si hubo vinculaciones a redes, y el didsporo facilitd esos contactos. No hubo formacién de consorcios o asociaciones.
4-D-547
5-D-547 El laboratorio en el cual trabaja en diasporo hace parte de la red de excelencia de materiales de Brasil. El diasporo no realizé gestiones para hacer vinculaciones.
Vi ASPECTOS POSITIVOS Y OBTACULOS DE LAS VINCULACIONES, FORTALECIMIENTO, GENERACION Y USOS DE REDES, CONSORCIOS Y ASOCIACIONES
EN EL PROGRAMA
Que el investigador sepa no hubo dificultades u obstaculos para realizar esas vinculaciones.
1-D-547
Es importante esa red porque es bueno tener contacto con quienes estan investigando nuevas maneras de aprovechamiento del espectro, nuevas politicas para su
2-D-547 | asignacion y como hacer que las poblaciones menos favorecidas puedan beneficiarse de usar accesos inalambricos de bajo costo o subsidiados. El diasporo no favorecié
la vinculacion del Centro de Investigacion a ninguna red, consorcio o asociacion. La principal debilidad del Centro de Investigacién es no disponer de la capacidad
académica, lo que puede dificultar su acceso a una red académica.
El diasporo cree que son importantes, pero no implica que se va a ser el non-plus-ultra si se esta conectado a una red. A una red se puede vincular por internet; es mejor
el contacto fisico entre personas. Para conectarse a redes no hay obstaculos. Para formar consorcios y asociaciones si hay obstaculos, porque se requiere aportar una
3-D-547 | partida en dinero. Asimismo, hay que contar con infraestructura para que haya interés de la otra parte para generar asociaciones o consorcios. No se genero
vinculaciones a redes debido quizas a timidez de la institucién en Colombia.
Es muy importante, porque a nivel mundial se maneja mucho la colaboracion informal, sobre todo en ciencia bésica, a través de esos contactos. Ese es el beneficio de
4-D-547 | asistir a una conferencia o un simposio. No hubo obstaculos para vincularse a redes. Se utilizaron las redes para conseguir materiales y caracterizacion de fibras.
El laboratorio en el cual trabaja el diasporo naci6 gracias a la red de excelencia de materiales de Brasil. Es importante la vinculacién a esa red porque se trabaja mucho
5-D-547 | con la industria petrolera y todos los que suministran productos para esa industria.
Vil GENERACION DE ALIANZAS INSTITUCIONALES Y ESTABLECIMIENTO DE CONTACTOS
El investigador diasporo sabe que los investigadores en Colombia realizaron alianzas y establecieron contactos. A partir del proyecto se tuvo la oportunidad de ir a varios
1-D-547 | congresos incluso en el exterior y las personas que fueron hicieron gestiones en este sentido.
No hubo una alianza formal, pero hubo bastantes conversaciones con la ANE. También hubo contactos con empresas comerciales de comunicaciones méviles para
2-D-547 | efectos de las pruebas que se realizaron. Se establecié un contacto con el Instituto Nacional de Comunicaciones de Japdn gestionado por el investigador diasporo.
No se generaron alianzas. Si hubo facilitacion de contactos por parte del diasporo a un grupo colombiano de investigacion que trabaja en energias alternativas para que
3-D-547 | se pudieran sacar nuevos proyectos.
No se generaron alianzas. El didsporo podria iniciar los contactos para una alianza.
4-D-547
Se generd un memorando de entendimiento entre la institucion del diasporo —el INT- y la UDEA.
5-D-547
VI ASPECTOS POSITIVOS Y OBSTACULOS EN LA GENERACION DE ALIANZAS INSTITUCIONALES Y ESTABLECIMIENTO DE CONTACTOS
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La relevancia de las alianzas es total porque genera la posibilidad de proyectos a futuros, genera la posibilidad de intercambios de estudiantes y profesores, genera la
posibilidad de unir esfuerzos en pro de un articulo de investigacion. De manera directa el investigador diasporo no facilité la formacién de una alianza ni el establecimiento

1-D-547 | de contactos. Para forjar una alianza y establecer contactos se necesita contar con recursos que permitan establecer contacto directo, pues esto favorece mucho mas las
cosas que mandar un e-mail.

2-D-547 La razon para que no se hayan generado esas alianzas es que la institucién nacional no ve un beneficio de corto plazo en las alianzas.
No se generaron alianzas formales debido a la confidencialidad que se estaba manejando. No ve aspectos positivos de las alianzas, son formalismos burocraticos.

3-D-547
No se generaron alianzas porque Colciencias estaba pidiendo mucho y no estaba dando nada. Seria necesario que Colciencias diera algo a cambio.

4-D-547
La alianza permite generar mas proyectos entre las dos instituciones. El diasporo realizé gestiones para establecer esa alianza. Esa alianza podria mejorar muchisimo las

5-D-547 | capacidades del grupo de investigacion en Colombia. No hubo obstaculos para el establecimiento de la alianza. Para que la alianza ofrezca todo su potencial se requiere
recursos econémicos y humanos.

IX PERCEPCIONES GENERALES SOBRE EL INVOLUCRAMIENTO DEL INVESTIGADOR DIASPORO NO CUBIERTAS EN SECCIONES ANTERIORES

El investigador principal tuvo la oportunidad de hacer varios acercamientos para el establecimiento de alianzas y la vinculacion a redes.

1-D-547
Hay ventajas de realizar un proyecto con una institucion como la institucién con la que se trabajd, pero también desventajas: como su cultura y esencia no es la academia

2-D-547 pasan a un segundo plano la pertenencia e interaccion con redes académicas.
Ninguna.

3-D-547
Ninguna.

4-D-547
Lo que habia dicho sobre la importancia del proyecto para después innovar.

5-D-547

X PERCEPCIONES SOBRE EL PROGRAMA Y SUS INSTRUMENTOS

La iniciativa es muy valiosa, es una herramienta muy importante para que las personas que estan fuera hagan contacto con el pais, eso es importantisimo. El investigador
diasporo no conoce muy bien el disefio del programa; la sensacion general siempre es (y vale la pena decirlo a partir del programa “Es tiempo de volver”) lo limitado de los
recursos que se tienen y la falta de puntualidad en los pagos. Seria interesante tener una convocatoria para cuestiones muy puntuales uno sepa que uno cuenta con
recursos para hacer x o y actividad, una convocatoria periédica con un alcance muy definido y concreto permitiria acelerar ese proceso de incorporacion de los diasporos
a proyectos nacionales. Este programa se complementaria con el programa “Es tiempo de volver’. Valdria la pena generar una red especifica de investigadores

1-D-547 | diasporos, pero discriminando por areas de actuacién. En cuanto a los requerimientos a los grupos de investigacion, lo minimo es acreditar experiencia en el area en
cuestion. Muchos de los investigadores en el exterior tienen o han tenido becas de Colciencias, asi que para identificar a los didsporos se deberia hacer una busqueda en
las bases de datos de la entidad; por otro lado, deberia haber un contacto de Colciencias con las embajadas de Colombia para que la informacién fluya, y buscar en las
bases de datos de la universidades nacionales.
El diasporo afirma que le fue bien con el programa. Algo que sucedié fue que Colciencias no contaba con dinero si no para cinco propuestas; ese es un problema
recurrente: parece que hay una falta de concordancia entre los planes y expectativas de las cabezas de Colciencias y lo que se requiere en términos de plata. Entonces el
proyecto del diasporo quedd suspendido por mas de un afio hasta que aparecioé un dinero que si los beneficid. Se anuncian unos programas y a veces no hay dinero o el
dinero no colma las expectativas de los investigadores. El programa de los diasporos es muy pertinente porque les brinda a éstos la oportunidad de contribuir en algo al
desarrollo de Colombia asi se esté por fuera del pais. Tal vez el programa podria comprometer mas a las instituciones con la formacion de talento humano, sobre todo
para elevar la posibilidad de que se formen doctores. Seria recomendable que se aprendiera de todas las experiencias del programa para que en una proxima ocasion se

2-D-547 | haga con mucha mayor eficiencia. Se podria complementar este programa con el de las estancias, el cual no es muy claro en relacién con los gastos y lo que se puede o

no se puede hacer. Para generar vinculos seria interesante que Colciencias apoyara el desarrollo de la organizacion de eventos internacionales que van de un pais a otro,
que se realizaran en Colombia, y que en ellos participaran investigadores diasporos. Para identificar a los diasporos Colciencias podria contactarlo a uno y preguntar a
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quién conoce. La duracion del proyecto fue la adecuada, aunque quiza con mas tiempo se hubiera logrado la parte que no se logré. Para mejorar el programa Colciencias
deberia darle a conocer el programa a otras entidades publicas, para que se beneficien de los contactos de gente en el exterior y universidades en Colombia. Los
términos del programa podrian ser mas exigentes en la preparaciéon académica del personal que participa.

3-D-547

Al investigador le gusta el programa porque trata de llevar adelante procesos de investigacion en los cuales aprenden en Colombia como se comportan los diasporos en el
exterior. Seria bueno hacer que el investigador deje todo su background. No se deberia permitir hacer tanta vigilancia tecnolégica; hubo mucha vigilancia por parte de la
institucion en Colombia. Colciencias deberia ser mas oportuno con los pagos para que el proyecto sea mas dinamico. No conoce otras convocatorias para generar
vinculos con la diaspora; Colciencias deberia informar mas a los investigadores que estan afuera, no hay publicidad de parte de Colciencias; Colciencias solo contacta
para recibir ayuda en evaluacion de proyectos. Hay que generar vinculos de Colciencias con los diasporos, y, para hacer el circulo completo, hay que informar a los
grupos de investigacion qué diasporos trabajan en qué areas. Para identificar a los diasporos hay que comunicarse con los consulados y mirar cuales diasporos se
identifican como investigadores. Habria que vincular mas al Ministerio de Relaciones Exteriores y al Ministerio de Educacion. Hay que crear una pagina de internet para la
diaspora y que cada uno meta sus datos para crear un directorio on-line que le permita a las universidades en Colombia hacer las conexiones. Se podria complementar el
programa con un programa de la Comunidad Europea llamado People (de intercambio de investigadores).Valdria hacer una red de diasporo sin ser sofocante con los
investigadores. Colciencias deberia hacer sobre todo los desembolsos oportunamente. Los requisitos a los grupos de investigacion no deberian ser tan exigentes, porque
Colombia no tiene tantos investigadores como para darse ese lujo; si es muy exigente siempre van a ser seleccionados los mismos; se deberian crear dos distinciones: un
grupo Junior y uno Senior.

4-D-547

Es un programa muy importante, pero Colciencias debe enterarse mas como se hace a nivel internacional, y usar el esquema de que todo el mundo es inocente hasta que
se pruebe lo culpable, porque a causa de muchos de los formatos y las cartas de compromiso uno siente que ellos piensan que uno los va a engafar. Se deberia planear
mejor la ejecucion, de modo que ante cualquier problema se pueda responder inmediatamente, y adoptar una actitud mas bilateral en el sentido de que un programa de
estos tiene que beneficiar a ambos lados. En cuanto a la financiacion, desde el punto de vista de lo que se hizo fue la apropiada; hubo demasiados descuentos y todo lo
que el diasporo hacia en el exterior era por su cuenta. Dos afios son buenos para contribuir con un grano de arena, no se va a obtener un producto para comercializacion,
pero si se obtienen resultados como para motivar una segunda fase e interesar a la industria para que invierta. Si los resultados de los proyectos son positivos se deberia
apoyar una segunda fase. La duracion de las dos estancias de dos semanas estuvo bien. Los reportes que se le pedian al investigador principal eran demasiado
detallados. No habria que involucrar otro tipo de actores.

5-D-547

Es importante involucrar personas que estan afuera. El diasporo no estda muy enterado de cémo es el programa ni conoce otras convocatorias de Colciencias. Para
generar vinculos con los diasporos colombianos se podria continuar haciendo proyectos conjuntos entre dos paises. La duracién del proyecto fue la apropiada, pero eso
depende de lo que se quiera hacer en cada proyecto. Se podria complementar este programa con un programa de intercambio con entidades brasilefias de fomento a la
investigacion brasilefias. Para identificar a los diasporos colombianos se deberia involucrar a las universidades colombianas, que reporten dénde estan sus egresados a
Colciencias. El diasporo piensa que se podria involucrar otras personas de su institucion y otros laboratorios brasilefios, asi como a las universidades federales en Brasil y
otros centros de tecnologia e innovacion. Valdria la pena contar con una red de didsporos que involucre investigadores de otros paises.

INVESTIGADORES DIASPOROS CONVOCATORIA 594

PROCESOS DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE CAPITAL HUMANO

PROCESOS DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE CAPITAL HUMANO DESARROLLADOS DURANTE LAS ESTANCIAS
CIENTIFICAS

1-D-594

Solo hubo estancia del diasporo en Colombia, no del investigador principal en México. No hubo articulos. La idea era comenzar a establecer la colaboracién entre ambos
grupos: el mexicano y el colombiano. El diasporo realiz6 dos cursos-taller en la UDEA para estudiantes de pregrado y postgrado. Hubo visitas guiadas al diasporo a
laboratorios en Universidad Nacional Sede Medellin y al Instituto Tecnolégico Metropolitano de Medellin. La estancia fue muy relevante porque en el sector de
nanotecnologia hay muchas areas y es importante contar con contactos y redes de colaboracién con expertos de esas areas. El involucramiento de ambos investigadores
fue alto y hubo dedicacion suficiente de tiempo de las partes. Se cumplieron los objetivos de la estancia, teniendo en cuenta que se estaba comenzando la colaboracién.
La calidad de los eventos en los que participd el diasporo cumplié con sus expectativas: los eventos fueron de buen nivel cientifico. La calidad de los aportes del

125




investigador colombiano fue alta.

2-D-594

Se dieron a conocer unos métodos de investigacion que se desarrollan en Alemania via video conferencias, también a través de un seminario dictado por el diasporo en
las dos estancias en las que estuvo en Colombia. Se planted un proyecto conjunto en Alemania con lo cual se pudo obtener financiacion que permitié a un estudiante
aleman venir a Colombia y a un estudiante colombiano viajar a Alemania. Hasta ahora no se han publicado articulo porque el proyecto lleva apenas 14 meses y los
resultados obtenidos no dan para una publicacion. La pertinencia de las investigaciones tiene que ver con el hecho de que la hipoxia es un posible mecanismo que afecta
la respuesta inmune. Se cumplieron los objetivos de la estancia. El nivel de involucramiento del investigador diasporo fue de un 90%, y del investigador principal de un
100: hubo buena dedicacion de tiempo al proyecto. La calidad de los eventos en los que participé el diasporo en Colombia fueron buenos: la informacién fue fluida y
finalmente se cumplieron los objetivos: generar un proyecto. La calidad de los aportes de investigador principal fue buena.

3-D-594

El didsporo vino a Colombia por un mes para trabajar en el proyecto que tenia con el profesor principal y otro profesor residente en Colombia. El diasporo también
participd en un seminario y dictd una charla, y participé en las actividades del grupo de investigacion en Colombia. Fue importante tener la oportunidad de estar en Bogota
y trabajar en un proyecto concreto. Se cumplieron los objetivos de la estancia. Hay un producto en el que se sigue trabajando. El involucramiento del investigador en
Colombia fue total; el nivel de involucramiento del diasporo también fue total. La calidad de los aportes de los investigadores residentes en el pais fue la mas alta. La
calidad de los eventos en los que participo el diasporo también fue alta. Es muy importante mantener y darle fuerza a la relacién entre los diasporos y Colombia; esto le
hace al diasporo pensar mas en la posibilidad de buscar una posicién en Colombia o hacer participes de su trabajo a investigadores en Colombia.

4-D-594

La convocatoria permitié que el diasporo viajara a Colombia para asesorar a sus estudiantes en la Universidad del Tolima: cuatro o cinco de maestria y una de doctorado.
En la estancia el diasporo ofrece cursos y conferencias a la comunidad universitaria. El diasporo participd en un congreso internacional; a pesar de que el viaje no fue
financiado por Colciencias presenté resultados del proyecto que lleva a cabo con el grupo de investigacion colombiano. En este momento se esta evaluando un articulo
para su publicacion en una revista internacional. El programa permite intercambiar personal, que estudiantes de Colombia puedan entrenarse en las ultimas tecnologias;
aparte de la técnico cientifica que reciben también hay un fortalecimiento de las habilidades de comunicacién en inglés. El nivel de involucramiento del investigador
principal ha sido del 100%; el nivel de involucramiento del diasporo también es muy alto. Si se han cumplido los objetivos del proyecto. La calidad de los eventos en los
que ha participado ha sido buena. La calidad de los aportes de los investigadores residentes en Colombia es excelente. El capital humano que se esta formando es de
primera calidad.

5-D-594

El diasporo estuvo en la Universidad de la Costa en Colombia varios dias dando dos conferencias y sostuvo reuniones con investigadores de esa universidad para
elaborar proyectos. El investigador principal fue a Brasil, a la institucion del diasporo, a participar en un Workshop donde participaron investigadores de otras
universidades colombianas y se expusieron los trabajos de investigacion de esas universidades. En abril va a Brasil un investigador colombiano para realizar una estancia
de dos o tres meses. No se produjeron articulos porque la convocatoria suponia ir cinco dias, una semana y se acabé. A final no se desarroll6 ningin proyecto. Los
objetivos de las estancias se cumplieron en el sentido de que se trabajo y se plantearon propuestas para continuar, pero las propuestas a largo plazo que se tenian no se
cumplieron porque no hay financiacién. El investigador principal estuvo bastante comprometido con el programa; se le dedico suficiente tiempo de ambas partes. La
calidad de los investigadores colombianos en lo que tiene que ver con lo experimental no es tan buena porque les falta infraestructura; en el marco del programa los
investigadores fueron bastante pertinentes.

6-D-594

Presenté una ponencia en Medellin en el marco de un congreso panamericano durante la estancia y tuvo reuniones con el grupo de investigacién colombiano en las
cuales asesoro proyectos desde el punto de vista tedrico y metodoldgico. Se iba a realizar una estancia en Canada de un estudiante del grupo de investigacién, pero por
problemas de visa él no pudo viajar. Sin embargo, se planea que haya alguna visita en el futuro. No se han publicado articulos; se esta trabajando en uno. La tecnologia
que se esta desarrollando en Medellin es muy relevante a nivel internacional; se contacté a la investigadora diaspora para que colaborara en su aplicacion en los procesos
de entrenamiento quirurgico. El nivel de involucramiento del investigador principal fue completo; el nivel de involucramiento de la investigadora diaspora fue bastante alto;
hubo suficiente dedicaciéon de tiempo por parte de ambos investigadores. El nivel del congreso en el cual participo el diasporo fue muy alta. La calidad de los aportes de
los investigadores residentes en el pais tiene caracteristicas cientificas de nivel internacional.

ASPECTOS POSITIVOS Y OBSTACULOS DE LA VINCULACION DE LOS INVESTIGADORES DE LA DIASPORA EN LOS PROCESOS DE TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE CAPITAL HUMANO

1-D-594

Hubo trabas burocraticas porque hubo cambios en ese momento en Colciencias, y el manejo de los dineros fue muy pesado y demandd mucho tiempo para el
investigador principal y la UDEA. Los tramites para los desembolsos fueron muy engorrosos y hubo demoras. No hubo inconvenientes de parte de las universidades
involucradas. El mes de la estancia no dio para usar infraestructura de laboratorios, pero en el siguiente afio, como parte del proyecto, se utilizaron equipos cientificos de
México. Las relaciones y las comunicaciones entre los investigadores han sido fluidas; las relaciones han sido de par a par y no ha habido ningun problema de relaciones
de poder. En cuanto a los cadigos institucionales, sociales y culturales no hubo ningun inconveniente. Se ha de resaltar que aunque no tenia que ver con la estancia, el
diasporo asesoro la compra de equipo cientifico por parte de la UDEA.
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2-D-594

Hubo algunos inconvenientes en el sentido de que las solicitudes las hicieron los respectivos investigadores ante sus universidades; el problema fue que cada universidad
pidié un documento legal demostrando que estaba interesada en hacer una colaboracién para asegurarse de que no hay problemas de dinero, de manejo de datos, de
legalidad... Colciencias deja solo al investigador en Colombia en sus diligencias con las instituciones en el exterior. A causa de un problema administrativo entre la
universidad en Colombia y Colciencias, el investigador no sabia si iba a viajar el dia anterior en que estaba programado el viaje, no tenia confirmacion de tiquetes, de
nada; si esto ocurre con un profesor extranjero seguro no viaja; en Alemania se programan las cosas con tres meses de anticipaciéon. Se usaron laboratorios tanto en
Colombia como en Alemania. Las relaciones y las comunicaciones entre los investigadores han sido fluidas; las relaciones de poder son de par a par. En relacién con los
cédigos institucionales, sociales y culturales, se logré solventar el inconveniente mencionado. Todo funcioné bien con los estudiantes de doctorado que viajaron a ambos
paises; en ambos casos fue un poco complicado la parte del idioma.

3-D-594

La evaluacion inmediata del programa es dificil, pero se necesita un seguimiento. El diasporo no sabia si tenia que coleccionar todos los recibos de los gastos durante la
estancia para después presentarlos o no. El papel de Colciencias funcion6 bastante bien; Colciencias fue tan eficiente que no se noté. En este caso la infraestructura que
se usa es bastante basica: sélo se necesita espacio de oficina y ya; el proyecto no involucra el uso de mayor infraestructura. Las relaciones y las comunicaciones con el
investigador principal fueron fluidas; las relaciones fueron de igual a igual. En relacién con los coédigos institucionales, sociales y culturales, no hubo ningun problema. La
calidad del capital humano que participé en los eventos en que participd es didsporo es muy positiva. Al diasporo que el programa ha funcionado bien, lo cual lo ha
animado a estar mas pendiente del trabajo de Colciencias, que no tiene muy buena reputacion con los programas con los que tiene contacto.

4-D-594

Es muy bueno que los muchachos vean hasta a donde se puede llegar y que el hecho de ser colombianos no los va a limitar. No ha habido ningin obstaculo para la
vinculacion del investigador diasporo, ningun problema con las universidades involucradas. Lo de los viaticos y tener que coleccionar los recibos por todo; es muy dificil
estar en Colombia y pedir recibos por todo; seria mejor decir que se van a dar 150 ddlares por dia y legalizar eso con un cumplido de la universidad; hay que cuadrar el
tope de los pasajes, a veces no cuadra; poner el tope de los pasajes en ddlares. El viaje se cuadré a Ultima hora; se deberia mejorar el proceso burocratico de la
transferencia de los recursos. Se deberia tener flexibilidad en cuanto a las visitas: que no sea una de un mes seguido; seria mas adecuado que fueran mas visitas,
aunque mas cortas. Si ha habido uso de infraestructura de laboratorios en Colombia y en Estados Unidos. El capital humano de los investigadores colombianos
involucrados en el proyecto es de primera calidad. Las relaciones y las comunicaciones entre ambas partes han sido fluidas; las relaciones son de par a par. En cuanto a
los cadigos institucionales, sociales y culturales no hay nada que resaltar.

5-D-594

Lo positivo fue que se dio el paso como para subir una escalera, en virtud de lo cual se pudo intercambiar experiencias; el programa como tal fue bueno. Todo funcioné
bien de parte de la universidad en Colombia; tampoco se presentd ningun obstaculo de parte de la universidad del diasporo. La persona que se encargé de las cosas
operativas fue el coordinador de ciencias basicas de la Universidad de la Costa. Se hizo uso de la infraestructura de las Universidades para hacer conferencias. El capital
humano de la Universidad de la Costa era competente dentro de sus limitaciones. Las relaciones y las comunicaciones entre los investigadores fueron bastante fluidas;
las relaciones fueron joviales. En cuanto a los cddigos institucionales, sociales y culturales, hay que decir que la universidad del diasporo llevé a varios investigadores
colombianos a Brasil; la Universidad de Sao Paulo queria firmar un convenio general con los representantes de todas las universidades presentes, pero los investigadores
de Colombia no se pusieron de acuerdo porque la burocracia en cada una de las universidades no permitié acuerdos; los investigadores no tenian la facultad de realizarlo.
Colciencias deberia favorecer la continuidad del programa, lo que permitiria obtener mejores resultados.

6-D-594

De parte de la universidad en Colombia todo funciond muy bien. Tampoco hubo ningun inconveniente de parte de la institucion del diasporo; de hecho, hubo completo
apoyo porque eso hacer parte de la internacionalizacién de la universidad canadiense. La investigadora diaspora no tuvo mayor contacto con Colciencias. No se ha
utilizado infraestructura del exterior; se hizo uso de infraestructura nacional en la estancia del diasporo en Medellin. Las relaciones y las comunicaciones entre los
investigadores han sido constantes y fluidas. El nivel de los estudiantes de maestria y de doctorado es muy bueno. Los cddigos institucionales, sociales y culturales no
influyeron para nada. Lo Unico negativo fue la desilusiéon de no haber traido al estudiante; Colciencias no otorgd la flexibilidad adecuada para que él pudiera terminar su
proceso de visa.

CONTINUIDAD DE LOS PROCESOS DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE CAPITAL HUMANO

1-D-594

Hubo continuidad como por un afio luego de la estancia. Se sigue el contacto, pero se esta pendiente de convocatorias para poder tener financiamiento y realizar
intercambio de estudiantes entre ambas instituciones. Para que los procesos sean sostenibles la convocatoria de Colciencias deberia ser a mediano plazo: proyectos a
tres afios, una o dos estancias por afio de investigadores hacia el pais de recepcion y viceversa, para que se pueda plantear un proyecto de mayor alcance y si se pueda
hacer verdadera transferencia de conocimiento y formar capital humano.

2-D-594

Ha habido continuidad en el sentido que el proyecto ha dado para que los estudiantes avancen en sus proyectos de doctorado. El proyecto que surgio de los intercambios
que se dieron en el marco de proyecto permitié acceder a financiacién para el intercambio de estudiantes de doctorado, y el proceso aun sigue, y la idea es realizar una
publicacion internacional. Se espera que los estudiantes produzcan sus tesis doctorado.

Si ha habido continuidad del proyecto que se trabajé durante la estancia del diasporo en Colombia y, de hecho, se ha convertido en un proyecto de tres personas; no se
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3-D-594

han derivado otros proyectos. La vinculacién con el investigador principal ha continuado. Se ha escrito un articulo, pero no al punto de poder publicarlo. Lo mejor que le
puede pasar al proyecto no es que continlie sino que termine: el proyecto debe ser terminado y las colaboraciones deben continuar; para que esto sea asi Colciencias
podria hacer seguimiento y eso seria una buena forma de mantener el proyecto en mente.

4-D-594

En este momento se esta ejecutando el proyecto. El diasporo considera que el proceso de transferencia de conocimiento va a continuar luego de que termine el proyecto.
El diasporo seguiria vinculado a los procesos que continien. Los resultados no estan siendo utilizados ahora por otros grupos de investigacion, pero es posible que esto
suceda en un futuro. Se generaran productos futuros a partir del conocimiento transferido. Para que las investigaciones continten y sean sostenibles seria bueno que
Colciencias estableciera no sélo convocatorias de estancias, sino también convocatorias que permitan financiar los proyectos que se inician en los intercambios.

5-D-594

Si han continuado: va a ir a Brasil el investigador principal y un estudiante de su grupo de investigacion. Las investigaciones han continuado de manera independiente. A
partir de las estancias no se han generado productos concretos. Para que los procesos de investigacion continien se necesita basicamente financiacion. A partir de las
estancias no se han generado productos concretos. Para que los procesos de investigacion continien se necesita basicamente financiacion.

6-D-594

Si ha habido continuidad. El investigador diasporo los puso en contacto con el grupo de ingenieria de la universidad canadiense, y va a ver una visita mutua para
comenzar a hablar de procesos de desarrollo tecnoldgico entre los dos grupos de investigacion. La transferencia de conocimiento fue poderle ayudar al grupo en
Colombia a generar mas contactos con el Canada. La intencion es que se pueda vincular a la universidad en Canada a una propuesta de investigacion que esta
construyendo la investigadora principal en Colombia. La investigadora diaspora no ha estado vinculada recientemente en procesos que continuaron después de la
estancia; todavia no la han llamado porque el proyecto se esta construyendo, pero el contacto esta ahi. La posibilidad de generar proyectos conjuntos con la tecnologia
que se desarrolla en Colombia y la que se desarrolla en Canada es alta a raiz de los contactos establecidos; también hay posibilidad de que haya intercambio de
estudiantes, que los estudiantes de maestria y doctorado puedan hacer pasantias en Canada, y que estudiantes y profesores colombianos puedan ir a dictar conferencias
alla. Para que los procesos de investigacion continlen se necesitaria financiacion; también se necesitaria apoyo institucional por parte de la universidad de la
investigadora principal a las investigaciones de ésta.

USOS E INCIDENCIA DE LOS PROCESOS DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE CAPITAL HUMANO RESULTADO DEL
PROGRAMA EN EL DESARROLLO ECONOMICO, SOCIAL Y AMBIENTAL DEL PAIS

1-D-594

Es generacién de ciencia basica, y posiblemente el beneficio sea ambiental: podria ser eliminacion de gases téxicos. El investigador no sabe a ciencia cierta si ya se
estan utilizando los conocimientos obtenidos, sabe de conocimientos potenciales. No conoce de planes para utilizar el conocimiento transferido. Proyectos de muy corto
alcance como estos no van a generar un impacto inmediato, para poder generar un impacto se necesitan proyectos de mayor alcance y definir muy bien el objetivo a
desarrollar. En este caso se cumplié con lo previsto, pero no se puede pedir mas a un proyecto corto de un mes. Este tipo de convocatorias dan soporte o ayuda en
distintas areas en que los investigadores necesitan colaboracion.

2-D-594

Es muy relevante porque el proyecto apunta a establecer los mecanismos del sistema inmune en condiciones de hipoxia, lo cual es importante en lo que a cancer se
refiere; todavia esta muy lejos de producir un medicamento o un método de diagnéstico, pero esta generando una serie de resultados que muestran si se esta en la idea
correcta. Se tiene la expectativa de que los conocimientos permitan generar publicaciones internacionales. Lo que se necesita es financiacion: la infraestructura esta y el
recurso humano también; para agilizar las cosas se necesita una inyeccion de dinero.

3-D-594

El investigador afirma que trabaja en un area muy tedrica —no hay usos practicos del conocimiento generado— y los efectos para la sociedad en general soy muy
indirectos, pero no es dificil argumentar que existen: la investigacion estd muy ligada a la calidad de la educacién y es muy facil ver que en los sitios en los que se trabaja
fuertemente en investigacion hay mejor educacion superior. Una educacién fuerte es una herramienta muy buena para el desarrollo econémico. Hay que crear un
ambiente que haga posible una educacion superior de gran calidad y a través de eso vienen los efectos a la sociedad en general.

4-D-594

El uso y la incidencia a largo plazo es que se pueda tratar mejor a las personas con cancer en Colombia y mejorar el diagndstico y prevencion del cancer en el pais. Se
esta generando investigacion basica que no sélo va a beneficiar a Colombia sino también al mundo. Y se esta fortaleciendo capital humano en Colombia. Se esta
considerando montar un servicio de diagnostico molecular en Colombia. Para que haya continuidad y haya existencia se necesita financiacion.

5-D-594

Se tenia la idea de construir sistemas de medicién de radiacion electromagnética en Colombia; hay una discusion si hay riesgos para la salud humana por los campos
magnéticos de las antenas de celulares. Hay planes y expectativas para continuar con las investigaciones, los investigadores siguen en contacto; lo que hace falta es un
poco de empuije financiero de parte de Colombia.

Las investigaciones tienen que ver con el desarrollo de tecnologia para el entrenamiento en cirugia, lo cual se traduce en una influencia social porque permite entrenar
mejores profesionales, tiene una influencia econémica en el sentido de que la tecnologia que se esta desarrollando se estd desarrollando a bajo costo. Ademas, la
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tecnologia que se esta generando esta adecuada a las condiciones del pais, no la estan comprando o importando del exterior y tratando de implementarla en un contexto

6-D-594 | social que es diferente. Los conocimientos generados no se estan utilizando, estan bajo prueba; hay expectativas de que se utilicen los resultados a largo plazo. Para
lograr el uso del conocimiento generado se necesita cumplir con unos procesos burocraticos: hace falta asesoria a los investigadores por parte del gobierno, como
oficinas de innovacion que permitan llevar a la practica el conocimiento generado.

FORTALECIMIENTO DE REDES Y DE GESTIONES INTERNACIONALES
Vv VINCULACION FORTALECIMIENTO Y GENERACION DE NUEVAS REDES, CONSORCIOS Y ASOCIACIONES EN EL MARCO DEL PROGRAMA

1-D-594 No se generaron nuevas redes. El didsporo facilité los contactos al grupo de investigacién colombiano de las redes a las que pertenece.

No hubo vinculaciones a redes o asociaciones. Se establecieron contactos por parte de los investigadores colombianos con el laboratorio de la institucion del diasporo en

2-D-594 | el exterior. El diasporo facilit estos contactos.

Se fortalecié la relacion con el grupo de logica de Bogota, que es una red de personas que trabajan en diferentes universidades de Bogota en temas similares.

3-D-594
No hubo vinculaciones a redes pero se esta trabajando en la vinculacién a consorcios internacionales de genética de cancer de mama; el diasporo es miembro del

4-D-594 | consorcio, de modo que facilita la vinculacién al grupo de investigacion colombiano; la vinculacién al consorcio se hizo durante la ejecucion y el diasporo la facilito.

No avanzé la vinculacién a redes porque hubo problemas de logistica. No hubo vinculacién a consorcios y asociaciones.

5-D-594
No se gener6 una red ni hubo vinculaciones. Aunque la investigadora diaspora facilité establecer contactos, no facilité la vinculacion formal a redes.

6-D-594

Vi ASPECTOS POSITIVOS Y OBTACULOS DE LAS VINCULACIONES, FORTALECIMIENTO, GENERACION Y USOS DE REDES, CONSORCIOS Y ASOCIACIONES
DURANTE EL PROGRAMA
Las redes son esenciales porque en cualquier area de investigacion entre mas soporte tenga el investigador mas puede abarcar y con mayor profundidad. Esto es muy
relevante cuando se quiere hacer el transito de ciencia basica a ciencia aplicada. Estamos hablando de redes en Colombia, redes en México y redes latinoamericanas. La

1-D-594 | dificultad en relacidn con esas redes es que uno puede pertenecer a la red, pero para participar activamente se necesita de financiacion.

Es ventajoso a vincularse a redes porque permite que la informacién sea mas fluida. La razén para que no se establecieran redes fue que el estado actual del proyecto no

2-D-594 | da como para decir que se va a entrar a una red: el proyecto estd muy pequefio.

Para la gente que pertenece a esa red es importante contar con una via de comunicacion muy directa con otros centros similares en el mundo, y el sitio donde el diasporo
trabaja ha tenido tradicionalmente un grupo fuerte de logica; tener ese contacto es importante a la hora de que haya estudiantes interesados a la hora de continuar sus

3-D-594 | estudios en el exterior o realizar estancias. Para el didsporo pertenecer a esa red lo favorece a la hora buscar alguna posicién como docente en alguna universidad en
Bogota.

La importancia de los consorcios es que se puede colaborar con mas grupos y validar los resultados obtenidos en otras poblaciones, también es importante para publicar

4-D-594 | cosas importantes. Los investigadores en Colombia van a ser miembros del consorcio y se van a beneficiar de esa vinculacion.

Mantener los contactos es lo que genera conocimiento, porque en el caso colombiano, donde hay recursos tan limitados, se tiene que recurrir a quien tiene los recursos.

5-D-594

6-D-594 | Las redes permiten fundamentalmente el intercambio de informacion y acceder a conocimiento rapidamente, no tanto trabajar juntos. El obstaculo de trabajar con redes es
el manejo logistico, poner de acuerdo a la gente alrededor de un tema: los procesos de toma de decisiones pueden tomar mucha gente.

Vil GENERACION DE ALIANZAS INSTITUCIONALES Y ESTABLECIMIENTO DE CONTACTOS
Se realiz6 un convenio de colaboracion académico e interinstitucional entre las dos universidades.
1-D-594
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2-D-594

Se firmo un convenio puntual entre ambas instituciones para crear el proyecto y basta, no una alianza entre ambas universidades. La firma de este convenio fue facilitada
por el diasporo.

3-D-594

No se generaron alianzas institucionales. Las colaboraciones funcionan mas a nivel individual, no institucional.

4-D-594

En este momento se esta trabajando para formalizar la alianza entre las dos instituciones.

5-D-594

No se establecio una alianza oficialmente. Se han mantenido los contactos informales entre el investigador diasporo y el principal y se han establecido otros contactos. El
investigador diasporo considera que ha facilitado y gestionado esos contactos. Esos contactos aumentan enormemente las capacidades del grupo de investigacion en
Colombia. La alianza formal no se dio por lo referido en |l.

6-D-594

No se ha generado una firma de convenio como tal. A raiz de la visita surgioé una nueva conexion entre el grupo de ingenieria de la universidad colombiana y el grupo de
ingenieria de la universidad canadiense.

Vil

ASPECTOS POSITIVOS Y OBSTACULOS EN LA GENERACION DE ALIANZAS INSTITUCIONALES Y ESTABLECIMIENTO DE CONTACTOS

1-D-594

El convenio firmado entre ambas instituciones permite que estudiantes de pregrado y postgrado y profesores puedan realizar estancias en la universidad colombiana o en
la universidad mexicana; y con el convenio ambas universidades pueden participar en la Alianza del Pacifico: los estudiantes pueden recurrir a las convocatorias de
Alianza del Pacifico para financiar su estancia. El didsporo gestiond la firma de ese convenio en México y el investigador principal gestiond la firma del convenio en
Colombia. Por medio de la convocatoria, el diasporo facilité contactos para la compra de un equipo por parte de la UDEA. Para que la alianza sea sostenible se necesita
financiamiento. No hubo ningun obstaculo para firmar la alianza: los tramites y los aspectos operativos fueron los normales: 8-9 meses. En este momento hay limitaciones
financieras para el funcionamiento de la alianza y se resolverian con convocatorias. En este momento la alianza esta activa, pero esta en Stand by.

2-D-594

Seria impresionantemente bueno que las universidades colombianas formaran alianzas activas con las universidades alemanas, porque eso les permitiria obtener
informacién de buena fuente de manera rapida. Seria como pasar de andar en bicicleta a andar en un Ferrari. Otra cosa importante de las alianzas es que da la
posibilidad de que los estudiantes puedan hacer una pasantia o hacer parte de su trabajo en un laboratorio en el exterior; lo estudiantes de medicina alemanes les
interesa saber como se practica la medicina en otras partes del mundo; y a los estudiantes colombianos también les interesa saber como se trabaja en un laboratorio
aleman. EIl grupo de investigacion en Colombia mejoré porque tuvo la posibilidad de obtener mejor informacion, de obtener técnicas, de trabajar con un estudiante
extranjero; mejord porque se generd un proyecto institucional. Para que se forjara una alianza entre ambas universidades haria falta un apoyo mas cercano de
Colciencias. El convenio entre los laboratorios ha funcionado bien.

3-D-594

Seria pertinente establecer alguna alianza formal entre las universidades, pero eso deberia manejarse a un nivel distinto; no deberia ser de dos investigadores, uno e
cado lado, y mas del instituto de matematicas aca y un departamento de matematicas en Colombia. Se deberia hacer una convocatoria menos de investigadores que de
grupos de investigacion en Colombia y con pares que representen los grupos de investigacion. Para esperar ese tipo de alianzas los programas deberian estar disefiados
para realizar este tipo de alianzas, es un poco dificil esperar que las alianzas sean productos tangenciales del proyecto de dos investigadores.

4-D-594

La alianza permitiria desarrollar mas proyectos colaborativos y seguir entrenando gente en Colombia. El diasporo considera que ha sido facilitador de esa alianza: si no
hubiera alguien en la institucion en el exterior, a esa institucion no le interesaria establecer vinculos con Colombia. No ha habido obstaculos en la generacion de la
alianza.

5-D-594

Seria importante establecer acuerdos porque la Universidad de Sao Paulo es muy grande y cuenta con muchos recursos.

6-D-594

La investigadora diaspora considera que la investigacion en Canada todo se maneja alrededor de los papers que se publican; un documento firmado no tiene tanto valor
como los papers que se escriben; son mas valiosos los productos que se logran en una colaboracién que tener un documento firmado. La investigadora no realizaria
gestiones para formalizar una alianza porque no considera que esa sea su labor como investigadora; ella podria servir de puente, como facilitadora de contactos, pero no
haria gestiones directas.

IX

PERCEPCIONES GENERALES SOBRE EL INVOLUCRAMIENTO DEL INVESTIGADOR DIASPORO NO CUBIERTAS EN SECCIONES ANTERIORES

1-D-594

Una estancia de un mes puede servir, pero no se pueden esperar muchos resultados si la limitamos a un mes. Para obtener mucho mas cuantificables y de largo alcance
se requiere otro tipo de convocatorias.

2-D-594

Positivo la oportunidad de vincular a diasporos con investigadores y grupos de investigacion en Colombia; lo negativo es que a Colciencias le falté respaldar mas a los
grupos. Un problema que hubo fue que la informacién del programa no estaba en inglés, y las personas gue tienen que firmar los documentos no saben espafiol.
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3-D-594

Ninguna.

4-D-594

Ninguna.

5-D-594

El programa fue bueno porque abrié puertas; algo se esta haciendo a partir del programa.

6-D-594

La experiencia de participar en la convocatoria fue bastante positiva. Fue muy agradable la posibilidad de volver al pais y ayudar con algo, y la posibilidad de ayudarle al
grupo de investigacion en Colombia a tener contactos con otros grupos del Canada.

PERCEPCIONES SOBRE EL PROGRAMA Y SUS INSTRUMENTOS

1-D-594

La estancia fue hace dos afios y hasta ahora se esta haciendo la primera evaluacion y ya han salido cuatro o cinco; ahi ha habido falta de eficiencia de Colciencias, pero
es un proceso que se esta construyendo. Se deberia aprovechar a los didsporos para muchas otras cosas distintas a evaluaciéon de proyectos: definicion de areas
estratégicas para investigacion, potenciales mesas de vinculacion de proyectos bilaterales entre los paises... Hace falta tener una pagina de Internet donde los diasporos
puedan subir informacién constantemente y se pueda hacer visibles a los diasporos. No habria que tener estancias largas, un mes esta bien, porque los didsporos tienen
también responsabilidades donde trabajan; se deberian tener varias estancias, no sélo una, en un proyecto de dos o tres afios con varias estancias. Se podrian generar
estancias de mas tiempo (3-6 meses) para distintas modalidades de la diaspora, financiar afios sabaticos de los diasporos para que vengan ese afio a Colombia. Es
necesario tener una red especifica para los diasporos, crear un indice de investigadores en el extranjero con las areas en la que trabajan (esos datos los tiene
Colciencias). La financiacion fue suficiente en este caso. Para el caso del diasporo las exigencias fueron las apropiadas; pero para hacer mas eficientes estas
convocatorias se deberia sacar términos para los investigadores junior y senior, porque no es lo mismo un grupo que lleva 10-15 afios trabajando, a los que recién
comienzan la colaboracion. Para obtener mejores resultados se deberia sacar convocatorias para proyectos con diasporos en areas especificas. No se deberia vincular
mas actores, para poder hacer eso las convocatorias deberian ser mas especificas y en areas estratégicas especificas; cuando las convocatorias son tan generales como
ésta no vale la pena; otros actores en el caso de convocatorias como la que se evalla podrian estorbar; para vincular industrias o entidades del gobierno las
convocatorias deberian ser mas especificas. Podria haber un congreso de diaspora o un simposio virtual de los diasporos en distintas areas prioritarias que defina
Colciencias.

2-D-594

La idea del programa es muy buena de parte de Colciencias porque beneficia a los que estan por fuera al permitirles tener contactos en Colombia y a las instituciones en
Colombia légicamente también. Para que el proceso de investigacion que se realiza sea sostenible se requiere financiacion; seria bueno que los proyectos que se
generaron en el marco del programa pudieran ser presentados a Colciencias para un aporte financiero asi sea pequefio. El manejo de la informacion y la manera en que
se atiende a las instituciones debe mejorar; la informacion del programa deberia estar en inglés; no se deberia dejar tan solos a los grupos que estan encargados de
hacer la vinculacion: si hubiera una carta de respaldo de Colciencias los procesos se podrian agilizar. Para generar vinculos con los diasporos se podria hacer un catalogo
de los grupos de las instituciones que estan interesadas en determinados procesos investigativos; se podria establecer vinculos entre Colciencias y el Colciencias aleman.
No sabe de programas complementarios al programa de la diaspora. Valdria la pena generar una red especifica de investigadores diasporos colombianos, porque
permitiria saber quién esta haciendo qué en qué lugar. La movilidad del programa esta bien en términos de financiacion; deberia haber una clausula en el contrato que
diga que los proyectos que se generen en ese contacto diaspora tengan una posible financiacion. La duracién de las estancias es apropiada. Los requerimientos a los
grupos de investigacion son los adecuados. Se necesita una carta con el respaldo institucional de Colciencias para que los grupos o personas en Colombia se puedan
vincular: eso es fundamental.

3-D-594

El programa es muy positivo. Seria muy bueno para Colombia que hubiera una convocatoria de investigadores que sean de otras nacionales. Para generar vinculos con
los diasporos se podria invitar profesores financiados por Colciencias para las universidades, lo cual sea atractivo para mucha gente, y quiza el beneficio sea mas fuerte
en la transferencia de conocimiento. Se podria complementar este programa con el programa “Es tiempo de volver”, y con los congresos nacionales de distintas areas, los
cuales son buenas oportunidades para que colombianos en el exterior vayan a Colombia; se podria complementar con eventos nacionales de alta calidad en Colombia.
Para este caso la duracién de las estancias era de maximo un mes; lo cual daba libertad porque podia ser de una semana o un mes, lo cual fue muy bueno. Si valdria la
pena contar con una red de diasporos porque se podria tener una lista de la comunidad investigativa en Colombia. Para identificar a los investigadores colombianos en el
exterior se podria incluir en el registro de los grupos de investigacion en Colombia se puedan incluir pares internacionales colombianos en una lista particular que
participan en los proyectos de los grupos de investigacion, que cuando los grupos se presenten a Colciencias para la evaluacion den nombres de sus colaboradores en el
exterior y que se exija a esos investigadores colombianos crear una entrada en el CVLAC. Se deberia hacer mas publico lo que hace el programa, que se pueda ingresar
al sitio web de Colciencias y ver cudles han sido los proyectos apoyados por el programa de los diasporos; mas seguimiento al programa seria bueno. Los requerimientos
a los investigadores deberian ser puramente académicos, sin tener que ver con la evaluacién de los grupos de investigacion.
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4-D-594

El programa deberia tener mas continuidad. Se deberia contar con mas recursos y ser mas flexible en cuanto al uso de los recursos, en cuanto a la compra de pasajes y
ese tipo de cosas. Uno de los problemas es en cuanto a los tiempos de visita de las pasantias: para un investigador es dificil sacar todo un mes a Colombia, porque tienen
cosas que hacer en la institucion donde laboran. Se deberia apoyar, por parte de Colciencias, a los proyectos que surjan en el marco d estas convocatorias. Para generar
vinculos con los diasporos se podria realizar reuniones de diasporos, pero mas mas categorizado, por niveles: un profesor de universidad puede tomar decisiones que no
puede tomar un estudiante que tiene una beca de Colciencias. Seria bueno, por ejemplo, una reunion de profesores y directores de grupos en Estados Unidos. Para
identificar a los diasporos se deberia identificar a gente clave que pueda contactar con otra gente. Si valdria la pena tener una red de diasporos, pero que tenga
continuidad, porque ese es otro problema que tiene Colciencias: la continuidad de las cosas. Seria bueno decir que se va tener intercambio de personal por los siguientes
3 arfios: eso permite hacer seguimiento. La duracién de las estancias esta bien, pero deberia haber mas flexibilidad: quiza no una estancia de un mes, sino dos estancias
de dos semanas, por ejemplo. En cuanto a los requerimientos a los grupos de investigacion, éstos estan bien. No habria que vincular a otros actores: si se comienza a
vincular mas gentes se vuelve todo mas complicado.

5-D-594

El programa fue una buena idea; lo malo es que el programa no tuvo continuidad; hasta ahora es que se esta haciendo un seguimiento. La duracién de las estancias
estuvo bien porque los investigadores tienen responsabilidades y no pueden pasar 1, 2, 3 meses afuera; si se hicieran 4 estancias a lo largo de dos afios seria bueno
porque asi habria mas continuidad del trabajo. La financiacion para esas estancias estuvo bien; faltd financiacion para repetir esa dinamica. Podria haber
complementariedad del programa con otros programas parecidos en Brasil, Argentina, México; hay otros programas parecidos de la Unién Europea de los que Colciencias
podria aprender. Hay muchos grupos en Facebook de investigadores, de estudiantes de doctorado y de maestria que estan ahi; hay varios nodos en otros continentes;
Colciencias deberia rastrearlos. Valdria la pena crear una red de investigadores colombianos diasporos. Los requerimientos a los grupos de investigacién para participar
en la convocatoria fueron pertinentes. A estas convocatorias hay que darles regularidad: ese es el camino hacia el éxito; lo que se ha logrado con la Universidad de la
Costa se ha hecho de manera independiente.

6-D-594

El programa fue muy interesante porque facilita la interaccion con universidades en Colombia, es muy valioso porque facilita la interaccion entre universidades en
Colombia y universidades internacionales; fue muy valioso el hecho de que se puedan establecer movilidades dobles, porque en esas interacciones es que se generan las
colaboraciones. Lo malo fue algunas cosas de la logistica, lo cual se puede mejorar; se deben tener en cuenta factores como el de visado: Colciencias deberia tener mas
flexibilidad en relacion con los problemas de visado. La duracién de la estancia fue suficiente en Colombia; en cuanto a financiacion, la investigadora no tiene idea de los
recursos que se asigno a la propuesta. Los proyectos conjuntos de investigacion constituyen el modelo a seguir a nivel de investigacion; no se concibe la investigacion
ahora hecha en un solo laboratorio; es mejor unir esfuerzos que tratar de competir. Para establecer vinculos con los investigadores didasporos colombianos seria
interesante realizar unas conferencias de investigadores diasporos en Colombia; reunir a los didsporos beneficiados en Colombia para que conversaran sobre temas
cientificos, sobre las tendencias de investigaciéon en el pais, para tener una idea sobre los nichos de investigacién en Colombia. Valdria la pena generar una red
dependiendo de los objetivos: si la red facilita el intercambio de informacién y la comunicacién con otros investigadores seria excelente. Seria muy interesante que las
convocatorias de los proyectos de investigacion estuvieran conectadas con las movilidades. Los requerimientos a los grupos de investigacién para las convocatorias estan
bien. Es muy interesante que se esté haciendo este proceso de evaluacion.

INVESTIGADORES PRINCIPALES CONVOCATORIA 547

PROCESOS DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE CAPITAL HUMANO

PROCESOS DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE CAPITAL HUMANO

1-P-547

No articulos publicados. Un curso. Jovenes investigadores. El investigador diasporo trajo un equipo a Colombia y materiales. Convocatoria muy favorable: habria que
volverla a abrir la convocatoria. Involucramiento total del investigador didsporo. Dedicacion suficiente de tiempo.

2-P-547

Se redactd y publico un articulo; el investigador diasporo fue el coautor. El didsporo particip6é en 3 congresos: uno en Colombia, uno en Brasil y uno en Corea. El diasporo
va a venir en abril a dictar un seminario en la UDEA.

La principal relevancia de haber involucrado al diasporo es el alto nivel de conocimiento y experiencia del diasporo, y que éste dirige un laboratorio con los mejores
equipos, y dicha infraestructura no se encuentra en Colombia. Esto impulsé mucho el proyecto. Los objetivos del proyecto se han alcanzado totalmente. 100% de
compromiso del investigador diasporo. Gracias al investigador diasporo, un investigador de la UDEA estuvo en pasantia en Brasil por tres meses. Gracias al diasporo se
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establecieron contactos con ingenieros de empresas como la Petrobras.

3-P-547

El programa es muy positivo. La investigadora de la diaspora aporté materiales que se desarrollan en Estados Unidos en cuanto a fibras y brindé sus conocimientos y
experticia. La investigadora diaspora facilité hacer unas pruebas en un laboratorio de Estados Unidos y formé a una estudiante de doctorado. En las dos estancias en las
que estuvo la investigadora diaspora en Colombia realizé una serie de charlas, y participd en seminarios de grupo del programa de postgrados. Se han publicado 3
articulos (dos nacionales y uno internacional) y un cuarto (internacional) esta en estudio; hay material todavia para elaborar otros articulos con la investigadora de la
diaspora. Los objetivos del programa se cumplieron satisfactoriamente. Se realizé una estancia en Estados Unidos de una estudiante de doctorado a con la investigadora
de la diaspora. El involucramiento de la investigadora de la diaspora estuvo bien. Seria importante involucrar no soélo al didsporo sino a la institucion en la trabaja el
investigador.

4-P-547

El programa es relevante porque la gran trayectoria de los investigadores didsporo en Europa facilita la participacion en eventos y sociedades cientificas. Se van a
producir cerca de seis articulos, en todos los cuales hay participacion de los investigadores diasporos. El investigador principal participé en dos congresos top nivel
mundial (uno en Francia y otro en Barcelona). Los investigadores diasporos visitaron la universidad en Colombia y participaron en un congreso, en el que se realizé un
taller para los asistentes; también dictaron un curso para los estudiantes de pregrado, maestria y doctorado del investigador principal que estan asociados al proyecto. En
cuanto a formacién de estudiantes, son asesores de los trabajos de grado de dos estudiantes de maestria y dos de doctorado. Hay un prototipo de deteccién de dafios.
Los objetivos del programa se cumplieron, e incluso mas. El compromiso de los investigadores diasporos fue total. Colaboraron con la logistica para efectuar
experimentacion en diferentes laboratorios de Europa.

5-P-547

El programa es fundamental para efectuar procesos de transferencia tecnoldgica. Con el investigador diasporo se redact6é un articulo que fue aceptado por la revista
Agrociencia. El investigador diasporo dicté una conferencia en las instalaciones de la Universidad de Pamplona para docentes de la universidad y estudiantes. Los
objetivos de la convocatoria se cumplieron a cabalidad. Se publicaron tres articulos mas, pero no con la diaspora. EI compromiso e involucramiento del investigador de la
diaspora fueron buenos. Se enviaron muestras al investigador diasporo para que fueran analizadas en la institucion donde él trabaja, pues dicha institucion cuenta con
equipos de alta tecnologia que no posee la Universidad de Pamplona.

6-P-547

Se escribié un articulo con el investigador diasporo. También se participo, por gestion del investigador diasporo, en un congreso que hubo en Bogota y en el cual se
expuso el articulo escrito. Fue importante contar con el diasporo debido a su visién internacional del tema, y también por la informacion que él maneja en su calidad de
especialista. Se cumplieron completamente los objetivos del proyecto. El involucramiento y el compromiso del diasporo fue total; de hecho la iniciativa de participar en la
convocatoria fue de él. Hubo uso de infraestructura nacional, no se uso infraestructura internacional.

ASPECTOS POSITIVOS Y OBSTACULOS DE LA VINCULACION DE LOS INVESTIGADORES DE LA DIASPORA EN LOS PROCESOS DE TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE CAPITAL HUMANO

1-P-547

El decano de la institucion en el exterior facilité las cosas. Como la institucién en el exterior es un college, no cuenta con programas de postgrado, de ahi que no se
puedan realizar intercambios de estudiantes a ese nivel; tampoco se pueden hacer intercambios a nivel de pregrado. Hay como mucho cambio de personal en
Colciencias. Cémodos los formatos de Colciencias para llenar los informes financiero y técnico. El problema esta en la demora de los procesos internos de Colciencias.
Relaciones y comunicaciones fluidas con el investigador diasporo. Relaciones de poder de par a par entre los investigadores. Como era algo nuevo para la universidad en
Colombia, el area administrativa se cuidaba mucho: los organismos de control estan encima.

2-P-547

El Unico inconveniente fue que la institucion en Brasil no tenia muy reglamentadas las condiciones para que se hiciera la pasantia del investigador colombiano, lo cual se
soluciono relativamente rapido. En cuanto a los pagos y desembolsos de Colciencias no ha habido ningun problema; ha habido dificultades con la evaluacion pronta y
oportuna de los informes. Las relaciones y las comunicaciones con el investigador diasporo fueron fluidas, no hubo ningun problema. Las relaciones con el diasporo
fueron muy tranquilas: las decisiones eran concertadas pero orientadas por el investigador principal. Ningun problema con los cdédigos institucionales, sociales y
culturales. La institucion en Brasil aporté mas de lo que se suponia que iba a aportar.

3-P-547

Ningun problema en relacién con la institucién en Colombia. En cuanto a la institucién en el exterior, es un instituto de investigacién del gobierno de Estados Unidos, de
ahi que existieran restricciones, por ejemplo, para establecer relaciones con otras dependencias de la institucion. En cuanto a Colciencias, un aspecto negativo es que las
evaluaciones son mas financieras que técnicas; la retroalimentacion del informe financiero tardé mucho. No hubo problemas con los desembolsos. Como los recursos se
aprobaron en diciembre, y la universidad cierra en febrero, hay que esperar para comenzar a ejecutar los recursos. Las relaciones con la investigadora de la diaspora
fueron muy fluidas, no hubo ninguin inconveniente. Las relaciones entre la investigadora de la diaspora y la investigadora principal fueron de par a par. La investigadora de
la diaspora fue muy cumplida y apoyd y le facilité las cosas a la estudiante de doctorado que fue a Estados Unidos.

4-P-547

No hubo ninguin obstaculo para la vinculacion de los investigadores diasporos. La experiencia con Colciencias fue buena; siempre respetaron el presupuesto, pero entre la
firma del contrato y el desembolso pasaron varios meses. Las relaciones y las comunicaciones con los investigadores diasporos fueron muy fluidas. Las relaciones entre
los investigadores fueron de par a par, pero se respeto la figura del investigador principal como director. No hubo ningun problema con los cédigos institucionales, sociales
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y culturales.

5-P-547

Hubo problemas, por parte de la Universidad de Pamplona, a la hora de enviar dinero a la Universidad de Zaragoza para la compra del tiquete del diasporo. Como hubo
demasiada tramitologia para solicitar equipos, hubo que pedir una prérroga del proyecto. El otro obstaculo es que no se ha recibido ninguna retroalimentacion de
Colciencias a los informes que ha enviado el investigador principal. Los desembolsos de parte de Colciencias fueron realizados oportunamente. Las relaciones con el
investigador de la diaspora fueron fluidas y de par a par.

6-P-547

No hubo obstaculos para trabajar con el investigador diasporo porque ya se habia trabajado con él en varias ocasiones. Sin embargo, la investigadora principal piensa
que si hay dificultades para trabajar con personas de exterior en lo relacionado con los tramites de contratacion y de pago, el tema de la retencion y transferencia de
dinero; instituciones que no hayan vivido ese proceso pueden llevarse sorpresas. No hubo ningun problema con la institucion en la que trabaja el diasporo. No hay
retroalimentacién oportuna de parte de Colciencias a los informes que se le envian; quizas los procesos al interior de Colciencias son muy lentos, o tal vez los funcionarios
no tienen tiempo. Las relaciones y las comunicaciones con el investigador diasporo fueron fluidas. En cuanto a las relaciones de poder, cada quien sabia cual era el rol
que debia cumplir. Ninguna dificultad en relacion con los cédigos institucionales, sociales y culturales. Desde que se plante6 el proyecto hasta que se comenz6 a ejecutar
pas6 como afio y medio, y el proyecto duraba afio y medio; tratandose de proyectos de tecnologias de la informacion eso es mucho tiempo porque puede ser que si se
deja pasar mucho tiempo el proyecto pierda relevancia.

CONTINUIDAD DE LOS PROCESOS DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE CAPITAL HUMANO

1-P-547

El proyecto sigue en ejecucion. Se piensa seguir la vinculacion con el investigador diasporo y realizar mas estudios. Los resultados no han sido utilizados por otros grupos
de investigacion. Hay que hacerle entender a las entidades regionales de la relevancia ambiental del proyecto y de prestar servicios ecosistémicos.

2-P-547

El proyecto sigue en ejecucion. Se espera que a partir de este proyecto se deriven otras iniciativas en areas similares, y el diasporo esta interesado en seguir la
vinculacion. Los resultados no estan siendo utilizados ahora por otros grupos de investigacion en Colombia. La sostenibilidad vendria de ofrecer servicios técnicos a la
industria petrolera local e internacional; otra linea de sostenibilidad es mediante la participacion en nuevas convocatorias de Colciencias y de otras agencias de apoyo a la
investigacion a través de la presentacion de proyectos.

3-P-547

Ha habido continuidad de la investigacion. El contacto y la relacion con la investigadora de la diaspora siguen. La estudiante de doctorado se mantenido también en
contacto con la investigadora de la diaspora. A partir del proceso que se llevé a cabo han surgido nuevos temas de investigacion. Hasta el momento los resultados no han
sido utilizados por otros grupos de investigacion porque estan muy recientes las publicaciones. Para que haya sostenibilidad de los procesos se requieren unos apoyos
econdmicos; se necesita presentarse a convocatorias con proyectos.

4-P-547

El proyecto continda, pero el investigador principal piensa que va a haber continuidad de las investigaciones. Va a salir un prototipo que se espera patentar, y hay dos
tesis doctorales y alguna de maestria en curso que van a continuar. Se espera continuar una segunda fase del proyecto. La continuidad de los investigadores diasporos
estarian involucrados al menos con las tesis doctorales. Para que la investigacion sea sostenible se necesitan recursos financieros de algun lado, o de un producto
tecnoldgico que genere ingresos.

5-P-547

El proceso ha continuado. El investigador diasporo va a asesorar a la maestria en ingenieria industrial de la Universidad de Pamplona en el tema de eficiencia energética.
Se estan escribiendo articulos. La continuidad de los proyectos es sostenible siempre y cuando exista apoyo financiero.

6-P-547

No ha habido continuidad. El investigador no sigue vinculado en otros proyectos. Los resultados obtenidos pudieron haber sido utilizados por ANE (Agencia Nacional del
Espectro), pero ello no ha ocurrido. El proceso de investigacion podria tener continuidad; no ha continuado por falta de recursos e interés de parte de la ANE.

1\

USOS E INCIDENCIA DE LOS PROCESOS DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE CAPITAL HUMANO RESULTADO DEL
PROGRAMA EN EL DESARROLLO ECONOMICO, SOCIAL Y AMBIENTAL DEL PAIS

1-P-547

Incidencia a nivel ambiental. Se quiere vender servicios ecosistémicos.

2-P-547

Los ingenieros de la Petrobras estan aplicando algunos resultados del proyecto, y se espera que en el futuro sean utilizados por Ecopetrol. Se esta fortaleciendo capital
humano. Se espera que los conocimientos derivados del proyecto sean utilizados por las empresas que se dedican a la exploracién y explotacion de petréleo, lo cual
traeria beneficios econdmicos y ambientales.

Hace falta que las empresas se interesen un poco mas por las investigaciones y desarrollos de las universidades, y que participen mas en actividades de apropiacién y
difusién de conocimiento: congresos, seminarios y conferencias nacionales. Hace falta tener una comunicacion mas fluida entre las universidades y los grupos de
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investigacion y las empresas.

Tiene una incidencia a nivel ambiental, pues se pretende generar materiales que reemplacen el cemento. Se esta trabajando con una empresa para que se aproveche los

3-P-547 | conocimientos generados; se esta investigando la aplicacién, a escala industrial, de los conocimientos generados. Se debe concientizar a la gente sobre la posibilidad de
reemplazar el cemento.
La incidencia es que se pueden evitar dafios ambientales y realizar mantenimiento predictivo a las estructuras de los poliductos. Para usar el conocimiento hace falta una
4-P-547 | fase de experimentacién, de mejoramiento del prototipo, y llevarlo a un escenario real. Para esto se necesita vincularse con una empresa.
La incidencia del proyecto es ambiental pues tiene que ver con otorgar valor agregado a la cascara del cacao. Los resultados fueron usados por la Nacional de
5-P-547 | Chocolates y Fedecacao. Gracias a los recursos se hicieron dos seminarios en Bucaramanga sobre la sostenibilidad del cacao en el que participaron los cacaoteros.
La incidencia es alta, pues se estaba abordando el tema de acceso a internet de banda ancha en comunidades que no tienen ese acceso, y se sabe que el acceso a
internet de banda ancha tiene una incidencia directa en el PIB. Se queria demostrar que hay un beneficio social que impacta directamente al pais al permitir el acceso a
6-P-547 | internet de banda ancha por las redes méviles. No se estad haciendo uso, actualmente, de los resultados de la investigacion. Por ahora no hay planes ni expectativas de
utilizar esos resultados. Este es un tema de interés nacional, de ahi que para que se utilicen esos resultados se necesita el interés de la ANE; son ellos los que pueden en
verdad usarlos.
FORTALECIMIENTO DE REDES Y DE GESTIONES INTERNACIONALES
Vv VINCULACION FORTALECIMIENTO Y GENERACION DE NUEVAS REDES, CONSORCIOS Y ASOCIACIONES EN EL MARCO DEL PROGRAMA
1-P-547 | No ha habido vinculaciones.
No ha habido vinculaciones, pero si se fortalecio la participacién en las ya existentes.
2-P-547
3-P-547 El proyecto permitié propiciar contactos, pero no generar o fortalecer redes, consorcios o asociaciones.
No se generaron ni se fortalecieron redes en el marco del proyecto, si bien los investigadores diasporos si facilitaron el establecimiento de contactos.
4-P-547
Se fortalecié la Red Nacional del Analisis del Ciclo de Vida, constituida por 7 instituciones que hacen parte de la Red Iberoamericana del Analisis de Ciclo de Vida. No
5-P-547 | hubo gestion directa del investigador diasporo en ese fortalecimiento; mas bien el contacto con el diasporo se dio gracias al director de la Red Nacional de Analisis de
Ciclo de Vida.
No hubo vinculaciones. El investigador no propicié ninguna vinculacién. En el trabajo se tenia previsto a hacer unas pruebas de nuevas tecnologias en Colombia; el
investigador busco un contacto con un laboratorio japonés para obtener un equipo experimental a fin de hacer las pruebas, y se hizo contacto con la agencia de
cooperacion japonesa, pero lamentablemente no se concretdé nada. Se establecieron contactos para realizar pruebas para confirmar como asignar bandas de espectro
que se estaban liberando; a través de la ANE se logré que ZTE (fabricante de equipos de redes moviles) hiciera una prueba con UNE (proveedor de servicios de
comunicacién movil), y que las hicieran en una comunidad de pruebas para el proyecto en la Boquilla en Cartagena.
6-P-547
Vi ASPECTOS POSITIVOS Y OBTACULOS DE LAS VINCULACIONES, FORTALECIMIENTO, GENERACION Y USOS DE REDES, CONSORCIOS Y ASOCIACIONES
EN EL PROGRAMA
Es relevante para utilizar materiales y reactivos. No ha habido gestiones del investigador diasporo al respecto. Es muy dificil consolidar una red. El problema de las redes
1-P-547 | es el dinero, que cada uno de los miembros aporte recursos econémicos para el sostenimiento de la red.
La principal razén para que no se generaran nuevas redes, consorcios o asociaciones es que el proyecto estaba muy focalizado a lo que podia aportar el diasporo y el
2-P-547 | investigador nacional; el objetivo de la convocatoria no era crear o fortalecer redes, asociaciones o consorcios.
Las redes se generan con personas que trabajan un tema en especial para compartir fortalezas y resolver debilidades, lo cual permite sacar adelante, entre todos, un
3-P-547 | programa o un proyecto.
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Las redes serian importantes implica estar con investigadores lideres en el tema que aportan estado del arte, que aportan facilidades o reconocimiento para publicar un

4-P-547 | articulo en una revista. El interés no era tanto participar en redes sino desarrollar el producto, si bien gracias a los contactos establecidos por los investigadores diasporos
se efectuaron experimentos en laboratorios en Europa.
5-P-547 Las redes son importantes porque se dividen las tareas y se multiplican los resultados.
Es muy importante para compartir informacion y resultados de investigacion, y no tener que producir conocimiento desde cero. No era un objetivo del proyecto buscar
6-P-547 | contacto con redes de investigacion, tampoco se vio la necesidad de hacerlo.
vii GENERACION DE ALIANZAS INSTITUCIONALES Y ESTABLECIMIENTO DE CONTACTOS
No se han forjado alianzas. Ha habido contactos con entidades nacionales (universidades, corporaciones regionales) y una ONG que trabajan el tema de paramo. Se
1-P-547 | aspira a establecer a alianzas en el futuro. El investigador didsporo no ha gestionado el establecimiento de alianzas y contactos.
Se firmd un convenio entre la UDEA y el INT de Brasil, para lo cual el investigador diasporo realizé gestiones. Gracias al diasporo se establecieron contactos con
2-P-547 | ingenieros de la Petrobras y con otros laboratorios de investigacion en Brasil.
No se genero firma de convenios formales entre los representantes de las instituciones. A veces funcionan mas las relaciones entre los investigadores que las alianzas
3-P-547 | formales.
4-P-547 No se efectud la firma de un convenio porque ya se contaba con uno.
Se generaron alianzas institucionales y empresariales a través de convenios con la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, la Universidad Pontificia Bolivariana
5-P-547 | Sede Floridablanca, y con la empresa de servicios ambientales Gaia. No hubo ninglin obstaculo para esas alianzas. Con la universidad del diasporo no se firmaron
convenios porque ya los habia y no se requerian tampoco.
No se establecieron alianzas formales.
6-P-547
Vi ASPECTOS POSITIVOS Y OBSTACULOS EN LA GENERACION DE ALIANZAS INSTITUCIONALES
Seria bueno para extender el proyecto a otros paramos y regiones.
1-P-547
La alianza fue fundamental para que se utilizara la infraestructura con la que cuentan ambas instituciones sin que se presentara ningun obstaculo y que todo se
desarrollara de manera fluida. Los contactos establecidos permitieron esclarecer la pertinencia y aplicabilidad de los resultados obtenidos en la industria petrolera. La
2-P-547 | cercania que tenia el didsporo con las personas del INT facilitd la organizacién de reuniones con esas personas, y se desarrollaron sin traumatismo. No hubo ningun
aspecto negativo relacionado con la alianza.
Los convenios dan resultado cuando hay personas que los hacen funcionar, de otro modo se quedan en el papel.
3-P-547
El investigador principal no cree mucho en los convenios, cree en la interaccion directa entre los investigadores. En Europa o Estados Unidos a los investigadores no les
4-P-547 | importa si hay un convenio o no; les interesa que los investigadores trabajen en el mismo tema. Los convenios terminan siendo formalismos; los aspectos positivos se dan
con o sin la generacion de la alianza.
5-P-547 Esos convenios permiten transferencia de tecnologia de todo el proceso de sostenibilidad del Cacao.
Son muy importantes para sumar esfuerzos; el todo es mas que la suma de la parte. Se establecieron contactos con fabricantes de equipos moviles y operadores moviles.
6-P-547 | No hubo problemas de tipo financiero, pero porque desde el principio se plantearon alternativas, por ejemplo, si no se conseguia a alguien que facilitara equipos habia
que hacer otro tipo de pruebas.
IX PERCEPCIONES GENERALES SOBRE EL INVOLUCRAMIENTO DEL INVESTIGADOR DIASPORO NO CUBIERTAS EN SECCIONES ANTERIORES

Me habria gustado que el investigador diasporo hubiera estado mas tiempo en Colombia; solicitaria a Colciencias mirar ese aspecto.
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1-P-547

2-P-547

De resaltar que el diasporo estaba muy comprometido con el proyecto de investigacion: involucramiento del 100% por parte de él.

3-P-547

Una vez aprobado el proyecto, Colciencias deberia elaborar una carta dirigida a la institucion del investigador diasporo informando lo que se va a hacer y respaldando a
los investigadores que vayan a la institucidn en el exterior.

4-P-547

El programa ha representado una fortaleza para la universidad en Colombia y para el investigador principal. Es mucho mas facil entrar en una revista o en una comunidad
cientifica cuando se cuenta con el respaldo de un investigador diasporo o cuando se realiza un experimento en un laboratorio europeo.

5-P-547

Ninguna otra cosa.

6-P-547

Hubo compromiso de parte y parte (del investigador principal y del investigador diasporo) para cumplir con los compromisos.

X

PERCEPCIONES SOBRE EL PROGRAMA Y SUS INSTRUMENTOS

1-P-547

Deberia disponerse de mas recursos. La universidad consideraba equipos cosas que para Colciencias eran materiales; Colciencias sélo contempld materiales para la
convocatoria. Se deberia volver a realizar convocatorias conjuntas con los otros ONCYTS de Latinoamérica y del mundo, y que éstos se comprometan con aportes
financieros para materiales; estos proyectos no necesariamente deberian involucrar investigadores de la diaspora. En el programa se deberia involucrar mas de dos
actores, mas de dos centros de investigacion.

2-P-547

El programa debe ser fortalecido. Colciencias es muy timido en la destinacion de recursos. Se deberia mejorar el tiempo de respuesta a los informes presentados por los
investigadores. Los instrumentos, es decir, las convocatorias, son las adecuadas. Se deberia facilitar a través de una convocatoria a que el diasporo venga a una
institucién colombiana y se pueda quedar entre uno y tres meses, para que se pueda dar una buena transferencia de sus conocimientos. Se podria complementar el
programa con otras agencias como el ICETEX, COLFTURO, la FULLBRIGHT, el Ministerio de Relaciones Exteriores. Se deberian generar iniciativas para identificar a los
diasporos, y que dichas iniciativas no deberian provenir Unicamente de los diasporos. No se debe fomentar mas las redes que las relaciones entre pares; es mas fructifera
la relacion de pares que las redes; las redes lo Unico que permiten hacer es fomentar los viajes. Por dinamica natural, cuando se fortalezcan pares se podran ir invitando a
otros actores.

3-P-547

Las convocatorias de proyectos conjuntos deberian ser mas flexibles en relacion con el hecho de que estas convocatorias exigian que los investigadores contaran con
proyectos en un mismo tema de investigacion; esto no siempre es posible, de ahi que se debiera permitir la vinculacién del investigador en calidad de co-investigador. Se
podria complementar el programa con programas de movilidad de investigadores de otros paises. Se deberia agilizar la revision de los informes por parte de Colciencias y
facilitar mucho mas los formatos, hacerlos mas amigables. Los requerimientos a los grupos de investigacion para participar en este tipo de convocatorias no deberian
cambiar. Seria buenisimo si Colciencias le enviara al grupo de investigacién el listado de investigadores de la diaspora que trabajan en la misma tematica del grupo. El
Ministerio de Relaciones Exteriores deberia estar involucrado en la identificacion de los investigadores diasporos. Valdria la pena seguir formulando convocatorias que
involucren a los investigadores de la diaspora. Se podria intentar realizar algo parecido a lo que hacia el programa iberoamericano CITED, pero con investigadores
colombianos.

4-P-547

La percepcion del investigador principal sobre el programa es muy positiva y se siente muy cémodo con el disefio del mismo. Los recursos financieros fueron suficientes.
Le parece que las convocatorias para establecer vinculos con los diasporos son adecuadas. Seria bueno evaluar los resultados de esta convocatoria y hacer una segunda
para darle continuidad a los proyectos. Se podria aumentar el tiempo de los proyectos asi no se aumenten los recursos. Podria complementarse el programa con
iniciativas como Horizon 2020. Colciencias deberia mejorar la claridad de los términos de las convocatorias. En este caso no se hacian requerimientos a los grupos de
investigacion, se tenia en cuenta mas la trayectoria del investigador. No cree en la medicion de los grupos de investigacion. Para identificar a los investigadores diasporos
se podria buscarlos en bases de datos cientificas reconocidas; las redes como linkedin también sirven. Se deberia involucrar las empresas al programa. Se deberia
repetir la convocatoria.

5-P-547

El disefio de la convocatoria fue apropiado, no cambiaria nada. Al investigador principal le parece que esas convocatorias son excelentes, pero que deberian contar con
mas recursos financieros, pues se favorecen contadas personas. Asimismo, este tipo de convocatorias deberian tener mayor continuidad. Las convocatorias podrian tener
complementariedad con el Sistema Nacional de Regalias en la parte de investigacion y utilizar el rubro de regalias para fortalecer los procesos de transferencia de
conocimiento. También se deberia involucrar al programa a los entes de competitividad y productividad regionales. Se deberia crear un sistema de informacion que
cuente con una base de datos en que se registre a quienes salen y en qué areas trabajan, y que centralice la informacién y sea de facil acceso a la comunidad cientifica
colombiana, de modo que cuando se necesite algun experto en algun area en el exterior se pueda contactar facilmente.

En general con los programas de Colciencias los requisitos son muy grandes y los centros de investigacion no pueden cumplir con ellos; de pronto a las universidades con
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6-P-547

sus grupos de investigacion les queda mas facil, pero a las universidades les falta la experiencia en la dinamica de la ejecucion de los proyectos y metodologias que
garantizan el cumplimiento de los objetivos. Las convocatorias para vincular investigadores diasporos valen la pena porque hay muchos investigadores colombianos en el
exterior que no necesariamente no quieren volver pero si quieren aportar al pais, y a los cuales les conviene realizar trabajo de investigacion. Aparte de la financiacion de
proyectos, se podria crear una red para generar vinculos con los diasporos. En cuanto a la duracion del proyecto, fue un tiempo justo. Se deberia mejorar la convocatoria
en relacién con los tiempos que duran los procesos por parte de Colciencias. Se deberia de hacer un levantamiento de informacién con los grupos de investigacion de las
universidades y con los centros de investigacion para ver con qué didsporos han trabajado. Quiza se deberia vincular al programa a las redes ya existentes.

INVESTIGADORES PRINCIPALES CONVOCATORIA 594

PROCESOS DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE CAPITAL HUMANO

PROCESOS DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE CAPITAL HUMANO

1-P-594

El investigador principal asistié a un curso dictado por el investigador diasporo y a dos congresos en el marco de la movilidad. La pertinencia de la movilidad para los
procesos de investigacion fue muy grande porque permitio involucrar en dos proyectos de investigacion a profesores de la Universidad de Cadiz. Los objetivos de la
estancia se cumplieron completamente. El compromiso del investigador diasporo fue total. Hubo dedicacion de tiempo suficiente por parte del didsporo al proceso.

2-P-594

El diasporo dictd varias conferencias en la universidad en Colombia. El investigador principal visitd la institucién del diasporo en Suiza. Se han llevado a cabo dos
pasantias de estudiantes de doctorado en Suiza. Se han publicado articulos cientificos y se escribié un capitulo de un libro. El investigador principal no participd en
simposios 0 seminarios en Suiza; realizé unas charlas cientificas con el investigador didsporo y sus estudiantes. El investigador principal también se desempefié como
evaluador de trabajos de maestria en Suiza. Las estancias cientificas planificadas y que cuenten con un contacto previo para fortalecer y concretar proyectos de
investigacion, propuestas de investigacion, estancias doctorales y movilidades, etc. van a ser muy fructiferas; no serian fructiferas para establecer un primer contacto. En
ambas estancias se cumplieron los objetivos. Hubo bastante compromiso y dedicacion de tiempo suficiente por parte del investigador diasporo en el proceso. El
investigador principal resalta que el diasporo hubiera puesto a su disposicion y de sus estudiantes de pasantias doctorales equipos e instrumentacion con la que no se
cuenta en Colombia.

3-P-594

Se cuenta con dos borradores de articulos. A pesar de que se contd solo con un mes se realizaron muchas actividades. Se efectud una visita guiada a los laboratorios de
la institucion en el exterior. El investigador principal pudo conocer los proyectos que se desarrollaban en la institucion y participd informalmente en un proyecto. Se
cumplieron los objetivos de la estancia, incluso més alla de lo que se habia presupuestado. El involucramiento del investigador de la didspora fue del 100%. Se utilizé
infraestructura en el exterior.

4-P-594

El investigador manifiesta que la movilidad no se pudo llevar a cabo. (ir a la seccion X)

5-P-594

El programa es muy valioso y ha resultado bastante fructifero. El investigador diasporo participé en seminarios, dicté conferencias y realiz6 asesorias personalizadas a
estudiantes de pregrado y postgrado de la Universidad de Antioquia. Para el investigador principal no resulté relevante que el otro investigador fuera colombiano; lo
importante es mantener el contacto con una persona que quiza pudiera retornar en un mediano plazo. El compromiso y cumplimiento del investigador diasporo fue del
100%. Los objetivos de la estancia se cumplieron. Ahora la Universidad de Antioquia esta adquiriendo un equipo de mas de un millén de ddlares, y el diasporo ha estado
gestionando servicios técnicos y proveedores desde México.

ASPECTOS POSITIVOS Y OBSTACULOS DE LA VINCULACION DE LOS INVESTIGADORES DE LA DIASPORA EN LOS PROCESOS DE TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE CAPITAL HUMANO

En Espafia hay un poco de mas acceso a tecnologia que en Colombia. Las relaciones y las comunicaciones entre los investigadores fueron muy fluidas. La relacion con el
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1-P-594

diasporo fue casi de una amistad. No hubo ningun problema debido a cddigos institucionales, sociales y culturales.

2-P-594

La estancia permitio fortalecer los vinculos que ya existian con el investigador diasporo y continuar con la dinamica que ya se traia. Hubo problemas operativos de parte
de Colciencias: se tardé en desembolso inicial debido a falta de planificacion, lo que supuso correr la movilidad del investigador principal dos semanas; no hay que
plantear movilidades para enero. No ha habido retroalimentacion al investigador principal de los informes enviados a Colciencias. Las relaciones y las comunicaciones con
el investigador diasporo fueron fluidas; las relaciones fueron de par a par. En relacién con los cédigos institucionales, sociales y culturales, no hubo problema pues ambos
investigadores son colombianos.

3-P-594

No hubo obstéculos de la universidad en Colombia ni de la institucion en el exterior. Quizas la cantidad de documentacién exigida por Colciencias era demasiada teniendo
en cuenta el monto y la duracién del proyecto. Por la tramitologia se demord la firma del contrato. El unico desembolso fue oportuno. Es demorada la respuesta a los
informes por parte de Colciencias. Las relaciones y las comunicaciones con el investigador diasporo fueron fluidas, las relaciones fueron de par a par: el investigador
diasporo reconocia la experiencia y trayectoria del investigador principal. Ningun inconveniente debido a cddigos institucionales, sociales y culturales.

4-P-594

El investigador manifiesta que como Colciencias se demord en desembolsar tuvo que aplazar el viaje en dos ocasiones. Cuando desembolsaron tocaba entregar el
informe en dos semanas, y en dos semanas no se podia realizar la estancia. Segun Colciencias, el desembolso tard6 a causa de la fiduciaria. La universidad en Colombia
debid devolver el dinero, y la tramitacion del acta de liquidacion demoré muchos meses.

5-P-594

La universidad en Colombia funcioné bastante bien. Aplicar a la convocatoria fue relativamente sencillo. El Unico obstaculo de parte de Colciencias fue por la mala
informacion que hubo en ese momento para el manejo de los rubros que fueron otorgados: habia desinformacion, incluso en el mismo nucleo de Colciencias, sobre como
se debian soportar los gastos que hiciera el diasporo en su visita al pais; esto acarre6 traumatismos. Los desembolsos por parte de Colciencias se hicieron a tiempo. El
investigador no ha recibido retroalimentacion de los informes que ha enviado. El diasporo utilizé infraestructura de la Universidad de Antioquia. Las relaciones y las
comunicaciones fueron fluidas y no hubo ninguna dificultad en cuanto a poder. No hubo ninguna dificultad por los cédigos institucionales, sociales y culturales.

CONTINUIDAD DE LOS PROCESOS DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE CAPITAL HUMANO

1-P-594

Ha habido continuidad de los procesos de investigacion y de transferencia de conocimiento. La vinculacion con el investigador diasporo continta. Los resultados obtenidos
no han sido utilizados por otros grupos de investigacion. La sostenibilidad del proceso depende de los planes nacionales que se estén ejecutando en el pais en materia de
recursos hidricos.

2-P-594

Si ha habido continuidad: la prueba es que las estancias fueron hace dos afios y todavia se estan generando publicaciones y propuestas de investigacion para buscar
financiacion. Las investigaciones han continuado y el investigador diasporo sigue vinculado a los procesos de investigacion. El conocimiento generado ha sido utilizado
por otros grupos de investigacion en el pais. La sostenibilidad va a depender de la dinamica que tengamos como investigadores: tiene que haber generacion de productos
y comunicacién constante; es muy importante contar con recursos econémicos, por ejemplo, para participar en eventos.

3-P-594

Hubo continuidad en el afio y medio siguiente a la estancia. No ha continuado después porque no hay un proyecto conjunto. El conocimiento transferido no ha sido
utilizado directamente por otros grupos de investigacion, aunque si ha servido para desarrollar nuevos productos de conocimiento. Ha habido intencién de continuar con el
proceso sobre todo por la parte financiera, porque se requiere la posibilidad de desarrollar proyectos conjuntos concretos, y eso demanda apoyo econémico.

4-P-594

5-P-594

Si ha habido continuidad. El diasporo ha brindado asesorias en temas especializados y ha facilitado la infraestructura con la que cuenta en su universidad. Se ha
elaborado un proyecto en conjunto. Se ha planificado una movilidad del investigador principal a la universidad del diasporo, pero eso depende de financiamiento externo.
Durante la movilidad, el diasporo aprovechd para hacer contactos con grupos de la Universidad Nacional de Colombia con los que también colabora. Para que el proceso
sea sostenible se requiere de voluntad administrativa y financiamiento. Es importante que Colciencias mantenga una politica de financiamiento de movilidad.

1\

USOS E INCIDENCIA DE LOS PROCESOS DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE CAPITAL HUMANO RESULTADO DEL
PROGRAMA EN EL DESARROLLO ECONOMICO, SOCIAL Y AMBIENTAL DEL PAIS

1-P-594

El conocimiento obtenido en la estancia se ha reflejado en la formulacién de nuevos proyectos de investigacion, sobre todo en lo relacionado con areas de gestion de
ciencias del mar y que esos proyectos sean mas sostenibles técnica y financieramente. Tiene una gran incidencia pues la investigacion apunta a mejorar la calidad del
agua marina en las comunidades, lo cual incidiria en la pesca, el turismo, etc. Aparte de las politicas publicas, otro factor que incide en la utilizacion del conocimiento
generado es su apropiacion social.

2-P-594

Es dificil de medir, pero se puede decir que las movilidades han hecho parte de un proceso que ha arrojado como resultado tres tesis doctorales, es decir, tres doctores
graduados que hicieron sus pasantias en Suiza y que van a salir a la sociedad y van a realizar contribuciones; las movilidades han contribuido a ese proceso.
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El conocimiento adquirido ha incidido en los trabajos de grado dirigidos por el investigador principal. Se desea utilizar el conocimiento en nuevos proyectos, pero esto no
se ha materializado. El tema trabajado es el uso de sistemas de informacion para apoyar procesos del sistema de salud; hay muchas necesidades del sistema de salud

3-P-594 | colombiano, pero el tema de tic no se ha priorizado; la aplicacion de las tic en salud podria tener impacto muy grande para apoyar procesos de salud, lo cual requiere que
el sistema esté financiado y la gente cuente con internet.
4-P-594
El impacto social es gigantesco, pues los estudiantes que hay generalmente en la Universidad de Antioquia son de estratos 3 y 2, y el convenio que se ha firmado con la
universidad del diasporo les abre posibilidades de becas. La incidencia es muy fuerte a nivel ambiental, en lo relacionado con descontaminacion; en este momento se
5-P-594 | estan haciendo investigaciones de laboratorio, pero la idea es efectuar pruebas piloto descontaminacion con aguas reales provenientes de industrias de colorantes. Se
requiere financiamiento para que haya sostenibilidad. También deberian hacer varias convocatorias complementarias que permitieran fortalecer ese tipo de vinculaciones,
que las convocatorias no sean como islas.
FORTALECIMIENTO DE REDES Y DE GESTIONES INTERNACIONALES
Vv VINCULACION FORTALECIMIENTO Y GENERACION DE NUEVAS REDES, CONSORCIOS Y ASOCIACIONES EN EL MARCO DEL PROGRAMA
No hubo creacién de redes, pero si hubo vinculacién a dos redes: una iberoamericana y una espafola. El investigador diasporo facilité las vinculaciones a esas redes.
1-P-594
El investigador diasporo facilitd establecimiento de contactos espafioles e ingleses; gracias al investigador diasporo se puedo participar en la red CYTED.
2-P-594
Hubo una vinculacion a una red, coordinada y liderada por el investigador diasporo.
3-P-594
4-P-594
El investigador diasporo ha permitido contactar a otros investigadores de otras instituciones del mundo para formar una red, y ha facilitado contactos con otras redes. El
5-P-594 | diasporo ha servido como carta de presentacién para contactar otras universidades.
\'! ASPECTOS POSITIVOS Y OBTACULOS DE LAS VINCULACIONES, FORTALECIMIENTO, GENERACION Y USOS DE REDES, CONSORCIOS Y ASOCIACIONES
EN EL PROGRAMA
En el caso de una de las redes (IBERMAR), lo bueno de pertenecer a ella es que se pueden desarrollar proyectos con fondos europeos.
1-P-594
El mayor obstaculo es la falta de confianza, pues suele haber desconfianza hacia las instituciones latinoamericanas; de entrada hay como una especie de barrera. A
2-P-594 | veces la comunicacion puede ser un obstaculo para los doctorantes porque no hablan un idioma diferente al espafiol, razén por la cual en ocasiones los estudiantes no
quieren realizar estancias en paises en los que no se habla espafiol.
De momento la vinculacion a la red no ha tenido un impacto concreto en las actividades de investigacion en Colombia; ha servido para obtener nuevos conocimientos.
3-P-594
4-P-594
Las redes facilitan las movilidades de estudiantes investigadores, permiten acceso a infraestructura robusta y el acceso a fuentes de financiamiento en el exterior. La clave
5-P-594 | para mantener esas redes tiene que ver con mantener las movilidades. No ha habido dificultades para participar en esas redes.
vii GENERACION DE ALIANZAS INSTITUCIONALES Y ESTABLECIMIENTO DE CONTACTOS
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Se firmé un convenio entre la Universidad de Cadiz, la Universidad Simén Bolivar a través de la Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrados. El investigador

1-P-594 | diasporo facilitd los contactos para realizar esa alianza.
En este caso ya existia una alianza formal entre ambas instituciones.
2-P-594
El trabajo en la red se da por conviccion y es trabajo voluntario, pero el trabajo voluntario es complicado cuando no se tiene un compromiso formal, y el compromiso
3-P-594 | formal se da a través de proyectos financiados: hay obligacién de entregar resultados pero también hay financiamiento de las actividades que se realizan. La red no se ha
hecho publica en internet por dificultades de la institucion en el exterior.
4-P-594
Gracias a la visita del diasporo se pudo gestionar el convenio marco entre la Universidad de Antioquia y la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn y se gestiond el
5-P-594 | convenio especifico entre la facultad de ingenieria y la facultad de ciencias de ambas universidades. El investigador diasporo gestiono6 la formalizacién de la alianza en su
institucion.
Vi ASPECTOS POSITIVOS Y OBSTACULOS EN LA GENERACION DE ALIANZAS INSTITUCIONALES Y ESTABLECIMIENTO DE CONTACTOS
La alianza permitira la formacién de doctores en la Universidad de Cadiz y movilizar investigadores de dicha Universidad a la institucion del entrevistado.
1-P-594
La principal barrera es la tramitologia que hay en Colombia para cualquier proceso; los colombianos entendemos eso, los extranjeros no tanto. No se entiende, por
2-P-594 | ejemplo, por qué en Colombia se paga tres veces el valor de un reactivo que en otros paises.
Se plante¢ realizar una alianza formal, pero no se ha concretado porque no hay ningun proyecto conjunto detras. Se han establecido contactos informales. Seria bueno
formalizar una alianza si se cuenta con recursos para desarrollar actividades, de otro modo seria mucho el desgaste administrativo. Se podria plantear que la institucion
3-P-594 | en el exterior reciba estudiantes colombianos de postgrado, pero esas estancias habria que financiarlas de alguna manera.
4-P-594
La importancia de estas alianzas es que permiten que la universidad de Antioquia tenga disponibilidad econémica para favorecer la movilidad de investigadores y
estudiantes, y que los estudiantes puedan participar en cursos y seminarios y desarrollar trabajos de grado en el exterior y que éstos sean homologados con facilidad. La
5-P-594 | formalizacién de las alianzas exigid realizar tramites engorrosos en ambas universidad y se tardd varios meses. En las alianzas siempre es todo muy positivo.
IX PERCEPCIONES GENERALES SOBRE EL INVOLUCRAMIENTO DEL INVESTIGADOR DIASPORO NO CUBIERTAS EN SECCIONES ANTERIORES
Se ha pensado publicar en revistas de alto impacto tipo ONU, UNESCO, donde se es mas visible para obtencion de recursos, y no tanto para buscar el prestigio del
1-P-594 investigador: esta es una de las estrategias del investigador diasporo, y le ha rendido muchos frutos.
2-P-594 El investigador diasporo estuvo muy comprometido con todo lo que se propuso.
3-P-594 No, ya se ha mencionado todo.
4-P-594
5-P-594 | Resaltar el compromiso del didsporo.
X PERCEPCIONES SOBRE EL PROGRAMA Y SUS INSTRUMENTOS

El disefio del programa es muy bueno. Deberia haber mas apoyo a la continuidad de los procesos exitosos en el marco de la convocatoria, para lo cual los investigadores
deberian contar con una mejor retroalimentacion que le indicara qué aspectos mejorar. La evaluacion del programa deberia ser mas oportuna. En este caso, Colciencias
no desembolsé el dinero a tiempo, y el proceso se retrasé casi un afio. Se podria complementar el programa con convocatorias de eventos especificos que patrocinen la
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1-P-594

venida de investigadores diasporos, asi como la participacion de los investigadores nacionales en eventos del exterior. Se deberia patrocinar la venida de los diasporos a
Colombia para que vean céomo van los procesos; eso motivaria a los diasporos a gestionar la consecucion de mas recursos para los proyectos continden. Se deberia
incrementar la financiacion para movilidad. Para identificar a los investigadores diasporos se deberia crear una red de investigadores colombianos por el mundo. Se
deberia involucrar al programa a la Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado para redes por la visibilidad que da. Se deberian impulsar proyectos de
investigacion con universidades iberoamericanas.

2-P-594

Resulté bien, porque el programa estaba orientado a fortalecer alianzas previas, y porque se pedia una agenda preestablecida. Se deberia apoyar la realizacion de
eventos cientificos en el pais; esto permitiria traer investigadores diasporos de alto nivel y que establezcan contactos con los investigadores que residen en el pais. Se
debe apoyar también la asistencia de los investigadores que residen en Colombia a eventos internacionales para que éstos establezcan contactos en el exterior.
Colciencias deberia mejorar en la planeacion de los procesos; lo otro es que se apoyen realmente las movilidades cuando ya existen unas alianzas con unos resultados, y
no para impulsar la creacion de nuevos contactos. No se deberia invertir recursos en la repatriacion de los investigadores diasporos: por ejemplo, el programa “Es tiempo
de volver”. Se deberia involucrar al programa de establecimiento de contactos con investigadores diasporos no sélo a las universidades sino también al sector productivo.

3-P-594

La pertinencia de generar esos vinculos es bastante porque permite aplicar lo que se obtiene el exterior para aplicarlo al contexto colombiano. La intencién del programa
es muy bueno, pero como en el caso de todos los programas de Colciencias los recursos son limitados y los beneficiados muy pocos. Aparte de mejorar la cobertura del
programa, habria que ofrecer posibilidades para continuar esa colaboracién: idealmente una convocatoria de proyectos que priorice proyectos elaborados en el marco del
programa de los diasporos. Para generar vinculos con los diasporos se podrian realizar eventos cientificos en Colombia al que se inviten a los diasporos, con el fin de
establecer contactos y fortalecer los ya existentes. En cuanto a la duracion, en un mes de estancia se puede hacer sobre todo relacionamiento; si se quieren resultados de
investigacion o un producto se requieren por lo menos dos o tres meses. El programa podria complementarse con las convocatorias para formacién de doctores, e incluso
con programas de formacién de postdoctores. En cuanto a las exigencias a los grupos de investigacion, estos programas deberian permitir participar a grupos jévenes que
no estan clasificados como A1, A2 o B. Para identificar a los investigadores diasporos se podria realizar una encuesta a los investigadores nacionales, buscando en
revistas cientificas o en las bases de datos de egresados de las universidades nacionales. Para los objetivos de la estancia no habria que involucrar otros actores.

4-P-594

De acuerdo con el investigador diasporo, si se hubiera realizado habria sido importante porque habria brindado la oportunidad de comparar conocimientos. Como la
convocatoria involucraba investigadores didsporos, éstos conocen las condiciones del pais, que saben cuales son nuestras falencias y nos colaboran bastante con eso.

5-P-594

El programa debe seguir evolucionando. En esta convocatoria no ha habido tantos problemas. Sin embargo, en las convocatorias de movilidad bilateral que involucran
una entidad homologa de Colciencias en el exterior no ha habido claridad de los procesos. Algo fundamental seria favorecer, con nuevas convocatorias, a los proyectos
con diasporos que hayan arrojado buenos resultados para apoyar proyectos mas robustos. La duracion de la movilidad en este caso particular fue apropiada; lo ideal seria
plantear un tiempo que, en ciertos casos, pudiera prolongarse algunas semanas mas, o, incluso, poder generar visitas por varios afios. Habria complementariedad del
programa de los diasporos con la posibilidad de que Colciencias aporte una movilidad y que desde otro proyecto interno o externo se pueda colaborar con el pago de
viaticos para extender la estancia. También se deberia favorecer a investigadores que estan comenzando para que establezcan contactos con los diasporos. Los recursos
fueron los adecuados. No se tuvo inconvenientes con los requerimientos al grupo de investigacion. Los formularios para aplicar son faciles de llenar, pero son muy
obsoletos. Para identificar a los investigadores de la diaspora se podria crear un portal web que los haga visibles a nivel internacional, o un linkedin colombiano de
diasporos. Se podria involucrar al programa las entidades de investigacion que estan a cargo de las vicerrectorias de investigacion de cada una de las universidades, y
gue las mismas universidades aporten financiamiento.
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CONVOCATORIA 547

INVESTIGADORES PRINCIPALES

cODIGO NOMBRE DEL INVESTIGADOR

1-P-547 LUZ MARINA LIZARAZO

2-P-547 | JORGE ANDRES CALDERON

3-P-547 RUBY MEJIA

4-P-547 RODOLFO VILLAMIZAR

5-P-547 OSCAR ORLANDO ORTIZ

6-P-547 CLARA TERESA MARTINEZ

INVESTIGADORES DIASPOROS

cODIGO NOMBRE DEL INVESTIGADOR

1-D-547 | JUAN DANIEL MARTINEZ

2-D-547 HECTOR FERNANDO BELTRAN

3-D-547 | GIANNI PEZZOTTI

4-D-547 NIDIA CONSTANZA GALLEGO

5-D-547 | JAVIER ALEJANDRO CARRENO

CONVOCATORIA 594

INVESTIGADORES PRINCIPALES

cODIGO NOMBRE DEL INVESTIGADOR

1-P-594 | JAIRO ANTONIO CEBALLOS

2-P-594 LUIS NORBERTO BENITEZ

3-P-594 DIEGO MAURICIO LOPEZ

4-P-594 | CESAR AUGUSTO PENA

5-P-594 | CARLOS OSTOS

INVESTIGADORES DIASPOROS

cODIGO NOMBRE DEL INVESTIGADOR

1-D-594 | MIGUEL ANGEL GRACIA

2-D-594 | GIOVANNI ALMANZAR

3-D-594 | JUAN DIEGO CAYCEDO

4-D-594 | LUIS GUILLERMO CARVAJAL

5-D-594 | ANDRES RODRIGUEZ SALAS

6-D-594 | SARAY CRISTANCHO

Anexo 3- Instrumentos de recoleccion de informacién primaria

Encuesta a los investigadores principales financiados por Colciencias a través de la
Convocatoria 547 de 2011

Nombre de quien responde la encuesta
Nombre de entidad ejecutora del proyecto
Nombre del Grupo de Investigacion que participo en el proyecto
Cantidad de los miembros del grupo de investigacion que participé en el proyecto
Nombre el proyecto fiananciado
Fecha de inicio y de terminacion del proyecto
Nombre del investigador/innovador de la diaspora que participé en el proyecto
Nombre de la entidad extranjera del investigador/innovador de la didspora en el proyecto

1. ¢ Elinvestigador de la diaspora que participd en el proyecto tenia una relacién con el Grupo de
Investigacion a la que usted pertenece antes del desarrollo del proyecto?
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O si

O No (pase a 4)

2. Describa brevemente qué tipo de relacion existia

3. Indique la fecha aproximada desde cuando existia esta relacion

4. ;El proyecto se hubiera llevado a cabo sin la financiacion de Colciencias?

asi ONo

5. ¢ El proyecto se hubiera llevado a cabo sin la vinculacion del investigador de la diaspora?

asi ONo

Procesos de transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capital humano

6. ¢Se desarrollaron articulos de investigacion, libros, capitulos de [es T Aro

documentos de trabajo durante el proyecto?

asi OONo (Pase a 8)

libros ylo

7. Reporte la siguiente informacién sobre cada uno de los articulos de investigacion, libros,
capitulos de libros y/o documentos de trabajo desarrollados durante el proyecto.

7.1. Articulos de investigacion

Titulo del Articulo

¢ Participo el
investigador de la
diaspora como autor?

Titulo, fecha, editorial y nimero
de la publicaciéon en donde
aparece el articulo

Cadigo de
indexacion

OSi ONo

OsSi ONo

dsi ONo

7.2. Capitulos de libros

Titulo del capitulo

¢Participo el
investigador de la
diaspora como autor?

Fecha, titulo y numero de la
publicacién en donde aparece el
articulo

Codigo de
indexacion

OsSi ONo

asi ONo

asi ONo

7.3 Libros

Titulo del Libro

Particip6 el Investigador
de la diaspora como
autor

Fecha y nimero de la publicacion

Codigo de
indexacion

asi ONo

asi ONo

asi ONo

7.4.Documentos de trabajo versiones finales

Titulo del documento (version final)

Particip6 el Investigador de la diaspora como

autor

OSi ONo

OSi OONo

0Si ONo
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8. (Se desarrollaron productos tecnoldgicos patentados o en proceso de concesion durante el
proyecto?

O si [ONo ( Si respondié afirmativamente la pregunta pase a 11, de lo contrario pase a 18)

9. Reporte la siguiente informacion sobre cada uno de los productos tecnolégicos patentados o
en proceso de concesion desarrollados durante el proyecto.

9.1. Productos tecnoldgicos patentados

Nombre del producto tecnolégico patentado ¢Participé el Investigador de la Codigo de
diaspora en el desarrollo? registro

asi ONo

asi ONo

asi ONo

9.2. En proceso de concesion de patentes

Nombre del producto tecnolégico ¢Participé el investigador de la Codigo de
diaspora en el desarrollo ? registro

asi ONo

asi ONo

asi ONo

10. Indique su percepcidn sobre el nivel de dedicacién de tiempo y la calidad de los aportes de los
investigadores de la diaspora en la generacion de los nuevos productos de conocimiento y
desarrollo tecnoldgico reportados en las preguntas anteriores.

Dedicacion de tiempo Calidad
Estuvo por Fue superior a la Fue superior a la
debajo de la Fue la esperada Fue mala | Fue regular | Fue la esperada
esperada esperada
esperada
O O O O O O O

11. ;El Grupo de Investigacion continué desarrollando los procesos de generacién de
conocimiento reportados en la preguntas anteriores una vez terminado el proyecto?

asi 0 No (Pase a 13)

12. ;Los procesos de generacién de conocimiento que ha continuado siguen teniendo la
vinculacion del investigador de la diaspora?

asi O No

13. ¢ Los procesos de generacion de conocimiento reportados en la preguntas anteriores han sido
utilizados por otros grupos de investigacion una vez terminado el proyecto?

asi O No

14. ; Cual considera usted que es el nivel de incidencia de los productos de nuevo conocimiento y
desarrollos tecnolégicos e innovacién generados durante el proyecto en el desarrollo
econdmico, social y ambiental del pais (en donde 0 no hay incidencia y 5 hay mucha incidencia)?

oo 01 002 3 04 OS5

15. Describa brevemente porqué considera usted los productos de nuevo conocimiento y
desarrollos tecnolégicos e innovacion generados durante el proyecto tienen el nivel reportado
en la pregunta anterior
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16. ¢ Los procesos de generacion de conocimiento reportados en la preguntas anteriores han sido
utilizados por empresas u otras entidades para el desarrollo de actividades productivas,
sociales o ambientales?

O si [ONo (Pase a 18) [ONo sabe (Pase a 18)

17. Describa brevemente cuales son los procesos de generacion de conocimiento generado en el
proyecto que estan siendo utilizados por empresas u otras entidades para el desarrollo de

actividades productivas, sociales 0 ambientales y en que consisten estos usos. (Indique el nombre
de la empresa o entidad y del programa o proyecto que esta haciendo uso)

18. ;Se desarrollaron tesis y trabajos de grado en el Proyecto?
OSi O No (Pase a21)

19. Indique la siguiente informacién sobre las tesis y trabajos de grado desarrollados en el

proyecto
Titulo de tesis y trabajo de Tipo de tesis y trabajo de grado ¢Participo el investigador de
grado la diaspora en el desarrollo de
la tesis o el trabajo de grado ?
[Tesis de post-doctorado [Tesis de doctorado [Si ONo
[ Trabajo de grado-pregrado [1Tesis de maestria
OTesis de post-doctorado [Tesis de doctorado OSi CONo
[Trabajo de grado-pregrado [ Tesis de maestria
OTesis de post-doctorado [Tesis de doctorado Si OONo
O Trabajo de grado-pregrado CITesis de maestria

20. Indique su percepcion sobre el nivel de dedicacién de tiempo y la calidad de los aportes de los
investigadores de la diaspora en las tesis y trabajos de grado reportados en la pregunta

anterior.
Dedicacion de tiempo Calidad
Estuvo por debajo de la Fue la Fue superior a Fue la Fue superior a
Fue mala | Fue regular
esperada esperada la esperada esperada la esperada
O O O O O O O

21. ;Se desarrollaron cursos y talleres dictados por el investigador de la didspora en el marco del
Proyecto?

[ Si - Indique el numero 0 No (Pase a 25)

22. Indique el numero aproximado de los asistentes al total de estos cursos y talleres sefialados

23. ;Qué tanto considera usted que aumentd el conocimiento de quienes participaron en los
cursos Yy talleres formales e informales dictados por el investigador de la diaspora en el marco
del proyecto (donde 0 no aumenté nada y 5 aumento mucho)?

oo 01 0O2 O3 04 OS5

24. Indique su percepcion sobre el nivel de dedicacidon de tiempo y la calidad de los cursos y
talleres reportados en la pregunta 15.
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Dedicacion de tiempo Calidad
Estuvo por debajo de la Fue la Fue superior a Fue la Fue superior a
Fue mala | Fue regular
esperada esperada la esperada esperada la esperada
O O O O O O O

25. ;El Grupo de Investigacion encargado del Proyecto (el grupo o al menos uno de sus
miembros) asistioé a conferencias, congresos, simposios 0 seminarios como consecuencia de la
gestién de los diasporos?

[0 Si - Indique el numero 0 No
26. ;Se desarrollaron otros procesos de investigacion y transferencia de conocimiento del
investigador de la diaspora durante el proyecto que no se relacionaron directamente con

productos de conocimiento, tesis, talleres, seminarios y congresos (ejemplo: sesiones de trabajo
presenciales o Vvirtuales, reuniones, desarrollos de experimentos, visitas guiadas a laboratorios, revision de

colecciones, reconocimiento de mejores practicas,)?

OSi O No (Pase a 30)

27. Indique su percepcion sobre el nivel de dedicacion de tiempo y la calidad de estos otros
procesos de investigacion y transferencia de conocimiento del investigador de la diaspora
durante el proyecto

Dedicacion de tiempo Calidad
Estuvo por debajo de la Fue la Fue superior a Fue la Fue superior a
Fue mala | Fue regular
esperada esperada la esperada esperada la esperada
O O O O O O O

28. ;El Grupo de Investigacion continué desarrollando actividades que se desprenden de estos
procesos de investigaciéon y generaciéon de conocimiento una vez terminado el proyecto?

asi [ No (Pase a 30)

29. ;Las actividades que se desprenden de estos procesos de investigacion y generacion de
conocimiento siguen teniendo la vinculacion del investigador de la didspora?

Osi  ONo

30. ;De manera general qué tan importante considera usted que fueron los aportes de los
investigadores de la diaspora en los procesos de transferencia de conocimiento y
fortalecimiento de capital humano desarrollados durante el proyecto (donde 0 no fue importante y 5
fue muy importante) ?

0o O

b2 O3 04 015

Fortalecimiento de redes cientificas y alianzas
31. ¢ Se crearon nueves redes y consorcios durante el proyecto?
asi [0 No (Pase a 33)

32. Indique la siguiente informacién sobre las redes y consorcios cientificos creadas en el marco
del Programa

Redes y consorcios Numero Numero como consecuencia de la gestion del investigador

de la diaspora

Redes cientificas | | | | | |
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| Consorcios cientificos | [ | | | L

33. ¢El Grupo de Investigacion encargado del Proyecto (el grupo o al menos uno de sus
miembros) se vinculd a redes, consorcios y/o asociaciones internacionales cientificas?

[OSi O No (Pase a 35)

34. Indique la siguiente informacién sobre las vinculaciones a redes, consorcios y/o asociaciones
internacionales cientificas durante el Proyecto

Redes, consorcios y asociaciones Numero Numero como consecuencia de
la gestion del investigador de la
diaspora

Redes cientificas

Consorcios cientificos

Asociaciones internacionales cientificas

35. ;Qué tanto se fortalecieron las redes cientificas, consorcios y asociaciones nacionales a las
que usted o su grupos de investigacion hace parte -tanto nuevas como existentes- como
consecuencia de la gestién del investigador de la diaspora (donde 0 no se fortalecieron y 5 se
fortalecieron mucho)?

oo 01 002 3 04 OS5

36. ¢ Que tan relevante ha sido la vinculacion y fortalecimiento de redes cientificas, consorcios y
asociaciones internacionales como consecuencia de la gestion del investigador de la didspora,
en los procesos de investigacion que se viene desarrollando actualmente (donde 0 no es importante
y 5 es muy importante) ?

0o 01 002 O3 04 O5

37. ;Con qué frecuencia se utilizan las redes cientificas fortalecidas como consecuencia de la
gestion del investigador de la diaspora?

[0 No se uso en los ultimos seis meses [0 Se uso al menos una vez durante los Ultimos 6 meses
[0 Se uso al menos una vez durante el Ultimos 3 meses [0 Se uso al menos una vez durante el Gltimo mes
[0 Se uso al menos una vez durante los ultimos quince dias [0 Se uso al menos una vez durante la ultima semana

38. ;Cuales son los principales usos que hace de las redes cientificas fortalecidas como
consecuencia de la gestion del investigador de la diaspora? (Sefale solo dos opciones)

[0 Colaboracion en los procesos de investigacion [0 Actualizaciéon de conocimientos

[0 Obtencion de informacion y otros [0 Consultas técnicas especificas

[0 Espacios de intercambio de ideas [0 Participacion activa en procesos de investigacion
O Gestion de alianzas O Otro ¢Cual?

39. ;Cual considera usted que es el nivel relevancia de la vinculacion y el uso de redes,
consorcios y asociaciones internacionales y nacionales generadas en el proyecto, en el
desarrollo econdmico y social del pais (en donde 0 no hay incidencia y 5 hay mucha incidencia)

0o 01 02 O3 04 O5

40. Describa brevemente porqué considera usted tiene el nivel reportado en la pregunta anterior
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41. ;Tuvo el Grupo de Investigacion encargado del Proyecto (usted o al menos uno de sus
miembros) la oportunidad de establecer espacios de interaccion con profesionales e
instituciones de alto nivel en el exterior como consecuencia de la gestién del investigador de la
diaspora?

I Si - Indique el numero O No

42. ; Se han generado agendas de cooperacion futura y planes de proyectos y programas nuevos
entre el Grupo de Investigacion que liderd el proyecto e instituciones cientificas en el extranjero
como consecuencia de la gestién del investigador de la diaspora?

[0 Si - Indique el numero 0 No

43. ; Se han generado convenios, contratos y/o otros acuerdos formales (distintos al financiado por
Colciencias) entre el Grupo de Investigacion que liderd el proyecto e instituciones cientificas en
el extranjero como consecuencia de la gestion del investigador de la didspora?

O Si - Indique el numero O No

44. Tuvo el grupo de investigaciéon acceso a infraestructura cientifica y de innovacién en el exterior
no disponible en el pais durante el proyecto

O Si O No(pase a47)

45. ; Fue este acceso gracias a la gestion del Investigador de la Didspora?

OsSi 0ONo

46. ;Que tan relevante fue el uso de esta infraestructura para los procesos de investigacion del
proyecto (donde 0 no fue relevante y 5 muy relevante)?

oo 01 002 3 04 OS5

47. ;De manera general qué tan importante considera usted fueron los aportes y apoyos de los
investigadores de la diaspora en el fortalecimiento de redes cientificas y alianzas
institucionales, desarrollados durante el proyecto (donde 0 no fue importante y 5 fue muy importante)?

oo O 2 O3 14 05

48. ; De manera general, continua el Grupo de Investigacion recibiendo el apoyo del investigador
de la diaspora en los procesos de investigacion que viene desarrollando actualmente ?

Osi ONo

Encuesta a los investigadores e innovadores que residen en el pais y participaron en las
estancias cientificas de corta duracién financiadas por Colciencias a través de la
Convocatoria 594 de 2012

Nombre del investigador /innovador quien responde la encuesta
Cédula de quien responde la encuesta
Nacionalidad de quien responde la encuesta
Categoria del investigador /innovador como fue registrado en la convocatoria []Senior [Junior
Nombre de entidad que postulé la estancia cientifica
Nombre del investigador/innovador de la diaspora que participé en la estancia
cientifica

Nombre de la entidad extranjera del investigador/innovador de la diaspora en la estancia
cientifica

Indique las siguiente informacion sobre las estancias cientificas financiadas:

Estancias cientificas [ Modalidad | Fechas de inicio / Fecha de finalizacién
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Primer estancia cientifica O Colombia [0 El exterior

Segunda estancia cientifica [0 Colombia O El exterior

1. ¢ Elinvestigador de la diaspora que participd en el proyecto tenia una relacién con el Grupo de
Investigacion al que usted pertenece antes de la estancia cientifica?

O si 0 No (Pase a4)

2. Describa brevemente qué tipo de relacion existia

3. Indique la fecha aproximada desde cuando se establecio esta relacién

4. ;Las estancias cientificas se hubiera llevado a cabo sin la financiacién de Colciencias?

asi ONo

5. ¢ Las instancias cientificas se hubiera llevado a cabo sin la vinculacién del investigador de la
diaspora?

asi ONo

Procesos de transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capital humano

6. Indique la siguiente informacion sobre las actividades de investigacion y transferencia de

conocimiento desarrollados en las estancias cientificas Mes | Afo
Tipo de actividad Se desarrollo la actividad | Dedicacion de tiempo del investigador de la didspora
Estuvo por debajo de la Fue la Fu?
esperada esperada Isuperlor a
a esperada
Desarrollo de experimentos [Bi [No (Pase a siguiente) O O O
Revisién de colecciones [Bi [No (Pase a siguiente) O O O
Transferencia de | [Bi [No (Pase a siguiente) 0 0 0
conocimientos y tecnologias
Reconocimiento de mejores | [Bi [No (Pase a siguiente) O O O
practicas
Uso de infraestructura | [B8i [(No (Pase a siguiente)
cientifica y tecnoldégica no O O O
disponible en Colombia
Otros procesos (distintos a eventos -seminarios, congresos, simposios-, talleres, cursos y apoyo a tesis y trabajos de grado)
O O O
O O O

7. Indique su percepcion general sobre la calidad de los procesos de investigacion y transferencia
de conocimiento sefialados en la pregunta 6.

O Fuemala O Fueregular [ Fue laesperada [0 Fue superior a la esperada

8. ;Qué tanto considera usted que se fortalecio su conocimiento en los procesos de investigacion
y transferencia de conocimiento sefialados en la pregunta 1 (donde 0 no se fortalecio y 5 se fortalecio
mucho) ?

ooo0o10O203 04 05

9. ¢Continué desarrollando los procesos de investigacion y generacidn de conocimiento
reportados en la pregunta 1 una vez terminadas las estancias?

O sSi O No (Pasea11)
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10.

¢ Los procesos de investigacion y generacion de conocimiento que ha continuado siguen
teniendo el apoyo del investigador de la diaspora?

O Si O No

11. ;Durante las estancias cientificas usted o su grupo de investigacion asisti6 a reuniones
nacionales e internacionales de investigadores (seminarios, simposios y congresos)?

O Si O No8(Pase14)

12. Indique la siguiente informacion sobre reuniones nacionales e internacionales de
investigadores en las que hubo participacidon de usted o su grupo de investigacion durante las
estancias cientificas

Nombre de Nacional o ¢Se prestaron | ;Se prestaron | |ndique su percepcion general sobre

seminarios, internacional | resultados o | resultados © | ¢l nivel de calidad de los reuniones

N . avances de | avances de R R R
simposios y procesos de | procesos de nacionales e internacionales
congresos investigacion investigacion senaladas
llevadas a cabo | llevadas a cabo Fue
por usted y/o su | por el investigador F | Fue Fue la superior
grupo de | de la diaspora? ue mafa regular esperada ala
investigacion? esperada
Onternacionales O Si O No O Sid No
[Nacionales O O O O
Onternacionales O Si O No O Si O No
[Nacionales O O O |
DOnternacionales O Si O No O Si O No
[Nacionales O O O O
Onternacionales O Si O No O Si O No
[Nacionales O O O O
13. ;Qué tanto considera usted que se fortalecié su conocimiento en las reuniones nacionales e

internacionales sefialados en la pregunta 7 (donde 0 no se fortalecié y 5 se fortalecié mucho)?

ooo0o10O0203 04 0O5

14.

15.

16.

¢, Se desarrollaron cursos y talleres dictados por el investigador de la diaspora en el marco de
las estancias cientificas?

Si - Indique el numero O No (Pase a 18)

Indique el numero aproximado de los asistentes al total de estos cursos vy talleres sefialados

¢ Qué tanto considera usted que aument6 su conocimiento en los cursos y talleres formales e

informales dictados por el investigador de la diaspora en el marco de las estancias cientificas
(donde 0 no aumenté nada y 5 aumento mucho)?

ooO010203 04 05

17.

Indique su percepcion sobre el nivel de dedicacion de tiempo y la calidad de los cursos y
talleres reportados en la pregunta anterior.

Tiempo de los cursos y talleres Calidad
Estuvo por debajo de la Fue la Fue superior a Fue la Fue superior a
Fue mala | Fue regular
esperada esperada la esperada esperada la esperada
O O O O O O O

151




18. ; El investigador de la diaspora apoyo tesis y trabajos de grado durante las estancias
cientificas?
O Si O No(Pasea?21)

19. Indique la siguiente informacion
proyecto

sobre las tesis y trabajos de grado desarrollados en el

Titulo de tesis y trabajo de grado Tipo de tesis y trabajo de grado

Tesis de post-doctorado [ Tesis de doctorado
Trabajo de grado-pregrado [0 Tesis de maestria

Tesis de post-doctorado [0 Tesis de doctorado
Trabajo de grado-pregrado [1 Tesis de maestria

Tesis de post-doctorado [0 Tesis de doctorado
Trabajo de grado-pregrado [ Tesis de maestria

oOooOood

20. Indique su percepcion sobre el nivel de dedicacién de tiempo y la calidad de los aportes de los
investigadores de la diaspora en las tesis y trabajos de grado reportados en la pregunta

anterior.
Dedicacion de tiempo Calidad
Estuvo por debajo de la Fue la Fue superior a Fue la Fue superior a
Fue mala | Fue regular
esperada esperada la esperada esperada la esperada
O O O O O O O

21. ;Los procesos de investigacion, generacion de conocimiento y fortalecimiento de capital
humanos abordados en las preguntas anteriores contribuyeron a la generacion de nuevos
productos de conocimiento?

O si 0 No (pase a 23)

22. Indique la siguiente informaciéon sobre los nuevos productos de conocimiento generados a
partir de los procesos de investigacion y generacion de conocimiento reportados en la pregunta

anterior.
Titulo del Articulo Codigo de ¢Particip6 el investigador de la diaspora
Indexacién como autor o coautor?

Articulos de investigacion publicados | | O Sid No
Libros publicados | | O Sid No
Capitulos de libros publicados | | O Sid No
Productos tecnolégicos patentados | | O sid No
Productos tecnolégicos en procesos de patentes | | O Sidd No

23. ;Cual considera usted que es el nivel de incidencia de procesos de investigacion vy
transferencia de conocimiento desarrollados en las estancias cientificas en el desarrollo
econdmico, social y ambiental del pais (en donde 0 no hay incidencia y 5 hay mucha incidencia)?

0o 010203 04 OG5

24. Describa brevemente porqué considera usted los productos de nuevo conocimiento vy
desarrollos tecnolégicos e innovacién generados durante el proyecto tienen el nivel reportado
en las preguntas anteriores
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25. Los procesos de investigacion y la generaciéon de conocimiento reportados en la preguntas
anteriores -y sus desarrollos posteriores- han sido utilizados por empresas u otras entidades
para el desarrollo de actividades productivas, sociales o ambientales?

O  Si O No (Pasea?27) [ Nosabe (Pase a27)

26. Describa brevemente cuales son los procesos de investigacion y generacién de conocimiento
generado en el proyecto que estan siendo utilizados por empresas u otras entidades para el

desarrollo de actividades productivas, sociales o ambientales y en que consisten estos usos.
(Indique el nombre de la empresa o entidad y del programa o proyecto que esta haciendo uso)

Fortalecimiento de redes cientificas y alianzas
27. ;Se crearon nueves redes y consorcios durante las estancias cientificas?
asi [0 No (Pase a 29)

28. Indique la siguiente informacién sobre las redes y consorcios cientificos creadas en el marco
del Programa

Redes y consorcios Numero Numero como consecuencia de la gestion del investigador
de la diaspora

Redes cientificas

Consorcios cientificos

29. ;Se vinculé usted y/o alguien de su equipo de investigacion a redes, consorcios y/o
asociaciones internacionales cientificas durante las estancias cientificas?

OSi O No (Pase a 31)

30. Indique la siguiente informacién sobre las vinculaciones a redes, consorcios y/o asociaciones
internacionales cientificas durante las estancias cientificas

Redes, consorcios y asociaciones Numero Numero como consecuencia de
la gestion del investigador de la
diaspora

Redes cientificas

Consorcios cientificos

Asociaciones internacionales cientificas

31. ;Qué tanto se fortalecieron las redes cientificas, consorcios y asociaciones nacionales a las
que usted o su grupos de investigacion hace parte -tanto nuevas como existentes- como
consecuencia de la gestién del investigador de la diaspora (donde 0 no se fortalecieron y 5 se
fortalecieron mucho)?

ooO010203 04 05

32. ;Que tan relevante ha sido la vinculacion y fortalecimiento de redes cientificas, consorcios y
asociaciones internacionales como consecuencia de la gestion del investigador de la didspora,
en los procesos de investigacion que se viene desarrollando actualmente (donde 0 no es importante
y 5 es muy importante) ?
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ooO010203 04 05

33. ¢ Con qué frecuencia se utilizan las redes cientificas fortalecidas como consecuencia de la
gestion del investigador de la diaspora que participd en las estancias cientificas?

[0 No se uso en los ultimos seis meses [0 Se uso al menos una vez durante los Ultimos 6 meses
[0 Se uso al menos una vez durante el Ultimos 3 meses [0 Se uso al menos una vez durante el Ultimo mes
[0 Se uso al menos una vez durante los Ultimos quince dias [J Se uso al menos una vez durante la Ultima semana

34. ;Cuales son los principales usos que hace de las redes cientificas fortalecidas como
consecuencia de la gestion del investigador de la diaspora que participd en las estancias
cientificas? (Sefiale solo dos opciones)

[0 Colaboracion en los procesos de investigacion [0 Actualizaciéon de conocimientos

[0 Obtencion de informacion y otros [0 Consultas técnicas especificas

O Espacios de intercambio de ideas [ Participacion activa en procesos de investigacion
OO0 Gestion de alianzas O Otro ¢Cual?

35. ;Cual considera usted que es el nivel relevancia de la vinculacion y el uso de redes,
consorcios y asociaciones internacionales y nacionales generadas como consecuencia de la

gestion del investigador de la diaspora en el desarrollo econdmico y social del pais (en donde 0 no
hay incidencia y 5 hay mucha incidencia)

ooo1O0203 04 05

36. Describa brevemente porqué considera usted tiene el nivel reportado en la pregunta anterior

37. ;Tuvo usted y/o su grupo de investigacion la oportunidad de establecer espacios de
interaccion con profesionales e instituciones de alto nivel en el exterior como consecuencia de
la gestion del investigador de la diaspora que participo en las estancias cientificas?

O Si-Indique el numero O No

38. ¢ Se han generado agendas de cooperacion futura y planes de proyectos y programas entre su
grupo de investigacion e instituciones cientificas en el extranjero como consecuencia de la
gestion del investigador de la didaspora que participd en las estancias cientificas?

O Si-Indique el numero O No

39. ;Se han generado convenios, contratos y/o otros acuerdos formales (distintos al financiado por
Colciencias) entre el Grupo de Investigacion que liderd el proyecto e instituciones cientificas en
el extranjero como consecuencia de la gestion del investigador de la diaspora que participo en
las estancias cientificas?

O Si-Indique el numero O No

40. ; Tuvo el grupo de investigacién acceso a infraestructura cientifica y de innovacion en el
exterior no disponible en el pais durante la estancias cientificas?

O Si O No (pase a 43)

41. ; Fue este acceso gracias a la gestion del Investigador de la Diaspora?
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Osi  ONo

42. ;Que tan relevante fue el uso de esta infraestructura para los procesos de investigaciéon
relacionadas con las estancias cientificas (donde 0 no fue relevante y 5 muy relevante)?

0o 01 002 O3 04 [O5

43. ;De manera general qué tan importante considera usted fueron los aportes y apoyos de los
investigadores de la diaspora en el fortalecimiento de redes cientificas y alianzas
institucionales, desarrollados durante el proyecto (donde 0 no fue importante y 5 fue muy importante)?

0ooo O o2 I3 [O14 [O15

44. ; De manera general, continua usted recibiendo el apoyo del investigador de la diaspora en los
procesos de investigacion que viene desarrollando actualmente ?

Osi ONo

Encuesta a los Investigadores de la diaspora que participaron en los proyectos financiados
por Colciencias a través de la Convocatoria 547 de 2011

Nombre del investigador/innovador de la diaspora que responde al encuesta
Nombre de la entidad extranjera a la que pertenece(ia) el investigador/innovador de la diaspora durante el proyecto

Cédula de quien responde la encuesta

Nombre del Grupo de Investigaciéon en Colombia que participo en el proyecto
Nombre de la entidad en Colombia que participo en el proyecto
Nombre el proyecto fiananciado
Fecha de inicio y de terminacién del proyecto

1. ¢Tenia usted una relacion con el Grupo de Investigacion al que usted pertenece antes del
desarrollo del producto?

O si OO0 No (pase a4)

2. Describa brevemente qué tipo de relacion existia

3. Indique la fecha aproximada desde cuando se establecio esta relacién
Procesos de transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capital humano

4. ;Fue autor o coautor de articulos de investigacion, libros, capitulos de libros y/o documentos
de trabajo durante el proyecto?

asi OONo (Pase a 6)

5. Reporte la siguiente informacién sobre cada uno de los articulos de investigacion, libros,
capitulos de libros y/o documentos en los que usted participé como autor o coautor .

5.1. Articulos de investigacion

Titulo del Articulo Titulo, fecha, editorial y namero de la Codigo de
publicacién en donde aparece el articulo indexacion

5.2. Capitulos de libros

Titulo del capitulo | Fecha, titulo y nimero de la publicacién en | Cédigo de |
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donde aparece el articulo indexacion

5.3. Libros

Titulo del Libro Fecha y namero de la publicacion Codigo de
indexacién

5.4.Documentos de trabajo versiones finales

Titulo del documento (version final)

6. ¢ Participd usted en el desarrollo de productos tecnolégicos patentados o en proceso de
concesion desarrollados durante el proyecto?

Osi [OINo ( Si respondi6 afirmativamente la pregunta 4 pase a 8, de lo contrario pase a 15)

7. Indique la siguiente informacion de los productos tecnoldgicos patentados o en proceso de
concesion desarrollados durante el proyecto en los que usted participé en su desarrollo.

4.1. Productos tecnolégicos patentados

Nombre del producto tecnolégico patentado Cadigo de registro

4.2. En proceso de concesion de patentes

Nombre del producto tecnolégico Cadigo de registro

8. Indique su nivel de dedicacion de tiempo en la generacién de los nuevos productos de
conocimiento y desarrollo tecnoldgico reportados en la preguntas anteriores.

[ Estuvo por debajo de la originalmente contemplada [ Fue la originalmente contemplada [ Fue superior a la
originalmente contemplada

9. ¢ Sabe usted si el Grupo de Investigacidon continué desarrollando los procesos de generacién
de conocimiento reportados en la preguntas anteriores una vez terminado el proyecto?

O si [0 No (Pase a 8)

10. ;Usted ha seguido vinculado a estos procesos de generacién de conocimiento que han
continuado?

asi O No

11. ; Cual considera usted que es el nivel de incidencia de los productos de nuevo conocimiento y
desarrollos tecnolégicos e innovaciéon generados durante el proyecto, en el desarrollo
econdmico, social y ambiental del pais (en donde 0 no hay incidencia y 5 hay mucha incidencia)?

oo 01 0O2 O3 04 OS5
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12. Describa brevemente porqué considera usted los productos de nuevo conocimiento y
desarrollos tecnolégicos e innovacién generados durante el proyecto tienen el nivel reportado
en la pregunta anterior

13. ;Sabe usted si los procesos de generacion de conocimiento reportados en la preguntas
anteriores han sido utilizados por empresas u otras entidades para el desarrollo de actividades
productivas, sociales o ambientales?

asi CONo sabe (Pase a 15)

14. Describa brevemente cuales son los procesos de generacién de conocimiento generado en el
proyecto que estan siendo utilizados por empresas u otras entidades para el desarrollo de

actividades productivas, sociales o ambientales y en que consisten estos usos. (Indique el nombre
de la empresa o entidad y del programa o proyecto que esta haciendo uso)

15. ; Apoyé usted tesis y trabajos de grado en el Proyecto?

O Si O No (Pase a 16)

16. Indique la siguiente informacion sobre las tesis y trabajos de grado apoyados por usted durante
el proyecto

Titulo de tesis y trabajo de grado Tipo de tesis y trabajo de grado

[Tesis de post-doctorado [Tesis de doctorado
O Trabajo de grado-pregrado CITesis de maestria

[Tesis de post-doctorado [Tesis de doctorado
O Trabajo de grado-pregrado CITesis de maestria

OTesis de post-doctorado [Tesis de doctorado
[ Trabajo de grado-pregrado [1Tesis de maestria

17. ¢ Dicto usted cursos y talleres en el marco del Proyecto?

[ Si - Indique el numero 0 No

18. ;Los miembros del grupo de Investigacion encargado del Proyecto asistio a conferencias,
congresos, simposios 0 seminarios como consecuencia de su apoyo y gestion?

[0 Si - Indique el numero 0 No

19. ;Apoyd usted otros procesos de investigacion y transferencia de conocimiento durante el
proyecto que no se relacionaron directamente con productos de conocimiento, tesis, talleres,

seminarios Yy congresos (ejemplo: sesiones de trabajo presenciales o virtuales, reuniones, desarrollos de
experimentos, visitas guiadas a laboratorios, revision de colecciones, reconocimiento mejores practicas,

comunicaciones)?

OSi O No (Pase a 22)

20. ;Sabe usted si el Grupo de Investigacion continué desarrollando actividades que se
desprenden de estos procesos de investigacion y generacion de conocimiento una vez
terminado el proyecto?
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asi O No (Pase a 22)

21. ;Las actividades que continuaron después de estos procesos de investigacion y generaciéon de
conocimiento siguen teniendo su apoyo?

OSi  ONo
22. Los conocimientos de los investigadores/innovadores con relacion a los procesos de

transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capital humano desarrollados por usted
durante las estancias cientificas:

[TFueron muy bajos [I1Fueron aceptables pero no suficientes [I1Fueron suficientes [TJFueron superiores a los
esperados

23. ;De manera general qué tan pertinente considera usted que fueron sus aportes en los
procesos de transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capital humano para el
proyecto (donde 0 no fueron pertinentes y 5 fue muy pertinentes)?

0ooo O o2 I3 14 [O15

Fortalecimiento de redes cientificas y alianzas

24. ; Se crearon nueves redes y consorcios durante el proyecto como consecuencia de su gestion?

Osi [J No (Pase a 26)

25. Indique el numero de nuevas redes y consorcios cientificos creados como consecuencia de su
gestion

Niumero

Redes cientificas

Consorcios cientificos

26. ;El Grupo de Investigacion encargado del Proyecto (el grupo o al menos uno de sus
miembros) se vinculé a redes, consorcios y/o asociaciones internacionales cientificas como
consecuencia de su gestion?

OSi O No (Pase a 28)

27. Indique el numero de vinculaciones a redes, consorcios y/o asociaciones internacionales
cientificas como consecuencia de su apoyo y gestion

Nidmero

Redes cientificas

Consorcios cientificos

Asociaciones internacionales cientificas

28. ;Se vinculd usted a redes, consorcios y/o asociaciones internacionales cientificas nacionales
durante el desarrollo del proyecto?

OSi O No (Pase a 31)
29. ;Con qué frecuencia utiliza las redes cientificas nacionales a las que se vinculé durante el
proyecto?

[0 No se uso en los ultimos seis meses [0 Se uso al menos una vez durante los Ultimos 6 meses
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d

Se uso al menos una vez durante el Ultimos 3 meses [ Se uso al menos una vez durante el Ultimo mes

[0 Se uso al menos una vez durante los ultimos quince dias [0 Se uso al menos una vez durante la ultima semana

30. ¢ Cuales son los principales usos que hace de las redes cientificas nacionales a las que se
vinculd durante el proyecto? (Sefale solo dos opciones)

O Colaboracién en los procesos de investigacion O Actualizacién de conocimientos

0 Obtencidén de informacion y otros [0 Consultas técnicas especificas

[0 Espacios de intercambio de ideas [0 Participacion activa en procesos de investigacion

O Gestién de alianzas O Otro ¢Cual?

31. ;Cual considera usted que es el nivel relevancia de la vinculacion y el uso de redes,
consorcios y asociaciones internacionales y nacionales generadas en el proyecto, en el
desarrollo econdmico y social del pais (en donde 0 no hay incidencia y 5 hay mucha incidencia)

0o 01 02 O3 04 05

32. Describa brevemente porqué considera usted tiene el nivel reportado en la pregunta anterior

33. ¢{Tuvo el Grupo de Investigacion encargado del Proyecto la oportunidad de establecer
espacios de interacciéon con profesionales e instituciones de alto nivel en el exterior como
consecuencia de su gestion?

[0 Si - Indique el numero 0 No

34. ;Se han generado agendas de cooperacion futura y planes de proyectos y programas nuevos
entre el Grupo de Investigacion que lideré el proyecto e instituciones cientificas en el extranjero
como consecuencia de su gestion?

[0 Si - Indique el numero 0 No

35. ¢ Se han generado convenios, contratos y/o otros acuerdos formales (distintos al financiado por
Colciencias) entre el Grupo de Investigacion que lideré el proyecto e instituciones cientificas en
el extranjero como consecuencia de su gestién?

[0 Si - Indique el numero 0 No
36. Tuvo el grupo de investigacion acceso a infraestructura cientifica y de innovacion en el exterior

no disponible en el pais durante el proyecto gracias a su gestion

OSi O No (pase a 37)

34.

Que tan relevante considera usted que fue el uso de esta infraestructura para los procesos de

investigacion del proyecto (donde 0 no fue relevante y 5 muy relevante)

oo

37.

01 02 O3 0O4 0O5

¢De manera general qué tan pertinentes considera usted fueron sus aportes y apoyos en el
fortalecimiento de redes cientificas y alianzas institucionales, durante el proyecto (donde 0 no
fue importante y 5 fue muy importante) ?
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0ooo O o2 33 O14 O35

38. ;De manera general, continua el Grupo de Investigacion recibiendo su apoyo en los procesos
de investigacién que viene desarrollando actualmente ?

OsSi ONo

Encuesta a los Investigadores de la diaspora que participaron en las estancias cientificas
financiados por Colciencias a través de la Convocatoria 594 de 2012

Nombre del investigador/innovador de la diaspora que responde al encuesta
Nombre de la entidad extranjera a la que pertenece(ia) el investigador/innovador de la diaspora durante el proyecto

Nombre del investigador/innovador de la diaspora que responde la
encuesta

Cédula de quien responde la encuesta
Nacionalidad de quien responde la encuesta
Categoria del investigador /innovador como fue registrado en la convocatoria [ISenior [Junior
Nombre de entidad que postulé la estancia cientifica

Nombre del investigador/innovador de la diaspora que participd en la estancia
cientifica
Nombre de la entidad extranjera del investigador/iinnovador de la diaspora en la estancia
cientifica

Indique las siguiente informacion sobre las estancias cientificas financiadas:

Estancias cientificas Modalidad Fechas de inicio / Fecha de finalizacion
Primer estancia cientifica [ Colombia [0 El exterior
Segunda estancia cientifica [0 Colombia O El exterior

1. ¢Usted tenia una relacion con el Grupo de Investigacion del investigador/innovador residente
en Colombia antes de su estancia cientifica?

O si 0 No (pase a4)

2. Describa brevemente que tipo de relacion existia

3. Indique la fecha aproximada desde cuando se estableci6 esta relacion Mes [ Afio

Procesos de transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capital humano

4. Indique la siguiente informacion sobre las actividades de investigaciéon y transferencia de
conocimiento desarrollados en las estancias cientificas

Tipo de actividad Se desarrollo la actividad Dedicacion de tiempo del investigador de la diaspora
Estuvo por Fue | F . |
debajo de la Fuela ue superior a la
it originalmente originalmente
originalmente
contemplada contemplada contemplada
Desarrollo de experimentos [Bi CNo (Pase a siguiente) O O O
Revisién de colecciones [Bi [No (Pase a siguiente) O O O
Transferencia de | [Bi [No (Pase a siguiente)
o . O O O
conocimientos y tecnologias
Reconocimiento de mejores | [Bi [No (Pase a siguiente) O O O
practicas
Uso de infraestructura | [B5i [(No (Pase a siguiente)
cientifica y tecnoldgica no O O O
disponible en Colombia

Otros procesos (distintos a eventos -seminarios, congresos, simposios-, talleres, cursos y apoyo a tesis y trabajos de grado)
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0o
0o
0o
0o

5. ;Qué tanto considera usted que se fortaleci6 el conocimiento de los investigadores/
innovadores residentes en el pais en los procesos de investigacién y transferencia de
conocimiento sefialados en la pregunta 1 (donde 0 no se fortalecié y 5 se fortalecié mucho) ?

Oo0oO1 0203 04 O5

6. ¢ Sabe usted si los investigadores/ innovadores residentes en el pais continuaron desarrollando
los procesos de investigacion y generacion de conocimiento reportados en la pregunta 1 una
vez terminadas las estancias?

O sSi 0 No (Pase a8)

7. ¢Los procesos de investigacion y generacidon de conocimiento que ha continuado siguen
teniendo su apoyo?

O Si O No

8. ¢Durante las estancias cientificas, los investigadores/ innovadores residentes en el pais y/o
usted asistieron a reuniones nacionales e internacionales (seminarios, simposios y
congresos)?

O Si O No8(Pase11)

9. Indique la siguiente informacién sobre reuniones nacionales e internacionales en las que hubo
participacion de usted y del investigador/innovador residente en el pais

Nombre de Nacional o ¢Se prestaron | ;Se prestaron | |ndique su percepcion general sobre

seminarios, internacional | resultados o | resultados © | ¢l nivel de calidad de los reuniones

N . avances de | avances de R R R

simposios y procesos de | procesos de nacionales e internacionales

congresos investigacion investigacién senaladas
llevadas a cabo | llevadas a cabo
por el | porusted? F
investigador/innov ue
N Fue Fue la superior
ador residente o Fue mala
regular esperada ala
alguno de su
grupo de esperada
investigacion?
Onternacionales O Si O No O SiO No
[Nacionales O O O O
Onternacionales O Si O No O Si O No
[Nacionales O O O O
DOnternacionales O Si O No O Si O No
[Nacionales O O O O
Onternacionales O Si O No O Si O No
[Nacionales O O O O

10. ;Qué tanto considera usted que se fortalecid6 el conocimiento de los investigadores/

innovadores residentes en el pais en las reuniones nacionales e internacionales sefialados en
la pregunta 7 (donde 0 no se fortalecié y 5 se fortalecié mucho)?

ooo0o10203 04 05

11. ¢ Se desarrollaron cursos y talleres dictados por usted en el marco de las estancias cientificas?

O

Si - Indique el numero O No (Pase a 13)
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12. ;Qué tanto considera usted que aumentd el conocimiento de los investigadores/ innovadores
residentes en el pais en los cursos y talleres formales e informales dictados por usted en el
marco de las estancias cientificas (donde 0 no aumenté nada y 5 aumento mucho)?

Do0oOd10203 04 O5
13. ¢ Apoyo usted tesis y trabajos de grado durante las estancias cientificas?

O Si O No(Pasea14)

14. Indique la siguiente informacion sobre las tesis y trabajos de grado que usted apoyo

Titulo de tesis y trabajo de grado Tipo de tesis y trabajo de grado

Tesis de post-doctorado [ Tesis de doctorado
Trabajo de grado-pregrado [0 Tesis de maestria

Tesis de post-doctorado [ Tesis de doctorado
Trabajo de grado-pregrado [1 Tesis de maestria

Tesis de post-doctorado [0 Tesis de doctorado
Trabajo de grado-pregrado [1 Tesis de maestria

ogogoo

15. ;Los procesos de investigacidon, generacion de conocimiento y fortalecimiento de capital
humanos abordados en las preguntas anteriores contribuyeron a la generacién de nuevos
productos de conocimiento?

O si 0 No(pasea18) I No sabe (pase a 18)
16. Indique la siguiente informacién sobre los nuevos productos de conocimiento generados a

partir de los procesos de investigacién y generacion de conocimiento reportados en la pregunta
12.

17. Titulo del Articulo Codigo de ¢Particip6 el investigador de la diaspora
Indexacién como autor o coautor?
Articulos de investigacion publicados | | 17 Si 07 No
Libros publicados | | 07 Si 007 No
Capitulos de libros publicados | | 07 Si 11 No
Productos tecnolégicos patentados | | 17 Si 07 No
Productos tecnolégicos en procesos de patentes | | 07 Si 71 No

18. ;Cual considera usted que es el nivel de incidencia de procesos de investigacion y
transferencia de conocimiento desarrollados en las estancias cientificas en el desarrollo
econdmico, social y ambiental del pais (en donde 0 no hay incidencia y 5 hay mucha incidencia)?

ooo0o10203 04 05

19. Describa brevemente porqué considera usted los productos de nuevo conocimiento y
desarrollos tecnolégicos e innovacién generados durante el proyecto tienen el nivel reportado
en las preguntas anteriores
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20. Los procesos de investigacion y la generaciéon de conocimiento reportados en la preguntas
anteriores -y sus desarrollos posteriores- han sido utilizados por empresas u otras entidades
para el desarrollo de actividades productivas, sociales o ambientales?

O  Si O No (Pasea?22) [ Nosabe (Pasea?22)

21. Describa brevemente cuales son los procesos de investigacion y generacién de conocimiento
generado en el proyecto que usted conoce y que estan siendo utilizados por empresas u otras
entidades para el desarrollo de actividades productivas, sociales o ambientales y en que

consisten estos usos. (Indique el nombre de la empresa o entidad y del programa o proyecto que esta haciendo
uso)

22. Los conocimientos de los investigadores/innovadores con relacion a los procesos de
transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capital humano desarrollados por usted
durante las estancias cientificas:

[TFueron muy bajos [1Fueron aceptables pero no suficientes [ IFueron suficientes [1JFueron superiores a los
esperados

23. ;De manera general qué tan pertinente considera usted que fueron sus aportes en los
procesos de transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capital humano durante las
estancias cientificas (donde 0 no fueron pertinentes y 5 fueron muy pertinentes)?

00 O1 02 03 4 O35
Fortalecimiento de redes cientificas y alianzas

24. ; Se crearon nueves redes y consorcios durante el proyecto como consecuencia de su gestion?

Osi [J No (Pase a 26)

25. Indique el numero de nuevas redes y consorcios cientificos creados como consecuencia de su
gestion

Numero

Redes cientificas

Consorcios cientificos

26. ;Los investigadores/innovadores residentes en el pais que participaron en las estancias
cientificas se vincularon a redes, consorcios y/o asociaciones internacionales cientificas como
consecuencia de su apoyo y gestion?

O Si O No (Pase a 28)

27. Indique el numero de vinculaciones a redes, consorcios y/o asociaciones internacionales
cientificas como consecuencia de su apoyo y gestion

Niumero

Redes cientificas

Consorcios cientificos

Asociaciones internacionales cientificas

28. ;Se vinculd usted a redes, consorcios y/o asociaciones internacionales cientificas nacionales
durante las estancias cientificas?

OSi O No (Pase a27)
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29.

O
O

¢ Con qué frecuencia utiliza las redes cientificas nacionales a las que se vinculé durante las
estancias cientificas?

No se uso en los ultimos seis meses [0 Se uso al menos una vez durante los Ultimos 6 meses
Se uso al menos una vez durante el Ultimos 3 meses [ Se uso al menos una vez durante el Ultimo mes

[0 Se uso al menos una vez durante los ultimos quince dias [0 Se uso al menos una vez durante la ultima semana

30.

¢ Cuales son los principales usos que hace de las redes cientificas nacionales a las que se
vinculé durante las estancias cientificas? (Sefale solo dos opciones)

[0 Colaboracion en los procesos de investigacion [0 Actualizaciéon de conocimientos

[0 Obtencion de informacion y otros [0 Consultas técnicas especificas

O Espacios de intercambio de ideas O Participacion activa en procesos de investigacion

OO0 Gestion de alianzas O Otro 4Cual?

31. ;Cual considera usted que es el nivel relevancia de la vinculacién y el uso de redes,
consorcios y asociaciones internacionales y nacionales generadas en las estancias cientificas,
en el desarrollo econdmico y social del pais (en donde 0 no hay incidencia y 5 hay mucha incidencia)

0o 01 02 O3 04 05

32. Describa brevemente porqué considera usted tiene el nivel reportado en la pregunta anterior

33. ¢ Tuvo oportunidad el investigador/innovador residente en el pais que participd en las estancias
cientificas, establecer espacios de interaccion con profesionales e instituciones de alto nivel en
el exterior como consecuencia de su gestion?

[0 Si - Indique el numero 0 No

34. ;Se han generado agendas de cooperacion futura y planes de proyectos y programas nuevos
entre el grupo de investigacién al que pertenece el investigador/innovador residente en el pais
e instituciones cientificas en el extranjero como consecuencia de su gestiéon?

[0 Si - Indique el numero 0 No

35. ¢ Se han generado convenios, contratos y/o otros acuerdos formales (distintos al financiado por
Colciencias) entre el grupo de investigacion al que pertenece el investigador/innovador
residente en el pais e instituciones cientificas en el extranjero como consecuencia de su
gestién?

O Si-Indique elnumero___ O No
36. Tuvo el investigador/innovador acceso a infraestructura cientifica y de innovacion en el exterior

no disponible en el pais durante el proyecto gracias a su gestion

OSi O No (pase a 38)

37.

o

Que tan relevante considera usted que fue el uso de esta infraestructura para los procesos de
investigacion relacionados con la estancia cientifica (donde 0 no fue relevante y 5 muy relevante)

01 02 O3 O4 0O5
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38. ;De manera general qué tan pertinentes considera usted fueron sus aportes y apoyos en el
fortalecimiento de redes cientificas y alianzas institucionales, durante las estancias cientificas
(donde 0 no fue importante y 5 fue muy importante) ?

0ooo O o2 I3 [O14 [O15

39. ;De manera general, continua el investigador que participd en las estancias cientificas
recibiendo su apoyo en los procesos de investigacion que viene desarrollando actualmente?

Osi ONo

Guia para las entrevistas a los Investigadores Principales de los proyectos financiados por
Colciencias a través de la Convocatoria 547 de 2011

Procesos de transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capital humano

1. Aportes de los investigadores de la diaspora en los siguientes procesos de transferencia de
conocimiento y fortalecimiento de capital humano desarrollados durante el proyecto.

= Generaciéon de nuevos productos de conocimiento y desarrollo tecnolégico (articulos,
documentos de trabajo, patentes, etc..).

Cursos y talleres dictados por los investigadores de la diaspora

Conferencias, congresos, simposios o seminarios

Otros procesos de investigacion y transferencia de conocimiento: sesiones de trabajo
presenciales o virtuales, reuniones, desarrollos de experimentos, visitas guiadas a
laboratorios, revision de colecciones, reconocimiento de mejores practicas

0

0

0

Aspectos para abordar: pertinencia, relevancia e importancia para los procesos de investigacion;
cumplimiento de los objetivos; compromiso e involucramiento del investigador de la diaspora;
dedicacion de tiempo y calidad de los apoyos y de los eventos; aspectos de la participacion del
investigador de la didspora que marcan la diferencia.

2. Aspectos positivos y obstaculos de la vinculacion de los investigadores de la diaspora en los
procesos de transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capital humano

Aspectos para abordar: procesos operativos de la entidad de la que hace parte el grupo de
investigacion residente en el pais, de Colciencias y de las entidades en el exterior de las que hace
parte el investigador de la diaspora; rezagos de cumplimiento y razones; aspectos técnicos y
tecnoldgicos; uso de infraestructura nacional y en el exterior; comunicaciones; idiomas; capital
humano de los investigadores nacionales y el investigador de la diaspora; fluidez de las
interrelaciones; relaciones de poder; codigos sociales, culturales e institucionales de otros paises y
propios del pais; otros aspectos positivos y negativos inesperados.

3. Continuidad de los procesos de transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capital
humano

Aspectos para abordar: procesos de investigaciones que continuaron; vinculacion del investigador
de la diaspora en procesos que continuaron después del proyecto; usos de los resultados por otros
grupos de investigacion; razones de no continuacién; sostenibilidad de los procesos -técnica y
financiera-.

4. Usos e incidencia de los procesos de transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capital
humano resultado del Programa en el desarrollo econdmico, social y ambiental del pais.

Aspectos para abordar: pertinencia, relevancia, importancia y viabilidad del conocimiento
transferido y capital humano fortalecidos en procesos de desarrollo econémico, social y ambiental;
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descripcion de usos que ya se estén haciendo; expectativas, planes y tiempo esperado para ser
utilizado; otros factores que inciden para el uso del conocimiento generado y transferido, en
proyectos econdmicos sociales y ambientales.

Fortalecimiento de redes y de gestiones internacionales

5. Vinculacioén, fortalecimiento y generacion de nuevas redes, consorcios y asociaciones en el
marco del Programa

Aspectos para abordar: gestiones del investigador de la diaspora en este campo; pertinencia,
relevancia e importancia para los procesos de investigacion del grupo de investigaciéon y para el
pais; mecanismos y modalidades de fortalecimiento y vinculacién; tipos de redes, consorcios y
asociaciones; tipos de uso; novedad.

6. Aspectos positivos y obstaculos de las vinculaciones, fortalecimientos, generacion y usos de
redes, consorcios y asociaciones en el Programa

Aspectos para abordar: razones de no vinculacién o fortalecimiento; dificultades pare establecer los
vinculos; aspectos técnicos y tecnolégicos; idiomas; dificultades para hacer un uso adecuado y
relevante; otros aspectos positivos y negativos inesperados.

7. Generacién de alianzas institucionales y establecimiento de contactos

Aspectos para abordar: pertinencia, relevancia e importancia de la alianzas; facilitacion y
involucramiento del investigador de la diaspora; tipos de entidades, tipos de alianzas y de
contactos.

8. Aspectos positivos y obstaculos en la generacion de alianzas institucionales y establecimiento
de contactos

Aspectos para abordar: razones de no generacion de alianzas; falta de involucramiento de la
diaspora; tipos de entidades; aspectos operativos de las alianzas; limitaciones financieras;
dificultades en las comunicaciones; otros aspectos positivos y negativos inesperados

9. Percepciones generales sobre el involucramiento del investigador en el proyecto no cubiertas
en las secciones anteriores.

Precepciones sobre el Programa y sus instrumentos
10. Percepcién general sobre disefio del Programa de Investigadores de la Diaspora

Aspectos para abordar: pertinencia y relevancia de generar vinculos con los investigadores de la
diaspora; disefio del Programa; opinién sobre las convocatorias desarrolladas por Colciencias para
generar vinculos con los investigadores; desarrollo de proyectos conjuntos y estancias cientificas;
otras alternativas de mecanismos de generacion de vinculos; duracion; complementariedad con
otros programas; generacion de una red especifica; experiencias pasadas; aspectos en los que se
debe mejorar; financiacién; requerimientos al grupo de investigacién; mecanismos para identificar a
los investigadores de la diaspora; involucramiento de otros actores; otras recomendaciones.

Guia para las entrevistas investigadores e innovadores que residen en el pais y participaron
en las estancias cientificas de corta duracion financiadas por Colciencias a través de la
Convocatoria 594 de 2012

Procesos de transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capital humano
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11. Aportes de los investigadores de la diaspora en los siguientes procesos de transferencia de
conocimiento y fortalecimiento de capital humano desarrollados durante las estancias
cientificas.

= Procesos de investigacion y transferencia de conocimiento: sesiones de trabajo
presenciales o virtuales, reuniones, desarrollos de experimentos, visitas guiadas a
laboratorios, revisiéon de colecciones, reconocimiento de mejores practicas

Cursos y talleres dictados por los investigadores de la diaspora

Conferencias, congresos, Simposios o seminarios

0

0

Aspectos para abordar: pertinencia, relevancia e importancia para los procesos de investigacion;
cumplimiento de los objetivos; compromiso e involucramiento del investigador de la diaspora;
dedicacion de tiempo y calidad de los apoyos y de los eventos; aspectos de la participacion del
investigador de la diaspora que marcan la diferencia.

12. Aspectos positivos y obstaculos de la vinculacién de los investigadores de la diaspora en los
procesos de transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capital humano

Aspectos para abordar: procesos operativos de la entidad de la que hace parte el grupo de
investigacién residente en el pais, de Colciencias y de las entidades en el exterior de las que hace
parte el investigador de la diaspora; rezagos de cumplimiento y razones; aspectos técnicos y
tecnoldgicos; uso de infraestructura nacional y en el exterior; comunicaciones; idiomas; capital
humano de los investigadores nacionales y el investigador de la diaspora; fluidez de las
interrelaciones; relaciones de poder; codigos sociales, culturales e institucionales de otros paises y
propios del pais; otros aspectos positivos y negativos inesperados.

13. Continuidad de los procesos de transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capital
humano

Aspectos para abordar: procesos de investigaciones que continuaron; vinculacién del investigador
de la diaspora en procesos que continuaron después del proyecto; usos de los resultados por otros
grupos de investigacion; usos del conocimiento transferido en el desarrollo de nuevos productos de
conocimiento; razones de no continuacion; sostenibilidad de los procesos -técnica y financiera-.

14. Usos e incidencia de los procesos de transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capital
humano resultado del Programa en el desarrollo econdmico, social y ambiental del pais.

Aspectos para abordar: pertinencia, relevancia, importancia y viabilidad del conocimiento
transferido y capital humano fortalecido en los procesos de desarrollo econdémico, social y
ambiental; descripcion de usos que ya se estén haciendo; expectativas, planes y tiempo esperado
para ser utilizado; otros factores que inciden para el uso del conocimiento generado y transferido,
en proyectos econdmicos sociales y ambientales.

Fortalecimiento de redes y de gestiones internacionales

15. Vinculacién, fortalecimiento y generacion de nuevas redes, consorcios y asociaciones en el
marco del Programa

Aspectos para abordar: gestiones del investigador de la diaspora en este campo; pertinencia,
relevancia e importancia para los procesos de investigacion del grupo de investigaciéon y para el
pais; mecanismos y modalidades de fortalecimiento y vinculacién; tipos de redes, consorcios y
asociaciones; tipos de uso; novedad.

16. Aspectos positivos y obstaculos de las vinculaciones, fortalecimientos, generacién y usos de
redes, consorcios y asociaciones en el Programa
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Aspectos para abordar: razones de no vinculacién o fortalecimiento; dificultades pare establecer los
vinculos; aspectos técnicos y tecnoldgicos; idiomas; dificultades para hacer un uso adecuado y
relevante; otros aspectos positivos y negativos inesperados.

17. Generacion de alianzas institucionales y establecimiento de contactos

Aspectos para abordar: pertinencia, relevancia e importancia de la alianzas; facilitacién vy
involucramiento del investigador de la didspora; tipos de entidades, tipos de alianzas y de
contactos.

18. Aspectos positivos y obstaculos en la generacion de alianzas institucionales y establecimiento
de contactos

Aspectos para abordar: razones de no generacion de alianzas; falta de involucramiento de la
diaspora; tipos de entidades; aspectos operativos de las alianzas; limitaciones financieras;
dificultades en las comunicaciones; otros aspectos positivos y negativos inesperados

19. Percepciones generales sobre el involucramiento del investigador en el proyecto no cubiertas
en las secciones anteriores.

Precepciones sobre el Programa y sus instrumentos
20. Percepcion general sobre disefio del Programa de Investigadores de la Diaspora

Aspectos para abordar: pertinencia y relevancia de generar vinculos con los investigadores de la
diaspora; disefio del Programa; opinidén sobre las convocatorias desarrolladas por Colciencias para
generar vinculos con los investigadores; desarrollo de proyectos conjuntos y estancias cientificas;
otras alternativas de mecanismos de generacion de vinculos; duracién; complementariedad con
otros programas; generacién de una red especifica; experiencias pasadas; aspectos en los que se
debe mejorar; financiacion; requerimientos al grupo de investigacién; mecanismos para identificar a
los investigadores de la didspora; involucramiento de otros actores; otras recomendaciones.

Guia para las entrevistas a los Investigadores de la Diaspora de los proyectos financiados
por Colciencias a través de la Convocatoria 547 de 2011

Procesos de transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capital humano

21. Procesos de transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capital humano desarrollados
durante el proyecto.

= Generaciéon de nuevos productos de conocimiento y desarrollo tecnolégico (articulos,
documentos de trabajo, patentes, etc..).

Cursos y talleres dictados por los investigadores de la diaspora

Conferencias, congresos, simposios o seminarios

Otros procesos de investigaciéon y transferencia de conocimiento: sesiones de trabajo
presenciales o virtuales, reuniones, desarrollos de experimentos, visitas guiadas a
laboratorios, revision de colecciones, reconocimiento de mejores practicas

0

0

0

Aspectos para abordar: pertinencia, relevancia e importancia de los procesos de investigacion
desarrollados; nivel de involucramiento; cumplimiento de los objetivos; dedicacion de tiempo;
calidad de los eventos; tiempo y calidad de los aportes de los investigadores residentes en el pais.

22. Aspectos positivos y obstaculos de la vinculacion de los investigadores de la diaspora en los
procesos de transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capital humano
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Aspectos para abordar: procesos operativos de la entidad de la que hace parte el grupo de
investigacion residente en el pais, de Colciencias y de las entidades en el exterior de las que hace
parte; aspectos técnicos y tecnoldgicos; uso de infraestructura nacional y en el exterior;
comunicaciones; idiomas; capital humano de los investigadores nacionales; fluidez de las
interrelaciones; relaciones de poder; cddigos sociales, culturales e institucionales de otros paises y
propios del pais; otros aspectos positivos y negativos inesperados.

23. Continuidad de los procesos de transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capital
humano

Aspectos para abordar: procesos de investigaciones que continuaron; vinculacién del investigador
de la diaspora en procesos que continuaron después del proyecto; usos de los resultados por otros
grupos de investigacion; desarrollo de nuevos productos futuros a partir del conocimiento
transferido y el capital humano fortalecido; razones de no continuacion; sostenibilidad de los
procesos -técnica y financiera-.

24. Usos e incidencia de los procesos de transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capital
humano resultado del Programa en el desarrollo econdmico, social y ambiental del pais.

Aspectos para abordar: pertinencia, relevancia, importancia y viabilidad del conocimiento
transferido y capital humano fortalecido en los procesos de desarrollo econdmico, social y
ambiental; descripcion de usos que ya se estén haciendo; expectativas, planes y tiempo esperado
para ser utilizado; otros factores que inciden para el uso del conocimiento generado y transferido
en proyectos econémicos sociales y ambientales.

Fortalecimiento de redes y de gestiones internacionales

25. Vinculacion, fortalecimiento y generacién de nuevas redes, consorcios y asociaciones en el
marco del Programa

Aspectos para abordar: contribuciones en este campo; vinculacion a redes nacionales; pertinencia,
relevancia e importancia para los procesos de investigacion del grupo de investigacion y para el
pais; mecanismos y modalidades de fortalecimiento y vinculacién; tipos de redes, consorcios y
asociaciones; tipos de uso.

26. Aspectos positivos y obstaculos de las vinculaciones, fortalecimientos, generacion y usos de
redes, consorcios y asociaciones en el Programa

Aspectos para abordar: razones de no vinculacién o fortalecimiento; dificultades para establecer los
vinculos; aspectos técnicos y tecnoldgicos; idiomas; dificultades para hacer un uso adecuado y
relevante; otros aspectos positivos y negativos inesperados.

27. Generacién de alianzas institucionales y establecimiento de contactos

Aspectos para abordar: pertinencia, relevancia e importancia de la alianzas; facilitacién vy
involucramiento del investigador de la didspora; tipos de entidades, tipos de alianzas y de
contactos, capacidades institucionales de los grupos de investigacion en el pais.

28. Aspectos positivos y obstaculos en la generacion de alianzas institucionales y establecimiento
de contactos

Aspectos para abordar: razones de no generacion de alianzas; falta de involucramiento de la
diaspora; tipos de entidades; aspectos operativos de las alianzas; limitaciones financieras;
dificultades en las comunicaciones; otros aspectos positivos y negativos inesperados

29. Percepciones generales sobre el proyecto no cubiertas en las secciones anteriores.
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Precepciones sobre el Programa y sus instrumentos
30. Percepcion general sobre disefio del Programa de Investigadores de la Diaspora

Aspectos para abordar: pertinencia y relevancia de generar vinculos con grupos de investigacion
del pais; disefio del Programa; opinion sobre las convocatorias desarrolladas por Colciencias para
generar vinculos con los investigadores; desarrollo de proyectos conjuntos y estancias cientificas;
otras alternativas de mecanismos de generacion de vinculos; duracion; complementariedad con
otros programas; generacion de una red especifica; experiencias pasadas; aspectos en los que se
debe mejorar; financiacion; requerimientos al grupo de investigacién; mecanismos para identificar a
los investigadores de la diaspora; involucramiento de otros actores; otras recomendaciones.

Guia para las entrevistas a los Investigadores de la diaspora de los estancias cientificas
financiados por Colciencias a través de la Convocatoria 594 de 2012

Procesos de transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capital humano

31. Procesos de transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capital humano desarrollados
durante las estancias cientificas.

= Procesos de investigacion y transferencia de conocimiento. sesiones de trabajo
presenciales o virtuales, reuniones, desarrollos de experimentos, visitas guiadas a
laboratorios, revision de colecciones, reconocimiento de mejores practicas

Cursos y talleres dictados por los investigadores de la diaspora

Conferencias, congresos, simposios o seminarios

0

0

Aspectos para abordar: pertinencia, relevancia e importancia de los procesos de investigacion
desarrollados; nivel de involucramiento; cumplimiento de los objetivos; dedicacion de tiempo;
calidad de los eventos; tiempo y calidad de los aportes de los investigadores residentes en el pais.

32. Aspectos positivos y obstaculos de la vinculacion de los investigadores de la diaspora en los
procesos de transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capital humano

Aspectos para abordar: aspectos operativos de la entidad de la que hace parte el grupo de
investigacion residente en el pais, de Colciencias y de las entidades en el exterior de las que hace
parte el investigador de la diaspora; aspectos técnicos y tecnoldgicos; uso de infraestructura
nacional y en el exterior; comunicaciones; idiomas; capital humano de los investigadores
nacionales; fluidez de las interrelaciones; relaciones de poder; codigos sociales, culturales e
institucionales de otros paises y propios del pais; otros aspectos positivos y negativos inesperados.

33. Continuidad de los procesos de transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capital
humano

Aspectos para abordar: procesos de investigaciones que continuaron; vinculacién del investigador
de la diaspora en procesos que continuaron después del proyecto; efectos de las procesos de
transferencia y fortalecimiento de capital humano en la generacion futura de nuevos productos de
conocimiento- razones de no continuacion; sostenibilidad de los procesos -técnica y financiera-.

34. Usos e incidencia de los procesos de transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capital
humano resultado del Programa en el desarrollo econdmico, social y ambiental del pais.

Aspectos para abordar: pertinencia, relevancia, importancia y viabilidad del conocimiento

transferido y capital humano fortalecido en los procesos de desarrollo econdmico, social y
ambiental; descripcion de usos que ya se estén haciendo; expectativas, planes y tiempo esperado
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para ser utilizado; otros factores que inciden para el uso del conocimiento generado y transferido
en proyectos econémicos sociales y ambientales.

Fortalecimiento de redes y de gestiones internacionales

35. Vinculacion, fortalecimiento y generacién de nuevas redes, consorcios y asociaciones en el
marco del Programa

Aspectos para abordar: contribuciones en este campo; vinculaciéon a redes nacionales; pertinencia,
relevancia e importancia para los procesos de investigacion del grupo de investigacion y para el
pais; mecanismos y modalidades de fortalecimiento y vinculacién; tipos de redes, consorcios y
asociaciones; tipos de uso.

36. Aspectos positivos y obstaculos de las vinculaciones, fortalecimientos, generacion y usos de
redes, consorcios y asociaciones durante el Programa

Aspectos para abordar: razones de no vinculacién o fortalecimiento; dificultades para establecer los
vinculos; aspectos técnicos y tecnolégicos; idiomas; dificultades para hacer un uso adecuado y
relevante; otros aspectos positivos y negativos inesperados.

37. Generacién de alianzas institucionales y establecimiento de contactos

Aspectos para abordar: pertinencia, relevancia e importancia de la alianzas; facilitacién vy
involucramiento del investigador de la diaspora; tipos de entidades, tipos de alianzas y de
contactos; capacidades institucionales de los grupos de investigacion en el pais.

38. Aspectos positivos y obstaculos en la generacion de alianzas institucionales y establecimiento
de contactos

Aspectos para abordar: razones de no generacion de alianzas; falta de involucramiento de la
diaspora; tipos de entidades; aspectos operativos de las alianzas; limitaciones financieras;
dificultades en las comunicaciones; otros aspectos positivos y negativos inesperados

39. Percepciones generales sobre las instancias cientificas no cubiertas en las secciones
anteriores.

Precepciones sobre el Programa y sus instrumentos

40. Percepcion general sobre disefio del Programa de Investigadores de la Diaspora

Aspectos para abordar: pertinencia y relevancia de generar vinculos con grupos de investigacion
en el pais; disefiado del Programa; desarrollo de proyectos conjuntos y estancias cientificas; otras
alternativas de mecanismos de generacion de vinculos; duracion; complementariedad con otros
programas; generacion de una red especifica; experiencias pasadas; aspectos en los que se debe
mejorar; financiacién; requerimientos al grupo de investigacion; involucramiento de otros actores;
otras recomendaciones.

Guia para las entrevistas a los Investigadores de la diaspora de los estancias cientificas
financiados por Colciencias a través de la Convocatoria 594 de 2012

Procesos de transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capital humano

41. Procesos de transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capital humano desarrollados
durante las estancias cientificas.
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= Procesos de investigacion y transferencia de conocimiento: sesiones de trabajo
presenciales o virtuales, reuniones, desarrollos de experimentos, visitas guiadas a
laboratorios, revision de colecciones, reconocimiento de mejores practicas

Cursos y talleres dictados por los investigadores de la diaspora

Conferencias, congresos, simposios o seminarios

0

0

Aspectos para abordar: pertinencia, relevancia e importancia de los procesos de investigacion
desarrollados; nivel de involucramiento; cumplimiento de los objetivos; dedicacion de tiempo;
calidad de los eventos; tiempo y calidad de los aportes de los investigadores residentes en el pais.

42. Aspectos positivos y obstaculos de la vinculacion de los investigadores de la didspora en los
procesos de transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capital humano

Aspectos para abordar: aspectos operativos de la entidad de la que hace parte el grupo de
investigacion residente en el pais, de Colciencias y de las entidades en el exterior de las que hace
parte el investigador de la diaspora; aspectos técnicos y tecnoldgicos; uso de infraestructura
nacional y en el exterior; comunicaciones; idiomas; capital humano de los investigadores
nacionales; fluidez de las interrelaciones; relaciones de poder; cddigos sociales, culturales e
institucionales de otros paises y propios del pais; otros aspectos positivos y negativos inesperados.

43. Continuidad de los procesos de transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capital
humano

Aspectos para abordar: procesos de investigaciones que continuaron; vinculacion del investigador
de la diaspora en procesos que continuaron después del proyecto; efectos de las procesos de
transferencia y fortalecimiento de capital humano en la generacion futura de nuevos productos de
conocimiento- razones de no continuacién; sostenibilidad de los procesos -técnica y financiera-.

44. Usos e incidencia de los procesos de transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capital
humano resultado del Programa en el desarrollo econdmico, social y ambiental del pais.

Aspectos para abordar: pertinencia, relevancia, importancia y viabilidad del conocimiento
transferido y capital humano fortalecido en los procesos de desarrollo econdmico, social y
ambiental; descripcion de usos que ya se estén haciendo; expectativas, planes y tiempo esperado
para ser utilizado; otros factores que inciden para el uso del conocimiento generado y transferido
en proyectos econémicos sociales y ambientales.

Fortalecimiento de redes y de gestiones internacionales

45. Vinculacion, fortalecimiento y generacion de nuevas redes, consorcios y asociaciones en el
marco del Programa

Aspectos para abordar: contribuciones en este campo; vinculacion a redes nacionales; pertinencia,
relevancia e importancia para los procesos de investigacion del grupo de investigacion y para el
pais; mecanismos y modalidades de fortalecimiento y vinculacién; tipos de redes, consorcios y
asociaciones; tipos de uso.

46. Aspectos positivos y obstaculos de las vinculaciones, fortalecimientos, generacion y usos de
redes, consorcios y asociaciones durante el Programa

Aspectos para abordar: razones de no vinculacién o fortalecimiento; dificultades para establecer los
vinculos; aspectos técnicos y tecnoldgicos; idiomas; dificultades para hacer un uso adecuado y
relevante; otros aspectos positivos y negativos inesperados.

47. Generacion de alianzas institucionales y establecimiento de contactos

172



Aspectos para abordar: pertinencia, relevancia e importancia de la alianzas; facilitacion vy
involucramiento del investigador de la diaspora; tipos de entidades, tipos de alianzas y de
contactos; capacidades institucionales de los grupos de investigacion en el pais.

48. Aspectos positivos y obstaculos en la generacion de alianzas institucionales y establecimiento
de contactos

Aspectos para abordar: razones de no generacion de alianzas; falta de involucramiento de la
diaspora; tipos de entidades; aspectos operativos de las alianzas; limitaciones financieras;
dificultades en las comunicaciones; otros aspectos positivos y negativos inesperados

49. Percepciones generales sobre las instancias cientificas no cubiertas en las secciones
anteriores.

Precepciones sobre el Programa y sus instrumentos
50. Percepcion general sobre disefio del Programa de Investigadores de la Diaspora

Aspectos para abordar: pertinencia y relevancia de generar vinculos con grupos de investigacion
en el pais; disefiado del Programa; desarrollo de proyectos conjuntos y estancias cientificas; otras
alternativas de mecanismos de generacién de vinculos; duracién; complementariedad con otros
programas; generacion de una red especifica; experiencias pasadas; aspectos en los que se debe
mejorar; financiacién; requerimientos al grupo de investigacién; involucramiento de otros actores;
otras recomendaciones.

Encuesta a los investigadores e innovadores que residen en el pais y aplicaron a las
estancias cientificas de corta duracién de la convocatoria 594

Nombre del investigador /innovador que responde la encuesta
Cédula de quien responde la encuesta
Nacionalidad de quien responde la encuesta
Categoria del investigador /innovador como fue registrado en la convocatoria [I1Senior [Junior
Nombre de entidad que postulé la estancia cientifica
Nombre del investigador/innovador de la diaspora postulado en la convocatoria
Nombre de la entidad extranjera del investigador/iinnovador de la diaspora postulada en |Ila
convocatoria

1. ¢Las estancias cientifica postuladas a la convocatoria se desarrollaron?

Osi [ONo (Pase a 6)

2. Senale la fecha de inicio y terminacién de las estancias (si se realiz6 solo una, deje el espacio en blanco
de la otra)

Indigue las siguiente informacion sobre las estancias cientificas realizadas:

Estancias cientificas Modalidad Fechas de inicio / Fecha de finalizacién
Primer estancia cientifica O Colombia [0 El exterior
Segunda estancia cientifica O Colombia O El exterior

3. ¢Las estancia (s) cientifica(s) contd(aron) con la participacion del investigador de la diaspora
postulado en la convocatoria?

O si ONo

4. Reporte la siguiente informacién sobre los productos y actividades desarrolladas las estancias
cientificas

Productos y actividades Se Numero Participacion del investigador del
desarrollaron investigador de la diaspora en al
menos uno de los productos o
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actividades (si respondi6 no en la
pregunta 3, salte esta columna)

Desarrollo de experimentos OdSi ONo dSi ONo
Revisién de colecciones [JSi ONo [JSi ONo
Transferencia de conocimientos y tecnologias OSi ONo OdSi ONo
Reconocimiento de mejores practicas dSi ONo dSi ONo
Uso de infraestructura cientifica y tecnolégica no [JSi ONo [JSi ONo
disponible en Colombia
Apoyo a Tesis y trabajos de grado OSi ONo OSi ONo
Cursos vy talleres OSi ONo OSi ONo
Asistencia a conferencias, congresos, simposios o dSi ONo dSi ONo
seminarios
Creacion de nueves redes y consorcios cientificos OSi ONo OSi ONo
Vinculacion a redes consorcios o asociaciones OSi ONo OdSi ONo
cientificas
Agendas de cooperacion futura y planes de [JSi ONo [JSi ONo
proyectos y programas nuevos
Convenios, contratos y/o otros acuerdos formales dSi ONo dSi ONo
entre el Grupo de Investigacion que liderd el
proyecto e instituciones cientificas en el extranjero
Otros procesos (distintos a eventos -seminarios, congresos, simposios-, talleres, cursos y apoyo a tesis y trabajos de grado

OSi ONo

[JSi ONo

5. ¢Qué tan importante considera usted generar vinculos entre el grupo de investigacion al que
usted pertenece y los investigadores de la diaspora (donde 0 no es importante y 5 muy importante)?

0o 01 002 O3 04 O5

6. ¢Cual considera usted que es el mecanismo adecuado para que Colciencias apoye la
generacion de vinculos entre los grupos de investigacion y los investigadores de la Diaspora
(de las siguientes escoja solamente dos opciones)?

[OApoyo al desarrollo de proyectos conjuntos

[JApoyo al desarrollo de estancias cientificas

CJApoyo complementario a proyectos también apoyados por Colciencias en campos especificos
[OMontaje de una plataforma-red especifica dedicada a establecer los vinculos

[ONo deberia haber mecanismos de apoyo

7. Por favor describa brevemente otros mecanismos no incluidos en la pregunta anterior que
usted considere pertinentes :

8. De su opinién brevemente sobre las convocatorias desarrolladas por Colciencias para generar
vinculos con los investigadores de la Diaspora :
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