oL
06060

Ministerio de E(lucacién Nacional

~ SEMINARIO SOBRE
CIENCIA Y TECNOLOGIA

PARA EL DESARROLLO

Informe Final en Espaﬁol y en Inglés

[

LI

\“\\\\ 0007047

‘ “
i y Orfen




3/- 10~ F¢

—
——

$2.000

Informe final, en espaficl y. en
inglés, preparado en el Institu-
to de Ciencias de Bogotd por el
Grupo Administrativo de la Orga-
nizacién del Seminario.

~



CONTENIDO

IntrOdUCCién 6B C U0 B OGOEOEOEEO0EDLSAENGI OSSO ELIOODOOOGEEN SN NEESEOIENOSBOEGSOIEODE

Lista de PartiCipanteS 6 ® B0 608 CC0OELEBIES 0SS CHEN 008008 DOSEEDNOSEE S BO

Temerario y Programa 29 CEe B0 0eERCO0OB000LOURODOOBUONODEAeEESEODO0006000600

Informe de las sesiones cocceocccenunvocecenososesocoooooessoosceosone

IG

1.

I1I.

IV,

Politica de Ciencia y Desarrollo Econémico secococcoans
Polftica de Ciencia y Tecnologfa y su rela-

cién con el Desarrollo C0GCeN000000EEeO00E@0080EC000CD 0D

La necesidad de una Polftica Integral Cientf-

fica y Tecnoldgica en COlombia 000809000 pP00CO0OBOCONOECETSGDO

Situacién de la Investigacién Educativa en -

Colombia ecoscossccocoscosansnnnossonrasedoooenosecocssns

los problemas tecnolégicos en el sector Agro-
pecuario oooooofaoooooeooaoaoao;oooonooocoooooooooopoo
Analisis de los problemas que afronta el pais
para el Desarrollo de la Investigacifmn coecececccsescses
Recursos Minerales no renovables en Colombi@cecccecsss
Analisis de los problemas de las Universidades

Colombianas en el Desarrollo de la Investigacibn ocesse

Investigacidén Cientffica y Tecnolégica para la
Industria en Colombia socecccocoemsensccoovnescoccoccosce
Una solucién a los problemas de la Industria y el

Gobierno mediante un Instituto de Investigacidén cococooo

iii

vi

16

19

24

26

33

31

33

35

40



ii

VO RECOMENDACIONES 0000000000'000oopc#ouoe-ooco-looecbooeeo

1.

2,

3.

4.

Educacién V00O O0OCAO008O0O6L6000O000DCO0DOD0O0LOE0COLOOCOOON
Agricultura y Recursos Naturales seocsccccescoscosn
Industria 40000000808 60000000000000D000E06060C0000CDOEDO

Polftica Cientifica y Tecnolégica cccecoccscccncon

N Lista de trabajos 0000000000000 00060600006B000000a8€00E

Los trabajos estan impresos en otro volumen

Report in English 0600060008 00000C0880080000000@C0L0O60S

41

43

48

52

56

62

63



iii

INTRODUCCION

En Julio de 1967 hubo una reunién convocada por él sefior Ministro de Educacién
Nacional, Doctor Gabriel Betancur Mejia, con motivo de la visita al pais del
doctor Harrison Brown, Secretario para Asuntos Exteriores de la Academia Na-
cional de Ciencias de Egtgdos Unidos, y a la cual asistieron los doctores -
Edgar Gutiérrez,‘Direchx de Planeacién Nacional, Rodrigo Botero, Secretario
Econémico de la Presidencia, y los doctores Oliverio Phillips y Albexto -
Ospina, como asesores especiales del Hinistrd en asuntos de Ciencia y Tecnolo
giao Acompanaban al doctor Brown la sefiorita Teresa Téllez, Jefe de la Ofici-
na para Asuntos Latinoamericanos de la Academia Nacional de Ciencias y el Dro
Edward Schten, de la Oficina de la AlID en Colombia.

E] propésito de la reunién fue examinar la posibilidad de 6rganizar una serie
de seminafios sobre la contribucién de la Ciencia y la Tecnologia/al desarro-
1lo, que serfan atendidos por personalidades de la industria, el gobiermo y -
la comunidad cient{fica de Colombia y de los Estados Unidos, y que serfan «
organizados y financiados conjuntamente por el Gobiermo de Colombia y la Aca-

demis Nacional de Ciencias.

Acordada la conveniencia de realizar esta idea, se convino en efectuar el pri
mer Seminario en Fusagasugi, entre los dias 26 y 29 de Febrerxo de 1968, con -

los siguientes objetivos:

- O
~ lo= Examinar el estado de la investigacidn cient{fica y tecnolégica en Colom-
| bia, en los aspectos de recursos humanos, f{sicos y financieros, en los -
siguientes sectores:

a. Educacién

be Agricultura y recursos naturales

¢o. Industria-

2.~ Analizar las politicas cientificas, en relacién con-el desarrollo, en va-

. rios paises del mundo.

3.- Estudiar los posibles mecanismos necesarios para implementar una pol{itica
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cientifica y tecnolégica que contribuya al desarrollo. del pais.

4.~ Despertar una conciencia general sobre el papel de ‘la ciencia y la tecno )
logia en el desarrollo del pais. '

5.= Estudiar posibles pianea futuros de accién conjunta, relacionados con la
aplicacién de la ciencia y la tecnologia al desarrollo..

El Ministerio de Educacién nombré al Ingeniero Alberto Ospina T. como coordi
nador general y organizador del Seminario, por la pnrq.,colombian;q Por la -
Academia fueron nombrados la sefiorita Teresa Téllez y el Doctor Victor .~ =
Rabinowitch, . _;, o '
Con base en los objetivos definidos, se trazé un plan de trabajo cuyoc dcta- ,
lles aparecen en otro lugar de este informe.

Los objetivos buscadqa y el plan de trabajo constituyeron un desaffo suficien
temente atractivo para un selecto grupo de industriales, educadores y cient{~
ficos de los dos patses. Fue posible asf atraer un grupo distinguido de per-

aonalidees'como no se ha reunido otro igual en Colombia con tales objetivon_

'y propésitos.

En la ejecucién del programa trabajaron, ademés de los organizadores nombra-
dos, los doctores Josué Mufioz, Director del Imstituto de Cienckas, Faustino
uq:tincz, Prqaidente‘de la Asociacién Colombiana dé Ingenieros Electricistas
y Mecfnicos; Alvaro Barrera, Hernén Peflaloza, Alberto Castafio y Alvaro Garsén
funcionarios del Ministerio de Bducacién; Armando Lujén, consultor privado, -
y Rosita Kisner, como asesora en asuntos de turismo y relaciones pdblicas.

Por pnrfo de la Agencia para el Degarrolld Internacional de Eatcdoé Unidos,
dirigida en Colombia por el doctoxr Marvin Weissman, se conté siempre con la
ayuda més entusiasta y efectiva. El doctor Edward Bchten, asesor para la edu~
cacién superior, trabajé con el grupo colombiano y presté siempre su nés efi-
cas colaboracidn.



La Empresa Nacional de Telecomunicaciones facilité las instalaciones de su -
Colonia de Vacaciones en Fusagasugé. El doctor Francisco Lozano, Director de
la Empresa, y sus inmediatos colaboradores Dr: Jorge Vicarfia, Ana de Ulloa y
José Antonio Hernéndez, dieron eficaz apoyo a la solucién de los problemas -

logisticos de alojamiento y alimentacidn.

El servicio de interpretacién y secretaria fue prestado por un eficient{simo
grupo de sefioritas, quienes trabajaron com admirable entusiasmo, dirigidas -
por la sefiora dofia Luz Ramfrez de Sandoval, La lista de ellas aparece mis ade

lante.

Le forma como se condujo el Seminario, sus resultados y conclusiones, aparecen

consignados también en este informe.

El Cobierno de Colombia agradece muy sinceramente la contribucién de todos los
participantes y colaboradores del Seminario. En especial, la de quienes presen
taron trabajos, la del doctor Harrison Brown y su distinguido grupo de acompa;
fantes de Estados Unidos; y la contribucién aportada por la Academia Nacional

de Ciencias y por la A.l.D.
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to Tecnolégico de California 1951 presente. Premiado por la So
ciedad de Qufmica, 1952,
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Director Encargado del Departamento de Economia, Universidad de
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1962 y del Centro de Bstudios Monetarios Latinosmericamos (Ciu~
dad de México) 1962, Profesor de la Escuela de Administracién
de Empresas de la Universidad de Harvard, 1965-67.

&Kutor y Coautor de numerosos trabajos publicados en Inglés y -
Espafiol,
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que Nacional de Historia de Monumentos, 1960-1965; Miembro Hono-
rifico de la Sociedad de Historia Nacional Espafiola.
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Ministro de Educacién Nacional

Gradoss

Pr. en Ciencias Econémicas y Juridicas de la Universidad Javeriana

de Bogotd - 1942,
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| 1955-1956. Promovié la Direccidn del ICETEX y fue Director 1957-
1961, Presidente dela Comisién especial de la OEA para promover -

el Desarrollo'de la Educacidén y la Cultura dentro de la Alianza pa

ra el Progreso 1962-63., Director de la Asociacién Colombiana de -
Universidades y Fondo Universitario Nacional. Sub-Director Gene-

~ral de la UNESCO 1963-1967. Miembro del Consejo de The Laubach «

Foundation.

BLATR Fabris Enrique INVESTIGACIQN AGRICOLA
Ministro de Agricultura.

Grados: Agrémomo de la Universidad Nacional de Medellin. Estudios de es-
pecializaciones en las Universidades California, Davis. Especia-
lizado en Ingenierfa Agricola en el Instituto Interamericano de =
Ciencias Agrfcolas, San José Costa Rica.

Cargoss Agrénomo Asesor de la Caja de Créditov Agrario. Jefe de la Campa~
| fla contra la Cigatoka, Director Regional del Instituto Interémegi
cano de las Ciencias Agricolas con sede en Lima. Asesor Principal

del Ministerio de Agricultura.

BARRERA R. Alvaro _ CIENCIA Y EDUCACION
Secretario General Ministerio de Educacidn

Grados:t Ingeniero Quimico de 1a Universidad Nacional. M.S. en Ingenierfa
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Grados: Master en Ingenierfa Eléctrica del M.I.T. Especializacién en Co-

municaciones.

Cargos: Director del Ministerio de Comunicaciones. Jefe de Comunicacio-
nes Navales. Director de la Televisora Nacional. Director del-

Centro de Procesamiento de Datos del Ministerio de Haciendé.

PHILLIPS M. Oliverio . CIENCIA Y TECNOLOGIA
Presidente del M.I.T. Club de Colombia,

Grados: B.S. 1948, Master, 1950, S.C.D. del M.I.T.

Cargos: Director del Instituto de Investigaciones Tecnolégicas 1958-63,
Consultor de 1la O.E.A. 1963, Miembro Comité Asesor para Ciencia
y Tecnologfa de las Naciones Unidas 1964-68.

PENALOSA C. Herndn ECONOMIA
Jefe de la Rama Administrativa del Ministerio de Rducacién.

Grados: Doctor en Ciencias Jurfdicas. Especializacién en Ciencias Econé-

micas. Master en Administracién, Universidad de Stanford.

Cargos: Juez del Circuito Civil., Fiscal Juzgado Superior. Fiscal Espe-
cial para el Departamento del Tolima. Asesor Juridico de la Go-
bernacién del Tolima. Rector de la Universidad del Tolima. Se=
cretario de Educacién del Tolima. Asesor de la Asociacién Colom
biana de Universidades.

R.P. RAMIREZ Jesds Emilio SoJ- GEOQOFIS ICCO
Director del Instituto Geoffsico de Los Andes Colombianos.

Grados: M.S. Master of Arts. Boston College, Boston, Magss., EE.UUs =
1927. M.S. of Science, St. Louis University, Saint Louis, Mo.,
EE.UU. 1931. Licenciado en Teologfa, Valkenburg, Holanda, 1935.
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Ph.D. en Geoff{sica, Saint Louis, University of Saint Louis, Mo.,
EE.UU. )

Cargoss Rector de la Pontificia Universidad Javeriana, 1960. Director -
del Instituto Geofisico de Los Andes Colombianos., Presidente de
la Academia Colombiana de Ciencias Exactas Fisicas y Naturaléé.
Presidente de la Sociedad Colombiana de Geologfa y Geof{sic§,> -
1958-62, Profesor de Geofisica de la Universidéd_Nacional de Co-
lombia, 1951-60.

PINEROS Joaquin ' CIENCIA Y EDUCACION
Secretario Ejecutivo del Colegio Midximo de las Academias y Director Ejécuti
vo de la Comisién para Intercambio Educativo. '

‘Grados: Doctor en Derecho y Ciencias Polfticas de la Universidad Nacional
de Colombia. Miembro de nimero dela Academia Colombiana de la Len

gua y del Instituto Internacional de Sociologfa.

Cargos:? | Secretario General del Ministerio de Educacién -1947- y Relaciones -
Exteriores =1954-56-. Encargado denegocios en Argentina -1948. -
Santa Sede =1950- Bélgica -1951- y Venezuela. Embajador de colag
bia en el Canadd. Profesor de Sociolegfa y Decano de estudios de
la Universidad de Los Andes,

SUESCUN G. Darfo ECONOMIA
Director del Inventario Minero y Servicio Geoldgico Nacional desde 1965 hasta

la fecha.

Gradoss Ingeniero Gedlogo y de Petroleos en la Facultad Nacional de Minas
de la Universidad Nacional de Medellfin, 1946. Especializaciones:
Geologfa Econémica en EE.UU., 1952. Desarrollo Econémicd en CEPAL
1959. Tecnologfa de Minas en Francia, 1962, B

Cargoss Decano de Geologfa y Petréleos en Medellfn, 1963, Director del In
ventario Minero y Servicio Geolégico Nacional, -
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SANIN E, Jaime EDUCACION
Director de la Asociacidén Colombiana de Universidades, Fondo Universitario

Nacional,

Grados: Doctor en Derecho de la Universidad Pontificia Bolivariana de Me-
dellin, 1941-45, Sicopedagogia Instituto Luis Amigo, Medellin,

Cargos: Rector de la Universidad de Antioquia, 1960. Primer Director del
SENA en Antioquia, 1957. Director de la Asociacién Colombiana -

de Universicdades.

YOUNG Northon INVESTIGACION

‘Director del Instituto de Investigaciones Tecnolégicas

Grados: Quimica de la Universidad Nacional de Colombia, 1945, Estudio de
especializacidén Bioquimica y Nutricién en la Universidad de Yéle
de los Estados Unidos.,

Cargoss Quimico Jefe Superintendente de Productos de una Fidbrica de Leva-
duras, propiedad del Instituto de Fomento Industrial 1945-47,
Jefe de Investigaciones Bioquimicas y de Nutricién en el Institu-
to Nacional de Nutricidén 1951-53, Jefe de la Seccién de Desarro-
110 de Nuevos Efoductos de Investigaciones Tecnolégicas, 1955-61,
Asistente del Director del Instituto de Investigaciones Tecnolé-
gicas 1961-63,

ZETHELIUS P, Sven CIENCIA Y EDUCACION
Profesor del Departamento de Quimica, Jefe de Seccién Instrumental de la
Universidad Nacional de Colombia,

Gradoss Quimico de la Universidad Nacional de Colombia, 1944, Doctor de
Ciencias Quimicas de la Universidad Nacional, 1946, Especializa-
cién en Quimica Agricola, Universidad de Edinburgo, 1946-47, Es-
tudios especiales en Asuntos Nucleares y Radioquimica en Estados

Unidos,

Cargos: Decano de la Facultad de Quimica de la Universidad Nacional y Pre-
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sidente del Consejo Académico. Profesor del Departamento de Quf-
mica., Jefe de Seccidén Instrumental de la Universidad Nacional en

la fecha.

GUERRA Guillermo ECONOMIA

Asesor Econémico del Ministerio de Agricultura

Grados: Ingeniero Agrénomo. Facultad de Agronomfa, Medellin 1955. Mas-
ter of Science, Universidad de Arizona, Estados Unidos. -Départa«
mento de Economfa Agrfcola-, 1965 .

Cargos: Profesor Asociado, Facultad Nacional de Agronomfa, Medellin 1956~

1965. Secretario de Agricultura de Antioduiao Agosto 1966

RUFFAT Enrique PLANEACION EDUCATIVA
Instituto de Investigaciones y Planeacién Educacionales. Facultad de Educa-
cién Universidad del Valle, 1968.

Grados: Master Public Administration, Harvard Univefsity, 1965. Master en
Economfa y Planeacién Social, Universidad del Valle.

Cargos: Director Oficina de Planeacién, Departamento del Valle, 1967 7

LANDSBERG, Hans Herman ECONOMISTA
Director del Programa de Evaluacién de Recursos, Resources for the Future,

Inc.

Grados: B.Sc. Escuela Economfa dé Londres, 1936; M.A., COLUMBIA, 1941,
Cargos: Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y 13\

Alimentacién (FAO) 1947; Jefe Seccional de la Oficina del Co-

mercio Exterior, Departamento de Comercio de los Estados Unidos,

1948 - 50; Economista Consultor, Gobierno de Israel, D. C.,

1950 - 55; ,

Economfa Agricola, especialmente sistemas de labranzas, desarrce -

1lo econémico, economfa de recursos uso y administracidn.

" Co-autor de "Agricultura Americana 1899-1939"
"Energfa én la economfa Americana, 1950 - 1975 " y
"Abastecimiento futuro de los principales metales".

"Recursos Naturales para el Crecimiento de los Estados Unidos'.



SEMINARIO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

PARA EL DESARROLLO

FﬁéagaSugé, Colombia, Febrero 26-29, 1868

TEMARIO Y PROGRAMA

Lunes, Febrero 26, 1968"

4 pome Sesién Inaugural

Presidentes: Dr. GabrielvBetancur

Relatores: Dr. George Waggoner

_ _ Dr. Oiiveriovéhillips

Discurso del Dr. Gabriel Betancur

Organizacién de sesiones. Presentacién personsl de los Qelegddbk»»

Aéuntos administrativos. Aprobacién del Temario.

I. Polftica Cient{fica y Desarrollo Econémicée Presentacién por el Dr.
Harrison Brown.
Politica Cient{fica y Tecnolégica y su relacién con el desartolloo

Presentacién por el Dro Carroll Wilson.

Martes, febrero 27, 1968

8:30 a.m., Segunda Seai&n

Presidente: Dr. Carl Djeraési
Relatores:  Dr. Keith Glemnan
| Pr, Jaime Sanin.
11, La necesidad de una politica cientifica y. Tecnolégica en Colombia,
: Presentacién por el Dr, Gabriel Betancur.
Situacién de la Investigacién Educativa en COIombiao Pzesentacién
por el Dr. Aurelio Céspedes.



3:00 pom;

II1I.

Tercera Sesién

Presidente: Dr. Stanley Ao Cain
Relatores: Dr., Hans Landsberg

" Dro Northon Young

Los problémas tecnolégicos en el desarrollo del sector agropecua-
rio . Parte I Presentacién por el Dr: G. Guerra. Parte I11.- Presen-

tacién por el Dr. Canuto Cardona.

. Recursos minerales no renoVables en Colombia. Presentacién por el

Dr. Dario Suesciin. _

Analisis de los problemas que afronta el pais para el desarrollo
de la investigacién. Presentacién por el Dr. Sven Zethelius.
Analisis de los problemas de las Universidades.Colombianas para. el
desarrollo de la investigacién. '

Presentacién por el Dr. Ramiro Tobéno

febrerxo 28

Miercoles,

- 8230 a.me

pA

12:30 pom.

3:00 peme

Cuarta Sesién:

Presidentes Dr. Oliverio Phillips
Relatores: Dr. D. Brothers

.Dr. Faustino Martinez

Investigacién Cientifica y Tecnolégica para la Industria en Coldm-
bia. Presentacién por el Dr. Gabriel Poveda. ‘

Solucién a los problemas de la Industria y el Gobierno mediante un
Instituto de Investigacién.

Presencacién por el Dr, Karl Folkerso

Reunién. de ComisionesoA

Tgabajo,de Comisiones. .
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Jueves, febrero 29

8:30 a.ms Trabajo de Comisiones

Discusién de informes. Presentacién de Recomendaciones.

2:00 pom.  Quinta Sesidén

Presidentes Dr., Harrison Brown
Relatores: V Dr., Carroll Wilson

Dr. Tulio Marulanda

Discusién de los informes de las Comisiones y aprobacién de las -

Recomendaciones.

Viernes, Marzo'l

© 11:00 -  Sesién de Clausura.- Palacio de San Carlos - Bogoté.

Discurso de Clausura por el Sr. Presidente de la Repdblica

Dr. Carlos Lleras Restrepo.
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INFORME DE LAS SESIONES

SESION INAUGURAL

Presidentes Dr. Gabriel Betancur
. Re}atoress Dr, George Waggoner
o Dr. ~liverio Phillips

Nacional9 en la inlugprtcién ‘dal Seminario

Sefiores Participantess El Sefior Presidente de la 3epﬁblica; Doctdf&c&rlosshlm
ras Restrepo, les envia un saludo muy especial y sus. agradecimientos por su -
participacién en este-Seminario de Ciencia y: Tecnologia para.el Desarxollo, y
del cual é1 espera que las recomendaciones y conclusfones asesoren al Gobierno
para imprimirle un vigoroso impulso al adelanto cientifico y.tecnolégico de Co
lombia, Para muchos de nosotros el interés Por. estagAdiaciplinas posiblcmcnte
llegé cuande ya habfamos entrado a nuestra juventud; pero en el.caso del Sefior
‘Presidente de la Repiiblica es diferente, porque su amor por lanciencia lo = <
aprendié en su propio hogar, précticamente desde que tuvo .uso_de razém ya que
su padre; el profesorJFederico Lleras Kcdsta, fué uno de los'mﬁsuautéﬁgicos y
notables cientﬁficos que haya tenido Colombia y quien dédicﬁ'toda su vida & la
investigacién cientffica.  El Sefior Presidente me ha pedido los invite en .su
nombre el préximo viernes al Palacic de los Presidentgs de colpmbia para la o

clausura del Seminario.

Existe una grata coincidencia al iniciar nuestras labores y es que estas son
la primera actividad que en el campo de la ciencia y. 1a tecuologia se realiza
en la América Latina despuea de la clausura del consejo Interamericane Cultus -,
ral que tuvo lugar en 1la ciudad de Maracay, en. Venezugl&9 e1 Jueves 22 de Fes-
brero, Permitidme que sintéticamente os informs los :esultados de esa reu-e
nién del Consejo que tanta importancia le dieron, de scuerdc con los mandatos,
los Presidentes de América reunidos en Punta del Este en Abril del afio pasado,
al desarrollo de la ciencia y la tecnologia. Dicha reunién serf memorablé --

porque, ademés de la selecta composicién de las represfntaciones-de_los paises
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la mayoria de ellas estuvo encabezada por sus respectivos Ministros. de Eduta--
cién y en total asistieron més de stgdelegadoa; Es interesante destacar que‘
por primera vez fueron suprimidos los discursos de los jefes de las delegacio
nes, Tan pronto termind la sesién 1n§gufal se inicid. el intenso.trabajg‘ que
dié como resultado que al terminar sus labores el. Consejo.preseﬁclra ant§ los
pueblos de América tres realizaciones que se convertitan en instrumentos para

mejorar la vida -y el destino del hombre americano.

En primer lugar el Consejo, de acuerdo con los mandatos. del Protocoloadb Buo-
nos Airea, se dié una organizacién: flexible. para. permitir sunar. los iatereaen
de los gobiernos con las exigencias de los. fiécnicos y.expertos en losmcampos,
de la educacién; la ciencia y la téénoi@gl&w ﬁiximellomcre6_un&”CQmisiﬁh»Baa;
‘pecial, nombrada por el Consejo y luego dos comités técnices,.uno para cada
sector, dependientes de dicha Comisién y los cuales estudiarén.los. pr&yectos
que presenten los Gobiernos y harén las recomendaciones pettinentes para la

aprobacién de los mismos,

En segundo lugar el Consejo aprobé, siguiendo laswpautna;txazadanmpox los -
Presidentes dé América, los programnsacorreapondientesma‘cienciamyunécnolo-
gia y & educacidn, sefialando los campos prioritarios. ¥y .estableciendo. crite-v
rios para la seleccién de los proyectos presentados. pnrwloa gobiernos, Bjem
plo de responsabilidad fué dado al negarse el Consejo.a.la.aprobacién de -
proyectos en vista de que no tenfan 1oq\glemencos.suficientes;dc.guicio pa-
ra asegurar el ‘acierto de sus dacisiones, .Por. dltimo creé un Fondo Especial
por primera vez en la historia del sistems interamericano y en lo que se re-
fiere a este sector;, que gasantiza que la Organizaciéadcontari con recursos
suficientes, durante el primet<aﬁo para_ln financiscién.de loa ptoyectos -
que sean aprobadosq- Este fondo-ﬁbr u¢s° '25. millones. de. los nualetav,s. 15.
millones serén para .la ciencia y la tecnologia y U, S. 10 millones para.la
educacién, fué constituido en la dltima sesién, en la cual los repre:entnn-
tes. de vlrios paises ofrecieron sus contribuciones: -que aseguran ya. la finan
ciacidn de més del 80% de’ este fondo, ‘Estados Unidos,.por intermedio -del .
Sefior Oliver, Sub-secretario para Asuntos Latinolmeticanos del Bepartamento
del Estado, ofrecié mfs de U.S..16 millones. En lo que. correspondc a Colom
bia, fuf autorizado por el Sr. Presidente de la Republica para ofrecer ,1& ‘
suma de U.S, 387,500, correspondiente & la tabla de conttibuciones de la ORA.



En resumen, fdé una reunidn dél Conse jo Interaméricano Cultural que no solaa
mente aprobé recomendaciones sobre su estructura, sinc. un. programa. equil ibra-
do y creé la financiacién necesariaD para convertirlos en realidad, Se f£ijé
como fecha limite para la eleccién de la Comisidén y de los comités el 15 de .
Abrii, ya que todos los paises tienen que presentarwsuswcandidito;mantes del
1 de Abril para que el Consejo de la OEA efectue las elecciones, Esperamos
que del 15 de Abril en adelante, ya constituidas las comisiones y los comie
tes; se 1pic1e el trabajo. ‘Fuimos muy claros en que habia dos parémetros en
la discusién del.programas:el primero rapidez, pero. que nunca ia rapidez fue
ra a sacrificif la calidad, Porque lo importinte es acreditar que los sece
tores de Educaci6n9 de Ciencia y Tecnologia invertiran los fondcs.que se les
asignen en forma optimn como han querido los economistas .invertir los fondos
que se han asignado para los programas de desarrollo.econémico; y méxime - =
cuando siempre hemos considerado y pregonado. que la base de.todo. ese gran do
sarrollo econémico y social es precisamente la labor en las inversiones para

la educaciéh, la ciencia y la cultura,

Este Seminario tiene por lo tanto gran trascendencia, puesuempnta"p;actibaa
mente con las recomendaciones que se hicieron eﬁ el COnsejo de un. grupe de
fignras internacionales y nacionales en el campo:de. la ciencia y la.tecnolo
gia, Los organizadores aspiramos a que este Seminario, -al terminar la agen
da-propuesta, brinde a los sectores publicos y. pxivados .del.pais. sugarencias
precisas para adelantar ese gran movimiento que el. Sy, Presidente Llerns de-
sea para poner la ciencia y la tecnologia al servicio del desarrollo intg--

gral de Colombia, !

Este Gobierno es realista y se dé cuenta de la magnitud.de lo. que deseu hae
cer, En algunos de los sectores, por ejemplo, en el de la 1nveatisacién o
agricola, los resultados son alentadores, . Nos damos.cuenta de que COIOmbia
necesita una polftica para desarrollar integralp.con:istegtcuy<metédicamnnq
te su avance cientifico_y‘techolégico; Nueétxo planeamientc. global del de-
sarrollo daré mds frutos,buandé con él1 esté sincronizada una politica de de .

1

sarrollo cientifico y tecnoldgico, -



En la formulacién de esa politica entrarén varios sectores de los que precisa.
mente serdn considerados en los trabajés'que han sido presentados a este Semi
nario; y no es el momento para mi de discutirlos; pues.seran estudiados porme
norizadamente en su oportunidad, El Gobierno ha estudiado.la formulscién de -
una polfitica.en este campo; pero no.ha.querido,yresen&axlaﬂnqutzporque desea
que haya la mayor libertad para que cada.uno. de ustedes exprese su-pensgmien=
to, Les solicitamos que digan tode lo-que~picnsan;sinﬂlimicaciéﬁ\algung;. Por
eso han sido invitados en su calidadmperSOna1;"nadiemtepresentaminsnibﬁcién'e
alguna, Aspiramos a que contribuyan.connsn.éxpe:iencia;audarnos con.tods lie
bertad el beneficio de Su.qonsejo. .Sabemos quew‘adcmismdq-ladformulcctén‘do
una politica, el Gobierno considera 1ndispensahle.el,ctearpinﬁtrumgntbg de -
ejecucién y coordinacién, En un. pais.democrﬁtico como.Colombia,. en. to&ﬁs es-
tas actividades existen dos grandes sectoress.'el. sectorypublico y.al sector
privado. Y, precisamente, corresponde al sector. publico impulaat,.motivar, -
crear 1os 1ncent1vos y ayudar al sector pr:lvadoD y al. mismo tiempo coordinatu
estos dos sectores entre si, Y, para ello; crear. los. cansles. por los cuales
esos sectores puedan ponerse de acuerdo para. nconseja:le .2l gobierno..las mo-'
dificaeiones y las adiciones & una politica de desarrollo cientifico y tecno'
légico,' Sabemos que una politica y una estructura adminiatra:ixa .necesitan,’
adeﬁis, un elemento indiepépsablg‘para funcignar9 y este. es. el financicro.
Discutan este aséecto, que nos de el beneficio de su.experiencia. ya.que un
pais como el nuestro, con muchas necesidades y recursoa limitados,.es 1nd19
pensable determinar con toda laridad las prioridades para. asegurar que " el
esfuerzo hecho obtenga el méximo multiplicador en todos los campos,

B1 9§jgtivo y la polfitica del Gobierno es unag acertar, Y para elLo buscl\
el consejo de personas independientes que, como. el Gobierno,.participen del
misgb deseo de que todo lo que se. acuerde tenga, como .\inica finalidad.el que
las recoﬁéndaciohes y conclusiones constituyan.la me jor fundacién.§§ra acers
/tar en lo que hard el pais, ya que en un campo tan. complejo como. la ciencia
y 1a Tecnologia .es . indispensable planear con. una’ gran dosis. de. realismo.v'
Tambien somos enemigos de hacer las cosas répidamente .y, mll hechas, consi-v
dcramos que hecho el inventario de la realidad Colombiana ‘en Ciancia y Tec-'
nologfa, podemos sacar conclusiones que sean bases. sélidas para asegurar un .
aprovechamiento permanente y vigoroso de la 01encia y la Tecnologin -para el )

desarrolloo
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Quiero agradecer a la Acadenmia Nacional de Ciencias de los Estados Unidos el !
interés y cooperacidn dadas desde el primer momento,wcunndo'el Dr..Hhrrisoni
Brown visité a Colombia hace algunos meses y con é1 compértimoswlos deseos -
del Gobierno deECOlombia de formular una politica y crear los mecanismos ne-:
cesarios en el cnﬁpc cientffico y tecnolégico. De allf surgié la idea de es-
te Seminarip, . Agradecimientos tambien al Dr. Marvin Weissman por la asisten- f
cia de A/.,1.D, para convertix este Seminario en tealidad y a todos los parti~’
cipuntes extranjeros, que nos han dado-el honor de su presencia y. nos acpnsce-
jaran con su experiencia para buscar los mejores caminos en esta empresa que
quiere acometer con entusiasmo y decisién: al Gobierno, Y. agradecerles tambien 5
] todos mis compatriotas que, en forma tan.desinteresada.y tan noble, han que-
rido acompafiarnos para que este. Seminario sea un.éxito; destaco la colabora-
cion eficiente que he recibido del Ingeniero Dr. Alberto Ospiﬁn y ‘del Dr. Olie’

verio Phillips en la organizacién de este Seminario,

Quiero terminar estas palabras agradeciendole a la prensa hablada y escrita,
la 1mportanéia que le han dado a este seminario, prueba. de .la cual es el grﬁc
po de periodistas y fotégrafos que han viajado desde Bogoté. Desea tambien el
Gobierno que; en la formulacién de estos objetivos que he seﬁ&lado,,hsy; uno ~
de éran importancias el que‘Colombia se de.cuenta de que. la Unica forma de sa-
lir del sub-desarrollo es a través de una vigoross politica del fomenteo de la
Ciencia, de la Tecnolagia y de la Educacién, Que pais que no.haga ese gran es
fuerzo se matricula permanentemen:e.envel sub-desarrollo y el pueblouQéldmbiqo

no le ha dado un mandato a este Gobiernos sacarlo del sub-desarrelle; y’esonp

es lo que precisamente hace el Sefior Presidente de la Repiblica, .Pedimps a to -

dos los responsables de los medios de publicidad que nos ayudenua.lleva; este
mensaje al pueblo Colombiano, de que no es solamente lo que-hagemos aqui, o lo
que pueda hacer el Gobietnov sino lo que. todo. el pneblo-uhido-hagh siguiendo -
este objetivo nacional, lo que hard posible poner la Ciencia y. la- Tecnologia“-
como instrumentos insustituibles para que . cada.. dia el hombre colombiano tenga

un me jor y mas digno nivel integral de vida, Gracias,
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To.- POLITICA CIENTIFICA Y DESARROLLO ECONOMICO

Presentacién del Dr. Harrison Brown

lo~ Para qué la Ciencia y la Ingenieria?

Bstudics recientes han demostrado que la recompensa por inversiones en
investigacién agricola en los Estados Unidos han sido muy considera-

bles, ya que fue aproximadamente el 100 por ciento en promedio durante
el siglo pasado. Lla recompensa por las solas investigaciones sobre ﬁg
{2z hibrido llegd en promedio quizds hasta el 700 por ciento anual. . Du
rante el Wltimo siglo, el Japén también ha logradoc recompensas muy al-

tas por sus gastos de investigacién.

Aunque los economistas estén en desacuerdo con respecto a8 la importan-
cia de este elemento, estudios recientes indican que a lo largo de los
afios ha contribufdo quizds hasta en un 50 por ciento o més, al creci-

miento anual de la econcmfa norteamericana.

Una economfa que se base sobre la tecnologfa tiene que estar respalda-
da por una substancial "capacidad para resolver problemas® que abarque
una amplia gama de actividades desde el manejo de la economfa hasta la
ingenierfa y la ciencia. Esta capacidad es necesaria si se de&ean ob»'
tener soluciones a los problemas de desarrollo a medida que estos .van

surgiendo,

Ademds, muchos de los problemas que se presentan en el proceso. de de-
sarrollo, sencillamente no se pueden resolwer desde afuera del medio
en que surgen. Aquf, los ejemplos mds claros los dé la agricultura.
Los problemas relacionados con el aprendizaje de cémo.producir culti-
vos en la cuenca amazénica no pueden ser resueltos ni en Europa ni en
los Estados Unidos, sino que tienen que resolverse en la misma-cuencé-

amazénica.

Se afima con frecuencia que las tasas inadecuadas de crecimiento éco-

némico per cdpita que actualmente son caractefisticas de las regiones
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aga

subdesarrolladas del mundo, se deben primordialmente a la insuficien-
cia de ahorros nacionales y a que.el.traspaso de capital de los pafses
ricos a los pobres es tambien insuficiente. En.un sentido muy real,
esto es cierto. Sin embargo, debemos reconocer, que si por algun moti
vo aumentara grandemente (p.e. al doble) el capital piblico y privado
disponible para invertir en los pafses en desarrollo, sﬁrge la duda muy

grave si se podrfan utilizar répida y eficazmente,

Cuidntos hombres de Ciencia?

El estado actual de nuestros conocimientos no permite calcular a ﬁr;g'
ri el ndmero ideal de cient{ficos con que deberfa contar determinado

pais.en funcidén del tiempo. E1l nimero dévcient{ficos e ingenieros ne
cesarios se puede calcular fundamentalmente con base en los problemas’
de desarrollo que afronta el pafs. Aquf se asume como principio préc

tico que en uvn pafs en desarrcllo, pricticamente todos los esfuerzos

‘de investigacién y desarrxolle deben estar orientados hacia la solucién

de problemas estrechamente relacionados con el desarrollo econémico de

la regidn.

Al estudiar la forma deproducir el némerc necesario de cientificos, hay
que dar respuesta a tres preguntass Qué recursos se pueden asignar ra
zonablemente a esta labor? Qué ayuda se puede esperar razonablemente

del exterior? Cudl serfa un plazo razonable para lograr este objetivo?

En varios campos el nidmero de cient{ficos en pafses subdesarrollados
debe aumentar hasta de 10 a 20 veces mag con el fin de alcanzar las ci
fras necesarias. La experiencia de los pafses desarrollados nos indi-
ca qué el perfodo de 10.aﬁos es lo méxime iequerido° Esto significa
que por lo menos 30 afios serfan necesarios para aumentar el ndmero de

cient{ficos en los campos centrales a un nivel adecuado,

Cudntos Ingenieros?

En el desarrollo de esta meta se debe dar a esta respuesta un alto ni=-
vel de calidad., También debe darse especial atencién a las relaciones

entre el nimero de personas y las necesidades de un pafs.
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4,- Cuidnta Investigacién y Desarrolio?

El costo total del esfuerzo en investigacidén para el desarrollo, tanto
privado como pidblico, se puede calcular en funcién del nimero de ciene
tificos considerado necesario, £l costo total dependerd de varios fég
tores, siendo los mds hnportantese lo. El salario, que estd relacio-
nado con la estructura salarial del pafs. 2c. El costo de los auxi-
liares de la investigacidn y otros ayudantes, también relacionado con
la estructura salarial del pafs. 3o. El costo devla planta £fsica
que también se relaciona en gran medida & la estructura salarial. -
4o, El costo de equipos y suministros, que es proporcional al némero
de trabajadores cientfficos. En vista de que la mayorié de los suminis
tros y equipos, incluyendo los libros, vienen de fuera del pafs, la -
cuestién de cambio de divisas y asistencia extranjeras revestird gran

importancias.

El problema de escalas salariales para investigadores e ingenieros =
es de suma importancia., Los salarios deben ser lo suficientemente -
altos péra que el personal no se vea en la necesidad de ocupar dos
puestos simulténeamente; deben ser lo suficientemente altos para evi .
tar la emigracién de cient{ficos e ingenieros altamente calificados“

a.los pafses de mayor avance tecnolégico.

En los Estados Unidos una regla general muy dtil es que se requiere
una suma anual equivalente al salario del investigador para pagéf su’
eqﬁipo, suministros y apoyo general, Esto no incluye el costo de 1la
pianta f{sica ni los costos iniciales de la biblioteca técnica. Esta
proporcién bien podrfa ser. bastante mayor en‘los pafses en desarrollo
debido principalmente a que 1a mayoria de los equipos .y suministros
se adquieren en el exterior.

Una vez calculado el presupuesto total de la investigacién para el
desarrolio, utilizando normmas como las mencionadas arriba, debe mo-
dificarse para tomar en cuenta la diversa competencia por los escasos
recursos. Atn cuando se tdme en cuenta la gran demgnda‘para les ree

cursos disponibles por parte de varios sectores de 1alecopom{a, no -
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parece probable que una evaluacién conciente de las necesidades inves~
tigativas dé lugar a una recomendacién para gastos de imvestigacién pa

ra el desarrollo equivalente a menos del uno por ciento del producto -

_ pacional bruto, al menos en la mayorif de los pafééh pobres.

fiby en dfa los pafses mds avanzados tecnolégicamente gastan entre el -
uno y el tres por ciento desu producto nacional bruto en investigacién
para el desarrollo. La proporcién dedicada actualmente por los pafses

subdesarrollados es por lo menos 10 veces menor.

Cuénta Investigacién Bésica?

Las experiencias de pafses recientamente desarrollados. indican que si
ha de progresar la investigacién aplicada se debe dedicar'qpalﬁropor-
cién limitada del esfuerzo investigativo nacional a la investigacién
bé;ica, es decir, la que se hace sin otra intencidén que la d¢f1nvesq£'-
gar y que no estforientada hacia ningln objetivo particular de orden |
prictico. Si se acepta que éste principio es fundamentado, surge la
pregunta de qué proporcidén del presupuesto nacional se debe asignar
tal actividad de investigacién., BEn un extremo estén las naciones que
consideran la investigacién bdsica como un lujo y précticamente no le
dan apoyo; en el otro hay algunas naciones donde se hace bastante ine
vestigacién bdsica de alto nivel pero donde no hay précticamente inves
tigacicnes encaminsaas hacia la solucién de los problemas del pais,

Anbos extremos son malos.

Durante la fase inicial del desarrollo de una actividad nacional de in
vestigacién para el desarrollo, los jéveﬁel cientificos en potencia re
cibirfan educacidn a nivel de graduado en el exterior, quizds en Europa
o Norteamérica. Pero deben hacerse todos los esfuerzos per estableéer
lo més pronto posible, programas nacionales de educacién a nivel de =~
graduadoso Esto significa que se deben 1nggidr‘en_}as ﬁniveriiﬂades

programas investigativos de alta calidad,

En las ciencias bsicas no hay sino una normas la norma mundial; de ma

nera que cuando se inicie un programa de investigacién bésica en una uni
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versidad, es importante que &ste sea de tan alta calidad como los pro-

gramas similares realizados en cualquier pafs avanzado.

En general, si un programa deteminado de inv estigacién bdsica en una
universidad puede ser factible y de alta calidad,'debé contar con vae

rios factores as{:

1.~ Debe haber una®™msa critica™ de cientificos de alto nivel que pue

dan interactuar.

2.~ Los cient{ficos no deben estar aislados del mundo éxterior, Deben
tener contacto frecuente con cientfficos en los mismos ramos de -

los pafses tecnclégicamente mad adelantados.

3.~ ‘Debe existir un apoyo adecuado, constante y previsible para asisten

cia, equipos y suministros,

4.- Deben existir facilidades adecuadas para la investigacién,

Qué tan alta la Rata de Crecimiento?

Desde comienzo de este siglo 1la poblacién de cientfficos e ingenieros
en los Estados Unidos se ha duplicado aproximadamente cada 15 aﬁos. En
la tniém SOViética, mediante la utiiizacién de planeac16n y controles

rigidos, el personal investigativo y académico aument$ mag o menos a esa

misma tasa emtre 1940 y 1950, a pesar de la intertupcién causada por la

guerra, Entre 1950 y 1955 el plazo de duplicacién fue 11 afios y entre
1955 y 1960 fue de 8 afios.

La reduccién del plazo de duplicacién para la fommacién de cientificos
investigadores bien capacitados. por debajo del nivel de 10 afios, parece

ser una tarea sumamente diffcil.

Debemos tener en cuenta que se requieren aproximadsmente 25 afios para.
formar a un cient{fico o ingeniero competente, ya que el proceso real-

mente comienza en el hogar,

Aunque la asistencia econémica en el desarrollo de los pafses no ha si

do tomada en cuenta en el nivel deseado por las grandes naciones del mun
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do, cualquiera podrfa darse cuenta que un esfuerzo mucho m&s pequefio
pero con caracter{sticas de continuidad podrfa crear un cambic deci-
sivo en el crecimiento cient{fico de las naciones mis pobres. El ni
mero de cientificos requeridos para esto, podrfa alcanzar probable-

mente una pequefia fraccidn de los recursos cientificos activos en los

paises desarrollados.

Organizacién Gubernamental.

Si han de progresar la ciencia y la tecnologfa en los paifes menos de-
sarrollados & tasas conmensurables con las necesidades, es esencial que
los gobiernos establezcan polfticas que procuren asesorfa cientifico-

tecnoldgica adecuada en los més altos niveles.

Es esencial que cualquiera que sea la foma que tome el mecanismo gu-

bernamental, suministre lo siguiente:

a)o Asesorfa a los mi&s altos niveles gubernamentales referente a pro=-
blemas. y oportunidades relacionadas con el desarrollo cient{fico-

tecnoldgico,

b). Medios por los cuales se puedan tomar en cuenta, en la planeacién
econdémica nacional los cambics cient{ficos y tecnolégicos en fore

ma adecuada.

¢). Mecanismos que permitan a cada agencia gubernamental emprender o

patrocinar investigaciones relacionadas con su misién.

d)o Mecanismos que aseguren la iniclacién de investigaciones indus-
triales importantes para la economfa nacional ya sea dentro del
sector privado o por parte de laboratorios operados por el gobierno y

establecidos para este fin.

e)o Medios para asegurar que los resultados de la investigacién apli
cada se utilicen para mejorar la efectividad de operaciones y la

eficacia de la produccién en variocs sectores de la economfa.

f); Medios por los cuales los fondos gubernamentales adecuados se pue
dan canalizar en forma selectiva hacia los cient{ficos en las uni

versidades, para apoyo de las actividades investigativas, tanto bdsicas
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como aplicadas, en forma contf{nua.

g)o Establecimiento de educacién.a nivel.de post-grado en todas las -
dreas de la ciencia y de la ingenierfa, relacionadas con el desa=-

rrolle nacional econdmico y socials

h)s Fortalecimiento de la enseflanza de ciencias e ingenierfa a nivel

de post-grado en las universidades.

'1). Elaboracidén de planes de estudio y sistemas pedagégicos adecuados

en ciencia y matemiticas en las escuelas primarias y secundarias.

J)o Medios que aseguren que los limitados recursos disponibles sean «

asignados a estas actividades y a escala nacional,

k)o Mecanismo que permite a la comunidad cient{fica y de,ingenieria -
privada hacer‘crfticas comstructivas de los programas y asesorar
al gobiemmo en lo relacionado con necesidades y oportunidades en inves~

tigacién y educacién,

i_Discusi&no Hubo una sugerencia de establecer sistemas que pemmitan reduccién
o en el perfodo de tiempo presentado para llegar a los niveles ade-
cuados de desarrolio cilentifico a que se refirié el Dr. Brown. En relacién
con esto, hubo un comentario sobre la pesible relacién de personal extranjero
especializado de los Estados Unidos y de otyos pafses tales como Alemania y
Japbn. Ademds serfa necesario aprovechar.al mafimo los cient{ficos nacioqg
les que trabajan fuera del pafs. E1 Ministro de Educacién manifesté que el
ICETEX estd organizando un Seminario para procurar el regreso de tales ciene
t{ficos a Colombia, BRste mismo Seminario podrfa encargarse de estudiar las

condiciones bdsicas requeridas para lograr este fin,

Otro comentaric expresé la idea de que los programas de intercambio cientf-
fico internacional no deberiar ser dirigidos por Agencias Oficiales sino por

las asociaciones cient{ficas, tales como la Academia de ciencgas@

Deberfan deteminarse las razones para el lento crecimiento de la investiga
cién cient{fica en este pafs, asf como las necesidades y los obstéculos en

relacién con tales problemas.
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Se hizo referencia al esfuerzo hecho por.la. Universidad Colombiana en ia for
macién de Ingenieros, con énfasis en el. cuidado que debe tomarse para.auméntar
el nimero y mantener la calidad. Se. indicéd ademés que en el desarrollo uni-
versitario debe establecerse.una relacién entre la demdnda de profesionales

y el suministro de los mismos a través del sistema educativo superior.

Otro punto que debe gonsiderarse es el de la necesidad de una relacién di-
recta entre la Universidad y la comunidad con el objeto de desarrollar oportu
nidades de trabajo para el personal especializado.

Se indicé ademés que el estudio de la demanda de personal altamente califi-
cado no siempre puede hacerse pregunténdole é_lds‘empieadoreélpotengialés,
porque sucede a menudo, eﬂ las compaﬁfas'comerciales, que ellas no saben exac
tamente cuiles son sus necesidades futuras en relacién con'el persqnal;ca~
lificado.  Por esta razén es néceéario impulsar el;dgsarrollo.devgngestiga-
cién externa altravés de programhs nacionales de planeacién.  Existen algunas
freas industriales de lento desarrollo fomadas por gran némero de unidades
de muy pequefia capacidad gconémiqg; como sucede en el caso de la agricultura,
la cual requiere accién gubemameﬁ'taL mra impulsar su desarrollo a través de
la ciencia y la tecnologfa. Existen otras dreas delalﬁa capacidad econémica
que pueden pagar los gastos de la investigacién ain'dgtr;mento‘deAsh propia

ecogqmia y otras que pueden ser dejadas a su propia iniciativa.



I- POLITICA CIENTIFICA Y TECNOLOGICA Y SU RELACION

CON EL DESARROLLO
Presentacién por el Dr, CARROLL WILSON

El Doctor Wilson hizo varios comentarios de introduccién muy interesantes.
Sugirié que el époyo a la ciencia y a la tecnologfa en un pais no es auté-
m&ticamente una panacea para el desarrollo. En algunos aspectos impoxtan-
tes el campo de la Ciencia y la Tecnologia no estimﬁlan el desarrollo pero.
responde a él. E1 factor central més importante en el desarrcllo es la es-
cala, la composicién y el embleo o uso de la fuerza de trabajo de alto ni-
vel, El Doctor Wilson hizo notar que hay limitacioneé severas en cuanto &
la contribucién de las personas no nacionales a la sociedad. Por consiguien
te el sistema educativo nacional es de grande importancia, y es importante
ademds que la sociedad absorba y use efectivamente su propio talento educa
doo

E1l Doctor Wilson.domehtd sobre su trabajo con los paises europeos occiden-
tales, desde 1960 en su desarrollo de politicas para la ciencia y la tec-
nologfa. Colombia no estd séla en su falta de una politiée cient{fica y -

tecnoldgica bien desarrollada y articulada.

En afios recientes la OECD (Organizacién para el Desarrollo y la Cooperacién
Econémica) ha tenido un programa de revisién y examen de los sistemas nacio-
nales para educacién en ciencia y tecnologfa; un programa que ha sido muy -
valioso para muchos pafses. Hay ahora en la OECD un nuevo instituto para la
innovacién educativa, como resultado de certeza de que el proceso de apren-

dizaje, en s{ mismo, necesita mucho estudio.

También ha sido préctica en la OECD la revisién de polfticas nacionales en
ciencia similar a la de educacién. La revisién de la polftica japonesa fue
especialmente interésante en vista del inmenso éxito de los japoneses en la
explotacién del conocimiento cientifico y‘tecnolégico nundial para su pro=

"pio desarrollo,
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La revisién correspondiente a los Estados Unidos fue también interesante
por la conclusién de que este pais no ha tenido una poli{tica cientifica

nacional claramente definida.

Una dificultad en muchos pafses ha sido la ausencia de un lugar claramen
te definido, en donde se tomen decisiones, en el gobiermo relacionadas con

la polftica cientifica nacional.

El Doctor Wilson comenté sobre la aguda‘diferencia existente entre los Es-
tados Unidos y la Europa Occidental en cuanto a sus actitudes hacia la in-
vestigacién industrial. En los Estados Unidos las compafifas creen que ellas
pueden fabricar todo lo que puedan vender. En la Europa Occidental la indus

tria cree que ella puede vender todo lo que pueda fabricar.

Comenté también el Dr. Wilson sobre la llamada "Diferencia Tecnolégica'
entre Estados Unidos y Europa. Observé que Europa tiene una ciencia de aléé\
calidad; no hay deficiencia en ese respecto. Lo que es diferente en Estados
Unidos es un acoplamiento mejor entre la industria y el gobierno y actitu-
des diferentes hacia la ciencia pura y la aplicada. El sentido de la urgencia
en la industria de Estados Unidos por el uso de la ciencia aplicadd, y la -

intensidad de la competencia, son ambas mucho miis grandes que en Europa.

Concluyé el Dr. Wilgon diciendo que una nacién puede invertir grandes sumas
de dinero en ciencia y tecnologfa sin mucho efecto en su desarrollo econé-
mico. El resultado puede ser solamente un aumento de la "Elite" cientifica

o una salida hacia el exterior de cerebros desilusionados.

Es necesario obtener una estritegia especifica para la ciencia y la tecno-
logfa. Se necesita un me joramiento general en la educacién y una base més
amplia en la misma. El enfoque para la solucién de los problemas debe con-

sigtir en un énfasis en la educacidn.

Los planeadores nacionales deben concentrar los recursos en metas especf{fi-

cas dentro del plan nacional de desarrollo. Por cada objetivo especifico debe
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haber una determinacién de los factores tecnolégicos constitutivos de entra-
da y el tiempo apropiado de cada uno. Después de 1deﬁtificar tanto el cono-
- cimiento como la fuerza de trabajo neCeSaria'em‘ciencia'y tecnologfa, debe '._'
hacerse un andlisis cuidadosa acerca de como y -cuando obtenerlos. Se necesi;
ta que haya un programa que enlace las demandas y los suministros, y se necg
sita, ademis, un inventario de los obstdculos. Debe: haber una identificacién
cuidadosa de los posibles cuellos de botella y de la necesidad de: incentivos.
Tener en cuenta que 1a.iniciativa individual es la que hace ‘que las tosas 9.

sucedan.

En resumen debe haber un plan nacional para el desarrollo; un plan.que-rela-
cione la ciencia y la tecnologia, y un sistema para. evaluar los resultados.
&1 Dr. Wilson cité el éjemplo reciente del desarrollo de la agricultura en -

Turquia como un modelo Gtil.
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II- LA NECESIDAD DE UNA POLITICA INTEGRAL CIENTIFICA

Y TECNOLOGICA EN COLOMBIA.

Presidente: Dr. Carl Djerassi
Relatores: Dr. K. Glennan

Dr. Jaime Sanin

Presentacién por el Dr. Gabriel Betancur

El Ministro de Educacién expuso que dentro de los parémetros sefialados por
las intervenciones anteriores, no hay necesidad ya de probar la importancia
de una polftica sobre la Ciencia y Tecnologia bara el Desarrollo. Sinembar-
g0, no se trata en este Seminario de que el Gohierho esté proponiendo una -
politica, sino que los sectores oficiales y privados de Colombia estén consul
tando a gentes con gran experiencia nacional e internacional cuéles podfén

ser las mejores bases para Colombia en este campo.

Si aceptamos que la planeacién es un instrumento de desarrollo, la planea-
cién cient{fica debe concordar con la nacional en sus metas, en sus calen-
darios y en su estrategia. Otros paises han tenido d1 mayor desarrollo cien
tifico no planificado en el sentido que hoy le damos a_éste'concepto, perb
el nuestro, por la falta de recursos y el exceso de urgencias tiene que lu-
char por no disgregarse en duplicaciones indtiles y por aprovechar en forpa
éptima sus escasos recursos, anté.todo el de su pefsonal-idéneo; Necesita |
trazar una politica que no deje al azar 1a-11égada de hombres capaces sino
que garantice su oportuna y suficiente presencia en cada momento del proce-
so de desarrollo. Garantizar que no se dilapiden recursos en investigaciones
ajenas al desarrollo ni se ejecuten con tal lentitud que resulte tardias

por usar procedimientos arcaicos.

Sefialé el Ministro la necesidad de que todas las dependencias del estado,
sean personas de derecho pdblico o establecimientos descentralizados, tiemen
obligacién de investigar para ser eficientes, pero que deben coordinarse'con

el serctor privado para un mutuo aprovechamiento éptimo de todos sus hallaz-
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gos en bien de toda la comunidad.

Se pilensa mis frecuentemente en los més altos niveles pero es peligroso que
se olvide la formacién de los medios, tan necesarios en el equipo investiga-
tivo y como solo creando un ambiente cientf{fico desde la infancia es posible

el aprovechamiento de los mejores talentos del pais.

Destacé el Sefior Ministro la preocupacién que tuvo hace afios por el atraso
de la investigacién educativa en comparacién con otras 4reas de la investigae
cidny en qué forma luché desde la UNESCO y en otras actividades suyas para
que estas investigaciones adquieran el volumen, la profundidad y la importan
cia que logicamente les cirrespéndes Interesa que sean oportunas? Entre el
egclarecimiento de un problema y su aplicacién en la escuela, estd demostra-

do que pasan hasta doce afios, cuando ya la solucién puede no ser necesaria.

Insistié en que no debe imitarse una dimensién investigativa no comparable
con e1 tamaiio de nuestras necesidades, pero tampoco puede ser local la in-
vestigaci6n circunscrita a un solo pafs de los nuestros. Nuestra dimensién
natural es Laainoamerica 1ntegrada y asi cada programa debe considerar el
suelo: y la gente al menos de los pafses lim{trofes, para que una agrega-
cién armoniosa de esfuerzos logre por fin los ideales comgqes'de esta inte-

gracién buscada anhelosamente por nuestros mejores hombres.

£l Ministro entregé a la consideracién del Seminario el documento ‘'Notas ~
sobre la necesidad de una politica integral cientifica y tecnolégica en «
Co lomb {a%. ‘ ' »

El1 doctor Joaqhin Pifieros Corpas expresé como en las academias se vive la
gensacién actual de desamparo para el espiritu investigativoo El Colegio -
Miximo de las Academias y el Patronato de Artes y Ciencias creado por ley
Colombiana, estan anciosos de 15 definicidn dei una- politica sobre piencias
para poner sus recursos al servicio de ella., Destaca el Dr. Pineros la im-
portancia de la investigacién antropoldégica y social para que sepamos 3 «
Ciencia cierta que hombre y que pgeblo son los colombianos y podamos asi

aplicarles una técnica adaptada a ellos y no calcada de ambientes que quizé:
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sean destructores de lo que somos y valemos. Recuerda queben épocas pasadas
la investigacién en Colombia fue ejemplo de America Latina y no es exagera-
do afirmar que en determinados campos, como la filosoffa, estuvo a la avan-

zada en todo el continenteo

El Doctor Brown, se refirié a cémo Taiwan soluciona actualmente su fuga de
talentos, Cada afio emigraban 2,000 graduados y solo el 5% regresaba a Formosa
El Gobierno reformé la politica salarial aceptando que un cient£fico puedé
llegar a devengar mds que un Ministro, fundé seis centros de graduados y ofre
cié respaldo a las conclusiones derivadas de la investigacién. Asi tiende a .
resolverse en clima nacionalista,un problema que alld ha sido ain més agudo
que d1 Colombia.,lLos cientificos organizados estén asesorando al primer Minis

tro. Ojald de aquf viajara alguien a estudiar los logros de Taiwan en estos

tres Gltimos afios.

El1 Doctor Sanin dijo que el primer paso en una politica de investigacién -
habia de ser el destinar fondos detérminados que no pudieran distraerse en
otros fines, as{ fueran los més nobles. Las universidades dejan la investi-
gacién como cenicienta porque la demanda de docencia es importante e impo-
nente. Sin negar la prioridad de la docencia, en favor de ella misma, ha de

sefialarse a la investigacién como a la extensidén, su sitio y su presupuesto.

El Dr. Zethelius observa que buena parte del personal entrenado para inves-
tigacién estd siendo empleado en labores investigativas y docentes. Aliviado
en estas tareas, el potencial de reﬁursos humanos calificados, puede multi-.
plicarse hasta aprender adecuadamente un programa ambicioso. Sefiala que la
investigacién en el tropico debe ser mayor que en el Japdn, sefialando como
ejemplo de desarrollo acelerado, pues su situacién climatica hace que la
isla pueda aprovecharse por nuevo transplante, sin aclimatacién, de los -
hallazgos de Europa y los E.E.U.U. Lo que ocurre en la vida vegetal tam-

bién acaece en otros campos de la ciencia y la tecnologia.

E1 doctor Javier Toro, a nombre del Director de Planeacién, expone brillan_
temente el papel de la Ciencia y la Tecnologia en el desarrollo econdmico

y social,



w22

El Dr. Young, propone la creacién de un Departamento administrativo como
dependencia directa de la Presidencia de la Reptblica, cuyos directivos
sean seleccionados con criterio puramente cientffico, y deban coordinar

la investigacién, trazar polfticas, distribuir los fondos disponibles.

El Ingeniero Alberto Ospina expone la necesidad de que el Gobiermo como

en Taiwan, se comprometa a imvertir fondos, a creaf incentivos para la in .
versién §rivada, a ofrecer el respaldo oficial a los hallazgos de los cien
ti{ficos y tecnologos. Indica la necesidad de centralizar la formulacién de
polfticas y la adjudicacién de partidas, pero descentralizar la e jecucifn

y el gastoo

El economista Javier Toro, respondiendo preguntas del Ingeniero Ospina,
dice que es dindmica la combinacién de recursos cientificos que perfec-
ciona los procedimientos, crea empleo, aumenta los ingresos y estimula

los consumos. "Entre la Ciencia y la Tecnologfa estd el Capital", dice
citando un autor. En Colombia es necesario planificar el desarrollo cien
tifico por escasez de personal y urgencia de adaptacién a nuestras necesi
dades de los logros conseguidos en el exterior, Si se habla de prioridades
posiblemente hay que preferir cuanto tiene nuestro deterioro biolégico:

a) Nutricién y por tanto agricultura. b) Educacién. c) Transporte. Lue-
go hay que pensar en electrificacién, en puertos, en comunicaciones inter-
nas, en industrializacién y en la defensa y approvechamiento de nuestros
recursos naturales. Cree que la financiacién de estas investigaciones es
posible, adin con recursos de fuera, siempre que los proyectos sean concre

tos y cient{ficamente correctos.

£1 Dr. Brothers se refiere a la necesaria complementacién entre las inves-
tigaciones en Ciencdas naturales y en ciencias sociales. Observa que gran
parte de la tecnologfa de los pafses desarrollades en aplicable o perjue-.
dicial a los que estén en proceso de desarrolle pues su objetivo es econo-
mizar la escasa mano de obra mediante la abundacia del capital, mientraé
la tecnologfa del subdesarrollo deberi ser el aprovechamiento pleno.de la

abundante mano de obra con el minimo de capital, escaso como es en ellos.
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El Dr. Ruffat pregunta al Ministro por qué el Consejo de Investigacién
Cient{fica del Ministerio no ha tenido la importancia esperada.

El Ministro responde que ello se debe a no tener un soporte administrativo.

El nivel de sueldo previsto para el secretario era ridiculo.

El Dr. Luis Ospina desea una mayor clasifiicacién sobre si este Seminario y
la politica que desea proponer se refiere solamente a las ciencias exactas y

naturales susceptibles de tecnificaciones o versa sobre todas las cienclas.

E1 Ministro responde que versa sobre todas las ciencias, pero desea sefialar
prioridades para el desarrollo de aquellas mis urgentes para el pais. Hace
afios los rectores universitarios seflalaron la educacidn, la administracién

la agricultura y la industria como prioritarias.

El Dr. Phillips se refiere a la necesidad de motivar a los talentos jévenes

 hacia la ciencia y la tecnologfa y al sector privado hacia la utilidad de

la investigacién. Destaca la importancia de tener un grupo de cerebros que
piensd permanentemente en el futuro, sin limitaciones como las de un gobiex-
no a quién el presente tiene que absorverle forzosamente tdda su capacidad

+ de meditacién.

El Dr. Manrique pide que ante todo se trate de encontrar una estructura que
haga posible investigar y que coordine los esfuerzos de las universidades,

los Institutes y el Sector Privado.

El Dr. Rodrigo Botero, afirma que no ha habido descuido de los gobiernos -
frente a la investigacién, por cuanto han provisto recursos seglin su dis-
ponibilidad y los han situado donde deben estar, por ejemplo, en las univer
gidades. El problema es, pues, mis de coordinacién que de creacién. El
dislogo ya esbozado entre la economia y las ciencias naturales es esencial
para la incorporacién del conocimiento a los recursos naturales, que esto
es el desarrollo. Insiste en la prioridad de lo agrario y en cémo la tecno-
logia para el desarrollo debe consultar nuestra distribucién de los fac-

tores de la produccién, no tratando de economizar sinc de aprovechar al méxi
mo la mano de obra.
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I11- SITUACION DE LA INVESTIGACION EDUCATIVA

EN COLOMBIA

Presentacién por los Doctores Aurelio Céspedes, Javier Arias y E. Ruffat.

Los expositores expusieron la realidad de la investigacién educativa en las
universidades de Antioquia, del Valle, Pedagégica y Nacional de Colombia.
Dijeron c6émo predomina la descriptiva sin establecer el contenido mismo del

aprendizajeo.

El Dr. Ruffat dijo cémo se investiga sobre magnitudes en relacién con edades,
sexos, 4reas, promociones, cambios de actitud y aGn cambio social con‘proyec-

cién a determinado lapso.

El Dr. Arias expuso que en la Universidad de Antioquia sé adelantan pesquisas
sobre cantidad y calidad: objetivos educativos, curriculum, formacién de profe
sores. Cémo operan las reformas en el estudiantado, MecanismOS de proyccién
comunitaria. Comportamiento. Diferencias entre espera y logro en educaciéno
‘Reacciones populares ante reformas como las de paternidad responsgble y protec
cién a la mujer y al nifio. Consideré desafortunados los intentos de establecer
COn recursos oficiales centros nacionales o mqltinacion&les por fuera de 1la

Universidad.

El Dr. Céspedes se refirié a que existe ya en las universidades cierto tipo
de investigacicnes; aunque poco sistemética y poco definida. Hace cinco afics
no se investigaba al estudiante. Los educadores sd preguntaban qué engefio,

pero nunca a quién ensefio, En ello es aceptable que haya duplicacién y mul-

titud de investigaciones pues cada universidad y cada escuela debe estﬁdiar

y resolver su problema.

Después de describir varias investigaciOneé, expuso cémo han podido adelan=
tarde mediante un ambiente adecuado, sin necesidad de grandes cientificosg-
ni de grandes recursos, ni de grandes dotacioness Considera que creado el

ambiente que haga factible la investigacién, todo lo deméds es mis f4cil de

lograr. Pregunta la opinién sobre prioridades para algin nivel educativo,
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DISCUSION

El Dr. Djerassi dice que es mis econémico invertir en ciencias en unos pocos
hombres al nivel del postgrado, con lo cual se forma el mayor multiplicador

para el desarrollo.

El Ministro dice que es necesario temer presente la justicia. Las gentes
golpean con derecho en la escuela para exigir educacidén ya mismo y né cuan- -
do los graduados se hayan formado y devuelvan al pieblo sus frutos. Lo que
sabemos con evidencia es que los actuales sistemas no son eficientes. Nos -
preguntamos cuales serén satisfactorios. Hay hechos protuberantes, como que
el Ministerio no tiene érgano alguno para difundir sus polfticas y sus in-
vestigaciones. A esto se le pondré remedio inmediato, pero también es claro
que no basta una publicaciém periédica para solucionar los problemas de la

educacién, la cultura, la ciencia y la tecnologfas

Los doctores Zethelius, Cain, Suescin, Waggoner, Schten y Alberto Ospina
intervienen en dialogos sobre la urgencia de formar auxiliares en los gran
des cientificos que multipliquen la eficiencia de los investigaddres for-
mando.a su vez parte responsable y docta en su medida de todo equipo in-

vestigativo.
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111, LOS- PROBLEMAS TECNOLOGICOS QUE INFLUENCIAN
EL DESARROLLO DEL SECTOR AGROPECUARIO

Presdidentes Dr, Stanley A, Cain
Relatoress’ Dr, Hans. Landsberg
., Dr, Northéen Young

'PRIMERA PARTE,.- Presentacién a nombre del Ministro de Agricultura poﬁ\il nr.

Guillermo Gue;ra.

Los principales problemas relacionados con la Tecnologia agropecuaria indica-

. dos: por el autor, fueron los siguientess .

1.

Problemas de Orden Técnico.e Se refieren a la investigacién, producci6n y
-difusién de Tecnologﬁa Agropecuariaov : ‘ ‘
'En relacién con . la tecnologfa agropecunria, sus cnracteristicas nds sobre-

,salientes son el .esfuerzo limitado que se ha‘ﬁecho en-el E%tudio de la qu -

3.

logia y la produccién agtopecuaria de' las zonas tropicales, cilidas del. pa
is, que representan el 83% de su érea y engloban el 40% de su poblacién.

La 1mportancia de estas .zonas radica en sus posibilidades de producpién_@e
articulos de exportac16n, comotalgodén, banano y gﬁﬁado y de sustitucién de
exportacién como el cacao, ajonjoli, palme africana y otros productos tro-
picales,  Estas zonas tienen gran potencial poxr sus condicionea fnvotablee
cbﬁo la lluvia, temperatura e irradiacidén solar, que conducen a un creci-
mieh;6 vegetal en mayor proporcién que en las éonaé-templadas y en las

frias del pais,

Industrializacién y Comerciﬁlizaéiéﬂ.e Este problema lo constituye la muy

limitada atencién dada'a la investigacién sobre Qspectos de comercializae
cién y transformnci6n industtial de productos agropécuarios. Bl personal
y presupuesto dedicado a este esfuerzo solo se presenta e1 1% del correse~
pondiente al sector agropecuario.

Insumos Tecnolégicos.- Existen problemas con el suministro de insumos de

fertilizantes, maqdinarias y similares, caraccerizado.especjalmgnte por

el alto contenido de valor importado, estructura-impérfect& en el merca~

b}
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do de estos productos y baja calidad de algunos de ellos,
donee : o

'

Difusidn,= Los problemas relacionados con difusién de tecnologia agropecua
ria pueden resumirse asis insuficiencia de personal técnico para llegar a

una proporcién razonable de los agricultores, Se’ estima que solo 1/§ de

las fincas totales'esti siendo atendido, el personal disponible carece en

bueria parte de preparacién adecuada para difundir los*conocimientgs & los.
agricultores. . ;

Estas dificultadea Se ven aumentadas por falta de articulacién’ en. los di-

ferentes organismos del estado como los de cr@dico, educacién y provisi6p~_'
de’ Tnsumos tecnologicoa. o

5.-% Ado ct&n-de.tecnolo‘in agropecuaria,~ Esta. .tiene dos aspectos desfavo-'

1,

3.

rabless 10.~Ba§o nivel de adopcién por. los agricultores,sy 20, reduccidn
del, empleo de mano de obra ‘en favor del. uso mis intensivo de capital, al
utilizar maquinaria agricola. ' b

Soluciones Posibles’

Para aumentar la 1nvescigac16n.sobre zonas :ropicales cilidas. se podrinn
trasladar recursos_de los programas de cultivos de. tierra fria-en. los cua-
les ya se han producido variedades de- notable resistencia y capacidad de
produccién, '

La investigacién sobre comercializacién y cranaformacién industrial requie
re recursos adicionales que guardan proporcién con la 1mportancia econémica

de estos proceSOS.

Otras soluciones complementarias a las dos anteriores serias -Incremento -
del uso de minerales de origen nacional de aplicacién agricola; recursos -
adicionales para 1mportac16n de.maquinaria para.la. agticultura y para la

industria que le suministra 1nsumos. Otra- posibilidad serfa la creccién de

empresas estatales o de organizaciones campesinas que. se dediquen a. 1a pro-

duccidén o trunsformacién de 1nsumos cecnolégicos, para hacerlos més qompcgi
tivos en los mercados nacionales. '
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4, 81 me joramiento de la difusién de tecnologfa agropecuaria podrtnAintcniifi
carse mediante el uso de lideres campesinos o. jévenea; mediante me jor. -pro=
gramacién y coordinacién entre. 108:orglnismos de.créditos.y comurcializaw
cidén del estado; mediante la-intensificacién de cursos sobre cioncias 80w
ciales en las facultades y escuelas agropecuarias,. incluyendo en-esta ca~
pacitacién materiss de administracién rural que den una dimensién econémi
ca & las recomendaciones cécnicag.

Otras medidas suplementarias a las seﬁul:dns, serfan cambios. en la tenen~
cie de la tierra, y en la politica de precios. paxawincentivar -al agricule .
tor, a adoptar nueva tecnologia y. aumencar la ptoduccién.

Una advertencia final es que,.en Colombia el uso de maquinlria dcb. CONew
centrarse en la apertura de nuevas dreas que amplien las,qportunidades de
empleo parn que no sustituyan mano de obra en su chpo dc labores: ng;ico--
las ya en operacién. :



«29-

II1, PROBLEMAS DE ORDEN TECNICO QUE INFLUYEN EN
EL DESARROLLO DEL SECTOR AGROPECUARIO,

SEGUNDA PARTE.~ Presentacién por el Dr, Canuto Cardona.

Bl Dr, Cardona comienza haciendo una declaracién sobre las revoluciones inves-
tigativas y tecnolégicas que se han hecho en el pais en el sector agropecuario

por el gobierno, desde el afio 1942,

Estas actividades se cumplieron bajo el principio de lograr un aumento de la
produccién de los productos bésicos de la alimentacién, Posteriormente, ex-
plicé la iniciacidén del convenio con la Fundacién Rockefeller en 1950 que cul
minaron con el correr del tiempo, en la creacién del actual Instituto Colom-
biano Agropecuario que se ocupa de tres labores fundamentales: investigaciénm,
educacién y extensién, integradas dentro de un organismo administrativo des-

centralizado,

Las labores del ICA se hacen en Centros y estaciones que cubren todos los ni-
veles térmicos del pais .y sus principales zonas ecoldégicas., La labor del Ins-
tituto se ha concretado al desarrollo de:-hibridos y variedades mejoradas en
los principales productos bésicos de la alimentacidén colombiana con rendimien-
tos que producen en condiciones normales, por lo menos el 25% més que las va-

riedades nativas,

Indica tambien que, entre 1950 y 1967 se han invertido $287,000.000,00 en in-
vestigacidén, y que el mayor valor de las cosechas obtenidas con las variedades
desarrolladas por el ICA durante el afio de 1966, enjugaron este gasto completa-

mente,

El Dr, Cardona destaca la alta cooperacién del ICA con 20 entidades oficiales
nacionales y con 50 entidades privadas, Su cooperacién internacional con 13-
instituciones y pa{ses ha sido una de las claves en el éxito de la institucién
que le han permitido, no solo ofrecer al pais semillas de altos rendimientos,
sino la formacién de un micleo de investigadores en el sector agropecuario, del
nmds alto nivel posible, Los problemas més importantes que sefiala el Dr, Cardo-

na dentro de la investigacidn-agropecuaria son los siguientess
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La transmisidén de los resultados de la investigacién al agricultor.- Esti-

mé que solo una pequefia proporcién de los agricultores y ganaderos estén
utilizando lgs resultados del ICA y considera que por el sistema actual de
difusién de los conocimientos, es muy dificil y a muy largo plazo'lograr
mayor aprovechamiento de los resultados y plantea el problema de estudiar
nuevos sistemas para hacer la transferencia del conocimiento entre el ine

vestigador y el campesino,

Otro grave problema que sefiala el Dr. Cardona es .el bajo nivel educativo

del personal encargado de la administracidn de haciendas que, hoy en dia
estén causando-grandes perjuicios al pais por.el mal manejo-que hacen en
ﬁaqnin&ria~y~productos importados. El Dr, Cardona sefialé un factor posi-

tivo para lograr aumentar répidos y substanciales de la produccidn como se

han logrado con el algodén y: la ceﬁadag garantizando al agricultor precilos
remunerativos y compras éseguradas.

El Dr. Young, hizo la observacién de que en contraste con el muy merecido

~esfuerzo que ha hecho el pafs en la investigacidn agropecuaria, se ha des-

~cuidado, con grandes riesgos para el pais; los programas sobre industriali-

zacién agricola cuyos objetivos principales'debén ser: aprovechar los ma-
yores aumentos en la produccién, crear nuevas industrias que generen nuee
vos empleos, mejorar el nivel nutticional de la poblacién, evitar las pér-
didas que se producen en los productos perecederos, substitufir la 1mporta-
cién de productoa.agricolas mediante el desarrollo de procesos que adapten
matérias priﬁas nacionales a las necesidades del consumo del pais, abrir

la posibilidad de exportacién a produétos pefecederos haciendoloes més esta=
bles; y otra serie de objectivos, igualmente importantes para la economfav

del se¢t6r‘ggropecuario.

E1$Dr. Betancur comenta que en la raiz del.proﬁlema_técnicb ge encueatra

'él baj& nivel de educacidn de la poblacién furalD que es en gran parte .
analfabeta,

(Las exposiciones de los dottores Blair y Carddna-formarép parte de la doe

cumentacidén final de los trabajos).
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Carroll Wilson plantea loo siguientes problemass
1, Bn relacién con el mafx rojo, los rendimicntos por hectdrea son compara-
bles a los del maiz tradicional?

Cémo se comparan uno y otro desde el punto de vista de la susceptibili.
dad a las enfermedades?

Cuél eo el precio en el mercado?

2, Hace unos pocos aflos fue eatablecido ¢l INAGRARIO para constituir de-
pésitos de almaconamionto y aminorar por cste medio las fluctuaciones
de los pracios, a f£in de permitir que los campesinos obtuvieran mejores
ganancias y recibieran aa{ un estimulo para mejorar la produccién.

En respuesta, el Dr, Cardona explica que aquella varieded de mafz era
demasiado nueva como para permitir la solucién del problema plantecado
con base en la experiencia. En conjunto, 6in embargo, los problemas eran
comparables, incluyendo las limitaciones al Valle del Cauca, No existen
datos sobre onfermedades, y los precios del mafs tienden a fluctuar me-
nos.

En lo que respecta al almacenamiento, el INA y también los bancos ade-
lantan en la actualidad una campafia tendiente a aumentar la capacidad
de almacenamiento del pais, El almacenamiento es esencial para garant i«
gar un sostenimionto efectivo deo los precios, pero no existe atn una
capacidad de almacenamiento que permita comprar ol 20% o la cantidad del
cereal que se considers necesaria para un sostenimiento efectivo de los
precios,

Bl Dr, Glennan pregunta si el ICA podria doblar efectivamente su presupues-
to, a lo que ¢l Dr. Cardona responde afirmativamente,

El Dr, Djerassi observé que los micmbros del seminario se mostraron de
acuerdo sobre los puntos generales, pero que no se sabfs el cémo ni el
cudndo de la aplicacién de los asuntos tratados al caso especi{fico de Co-
lombia, Se mostrd interesado en conocer las condiciones en que un pafs
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poco desarrollado podfa adelantar una investigacién adecuada a su situacién
espec{fica. A este respecto, definié al técnico como un hombre que aplica
las ciencias existe&ies a las circunstancias locales, y al cient{fico como
un hombre que produce conocimientos cientf{ficos aplicables en cualquier lu-
gar,

Un ejemplo tomado de la experiencia exitosa de Méjico fue traido a cuento
para ilustrar la posibilidad de una investigacién bédsica limitada en los pa-
ises poco desarrollados. El punto central de la experiencia se refiere a la
produccién local de cortisona con base en una planta nativa, la utilizacién
de la ciencia para proporcionar a los estudioscs, tanto a los jévenes de
Méjico como del extranjero, una base de trabajo teérico en equipo con los
més provechosos resultados, y la subsiguiente extensién de los esfuerzos
cient{ficos conexos. Era mnecesario, sin embargo, proteger de la exportacién
la valiosa planta. Y todo -ésto -comenz§ cuando sélo habia en el péis dos
P.H.D, en Qﬁﬁmicaa

El Dr, Djeressi anoté que aunque estas circunstancias favorables no se re-
petfan corrientemente, era sin embargo Gtil traer a cuento esta experien=
cia ya quehella podfa sugerir clertos principios de organizacién sobre los
cuales esperaba volver més tarde. De cualquier manera, la idea -aparecia més
désarrollada en la edicidn de enero de 1968 del "Bitlletin of Qtomic Scien~
tists,

Discusidn.- Explica el Dr. Betancur que, el problema‘qe difusién de los resule
tados de investigacién alv‘campesino9 radica bdsicamente en el bajo nivel edue~
cativo en este sector de la poblacién que, -en-gran parte estd compuesto por
analfabetas,
N,
Tanto el Ministro de Agricultura, Dr. Enrique Bleir, como el Dr. Cardona, pre-
-~ gentaron- trabajos que fueron repartidos a las comisiones y que serén inclufdos

~ en los-documeﬂtop"definitivoSJdel-Saminarioo



«3l-

111, RECURSOS MINERALES NO RENOVABLES EN COLOMBIA |-
Presentacién por el Dr, Dario Suepcﬁn.

El expositor presenté una ponencia escrita dgnde resumié-los principales ree
cursos- minerales del pais; clasiflc&mﬂolos en. trel grupos. principeless Los
abundantea, los suficientes y hoa escnsoa. - 401 grupo de lon abundantel, el
ﬁr. ‘Suescidn- seﬂalé los recursos calcnrios como, calizas-y. nltmols el catbén -
con: unas reservas-explotables de 5.000 millones de tontladas; la roce "fosfée
rica-con unas . reservas de 100 millones de toneladas, Tambien los materiales
.de construccién como piedrla para fundicionetp'materiales<gradadon por cones
cretol, areniscan, esquiqtou y serpentinas para fachadas y sal; Dontro del
grupo de los suficiences, el Dz, Suascun incluyé petréleo y gas naeurals nfa
quel, mineral recientemente-descubie:to en Colombia, con-unas- reservas explo
tables de- 60 millones 'de- tomladésD con un-.tenor; dol 21 dcl niquel; oro; pla
ta,. platino, sulfuros de  cobre, plomo. y zinc} caolim@qfeldespatol y- esmerale
das, ‘Dentro del grupo de log escasos, el Dr&'Sucscﬁn 1nd1¢6 el hierto, 48w
bestos crisoliticoso ~yeso y manganeso. , : )
Problemas,=- - Entre los prbblemas, el Dr, Suescin sefialdé una gama variada y de
gran complejidad, ' '] Co '
Prohlemas Indtitucionalés.e En este sentido se que §é de gran fultc de coordi.
nacién y paralelismo entre los diferentes érganos del-estado; .agravados pot -
'criteiios unilaterales y contradictori&og -que dcsulienctn, diluyen y desesti-
mulanlet7¢¢sartollo; Antc esta situt;16ng el nt.”Sueteén ‘propone la creaclén
de un, comité coordinador a nivel prnaidenqial pnra ‘que se ocupe del dcsarro-
110 minero, - - ' ) «
egidﬁtciggg.o ‘En el campo. leginlae4vo 01 Dz, Suescﬁn se. queja de lu anticuae
da legislacién minera hoy en dia vigente; y de. la necesidad urgcntc de uita le
gislac16n adecuada-a los: tiempoa modernos, Cita’ el Dr, Suencﬁnp el inverosi.
mil caso de que los yacimientoo pctroliferos del Putumnyo se estén cxplotundo
con regalias dé 'sélo el 35%~pata el estado colombiano,

_ Otro problems que cita el D?. Suesclin como de gran incidencia desfavorable en
el nprovecﬁamiento de los recursos minerales, es el de la falta de cepital; -
para el sector; y en consecuencid, propone la creacién de un banco especfalia
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zado para el desarrollo minéro, en forma similar a como existe para los secto-

res agropecuario y el industrial,

Finalmente el Dr., Suescin destaca la gren insuficiencia de personal técnico ca
-1ifiéado"en el campo de la Geologisz, de la ?1ner£a y del beneficio'y aprovéahé

riiénto de'minéfalest que existen en el pafsl.-' - ‘s - ' R

Joo L 2uaseDrr ey uol o uwh w7 iy A VLT T R . LI

~Usa'¢8mo- punté-de  referéncia la cifra dada por el Dr, Brown de la existencif o
déi13500 geblogos por I.OO0.000'KHg'con-due cientzn los Estados Unidos;ven- con
traste ¢on los 250 -de que éispéne Colombia, - Dice que debido a ésto, y a los -
escasos-recursos -dedicados ‘2’ invéstigacién minera sélo se ha podido cubrir el

10% deliterritorio:en el:-lapso comprendido entre 1939 y 1968, “~ .¢. :
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111, LOS PROBLEMAS QUE AFRONTA EL PAIS PARA EL DESARROLLO
DE LA INVESTIGACION

Presentacién por los Doctores Sven Zethelius y Ramiro .Tobén,

Los principales problemas en este sector, sefialados por el Dr, Tobdén fueron -
los siguientess

Personal,~ El més importante y dificil es el relacionado con la formacién de

cientificos, los cuales no pueden preparar en la actualidad la Universidad co-
lombiana a nivel internacional., El personal de alto nivel para investigacién

ha sido formado en el exterior, pero esta pridctica no conviene al pais por te-
ner una orientacidén muy especializada, que no corresponde a las necesidades «
de Colombia, donde el profesional debe tener unas bases muy amplias de conoci-
miento y aplicarlas a una gran variedad de problemas. La Universidad colom -

biana, por las grandes cargas docentes en la enseiianza de las ciencias, le ha

quitado posibilidades de investigacidén al profesorado universitario,

Otra dificultad considerable, que restringe la realizacién de investigacién -
es la carencia de bibliotecas adecuadas, Para este problema el expositor su-
giere intercambio entre las bibliotecas nacionales y especializacién de éstas

por cambios cientificos,

Sobre  la creacién de estudios graduados en la universidad, el Dr, Tobdén anota
las siguientes ventajas a) produccién de cientificos e ingenieros adecuados a
las necesidades del pais y produccién en nimero mayor del que se puede obtener
con la formacién en el extranjero, b) Crear la necesidad de abrir la actividad
investigativa que a su vez aumenta la eficiencia de ésta, ¢) Los costos de la
formacién de estudiantes graduados sen mayores que los de no graduados y por -
tanto, se hace necesario doc;r a la Universidad de los recursos necesarios, pa-
ra que pueda afrontarlos, a fin de que-no disminuya la calidad de los estudian-

tes no graduados,

El expositor llama la atencidén sobre el peligro que entrafia la concentracién -
de todos los esfuerzos investigativos en unos pocos institutos, pues en esta

forma se elimina la posibilidad de que la universidad haga docencia simulténesz
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menté con la formacién de cientificos. Por otra parte el profesor perderfa ca-'
tegorfa al no hacer investigacidén con el estudiante graduado y se reduciria a

un transmisor de conocimientos, impidiéndole infundir la mistica investigativa’

al alumnado.

El expositor plantga su temor de fijar prioridades en ciencia y tecnologia,
pues puede llegatse a la conclusién de que en ninguna Universidad alcance la
masa critica'para acometer los estudios que recomienden los planes de dasarro-
1le. =~ ° e I

g . - e oy

Cpnciusionés:a A los problemas anteriores el Dr. Tobdn sugiere las siguientes
conclusiones: ‘1, Creacién de un fondo nacioﬁal de apoyo a-lé-investigéciGn'
cientifica'y tecnolégiéa,'cuyoé objetivos principales ser{anz‘financiaf becas
para investigacién; -apoyar con recursos financieros las bibliotecas_ciencifiw
¢as; disponer de- fondos para recursos de informacién sobre la invéstigaciénﬂ
que se hace en el pafs.y financiar reuniones de cient(ficos.y-tecnéLygos na-
cionales, 2, Reducir los trémites-e impuestos atancelarios para la importa=
cién de materiales y equipos destinados a la investigacién. 3. Continuar el
estudio dé colaboracién entre la Universidad y el Sena para la formacién de
personal a nivel medlo para aprovechar la experiencia docente de la Universi-
dad y los recursos bés;cos y financieros del Sena.

1

Resuméhsbdf el Dr. Zethelius

1. Los descubriﬁiencas cientificos que -hacen los tecndlogos se. vuelven hoy ré-
-pidamenie-obsoletosx Este: problema resulta-agravado por-el hecho de que la
mayor parte de la tecnolégfa existente encuentra su terreno de -aplicacidn
gspecifico en-105vpaises-desarrolladOS'yxenv1as-zonasvtempladas y-no resul-
ta directamente aplicable a-los pafses en-desarrollo de las -zonas tropica-

les,

2, La falta de conocimientos. acumulados no -es decisiva para un pafs que cuenta

con capital y equipos, y la inversidn mds rentable es aqui la educacién,

3. Existe una brencha entre los pafses desarrollados que tienen una tecnologfa

apropiada y los paises menos desarrollados que necesitan de las nuevas téc-
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5.

6.

8.

.9.
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nicas y tienen poco que ofrecer a cambio de su adquisicién. La ciencia de-
be aplicarse de manera especifica a las condiciones tropicales a fin de es-

tablecer algiin tipo de equilibrio.

El desequilibrio en los avances tecnoldégicos coincide con la revolucidn de
las expectativas crecientes como una condicidén del progreso social., El dee

sarrollo de una "ciencia tropical' es imperioso.

A falta de un desarrollo cientifico y tecnoldgico en las zonas tropicales,
se debe centrar la atencidén en ciertos sectores productivos. No se debe tra-
tar de alcanzar en todos los aspectos los niveles de los pafses que se en-
cuentran actualmente desarrollados, porque sus antecedentes y condiciones

son notoriamente diferentes, y también posiblemente sus objetivos,

Cuando se profundiza la visién, del futuro, éste aparece de manera dife-

rente,

En razén de la rdpida absolescencia de la ciencia y -la tecnologfa tradicio-
nales los paises menos desarrollados estdn en condiciones de partir de cero,
por ejemplo, de desarrollarse sobre la base de la ciencia contemporédnea y

talvez alcanzar con el tiempo a los paises desarrollados,

Ademés los trépicos tienen hoy un aspecto cambiante, con el aumento del con-
tros de las pestes y las enfermedades, la abundancia de materias primas, in-
clufdo, en Colombia, el carbén, Existe, sobre todo, un enorme recurso de
energfa solar que se convierte en millones de productos vegetales conocidos
y no conocidos adn, La eficiencia de este proceso natural es muy alta en los
trépicos. Nugstra herencia cultural nos ha llevado a desdefiar. estas venta-
jas naturales, Los recursos de los trépicos, incluso sin nuevas ciencias,

son mds que suficientes para el desarrollo de -comunidades présperas,

Algunos ejemplos de lo que se ha dicho arribas
a) La extraccién disolvente de metales con la consiguiente eliminacién de

los engorrosos métodos corrientes,
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..¢& ,El.fldido colador ha.sido ya utilizado,en Méjico para, la explotacién,del

, ,:mineral, de. hierro y, otros paises; latino-americanos estén dispuestos a
el SOLARETO Y, 0RI05,,pARSES, fatlfosanerlcanos estar uesrtos 4

> ~

cooperar con nosotros, B ce o ta O

b) La falta de conocimiento de nuestra flora es increfble y el potencial muy

~ of grandei’ Basta mencionar® la'experiencia de M&jico en la sintesis de hore

:» ! monas ‘extraidas de plantas nativas.  Importamos trigo, pero nos hace falta

desarrollar el cultivo de‘ciertas’plantas nativas’como ‘la yuca y'atras,

aunque existe la tecnologia necesaria para modificar el sabor, la textura,

s

‘sy la apariencia, etcid!mblon 3 7 astlitr- by Tlewenn v mre

. . .
avtbimala o el cre 3TEINED s A el 0 o R

.€). Igualmente desperdiciamos los productos marftimos. Los éxitos obtenidos
. por }g,p;odu99£§prpgsgug£§ caggq%tuxgn‘pp}bugnjgjewplg de lo que, puede ha-

cerse, Y, la, tecnologfa del cultivo,de micro=organismos es bien conocida,
e dagalty 0w O rrL el UGy e gem ] 7 e Yy BT JOF A I . .

10.E§}s§ep‘q§g§,gps;égglgs_princﬁpg}egzpa:a el cumplimiento de lo que se ha di-

cho arribas .

Falta de personal,

« o “.Faltal de'‘equipoi! ¢ :tanely €l 28 aluasneain do oorogme 0 T
wen 'Faltarde motivacidn:y' conocimientor'del’ medioy: ' . oo Ew
e DhaEne 02 nraneds s owh cvad o2l eades P Y ’ LT

11.De: las anteriores carencias}” la*faltaide :personal es ‘la. mds diffcil de ‘so-

lucionar, A largo plazo ésto puede lograrse a través del incremento de la

. ensefianza para post-graduados’y’deliestudio de colombianos en el exterior,:

- Pero' a corto -plazo’se':requiere una mejor utilizacién de los recursos huma-

‘nos~disponibles;” Aleste’respecto se’recomienda’ que>todas las agencias, °

¢ i'académicas e industriales; ‘contribuyan a los'esfuerzos de” investigacidén na-

rcionalesEn- segundo:'lugary’ las industrias;-'cuando’no realizan investiga-

«%¢iones’, deber{an:‘obtener-'1a' ayuda''de las'universidades. Finalmente; el per-

.-sonal’con’preparacidn: universitaria deberfa‘ estar exento de todo compromiso
adhinistrafiVo'yfrdfinaribpmaffih*deﬁadmehtar.en-muChob)diles de horas:'su
contribucién en tareas investigativas, Ademds, podrfa acordarse a aquel per-
sonal una mejor asistencia’:por:parterde itrabajadores de calificacidn: media,

i e WS 1Y R ST G T B SR T T NS PR R WO R B LT TR O SR

12, Una mayor colaboracidn entre la industria y:las:universidades no requerirfa

ninguna estructura burocritica importante, ni a nivel nacional ni a nivel



=34C-

local, pero estimularia grandemente la investigacién, Esto ha sucedido ya
en muchas universidades. Lo que se necesita es convertir estas experien-

cias en un programa nacional,

Discusién.- En la discusién subsiguiente a la presentacién del trabajo ante-
rior, se insistid sobre la importancia del fortalecimiento de los centros de
documentacién para la investigacidén. También se recomend$ buscar la conexién
entre la universidad y la industria, mediante el intercambio entre ambos sec-

tores, como mecanismo para el progreso de la ciencia y la tecnologia,

Se planted también, la importancia de dirigir los esfuerzos del programa de
desarrollo de ciencia y tecﬁologia para encaminarlos hacia el mejoramiento de
las diversas condiciones del pais, susceptibles a la accién de estas disci-

plinas,

Por ejempio,vse~destac6vlannecesidad-dé emprender investigaciones tecnolégicas
sobre el aprovechamiento de los grandes recursos carboniferos del pafs, tanto
como fuentes de- productos quimicos, como mater1a1~energético; en planes de
desarrollo de la produccién de electricidad, en~comparaci6n con otras alter-

~ nativas, como la utilizacidén del gas natural y del fuel oil residual,

El Dr, Cainhobservé que podfa ser muy util que los campesinos aplicaran la
tecnologfa conocida bajo el nombre de '"Demostracién", por la cual los dirigen-
tes de la comunidad eran persuadidos para que introdugeran innovaciones en sus
fincas. Ilustré este método con base en las pricticas de conservacién de los

suelos en los Estados Unidos.

El Dr, Waugh subrayé que no deberfa criticarse el bajo nivel productivo de la
'aériculturas-dad0°1os métodos de cultivo heredados del pasado y teniendo en
cuenta que el ICA ha realizado un serio -esfuerzo para corregir la situacidn,
Incluso sobre la base de datos deficientes; es evidente-quewse ha registrado
un aumento importante de la produccidn, aunque todavia no'se hayan superado
por completo las trabas existentes, Un elemento que resulta imprescindible

a la ciencia es el espiritu de comﬁnidad, el éxito en -comprometer al pueblo

de manera efectiva.
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.E1 Dr, Wilson subrayé que los cultivadores estarfan dispuestos a Gorrer. ries-
gos siempre que se les asegurara que los aumentos de su produccidn se refleja-

rfan en aumentos correspondientes a sus ganancias,

El Dr, qugpner comenté que los cultivadofés'méréinales de un paié”pocd desa-
rrollado no pueden soportar ninguna pérdida, ya que viven_al borde de la sube
sistgncia. Tendria que garantizdrseles que no resultarfan perjudicados en caso
de que las innovaciones no marchen favorablemente, As{, por ejemplo, serfa ne-

cesario asegurarlos contra bajas de la produccién,

_El Dr, Landsberg preguntd al Dr, Cardona qué utilizacién darfa él a un aumento

al doble -del presupuesto del ICA;, a lo cual el Dr,. Cardona respondié que é1l
daria prioridad a la capacitacién del personal de nivel intermedio a fin de
llevar la tecnologf{a -existente a las eXplotaciones.
'*Pieguntéftambién'éi-un-aumentO"substancial-de-lé‘producciénmencoutraria mercae-
dos suficientés;ubawréSpuestawﬁue~querésto~variaba de un produétowa,otfo,vpero
que-hablando-en términos realistas mno-habria-dificultades en-un futuro previ-
sibte,:aunque*éste‘e:awun“asuntowqueadépendiawde1vcuadro econdémico general.
(porvejemplo;;situaci6n<de1 salario y-el ingreso),- del mercado-nacional en su
conjunto, Aéf?éscrictamenCe, erauunfbroblema que~n6~podria-ser resuelto desde
el punto de vista de un experto agrfcola, Se dispone de.mucha capacidad de

trabajo no utilizada y existen bases para una substitucién de importaciones,

El Dr, .Brown sefialé el’éxito- alcanzado en otras partes en el mejoramiento del

nivel nﬁiricional,de la poblacidn, Se refirié especi{ficamente a la experien-
‘cis de'Héngkong,'donde-una bebida envasada hecha de soya y que suministra 16
8o de~prote£nas'baianceadas’ﬁor botella se»Vende.més que- la cocacola, Este es
el resultado de la cooperacién entre la industria y la -investigacidn académi-

ca.
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1V.- PROBLEMAS TECNOLOGICOS QUE AFRONTA EL PAIS
EN EL DESARROLLO DEL SECTOR INDUSTRIAL

Presidentes Oliverio Phillips
Relatores g Dr. D. Brothers
Dr. F. Martinez

Presentacidn del Dr, Gabriel Poveda

El expositor advierte que los conceptos emitidos no reflejan las ideas

de los industriales sino que son dados a titulo personal.

Explica que las dolencias mds criticas sobre este tema se relacionan -
con una investigacidn tecnoldgica esporddica, dispersa y carente de -~
coordinacién, sin apoyo del Gobiemo y la industria privada. El persg
nal profesional en esta actividad es inferior al 0.1% de la poblacién
industrial.

No hay investigacidén de alto nivel y se puede decir que muchos cientiﬁl
cos y técnicos estdn actualmente desvinculados de su profesién especi
fica., Se han introducido tecnologias al pais sin un estudio previo -
suficiente, en muchos casos pagando regalfas onerosas aun para proceo'

sos triviales.

El Instituto de Investigaciones Tecnolégicas e ICONTEC, no han contado
con el apoyo suficiente y la Universidad ha estado desvinculada a los

problemas industriales., También el intercambio internacional con pai-
ses de gran importancia en este aspecto es absolutamente limitado y -
por otra parte no existe la facilidad para obtener informacién de datos

y procesos de gran importancia en el desarrollo tecnoldgico industrial.

Las incidencias en la industria se pueden percibir en tres aspectos que
frenan la expansidn manufactureras

(a) cerco de mercados

(b) cerce financiero

(c) cerco tecnolégico.



ae"

Es necesario poner mucha mis atencién a estos tres aspectos.

Con relacidén al cerco tecnolégico es grave anotar que las tasas del de
sarrello industrial vienen disminuyendo y que las existentes de 1963 a
la fecha estén por debajo de los planes minimos del desarrollo propues
to, como es el caso referido al Plan Decenal de Desarrollo, El aporte-
devla industria al producto nacional interno éue debia ser de 7% a 8%

a partir del afio 1960 unicamente alcanza a obtener de un 2% a 3%.

La funcién de crear empleo se ve amenazada por un desarrollo precario.
La dependencia dela industria de insumos importados que es aproximada-
mente del 20%, afecta cada vez mds el desarrollo normali. Existe la =
situacién nacionsl de poco capital y numerosa mano de obra lo qué.en -
teoria nos indica que podrfan exportarse productos para cuya manufactu
ra se empleara mano de obra extensiva, .Desafortunadamente los renglo-
nés de exportacidén mds vigorosos y de penetracibén mds agresiva en los .
mercados mundiales no son precisamente los que emplean mucha mano de -

obra. Hay un ejemplo deindustrias nacionales que si han 1ogrado‘usaf

'tecnglogia internacional y materias primas nacionales y que hoy expor=-

tan parte de su produccidén: los tejidos y el cemento. Por otra parte’
las industrias productoras de bienes con alto agregado de mano de obra
para competir con el mercado internacional, deberin llenar estindares
de calidad, eficiencia, y seguridad que la industria colombiana no po-
see. En este campo serfa potencialmente fecundo un programa de cien-.
cia y tecnologla para desarrollar procesos y equipos en industrias que
empleen 1la mano de obra nacional, como por ejemplo las industrias de
cerimica, confecciones, cuero, caucho, etc,
Es importante ¢citar que no éalexistido la coordinacidén necesaria en el
aspecto de desarrollo econdmico y la produccidén industrial. Podemos
recomendar como puntos deinterés comin para el sector piblico y priva
do los siguientes: ' ;

(a) Despertar la conciencia de reducir y frenar la dependencia

de la tecnologia fordnea.

(b) Lo anterior supone la asimilacién apropiada de la tecnolo-



gia extranjera y el estimulo de la investigacién en Colombia para redu
cir costos por patentes y regalfias.
(¢c) Debe haber ;ntercambio deinformacién sobre_lasinvestigacig
nes que se adelantan en diferentes instituciones del pais
y la universidad debe participar en estos programas en cooperacién con
1a industria. ' | '
(d) Debe fomentarse el intercambio de conocimientos y personal
para abolir las severas restricciones existentes en el qg
pecto tecnolégico,
(e) Es de sﬁma importancia el mercado comiin de Ciencia y Tecno
_ logia en la América Latina. El fomento de este intercam-
bio no ha recibido la nnportancia ni ha causado el impacto que ha de-

bido tener.

Colombia y Argentina tienen el dudoso privilegio de ser exportadores

de talento.

La polftica del uso de los recursos humanos debe orientarse a fommar
nuestra tecnologia propia que se adapte a nuestra condicién de numero_
sa mano de obra y capital escaso, aceptando la colaboracidén y ayuda, en
ciencia y tecnologia, de todos los paises que quieran darla desintere-

sada e inteligentemente.



DISCUSION

Dr. Rodrggp Uribe.

Se refirié especialmente a que la tecnologfa importada sin la asimilacién -
necesaria no puede producir los resultados deseados. Comentdé la necesidad
de un trabajo axménico de las tres instituciones: Gobiermo, Industria y -~
Universidad.

Puntualizé la 1mportancié que para la industria Colombiana més desarrollada
tiene el Mercado Comin AILALC por limitacidén del mexcado interno. Hizo la -
observacién de que uno de los factores que inciden en la fuga depw fesiona~-
les consiste en que, a diferencia de nuestro pafs, nuestros profesionales son
muy bien tratados y reconocidos especialmente en los Estados Unidos. Sugi-
rio la necesidad de una reforma de la legislacién laboral con el objeto de

lograr los beneficios de descentralizacidn de la industria.

Dr. Manuel Carvajal.

Comenté que la primera etapa del desarrollo histérico de nuestra industria,
en la cual se importé tecnologi& y se usaron patentes y pagaron regalfas, -
parece superada., La etapa siguiente estéd empezando pero no podemos pensar
solo én el Mercado Nacional ya que los modernos procesos de produccidén re-
quieren mercados mis extensos. Estuvo de acuerdo con el Dr. Uribe en la ne
" cesidad de valorar el talento de los profesionales en el pals, recomendando
que es ficil rescatar los profesionales que trabajan ahora en otros paises
cre4dndo los incentivos de respeto y reconocimiento. Considerdé necesario cig
ar un ambiente en la opinidn piéblica sobre la necesidad de avanzar en los as
pectos tecnolégicos mediante estudios permanentes, especialmente en el campo

de la gerencia.

Dr. Djerassi.

Intervino y habl$ de dos temas as{:
1. Colombia no necesita preocuparse de sufrir la desventaja por el
sistema de patentes internacionales si se desarrolla una politica

conveniente.
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2, La investigacidn del desarrollo en este aspecto depende del nime«

ro de cientfficos interesados en el problema industrial.

En su intervencidén el Dr. T. Marulanda, recalcé la necesidad de que la Uni-
versidad participe con mis fuerza en los programas deinvestigacién como . -
quiere el Presidente de la Repiblica. Insistid en que se debe reconocer a

los profesores universitarios en lo que valen y significan, ademds de mejoe
rarles los sueldos. Finalmente comentdé la necesidad de repatriar a los pro

fesionales colombianos que trabajan en el exterior.

El Dr. Harrison Brown, hizo los siguientes comentarios:

1. Es necesario coordinar las investigaciones y andlisis de los re-
cursos naturales con las posibilidades de la industria que puede

aplicar la tecnologfa necesaria.

2, Dié alguncs ejemplos de Brasil sobre investigacién para el desa-

rrollo,

El Dr. H. Landsberg, intervino sobre la necesidad del reconocimiento de los
factores econdmicos y de las prioridades que hay que establecer. Puso éﬂﬁg
sis en la necesidad de relacionar los programas de investigacién con la pla

neacién del desarrollo econémico.

Para cerrar la discusién el Dr. Faustino Martinez, sugirié a las comisiones

de trabajo tres puntos que podfian ser considerados en las recomendaciones:

1. Investigacién de los recursos ictioldgicos y de la plataforma con

tinental colombiana.

2, Investigacidn preferencial de los recursos naturales que tienen

potencialidad de exportacidn.

3. Reformar el estatuto del profesorado de las Universidades en el
sentido de hacer el debido reconocimiento a titulos académicos su

periores como Magister y Doctor.
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IV.- SOLUCION DE LOS PROBLEMAS DE LA INDUSTRIA
Y EL GOBIERNO MEDIANTE UN INSTITUTO DE INVESTIGACION

Presentacién por el Dr. Karl Folkers

Informé sobre el Instituto de Investigacién.de Stanford y propuso el esta-
blecimiento de una institucién similar en Colombia.

Notas . . _ _ A
Este trabajo aparece en volumen separado.
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V.- DISCUSION DE LOS INFORMES DE LAS COMISIONES
Y APROBACION DE RECOMENDACIONES

o
Presidente: Dr. Harrison Brown
Relatores ¢ Dr, C. Wilson

Dr, T. Marulanda

Los informes y las recomendaciones de las comisiones de trabajo fueron exa-
minados guces%vamgnte en diversos peffodos del dltimo dfa de sesiones, en el
siguieqée oxrden: Educécién, Industria, Agricultura y Recursos Naturales, Po
1itica. Las reécmendaciones que tuvieron observaciones o reparos, fusron -
devueltas para nuevo estudio por las respectivas comisiones; y fueron consie
deradas por segunda vez y aprobadas en la forma como aparecen més adelante,
en la sesidén final., Todas las recomendaciones fueronlaprobadas,.en su for.
ma final, por unanimidad. Ei Dr. Luis Ospina, invitado esbgcial,'quiso;dqﬁ N
jar constancia de su inconformidad con la recomendacién sobre politica cien-
tifica por considerarla demasiado exclusivista hacia el campo de las cien-.
cias naturales y la tecnologfa, con prescindencia de las ciencias sociales,
y por considerar que el tiemﬁo disponible para su estudio no era proporciona
do a la magnitud de su contenido. En consideracién al primer punto, el Se-
minario acord$ la inclusi6n de las ciencias sociales dentro de la recomenda
cidn y aprobd ademag la proposicidn.que se transcribe ma§ adelantes En -
cuanto al poco tiempo para su examen, se considerd que, precisamente, unoc de
los puntos de la misma recomendacién habia tenido en cuenta ese aspecto al
contemplar la creacién de un grupo de estudio que podria disponer de még tiem
po, mis recursos y maf elementos de juicio péra redactar las recomendaciones
definitivas al gobierno sobre polftica cientffica, financiacién y estructu-

rase

El Seminario aprobd por unanimidad la siguiente proposicién presentada por

el Sefior Ministro de Educacidns

Los participantes en el Seminario de Ciencia.y Tecnologia para el Desarrollo,
en vista de los resultados de este Seminario, recomiendan a los organizado-
res del mismo el considerar. la celebracién de otros seminarios que amplfen y

continlden la labor iniciada,
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Se sugiere que serfa muy conveniente un Seminario sobre la importancia de las
Ciencias Sociales y Administrativas para el Desarrollo.

En el perfodo final, tanto el Sefior Ministro de Educacién como el Dr. Harri-
son Brown hicieron efusivos reconocimientos a los participantes y a los cola
boradores del Seminario. .En especial destacaron la labor realizada por el
Coordinador del Seminario, Ingeniefo Alberto Ospina T., y la de todo el per
sonal administrativo y de secretarfa. El Sefior Ministro de Educacién agra-
decié la asistencia y la colaboracién entusiasta de todos los participantes,
as{ como las contribuciones de la Academia Nacional de Ciencias de Estados

Unidos y el apoyo financiero de la A.I.D.



c43a

1.-EDUCACION'

RECOMENDACIONES, =

1.9

Incrementar répidamente; en la universidad, la preparacién de profesores -
de ciencias para todos los niveles y ayudar a las entidades dedicadas al
mejéramiento de la preparacién ae los profesores en ejercicio, Xndpéftie
cular deben tomarse las medidasvnecesarias.gfra-elevar los salsrios 4§L.{1'
cenciado universitario, en la educacién medi«»y procurar que €n un p}azo ®
razonable sea obligatoric, para que se apruebe el funcionamiento de un co--

legio, que los profesorea de ciencias posean al menos la licenciatura,

\

i

Adel#ntar, en las universidades e instituciones no académicas debidaﬁento
calificadas9 investigaciones socio-educativas y psicoepedtgdgicas encami-
nadas a desarrollar los me jores sistemas de ensefianza de las ciencias en
los niveles primerios y secundarios, y & crear un ambiente propicio al de-
sarrollo del 1nteres cientifico e’ investiga:ivo desde la edad preeescolar.
En este orden'de ideas estimular el fortalecimiento de las bibliotecas pi-
blicas y de las escuelas y colegios, la creacién de museos, la produccién
de textos adecuados y la real}zaéién de cohcuréos‘y ferias cientificas, .

Recomendar a las Univgrsidades que estimulen las labores investigativas -
por parte de su profesorado, Paraiello deberian der igual importancia al
tiémpo dedicado a la investigacién y al dédicado a la doeencie (cétedra,’
GuiaD Consulta Estudiantil, etc,) y ‘tener en cuenta la produccién intelec
tual publicada para la permsnencia y promocién del profesorado dentro de
la Universidad,

Aconskjar a los profesores de tiempo completo aceptar trabajos de consul-
ta remunerada, con los sectores piiblicos y privados, cuando ello no per-
judique sus labores y responsabilidades, En‘genéral; estas actividades
no dében exceder el promedio de un dfa por semana.

Recomendar a la Industria ya los Institutos de investigacién, quc estieo
mulen y apoyen la colaboracién de su personal-técnico y cientifico en la-
bores de investigacién y docentia en las Unive%sidadeao-
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5.°

7.5‘

‘wlle

Establecer la politica de que los trabajos de investigaci6n soportados por
ei Fondo de Investigaciones tenga. . las ~siguientes caraéteristicas{

a) Que su nivel sea compezable con los' 1ncernacionales.

b) Que su materia de estudio sea, en un porcentaje aICo de los casos,

de utilidad para el desarrollo de Colombia,

Que se procure el establecihiengo de programas de investigacién en .colabo-

racién‘con Universidades o entidades similares de diversos paises. Las con
diciones de dichos proyectos podrian ser muy variadas, de acuerdo con la’

voluntad de los participantes en cada programa,

Que se procure establecer una politica de salarios para el profesorado uni
versitario y para investigadores de alto nivel en los Inatitutos, especial
mente en las ciencias bdsicas, que esté de acuerdo»aon la dignidad académi
ca de dicha posicién, con su utilidad para el pafs y sea competitivo con =

los salarios del sector privado,

En areas seleccionadas de la Ciencia y la Tecnologfa, inicialmente en las
ciencias bdsicas y extendigndose hascia la Ingenieria y las- ciencias apli-
cadas, deben hacerse esfuerzos especiales para desarrollar estudios de gra

duados e investigacién en un nidmero limiCadO'ﬂe Universidades, Deben es-

tudiarse algunos mecanismos para estimular el regreso de cientificos e in-

genieros colombianos distinguidos quevahornmresiden en el exterior; e imw-
plementar aﬁﬁellos que aparezcan mas promisorios, Aunque quizas la MAYO ==
ria de estas personas, por séntimientos patrtoticog y de familie, desean -
volver al pafs no dgbe-ol;idatse la necesidad muy importante de crear una
atmésfera estimulante én Colcﬁbia. Esto significa l& provisién de mejores
éalarioso laboratorios bien equipados,; personal de ayudantes bien entrena-
dos y en suficiente nimero, facilidades de biblicteca comparables a las o=
existentes en las instituciones de investigacién de otros paises, computa-
dores, apoyo para viajes-é conferencias intermacionales,- etc, Se espera
que las personas que trabajen en ensefianza al nivel Be graduados y en in-
vestigacién en los mids altos niveles trabajaré con estudiantes y con proe
fesores de otros niveles —en la Universidad, con el resultado de ﬁna ate-

mésfera mds estimulante en toda la institucidn.
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8.= Reconocer el dafio que se hace a la educaci&n superior debido a la

proliferacién de universidades, especialmente si se tiene en cuenta

~la tremenda falta de personal capacitado para el profesorado. Por

'lo tanto es recesario detenet la proliferacién. y establecer siste-
més de créditos, independientes de las instituciones, que tengan

en cuenta la calidad del personal docente;, los requisitos minimos
de.admiéién para estudiantes; las dotaciones y las condiciones de!
trabajo en cuanto a carga docente, estimulo a la 1ﬁvebtiga§16n, etc,
Los sistemas de crédito son especialmente importantes .para los
estudios de graduados q&e~empiezan a establecerse en el pais antes

de que ocurra una proliferacién de este tipo de programas,

-Puesto que la capacidad de llevar a cabo programas de investigacién
.de,alto nivel cientificc y tecnolégico es esencial para el buen
éxito de los estudios de graduado al nivel de doctorado; se reco-

mienda el establecimiento, por el Fondo Universitario Nacional, en

cooperacion con el Departamento Administrativo de Planeacidén y de
otros organismos correspondientes, de un Comité ad-hoc integrado por
cient{ficos colombianos y, cuando se& necesario, cOmplementado con
expertos extranjeros, que identifiquen las areas d§ invesnigaci&n
mis urgentes para el desarrollo del»pai‘s° Este comité tendria én
cuenta aspectos tales como? -
&) Que no se requieran, en general, grandes gastos de
. capicalo
S)v‘Eventunlmente puede esperarse. desarrollo tecnolégico de
'llargo término con tal investigacién, ‘
+¢) Buscar ventajas locales que faciliten esta investiga-
cién en Colombia; por ejemplos plantas locales, mine-
rales, recursos marinos, etc.

d) Deben escogerse campos activds, en los cuales se pue-
dan encontrar buenas cantidades.?e cientificos bien
entrenados al nivel doctoral, para hacer posible 1a
dotacién iﬁ;cial de las facilidades de investigacién

a tales niveles,
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Mientras se 11enan 1os requisitos necesarios para el estable-
cimiento de los estudios -al nivel de doctorado,.se deben.es-

tablécer progtamas al nivel de magister y ampliar los exis- -
tentes con el objeco de aumeritar. los recursos. humanos necesa-

rios para la- educacién no graduada-y: para. la. capacitaci&n de .

‘ profesores de educacién mgdia. Este esquemnmdebewir“cambian-

~ do hasta llegar a tener un buen nimero de profesores. al nivel-

L.~

12, -
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de doctorado que se. ocupen de la docencia, tento =y nivel grn-

mo tiempo.<

Se- recomienda especial atencién al estudio de las ciencias Hu-'
manas y SOCiales, y a su respectiva investigacién, procurando
que en la: exploracién y aprovechamiento de. los. potencialea del
del pais se tenga en cuentd primordialmente, que.. el hombre es
el primer recurso y que el éxito de .muchos. proyectos de 01en- '

‘cla y Tecnologia dependen de un. cabal conocimiento del medio

,social en el cual y. para el cual se desarrollan.

Que se constituya un Fondo Oficial de. Investigacién cieutifica
al cugl aportarfa el” Bstado inicialménte no.menos. del-o 2%

del ingreso nacional bruto, aporte que. deberfa crecer ‘hasta

llegar a no menos del 14 en los préximos diez. aﬂos.. Que ‘ge

permita deducir, del cdlculo de la renta lfquida,. el doble del
valor que los contribuyentes aporten a las. universidades aproa

badas por el Estado, en las cuales se_adelanten programas-de .

‘Anvestigacién bajo el patrocinio del Fondo de Inveatiggciones.

Solicitar al Gobierno ﬁacional,due{se“tomen\1gs medidas . pars

que la literatura cientfifica ( libros y revistas)



pueda entrar al pafs sin licencia previa y para permitir la.
£fécil adéuisicién de las monedas extranjeras requeridas para
su importacién, Ademés de la disponibiiiqad.de.fondos.para

la importacién de equipo ‘cient{fico, facilitar la exencién-dé '
aduanas y la expedicidén rédpida de dicho equipo a.traves. de - |
las .mismas, Debe ponerse eSpecial atencién Jhacda. la-tramita-
cién extremadamente. rﬁpidam ‘a. traves. deulaawaduanasn de re-
‘pueatos y partes; con el fin de eliminar.la. depLorable sio
tuacién actual de tener costosos equipos- cientiﬁicos daﬁao

dos por largos periodos de tiempo a causa de la falta de re-

fpuestoso

ll&;-Faciiitar al méximo la importacién y.ﬁaéionalizacgén-de équi-
pos, suministros y repuestos necesarios para. la investigacién
y la docencia, especialmente cuando las instituciones dispongan

de las divisas necesarias,



'2.- AGRICULTURA Y RECURSOS NATURALES

RECOMENDACION No. 1

La ﬁecesidad de Cientificos.

l.- Debido al gran interés de expandir rdpidamente los pfogtamas de levanta
miento de mapas geolégicos, exploraciones mineras y estudios hidrogeo-
légicos, es de suma importancia que Colombia aumente el nimero de geé-
logos, geofisicos y otros técnicos de las ciencias Qé la tierra, alta-
mente. calificados por lo menos en diez (10) veces maé_para fines del -

siglo.

Se considera esencial.que los cient{ficos colombianos. en:ciencias de =~
la tierra sean bien adiestrados, capaces de asumir los programgs de in
vestigacién y trabajo de campo a un grado comparable con la caiidad que

se hace en los pafses de tecnologia avanzada.

Se hace necesario que los programas de investigacidén aplicada estén res

paldados por investigaciones bdsicas en las ciencias de la tigfra.

Para acelerar estos programas deeducacipn, adiestramiento, investigacién
y -evaluaciones es urgente establecer vinculos duraderos- entre las enti
dades que trabajan en ciencias de la tierra en Colombia con. las institu

ciones similares de alta calidad en otrosApafses.

Urge hacer esfuerzos especiales para despertar el interés de los cien-
tificos de universidades extranjeras especialmente en los problemas geo
1égicos y geofisicos de Colombia, y. atraer estudiantes graduados para =

adelantar las tesis en estos campos.

RECOMENDACION No. 2.

En las dreas donde sea deseable ampliar el conocimiento de los depééitps mi-
nerales del pafs, y expandir el trabajo cartogrdfico y explorativo es urgente

conducir esta actividad dentro de un marco de andlisis tecnoldgico y econémi



«49-

co para asegurar que las prioridades del. desarrollo comercial sean detemmi-
nadas en las etapas iniciales. La responsabilidad de esta actividad debe -
estar a cargo de un organismo de investigacidn cuidadosamente seleccionado,

y preferiblemente creado ad-hoc para estos fines.

RECOMENDACION No. 3.

le= Dar espeéial énfasis al desarrollo de un programa efectivo de extensién

agricola y ganadero.

2.~ Establecer inmediatamente programas de adiestramiento masivo de perso=~
nal de nivel intermedio en tecnologfa agrfcola, por medio de profesio-

nales altamente calificados y especializados con el objeto de llevar la
tecnologfa al campo.

3.~ Adelantar estudios con el fin de detemminar medics efectivos ﬁara resol
ver el problema de comunicacién entre el que desarrolla la tecnologfa y

el agricultor o el ganadero que la aplica.

RECOMENDACION No. 4.

l.~ Dar consideracidén a investigaciones sobre:

a, Areas y productos tropicales

b, Ganado de carne

c. (Grasas y aceites vegetales

d. Productos bdsicos de la alimentacién de acuerdo a los planes del go
bierno y considerandc el mejoramiento de la cal idad, especialmente
de las proteinas,

e, Tecnologia sobre produccidn de cosechas

f. = Estudios sociales y econdmicos incluyendo administracién rural. Eco

nomfa de la produccidén, mercadeo y estudios de la comunidad,

RECOMENDACION No. 6.

En vista de la tendencia de individuos.e instituciones a limimitar sus estudios
y trabajos a campos de especializacién, se recomienda la formacién de grupos

de trabajo Ad-Hoc para definir, discutir, explicar y recomendar campos donde
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existan problemas ya identificados. : ' -
ERN

RECOMENDACION No. 7.

Concientes del alto valor y de’la necesidad para desarroliar el trabajo expe
rimental de laboratorio en la educacién y entrenamiento de cientficos e inge
nieros, se recomienda, que en todas.las &4reas donde se juzgue conveniente, se
incluya éh los programas-de.estudio, un‘adecuado nimero de-horas para los tra
Bajos de campo.

-
-1

RECOMENDACION No..8.

Se’ recomienda dar una posicién importante de prioridad en la polftica y planes
de investigacién a los problemas relacionados con la industrializacién de los
productos agropecuarios y dedicar recursos financieros a sus necesidades.

1 . |r',i_'" ~oy N I ¢ * FadiN o} . - [

RECOMENDACION Noe. Y.

Propender porque el avance en ciencia y la tecnologfa se refleje en.la legis.
lacién de minas y petroleos con el fin de asegurar la defensa de los intere-
ses del pafs. '

RECOMENDACION No. 10.

Estimular las iniciativas ya adelantadas por academias y centros de educacién

superior en los siguientes aspectos:

’é) defdinaciéh de los planes de las universidades con las demés enti
dades interesadas en el estudio y conservacidén de recursos natura-

leSe

b)Jy;Organizacion y. difusién de la bibliografia colombiana de dichos re

Cursos y,

¢) Establecimiento de programas especiales en los niveles de educacién
primaria y secundaria y el medio de la comunidad, tendientes a la
‘creacidn de una mentalidad de defensa y aprovechmniento adecuado del

1.

medio natural del paiso
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RECOMENDACION No. 1i.

Debido al hecho de que Colombia depende econémicamente en gran parte de la
produccién y exportacién de café, es importante diversificar exportaciones
y desarrollar cultivos que la sustituyan.

El logro de estos objetivos debe ser una consideracién importante en los
programas de -investigacidén y desarrollo presentados en estas recomendacio-

nes.

RECOMENDACION No. Se

Reconocer la prepafacién académica y la eficiencia por medio de salarios
adecuados, promociones y oportunidad de reconocimiento y mejoramiento pro

fesional.
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'3, INDUSTRIA

RECOMENDACION No, 1

El Seminario destac6é la valiosa tarea cumplida por el IIT en 10 afios de labor |
investigativa y proﬁotqra, la cual ha redundado en efectivas realizaciones pa-
ra la -industria nacional, Por ea&fgonaidera necesario robustecer el Instituto
y dotarlo de los medios Qdecuados_pafé<incérporarse en forma mis estrecha y
amplia a la actividad industrial y é‘éusfﬁibﬁlemas tecnélééicéé;.Es'ﬁecesario
para ello‘abrirlsval patrocinio y'aﬁié;péftiéipécién‘de'iﬁ&ustriés'privadas y
del Gobierno, para que utilicen loé{garuicios del Instituto;en_mﬁyor escals,
y pars que sobre esta base contribuyanmaivigofizéf los"récufsos financieros
del Instituto, Es necesario ampliar las directivas.del Instituio,-indluyendo
personas de reconocida autoridad en los‘principales'segtoreslindustriales;
coordinar su accién con las entidades financieras, industriales y-universita-
rias; ampliar su radio de accién a diverses ciudades del pais; especializar
sus tareas a nivel regional en los principales renglones industriales corres-
pondientes; vincularlo con institutos de imvestigacién tecnolégicea en:étrosv-
paises del mundo s través de acuerdos bilateralqs'de‘coqperacién e intercam~-
bio en proyectos especificos de investigaciéﬁe‘Algunbs»de los trabsjos es-
pecificos que ﬁudiera}cﬁmplir el_Instituto seria el de trensformar y-adaptar
~ la tecnologia internacional para ser uéada.en Coldmbia ¥y el de desarrollar,
evaluar y aplicar procesas de produccién industfial adscuados a la necesidad
y recursos propios del pals, Se recamienda también que sobre la base de su
actual blblloteca, el Instituto la fortalezca, con el tin de que preste un

servicio de documentacién en tecnologla indugtrlal a escala nacicnal,
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Para cumplir este cometido el Instituto deberi ser dotado de los recursos

econémicos que se requieren.

RECOMENDACION No, 2

Referente a Personal

l. . Creacién y mantenimiento por ICETEX de un registro permanente de los estu-

diantes colombianos en el exterior mediante:

a) Cuestionarios periédicos a todds los estudiantes con el cbjeto de

reunir informacién.

b) Campafia activa para hacer conocer en las organizaciones investi-
gativas Colombianas ptiblicas y privadas futuros cientificos , in-

genieros, ejecutivos y terminando sus estudios en el exterior, etc.

c) Destacar la labor (reconocimiento, publicidad, etc.) de los pa=
tronos que empleen estudiantes y de los estudiahtes que regresen

a Colombia.

d) En un momento critico de cercano egreso de graduados en las Uni-
versidades en los EE.UU., enviar a los principaies centros de
estudiantes colombianos en ese pafs una comisidn dé reclutamien-
to con el fin de establecer contacto entre potenciales patronos
Norteamericancs y estudiantes colombianos que esperen terminar

sus estudios.

2. Se recomienda que ICETEX solicite el interés de un grupo selecto de orga-
nizaciones y laboratorios para investigacién industrial en EE.UU., Europa y
Latinoamérica en aceptar a Colombiancs graduados, debidamente seleccionados
para recibir entrenamiento y para trabajar durante uno o dos afios en tales
laboratorios,en sus programas de investigacién, y familiarizar a los patronos
colombianos con tales. individuos mediante el sistema de registro descrito en
el numeral (1) con el fin de ayudar a colocarlos satisfactoriamente dentro de
las actividades de investigacién y desarrollo en Colombia cuando terminen su

aprendizaje en los Estados Unidos.
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RECOMENDACION No. 3

Se recomienda que se tomen las medidas necesarias para llevar a cabo un estu-
dio del régimen legal sobre marcas y patentes en Colombia con el propbsito de
determinar las revisiones que sean necesarias para proteger la investigacién
hecha en el pais y para facilitar el desarrollo industrial colombiano hésta

el m4ximo y de acuerdo con las condiciones particulares del pafs.

RECOMENDACION No. 4

Se recomienda promover y facilitar la visita de grupos industriales a paises
de desarrollo técnico més avanzados para examinar la posibilidad y la conve-

niencia para el pafs de adoptar nuevas tecnologfas en Colombia.

RECOMENDACION Noo, 5

Se recomienda a las entidades de investigacién tecnoldégicas que mantengan
contactos permanentes con la industria a travéz de reuniones conjuntas con

asociaciones industrialese.

RECOMENDACION No. 6

Se recomienda promover contactos entre dirigentes industriales y autorida-
des e investigadores universitarios para facilitar la ensefianza en las uni-

versidades por cient{ficos de la industria, para entrepar en la industria
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profesores y estudiantes universitarios y para convenir trabajos cohjuntds
de investigacién enceminados a modernizar'y perfeccionar'losiprbcedimienhi

tos industriales,

RECOMENDACION No., 7

Se recomienda al IIT o al IFI crear un servicio de identificacién y estudioc
permanente»de patentes recientemente expedidas en vsrios paises del mundo,
a fin de examinar su posible utilizacién en el pafs, y de difundir su cono-

cimiento entré.las industrias interesedas en su apliégciéna.

RECOMENDACION No, 8

El apéyo del Gobierno a la ciencia y la tecnologia debe tener en cuenta las
prioridades indicadas por el Departamento Nacional de Planeacién. A medida

que se identifiquen obstéculos o factores limitantes en los.diversos secto-
res de la economia, seri necesario tomar las medidés apropiadas para resol-
verlos mediante progresos tecnolégicos. La tecnologia adecuada a este fin,

deberd buscarse dentro del pafs, en cuanto sea posible, sin costos adicio-

nales excesivos., No es recomendable asignar recursos para apoyar la inves-

tigacién y el desarrollo en aquellas industrias en donde sea improvable que
se alcance un: grado. razonable de eficiencia segtn los patrones internacio—

nales, excepto cuando asi los exijan algunss consideraciones poderosas ta~

les como la generacién de empleo o la ecenomia de divisas,



=56~

4,- POLITICA CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

RECOMENDACIONES

Puntos sobre politica para el desarrollo de la Cienéia y la Tecnologia

en Colombia y disefio tentativo de las estructuras ejectﬁtfvaé y finan-

cleras correspondientes.'

El Seminario de Ciencia y Tecnologfa para el Desarrolio_sq permite recqﬁen-
dar a las autoridades competentes el estudio de la creacién. de estructuias
administrativas necesarias y adaptacién de. las existentes con el fin de for
mular y ejecutar una politica que impulse vigorosamente la Ciencia y la Tec
nologfa en Colombia, de acuerdo con las necesidades del pais. y.con los obje
tivos y metas de los planes de desarrollo, tanto nacionales como éectoria-

les y regionales.

El Seminario concretamente sugieré el establecimiento devun orgénismo ejecu
tivo del més alto nivel, de acuerdo con la organizaci6n administrativa. guber
namental, que tenga personerfa jurfdica, patrimonio propio y la flexibilia
dad administrativa y financiera permanente que facilite su adaptacién a las
responsabilidades que deber4 asumir para llenar debidamente su cometido, en
armonfa con normas que aseguren el empleo de personal probadamente califi-

cado.

Este organismo deberé servir de instrumento administrativo ejecutor avug -
Congsejo Nacional para el fomento de la Ciencia y la Tecnologfa, compuesto
por destacadas personalidades de estas disciplinas y de los sectores que -
las aprovechen. Esta entidad podrf{a asesorar al Gobierno Nacional en lavfor
mulacién de una polftica realista en ciencia y tecnologia, en la evaluacién
de los programas oficiales ejecutados y en la recomendacién . permanente de las
medidas que se estimen importantes para.asegurar un acelerado y dindmico pro

greso en tan importantes materias.
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También se considera que este Consejo y su organismo ejecutivo correspon-

diente deberan disponer de partidas presupuestales suficientes para la -

debida ejecucién de sus programas. lgualmente se estima conveniente la -

creacién de un Fondo Especial que les permita apoyar financieramente la

ejecucién de calificados proyectos en los campos de Ciencia y Tecnologia.

El Seminario cree, asi mismo, que el Consejo, su organismo ejecutivo y el

Fondo deberfan tener, ademis entre otros, los siguientes objetivos:

a)

b)

c)

d)

e)

£)-

g)

Asegurar que el desafrollo de la ciencia y la tecnolégia.oficialmenv
te subvencionado se lleve a cabo de acuerdo con las metas y objetivos

de los planes globales de desarrollo;

Asesorar la creacién o perfeccionamiento de mecanismos administrati-
vos que permitan a cada sector gubernamental emprender, patrocinar o

fomentar investigaciones relacionadas con sus propios objetivos;

Asesorar igualmente la creacién de mecanismos de los sectores ptéblico
y privado destinados a realizar investigaciones industriales de im--

portancia para la economia nacional;

Preparar, de acuerdo con el Departaménto Administrativo de Planeacién
y de entidades gubernamentales y privadas, un plan de desarrollo -

cientifico y tecnoldgico que por lo realista sea operante;

Coordinar los programas de investigacién del sector oficial entre sf

y los de éste con los del sector privado;

Conceptuar sobre el adecuado empleo de los fondos pdblicos en los di-
ferentes programas de investigacidén y orientar la destinacién de esos
fondos hacia el apoyo sostenido de las investigaciones tanto bésicas
como aplicadas, que se lleven a cabo en los departamentos cientificos

de las universidades}

Fomentar, de acuerdo con el Ministerio de Educacién Nacional (Fondo



h) -

i) -

3

k) -

1) -

m) -

n) -

Universitario Nacionai), la educacidén pos-graduada en las ciencias
bédsicas, en las Ingenierias y en las tecnologfas relacionadas mis

directamente con el desarrollo nacional;

Asesorar al Ministerio de Educacidn Nacional en. la elaboracién y -
desarrollo de los planes, los programas de estudio y los sistemas
pedagégicos de las ciencias, especialmence de las Matemé:icas, en

los niveles de ensefianza primaria y secundaria,

Establecer relaciones con Academias y asociaciones profesionales
privadas con el fin de obtener el beneficio d¢'§u>concurso; de -

sus recomendaciones y de sus criticas;

Organizar cada dos afios. un Congreso Nacional de Ciencia y Tecno-

logfia que sirva de foro a los sectorés pﬁblico y privado para la

1nformac16n sobre planes y proyectos, pa:a‘la,evaluacién'de los

adelantos alcanzados, para la determinacién-de los obstéculos y

para la bdsqueda de soluciones;

Organizar Seminarios, grupos de trabajo y otras iniciativas simila
res con participacién de personalidades extranjeras cuando‘se esti.

me conveniente;

Promover la asistencia de delegados colombianos a las reuniones -
cient{ficas y tecnolégicas de carécter internacional, pGblicas o =
privadas, asegurar por parte de ellas el oportuno estudio de las
agendas respectivas y estudiar y divulgar los informes que.ellas;-
presenten. De la misma manera prope@der;p6r 1a:épropiadggorgani-Q
zacién de las reuniones de este tipo cuya‘seae se haya fijado- en '
Colombia;

Asesorar al gobierno nacional en sus relaciones con organismos in-

ternacionales en los campos de la ciencia y 1la tecnologfa;

Estudiar los problemas y soluciones relacionados con la polfitica de
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integracién latinoamericana en el campo de la Ciencia y la Té¢nqlggia

y hacer al gobierno las recomendaciones pertinentes;

Velar porque el sistema educativo prepare en calidad y cantidad; y.en
todos los niveles9 el personal de profesionales expertos y técnicos -

necesarios para el desarrollo de la ciencia y la tecnOIOgia, ¥s asf «

_mlsmo, aconsejar las medidas necesatias para el 6ptimo aprovechamien-

to del personal ya fommado;

Recomendar las medidas que se cons ideren acertadas para facilitar el
retorno a Colombia de los cientificos y técnicos nacioaales que ‘se-en

cuentren en el exterior;

Agegurar que en razén de su sentido descentralizador el‘desérrollo e
cientifico y tecnol}dégico beneficie a las diversas regiones.coldmbiaa

nas;

Facilitar, a través de los diversos organismos del gobierno, los me-.

dios para asegurar,laAextensién de la investigacién, con el fin de -
lograr mayor efectividad en la produccién de los varios sdctores eco

némicos, en lo cual se debe buscar el apoyo del sector privado;

Promover en asocio o a través del respectivo Departéﬁento Administra

. tivo las estadisticas indispensables para su labor;.

Estudiar y promover todo lo relacionado con la documentaci6ﬁ cienti-

fica y sus debidas organizacién y difusidéns

Hacer y mantener al dia un inventario colombiano de los efectivos de

ciencia y tecnologias

‘Mantener relaciones permanentes y estrechas con organismos similares

de otros paises, con el fin de aprovechar sus_gpqr;es y sus, experien

“ciasg
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Asegurar permanentemente la alta.calidad de 103'trabajos'de invegti-

gacién y propender por el cabal cumplimiento de. sus responsebilidades,

. con base en personal seleccionado uriicamente en virtud de méritos y

Ab'"vékperiencia'debidamente*acreditadosa-

O  —r

En lo que respecta a la financiacién de la investigacién el Séminatiovse -

permite someter al estudio de las autoridadgs‘gqrrespandien:es.las siguien

tes recomendaciones:

1.~ Adem4s de las actusles imversionmes, constitufr un Fondo QEigigl de .in-

vestigacién cient{fica al cual aportaria glnEs;adé;inicialmgnge.no.menps
-de lo que corresponde a.un 0.2% del producto ngcional bruto del afio -an-

terior.

Procurar también que los fondos pdblicos y privados, asi como los pro-h
venientes de la asistencia financiera externa, -sean aumentadOS hasta -
llegar al 1% del producto nacional bruto en los primeros diez aﬁos, y

que uno de los objetivos del grupo de trabajo que se,sugeriré wmés ade-
lante sea el de determinar el actual}nivel‘de‘inversién?eﬁ este éaméo‘fl
y estudiar l& formas de canalizar los recursos necesarios péra acele-

rar el desarrollo de la investigacidn.

. Bntre. sus principales finalidades este Fondo estarfa ohligado a finan-
ciar la 1nVestigaci60 agricola del Instituto Colombiano.Agrdpécuariql
(1CcA) con inclusién e integracién de otros pfogramas tales como el al-
gonodero, efi tabacalero, el cafetero, él_arrpcerq y el bananero, con -
la: éventual cooperacién dél'Centrb»Internacidnal para la Agricultura --
Tropicals B o

-A${ migmo ese. Fondo-déberia“prd@eer'a la adecuada financiacién del Ing
tituto de Investigaciones Tecnolégicas,. del. Instituto. de. Asuntos Nuclea
res, del Instituto Caro y Cuervo y de ottas: entidades de creacién legal,
de acuerdo con los planes:-de desarrollo qiie: acoja la’ ley:y.cgn;la coope
racién de ‘las universidades. - . |



3.‘

by~

=6l

Del mismo modo el Fondo se encargaria de contratar con las universidades
e institutos de reconocido nivel cientf{fico, el sostenimiento de estudios
de graduados y pre-graduados en Ciencias Humanas, Sociales, Administrat;i-
vas, Mateméticas, Fisicas, Quimicas, Naturalés ¢ Ingenierfas para el man-
tenimiento de investigacién ¢lentifica y tecﬁol6gica, de acuerdo con pla.
nes que formarég parte del contrato respectivo, A través de estos contra-
COs‘el Fondo fihanciaria proyectds de investigacidn -que garanticen con -
salarios adecuados el trabajo de ciempo completo de personal con grados
superiores. y bien entendida -la anttcipada evaluacién de la 1mportanc1a
del proyecto para el desarrollo“qacional y la seguridad ‘de que serd eje~
cutado a un-nivel cientifiqo.aceptéble'1nternacionalmente.

Expedir Jna ‘horma segnn»la -cual - las personas jur{dicas o naturales con
utilidades siperiores al 12% anual, puedan deducir de la renta 1{quida
sumas iguales al doble de los Aportes en dinéro entregados a alguna de
lak universidades reconocidas por el Estado y a los institutos de invese
cigacién de reconocido nivel cientifico, que tengan programas de inves-

tigacién recomendados por las autoridades del Fondo.

El Seminario sugiere al gobierno nacional la conaticucién de un grupo
de ttabajo que ‘estudie las. coﬁclusiﬁhes/anteriores 'y prepare lés férmu-
las juridicas y financierag entaminadas s la creacién de los organis.
mos arriba deééritos, y, en general, aoesore lou pasos necesarios paua
la realizaciéd de los propésitos recomendados en ésta reunién.

Las recomendaciones especificas y conclusiones presentadas a. la sesidn.
plenar;a.por cada una de las Comisiones, (Educaciér, Agricultura y'Re-
cursos Naturales e Industria), que forman el anexo- de-este documento,
serdn comunicadas al Gobierno Nggional, a las Academias, a iaé U@iver-
sidades y a los Institutos de investigacién-para su estudio,‘comentario,
y, si fuere el caso, su aplicacién, '

o



SESION DE CLAUSURA

En el Palacio de San Carlos, a las 1l a,m., con asistencia de todos les pars
ticipantes y de numerosos invitados especiales. Fué presidide por el Sefior
Presidente de la Repdblica,

El coordinador del Seminario, Ingeniero Alberto Ospine T,, leyd las conelue
siones y recomendaciones de la Comisidn de Polfitica Gientifica, Bl Seflor Mi-
nistro de Educacién doctor Gabriel Betancur Mejia, hiso la presentacidn de
las conclusiones al Seflor Presidente de la Repiblica y le dié cuenta de las
actividades y resultados del Beminario,

El Beflor Ministro agradecid -al Beflor Presidente de la Repdblica el que hubiera
aceptado clausurar el Seminario Bobre Giencia y Tecnologia para el Desarrelle
y resaltd la histérice labor llevada & cabo durante los dfas que labord en ia
vecina ciudad de Fusagapugéd, 'El Ministre destaecd la fecunda partieipacidn de
todes les asistentes e indicé céme ‘el gran invitade de este certamen fué el
hombre colombiano, para euyglbign@sgaf-y progrese tienden tedos y eada una de
las recomendaciones, pues de la aplicacién de ellas serd posible acelerar la
lucha 'contra la miseria, la ignorancia y las enfermedades, las tres mde genauis
nas manifestaciones del subdesarrolle, |

El Ministro puso de presente la eentribucidn pesitiva de les ilustres Miembros
de la Academia Nacienal de Giencias de los Bstades Unides y cdme, en el didip
go con las personalidades colombianas, surgié el cuerpo de las recomendaciones
que,

debidamente aplicadas, asegurardn al pafs up sistems moderne y coherente
para planea
a

' ejecutar y financiar el desarrollo cientifico y tecnoldgico a

SR8

nacional, -

Para terminar, el Ministro se refirié al gran significado que los cientificos
_dieron a nuestras luchas emancipadoras y dije que, 8i el movimiente de inde-
pendencis de 1810 fué precedido por la obra cientifice de Mutis y sus disci~
pulos en la expedicién Botdnica, entrafiable y emocionado depcubrimiento de

la Patria GColombisna, el fruto de este primer Beminario de Giencia y Tecnolos
gla, es el de ser ya parte de la transfermecién vital de Colombia dirigida por
el Presidente Lleras Restrepo, la cual, apoyada por lg Giencia y la Téenica,
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hard que cada ciudadano se sienta participe en la construccién de una patria

grande, sin hambre, sin miseria y sin ignorancia,

A continuacién, .el doctor Harrison Brown, se dirigié al Sefior Presidente de la
Repiblica, al Sefior Ministro de Educacién, a los participantes y a los ‘invita-
dos. Hablé en nombre de la Academia Nacional de Ciencias de los Estados Unidos
y de sus colegas; dié las gracias por la hospitalidad recibida y expresé su =

admiracidn por los esfuerzos Colombianos para hacer posible el Seminario,

Hizo énfasis sobre la preocupacién con que la comunidad cientifica de su pais
ve la actual situacién del mundo, en el cual aumenta cada dfa un abismo de se-
paracidn entre los pafses ricos y los pobres, se hace mis severo el problema
de la alimentacidn, y mds -lenta,la .erradicacién de -la miseria en:la escena

mundial,

. \ ) e
ot T !

RO P : 3
Hablé sobre dos caracteristicas que, comparte la comunidad tecnolégica en todo
el mundo, . Primera :. se reconoce que la. ciencia y la tecnologfa, aplicadas -
apropiadamente, hacen, inexcusable (la expansién de la pobreza y el hambre, Se-
gunda: “lps}migmhggqyggnla comunidad cientifica, no importan, los.lfimites en-
tre sf.. 33 .7 soh! ST Yoo npe - Cer AR S

En el Seminario que acaba de terminar, hemos conclufdo qué la ciencia y la tec
nologfa, planeadas y movilizadas debidamente, juegan un papel enorme en el de-
sarrollo de este hermoso pafs, lleno de tremendas riquezas potenciales, Es
nuestra-esperanza, Sefior Presidente, que a los clentfficos colombianos se les
de la oportunidad de desempeiiar ese papel, credndoles los mecanismos guberna-
mentales apropiados. Los miembros de la comunidad cientifica y tecnolégica

de Estados Unidos, estamos listos para trabajar con ustedes en esfuerzos cone

juntos; en los-meses y en los afios que vienen, para estudiar y resolver los

problemas criticos de nuestra mutua preocupacidn.

El Sefior Presidente de la Reptblica, doctor Carlos Lleras Restrepo, se dirigié
a los concurrentes e improvisé un brillante discurso de clausura en el cual agra
decié la participacidén de los cient{ficos nacionales y extranjeros, y la ayuda

de la AID y de la Academia Nacional de Ciencias para la realizacién del Seminarie.



Dijo que éste Seminario fue un didlogo muy fructifero, del cual salieron re-
comendaciones muy completas y valiosas que el Gobierno acoge con entusiasmo y
que hard conocer del piblico y de las entidades pertinentes, Prometié el nom
bramiento de un Grupo de Trabajo que las estudiard y que recomendard lo perti
nente para la creacidén de los organismos gubernamentales necesarios, para su

implementacidn,

El documento que leyd el doctor Ospina constituye una base para que los orga-
nismos interesados, fomenten el desarrollo cientffico y tecnolégico en Colombia,
El Gobierno tiene el mayor interés en este desarrollo, tanto en las ciencias
quqpecuarias y en la indﬁstria, como en las ciencias sociales y humanas, por-
que debe reconocerse que: todos. los adelantos tecrnoldgicos se justifican sola-
mente. segin Se. pongan al servicio. del hombre. Los esfuerzos de los partici-
pantes; encontrardn: apoyo en los: proyectos del Gobierno, pueé el Gobierno desea
el bienestar de. todos los colombianos, Es muy importante estudiar ademds, -
nuestros recursos mineros, los: hidrdulicos y forestales, y nuestro potencial
humano, En la;actualidad: se adelantan,estudios-aé esta-natufaleza en el Inse
tituto Colombiano Agropecuario, en:el Inventario Minero, en el Instituto de

Investigacidnes'Tecnolégicas, etcsy,

.En el estudio-del desarrollo tecnoldgico deben considerarse tres aspectos, di-
jo el Presidentes '

Primeros El conocimiento de nuestros recursos naturales y humanos. Segundos
la formacién de un nicleo cientffico que atraiga la tecnologfa extranjera y

que lleve a cabo nuestra propia investigacidn. Terceros la difusidén y la asi-
milacién de los resultados de esas investigaciones y la adaptacidén de la extran

jera a nuestro medio,

Nuestra investigacidn cientifica debe complementarse con el trabajo de las uni-
versidades; son las universidades, junto con los Institutos de Investigacién,
los sitios por excelencia para avanzar en ella, y es allf en donde debe adelan-
tarse el mayor esfuerzo., Necesitamos, no solamemte los organismos. que hagan
la investigacién cientifica y estén en contacto con los correspondientes ex-
tranjeros que nos ayuden a desarrollarla, sino que los descubrimientos deben

traducirse en resultados pridcticos que beneficiem al hombre colombiano,



Manifestd el Sefior Presidente su sentimi:nto de pesar por no haber podido asis-
tir personalmente al Seminario y haberse beneficiado del contacto de tan eminen
tes hombres de ciencia, Concluyé afirmando que este Seminario constituye un
punto de partida muy importante, no solo por las recomendaciones hechas, sino
porque servird para atraer la atencidén y el conocimiento pdblico sobre la impor
tancia de la cilencia y la tecnologfa para el desarrollo del pafs, y sobre su
contribucién para ayudar a cerrar el abismo que separa a los distintos niveles

sociales y econdmicos,
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LISTA DE TRABAJOS

l,=- Politica Cientifica y Desarrollo Econémico

Por Harrison Brown.

2,- Notas sobre la Necesidad de una Politica Integral Cient{fica
y Tecnoldgica en Colombia. Por Gabriel Betancur Me jfa.

3.= Problemas de Orden Técnico que Influyen en el Desarrollo del

Sector,&gropécuatio;~Po:‘Enrique Blair y Alberto Franco.

beo Andlisis de los Problemas de Orden Técnico que afronta el
Pafs para su Desarrollo en el Sector Agropecuario,

Presentado pors: Instituto Colombiano Agropecuario.

S5.e Recursos Minerales no Renovables en Colombia.

Por Dario Suescin,.

6.- Anilisis de los Problemas que afronta el Pafs para el Desa-

rrollo de la Investigacién. Por Sven Zethelius,

7o Andlisis de los Problemas que afrontan las Universidades
Colombianas para el Desarrollo de la Investigacién,

Por Ramiro Tobén R,

8o Investigacidn Cientifica y Técnica para la Industria en

Colombia. Por Gabriel Poveda Ramgs,

9,.- Solucién de los Problemas de la industria‘y el Gobierno
mediante un Instituto de Investigacién.
Por Farl Folkers, '

10.= Cémo estd la Invéstigacién Educativa en Colombia,
Presentado por: Facultad de Educacién de la Universidad
del Valle,

11,- El uso de las Comunicaciones por Satélites para la Difusidn
de Programas Instructivos de Televisidn,
Por William Bollay,
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INTRODUCTTION

Dr. Harrison Brown, Foreign Secretary of the U.S. National Academy of Sciences,
visited Colombia in July 1967. During this visit, Dr. Gabriel Betancur, the
Minister of EQucation called a meeting to which were invited Dr. Edgar Gutié-
rrez, Director of National Planning; Rodrigo Botero, Economic Secretary of the
President; Dr., Oliverio Phillipé and Dr. Alberto Ospina, special adviser to
the Minister for Science and Technology. Miss Theresa Tellez, chief of the
Office of Latin American Affairs of the National Academy of Sciences and Dro
Edward Schten, Higher Education Adviser for USAID in Colombia, accompanied Dr.
Brown. The objetive of the meeting was to examine the possibility of organiz
ing a series of seminars o the contribution of Science and Technology to
development, that would be éttended by persons from industry, government, and
" the scientific communities of Colombia and the U.S. and that would be ore
ganized and financed jointly by the Government of Colombia and the Natioral

Academy of Sciences.

In recognition of the utility of carrying out this proposal, it was agreed
to hold the first Seminar in Fusagasuga from the 26th through the 29th of
February of 1968, with the following objectives:

1., To examine the current state of scientific and technological research inm
Colombia, with respect to human, physical, and financial resources in the

following sectors.

a. Education
be Agriculture and natural resources -

co Industry’

2. To analyze scientific policies related to development in various countries
of the world.

3. To study possibly necessary means to carry out a scientific and technologi

cal policy that would contribute to the nation's development.
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4. To awaken a general interest in the role of science and technology in

the development of Coloﬁbia.

5, To study possiblé plans for future joint action related to the appli-

cation of Science and Technology to development.

The Minister of Education named Dr. Alberto Ospina as Colombia's general
organizer and coordinator of the seminar. The academy named Miss Tellez and
Dr., Victor Rabinowitch.

Based on this defined objectives, a plan of work was developed, the details
of which appear in another part of this report. The looked-for objectives and
the plan of work constituted an attractive enough challenge for a select
group of industrialist, educators, and scientists from both countries. Thus
it was possible to attract a group of distinction such as had never before

been brought together in Colombia for similar purposes.

In the execution of the projram, in addition to the already named organizers,
worked Dr. Josue Muficz Director of the Institute of Science, Faustino Martine
President of the Colombian Association of_Electrical and Mechanical Engineers;
Alvaro Barrera, Hernén Pefialoza, Alberto Céstaﬁo and Alvaro Garzén from the
Ministry of Education; Armando Lujan, private consultant, and Mrs. Rosita

Kisner, as advisér in touristic problems and public relatioms,

The U.S. Agency of International Development, directed in Colombia by Dr.
Marvin Weissman, provided unfaiiingly enthusiastic and effective support.
Dr. Edward Schten, Higher Education Advisor worked with the Colombian group
and was a highly effective colaboratox,

The National Telecommunications Enterprise provided the facilities of its
Vacation Club in Fusagasuga. Dr. Francisco'Lozano9 Director of the
Enterprise, and his immediate colaborators Mr. Jorge Vicaria, Ana de Ulloa
and Mr, Jose Antonio Hernandez, gave effective support in handling the lec-

gistic problems of lodging and meals.

The interpreting and secretarial service was provided by an extremely

e
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efficient group of young ladies, who worked with admirable enthusiasm,
directed by Mrs. Luz Ramirez de Sandoval. The list of their names appears

later.

Theworking methods, the results and éonclusions of the Seminar also appéar
later in this report.

The Government of Colombia wishes to extend its most sincere thanks for the
contribution of all the participants and collaborators of the Seminar,
especially to those who presented papers or reports, .and for the fine work
of Dr. Harrison Brown and the distinguished grodp that accompanied him from
the United States; and the financial contribution of the National Academy

of Sciences and the Agency for International Developments,
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U.S. COLOMBIAN WORKSHOP ON SCIENCE AND TECHNOLOGY

FOR DEVELOPMENT
Fusagasugé, Colombia, February 26-29, 1968

AGENDA AND SCHEDULE

Monday, February 26, 1968

4 pom, Opening Session

Chairman: Dr. Gabriel Betancur
Rapporteurs: Dr.. George R, Waggoner

Dr. Oliverio Phillips
Welcome by Dr. Gabriel Betancur
Organization of Sessions. Individual introduction of the -

delegates, Administrative matters, Approval of Agenda.

I, Science policy and Economic Development. Presentation made -
by Dr. Harrison Brown.
Scientific and Technological Policy and its relation to -

development. Presentation made by Dr. Carroll Wilson.

Tuesday, February 27, 1968

8:30 a.m. Second Session
Chairman: Dr. Carl Djerassi
Rapporteurs: Dr. Keith Glennan

Dr. Jaime Sanin

I1. The need for an integral Scientific and Technological Policy
in Colombia. Presentation made by Dr. Gabriel Betancur.
Present Situation of Educational Investigation in Colombia.

Presentation made by Dr. Aurelio Céspedes.



3:00 pom.

I111.

Wednesday,

Third Session

Chairman: Dr. Stanley A. Cain
Rapporteurs: Dr. Hans Landsberg

Dr. Northon Young

The Technological Problems which influence in the Development of
Agricultural and Livestock Sector. Presentation made by Dro =
G. Guerra.

Analysis of the Technical Problems that Colombia faces in the -
Development of its Crops and Livestock Sector., Presentation made
by ‘Dr. Canuto Cardona.

Colombian non~renewable Mineral Resources. Presentation made by
Dario Suescin.

Analysis of the problems which the country faces for the develop-
ment of Research. Presentation made by Dr. Sven Zethelius. _
Analysis of the problems which confront Colombian Universities. -
in the Development of Research. Presentation made By Dr. Ramirc
Tobén. ‘

February 28

8:30

1v,

12:30

3:00 Peme

Fourth Session
Chairmans Dy, Oliverio Phillips
Rapporteurs: Dr. D. Brothers

Dr. Faustino Martfnez

Technical and Scientific Investigation for Industry in Colombia.
Presentation made by Dr. Gabriel Poveda. -
Solution of problems for Industry and the Government by amn Insti-

tute of Investigation. Presentation made by Dr. Karl Folkers.
Meeting of the Work Comissions.

Afternnon . Open for summary of sessions and Commisions work.
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Thursday, February 29

8:30 a.m. Commissions work

Discussion of reports. Presentation of Recommendations.

2:00 pe.m. Fifth Session

6:00 pom. Chairman: Dr. Harrison Brown
Dr. Carroll Wilson

Dr. Tulio Marulanda

V. Discussion of the reports and approval of the Recommendations.

Friday, March 1S5t

11:00 a.ms Closing Session. (Palacio de San Carlos, Bogoté)

Closing address by the President of the Republic

Dr. Carlos Lleras Restrepo.
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REPORT OF THE SESSIONS

INAUGURAL _SESSION -

Chairmans. -Dr. Gabriel Betancur
Rapporteurs: Dr, George Waggoner
Dr., Oliverio Phillips

‘Words by Dr. Gabriel Betancur Mejia, Minister of Education, in the inaugu}ation
of the”Semiﬁar.

Distinguished Participants: The President of the Republic, Dr, Carlos LlLeras
Restrepo, sends you his very special greetings and his thanks. for your partici- .
pation in this Seminar on Science and Technology for Development,.and hopes
that the recommendations and conclusions arising from the.Seminar.ﬁay assist
the Government in giving a vigorous impulse to scientific.and technoiogical
advancement in Colombia, For many'of‘us, interest in these.disciplines'was
perhaps awakened once we had left our childhéod,_but.theNEresident’s case was
different, as his love of science was acquired in his oﬁn home, practically
from the time he reached the age of'reason9 because“hismfathei, Professor Fe-
derico Lleras Acosta was one of Colombia‘s most outstanding,aﬁd authentic
scientists and dedicated his whole life to scientific research; The. President
has asked me to invite you in his name, to the Colombian Pfgsidential Palace

next Friday for the closing éeremony of this Seminar,

There is an agreeable coincidence in the initiation ‘of our work, and it is
that this is the first activity carried out in Latin America in the field of
science and technology since the closing of the Interamericén Cultural
Couﬁcil which met in the city of.Naracay, Venezuela on Thursday, February 22,
Allow me to inform you briefly of the results of the meeting of this Council
- which gave such- importance, -according to the mandates of the Américgn Presi-
 dents gathered at Punta del Este in April of ‘last year, to the develbdpment

of science and technoloéy: This ‘meeting will be memorable because, aside from
the select composition of the delegations, most of them were headed by their

respective Ministers of Education and in all there were more than 250 reprém
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sentatives. It is interesting to point out that for the first time, the
speeches of the delegation heads were eliminated. As soon as the inaugural
session ended, the intense work was begun which resulted in the Council’s
presenting to the peoples of America thtee achievements which were to be-

come instruments for improving the lives and destinies of the American man,

In the first place, the Council, according to the dictates of the Buenos
Aires Protocol, was given a flexible organization which allowed it to
combine the interests of the different governments with the demands of the
technicians and experts in the fields of education, science and technology.
To this end, a Special Commission was created by the Council, followed by
two tecnnical conmittees - one for each sector - dependent upon said Come-
mission. These’ committees will study the projects presented by the Govern-

ments and will make pertinent recommendations for 'the approval of the same,

In the seconq place, the Council, following the standards set down by the
Ametican'Presidents, approved the ptograms relating to science and technolo-
gy and to education, pointing out priority fields and establishing criteria
for the selection‘of the ptojects presenteo by the Governments., One example
of responsibility was shown when the Council refused to approve certain
projects because they lacked the necessary elements of jndgement to assure
successo.Lastly, it created the Special Fund, for the first time in the
history of the interamerican system in this sector, which guarantees that
the Organization shall have suffjcient resources during the first year to
finance those projects which are approved. This fund of US$ 25 million,

of which 15 million will be allotted to science and technology and 10
million to education, was constituted during the last session, in which

the representatives of severalvcountries offered their contributions which
now insure the financing of more than 80% of this Fund. The United States,
through Mr. Oliver, Under Secretary for Latin American Affairs of the

State Department, offered more than US$ 16 million. As for COiombia, it

was authorized by the President of the Republic to offer the sum of

US$ 387,500 corresponding to the table of contributions of the O0AS,
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In summary, this was a meeting of the Interamerlcan Cultural Gouncil which
not only approved recommendations on its structure, but also a balanced
program and created the financing necessary to make it a reality. The time
limit for the election of the Commission and the committees was April 15,
since all countries have to present their candidates before April 1 in order
for the 0AS Council to hold elections. we expect that from April 15th on,
with ‘the commissions and the committees constituted;, work will begin., We
were aware that there were two parameters in the discussion of the programs
the first was speed,’ although speed was never to sacriftce quality, because
the important thing is to assure that.the Educational and Science and Tech-
nology sectors invest the funds allotted in the best way possible, just as
the economists have wished to- invest the funds allotted“for programs of
economic development; and this)is even more true since we have always con-
isidered and preached that the basis of all ecénomic and social development

is precisely the work in the investments for education, science and culture,

This_Seminar, then, is greatly important, because it practically meets the
recommendations set forth in the COancil'of a group of national and inter-
national figures in the field of science and technology. We the organizers
hope that this Seminar, upon termination of the agenda proposed, may offer
the public and private sectors df the country precise suggestions for
carrying out this great movement that President Lleras desires in order to
put science and technology at the complete service of Colombia’s integral

development,

This Government is realistic and it realizes the magnitude of what it de-
sires to do. In certain sectors, for example agriculteral research, the
results are hearteningofWe realize tﬁat Colombia is in need of a policy to
develop‘integrally, consistently .nd methodically its scientific and tech-
nological advancement. Our over-all development plan shall bear more fruit
when it is synchronized with a policy of scientific and ‘technological de-

velopment,
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The setting of this policy will be done within and for several sectors which
are being considered in the pabers presented in this Seminar, This 1is not

the time for me to treat of them as they shall be studied in detail later,
The Government has studied the formulation of a policy in this field but it
does not want to present it here because it wishes to allow the greatest'
possible freedom for each one of ‘you to express his feelings. Wé request that
you state all of your opinions with no restrictions whatsoever; that is why
you have been invited as individuals; no one is representing any institution
at all, We hope that you may contribute with your experience, to give us with
all freedom the benefit of your advice. We know that besides formulating a
policy, the Government considers it indisnensable to create instruments of
execution and coordination. In a democratic country like Colombia, in all
these activities there are two large sectors; the private and the public; and
it is precisely up to the public sector to.stimulate, motivate, create the
incentives and’assist the private sector, and at the same time to mutually
coordinate -these two sectors. And, for this purpose, to create the channels
through which these sectors can come to agreements to advise the Government
regarding modifications and additions to a policy of scientific and techno-
logical development, We know that ‘an administrative structure and policy re
quire, furthermore, an indispenseole‘eiement for their operation, and this is
the financial element. We wish you to treat this aspect and give us the bene-
fit ofvyonr experience, since in a country like ours, with many needs and
limited resources, it is indispensable to determine-vety clearly what are the
priorities in order to assure that the effort nade results in the maximum

multiplication in all fields,

The objective and policy of the Government is one: td succeed; and to this

end it seeks the counsel of independent people-who, like the Government, share
the same desire that all that is here agreed upon have as its only objective
the folfowing that the recommendations and conclusioné‘may constitute the best
basis for success in what the country is to do, since in such a complex field
as Science and Technology, it is indispensable to plan with a great amount of
realism. We are also foes of doing things rapidly and badly. We believe that
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once the inventory of Colombian realities in Science and Technology is made,
we will be able to draw conclusions constituting a solid basis for the assur-
ance of permanent and vigorous utilization of Science and Technology for de-

velopment,

1 wish to thank the National Academy of Sciences of the United States for the
interest and cooperation given us from the very beginning when Dr. Harrison
Brown visited Colombié some months ago and we shared with him the Colombian
government ‘s desire to formulate a policy and ;reaﬁe the necessary mechanisms
in the sciéhtific and féchnological field, Out of this arose the idea of this
Seminar, Our thanks also go to Dr. Marvin Weissman for AID’s assistance in
making‘thisJSeminar’a reality, and to a11>the\foreign participants who have
given us the honor of their presence and willvcounsel us with their experience,
in the task of finding the best roads to follow in this undertaking which the
Government wishes to carry out with decision and enthusiasm., We also wish to
thank all of our countrymen who in such a disinterested and noble way have ace
companied us so that this Seminar may be successful, 1 want to emphasize the
efficient pollaboration received from Engineer Alberto Oépina and Dr, Oliverio

Phillips in the organization of this Seminar,

1 want to close these words expréssing my thanks to the press, both written
and spoken, for the importance it has given to this Seminar, and proof of this
is the group of photographers -and reporters who have come here from Bogotéo It
is also the Government’s desire that in the formulation of these objecﬁives
which 1 have pointed out there be included one of great importance: that Colom-
bia be éware that the only way out under-development is through a vigorous poli-
cy of promotion of Science and Technology and education. Any country which does
not make this great effort will be permanently enrblled in the raé&s of under-
developed nations, The Colombian j2ople have issued this Government a mandates
to bring it out of the field of under-development; and that is precisely what
the President of the Republic is doing., We request all of those in charge of
news media to help us send this message to the Colombian people, that it is not
only what we do here, nor what the Government can do, but what the whole popu=

lation together.does in following this national objective, that will make it



-76e

possible to constitute Science and Technology as unsubstitutible .instruments

for giving-Cdlombiahs a better and more dignified integral standard of living
every day. Thank you.



o I. SCIENCE POLICY AND ECONOMIC .DEVELOPMENT °

Speaker: Dr. Harrison Brown

1. Why Science and Engineering?

Recent studies have demonstrated that returns on investments in agricul-
‘tural research in-the United States have.been‘very high, averaging something
like 100: per cent’'per year over‘the last century, with returns on research on
hybrid éorn alone averaging perhaps as much as 700 percent annually. Over the
last century Japan, 'also, has realized very hiéh returni on agricultural

research expenditures,

«félthoﬂgh.economists disagfee among themselves as to the impartance of this
element, recent studies indicate that it has contributed over the years perﬁaps
as much as 50 per cent of the annual growth of the United States economy and

possibly even more.

An economy which is based upon technology must be backeh up by a substantial
"problem solving competence'" covering a Srbad spectrum.of activities ranging
from management'to economics to engineering énd-science.._ihis competence is
neéessaryfif solutions are to be obtained to development'ﬁroblems as they

arise.' All too many development plans either ignore or give low priority te

this need.

In addition, many of the problems encountered in the development process

simply cannot -be solved outside the environment in which.the problems arise,

Here, agriculture provides us with the most obvious illustrations. The
problems involved in learning how to grow .crops in_the Amazon basin cannot
be solved in Europe or the United States. They must be solved in the Amazon’

basin.

It is.often stated that the inadequate rates of per capita economic growth

which are currently characteristic of the underdevefoped;regions of the
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world arise primarily from inadequate domestic savings and inadequate
transfers.of capital from the richer countries to the poorer ones. 1In a

¢

very real sense this is correct,

2. How many ScientistS?

The present state of our knowledge does rnot permit us to estimate on
an a priori basis the optimum numbers of- scientists a given country should
have as a function of time. ,Nevertheless it is possible to establish some

principles to guide us in our estimates.

Basically, the numbers of scientists and engineers needed . can be estimated
in terms of. the development problems faced by the country. Here it is

assumed as a working principle that virtually all research and development

efforts‘;n a_ developing country should be aimed at solving problems closely

connected with the economic.deve10pment,of the region.

The next step is to assess the meansfby which the necessary numbers can be
produced. Iﬁ’doing this ﬁhree important questioﬁs must be answered: What
resources can reasonably be alocated to this task? What assistance- can

reasonably be-exPected from the outside? -What 1s a reasonable time'scale

for achieving the goal?

In several fieids.the number of scientifics under developed countries
should be increased..10-20 hold in order to reach the figures which are
estimated to be necessary. It is obvious that such an increase cannot be
obtainedlih.é short time; the experience of developed countries indicates
that a doubling period of§10 years is a minimum required. This would mean
that at. least, 30 years would be reqdired'to,inc}ease the number of

scientifics in central fields to the adeduate levels.

3. How Many Engineers?

In the development of these goals special attention shquld beigiveh
to maintain a sufficiently»high level of quality. Also attention should
be given to the relations between the number of people and the needs of

the country,
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4. How Much Research and Development?

The total cost of a natién;s research and development effort; both
private and public, can be estimated;inathe terms of the ‘estimated numbers
of scientists required. The total cost will depend upon a numbef of f;ctorsp
the most important of which ares

1. .Salary, which is related to the salary structure of the country.:

2, Cost of fesearch assistants and other helpers. Again, this is
related to the’salafy structure of the‘couﬁtry.

3. Cost of the physical plant, whichiis.again in large part related

. to the’saiary structure of the country.

4, Costs of equipment and_suppliesghwhich are proportional to the
‘numbers of scientific workers. 1In view of the fact that most
supplies and equipment, including books, must come primarily from
outside the country the question of foreign exchange and foreign

assistance will be an important onme.

The problem of salary scales of research scientists and engineers is of
the utmost importance. Salaries should be high enough to make it unnecessary -
for research personnel to hold more than one job, »Salarieé should also be
high enough to make the research profession é>prestigious one, thus
stimulatiﬁg qualified secondary school and university studies to elect
science and engineering as their professions. Lastly, salaries should be
high ensugh to discourage emigration of highly trained scientists and

engineers to the technologically more advanced countries.

In the United States a useful “rule of thumb" is that an annual expenditure,
:equiQalent to a research scientist’s salary is required to pay for his
equipment, supplies and general support. This does_ﬁbt include the cost,

of the physical plant or the:initial cost of the technical library. Thie
proportion might well be considerably: larger in developing.countries
prlmarily because most of the equipment and supplies must be purchased

overseas .

Even when the severe demands placed upon the available resources by the
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various sectors of the economy are considered it seems unlikely that a
knowledgeable evaluation of research needs will give rise to a recommendation
for research and development expenditures much less than one per cent of the

GNP, at least in the majority of the poorer countries.
Today the more technologically advanced countries spend between 1 and 3 per
cent of their GNP’s for research and development. The proportion currently

spend by the underdeveloped countries is genéraily at least ten-fold less,

5.+ How Much Basic Resedrch? "

The experiences of recently developed countries indicate that if applied
research is to flourish a finite proportion of the national research effort
should be devoted to "basic research" If it is agreed that this principle
is a sound one, the question then ari§es as to what proportion of the
naéional,xesearch budéet should be allocated to such.activities. At one
extreme there are nations in which basic research is looked .upon as é luxury
and practically no support is given., At the other extreme there are some
nations in whiéh considerable high quality basic research is undertaken but
where there is virtually no researcﬁ aimed at solving the problems of the
country, Both extremes are unhealthy.

;
-During the initial phase of the development of a viable national research
and development activity, young scientists-to»be‘w111 receive their_gfﬁduate
education outside the country, perhaps in Europe or in North America., But
every effort should be made to stablish indigenous programs of graduate
education as quickly as possibléo. This means that research programs of

high quality must.be started in the universities.

In basic science there is only one standards,. A world standard.. So when
a program of basic research is started in a university, it is important

that it be of as high quality it must be provided with a number of elements:

1. There must be a "critical mass" of scientists of high calibre who
can interact with each other,
2. The scientists should not be isolated from the outside world, There
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should be frequent contact with scientists in the same field from
the technologically more advanced countries,
3. There must be adequate research facilities.

1f any of these elements are missing, the program in all likelihood will fail,

6. How Large the Growth Rate?”

Since the beginning of this century the population of. scientists and.
engineers in the United States has'doubled about 15 years. In the U.S.S.R.
by using planning coupled with rigid controls, research and academic per-
sonnel increased at about the United States rate between 1940 and 1950, in
spite of the disruption of war. 'Between 1950 and 1955 the doubling time
was 11 years and between 1955 and 1960 the doubling time was 8 years.

The reduction of the long-term doubling time for the production of well
educated research scientists to much below the ten-year level appears to

be an extremely difficult" task,

We must keep in mind that it takes about 25 years to produce a competent

scientist or engineer, for the process really starts in the home,

Although economic assistance to develop.countries has not’ been taken as
seriously as desired by -the large countries of the world, one should
realize that a much smaller effort on a.con;inuous basis could create a
decisive CEange in the scientific growth of the poorer nétions. The
‘number of scientists required for this, probably would amount to a small

fraction of a scientific resource of develoﬁed countries,

7. Government Orgahization'f L

1f science and technology are to grow in the less developed countries
at rates commensurate with the needs, it is essential that. governments
establish policies and mechanisms which will provide for adequate scientific

technological advice at the highest levels,

It is essential that whatever the form of the governmental mechanisms, it
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provide for:

a)

b)«

c)

d)

e)

£)

g)

h)

1) .

1

k)

Advice at the highest levels of government concerning problems and
opportunities involving scientific-technologicai development,

The means whereby science and technological change can'be adequately
taken into account in national economic planning. | |
Mechanisms which will enable each govermment agency to undertake or
sponsor research which is relevant to its mission,

Mechanisms which will ensure rhatiindustrial research of importance
to the national economy will be undertaken either within the private
sector or by government-operated laboratories established for the
purpose, 4

Means for ensuring that the'reSUICS of applied research are used to
improve the effectiveness of operations and the efficiency of
production in the various sectors of the economy.

Means which will enable adequate government funds to be channeled
selectively to scientists in the universities -for .the (support of
their_fesearch activities, both basic and apnlied, on 'a continuing
basis. | 4

Establishment of postagraduate education. in all: areas . of science
and'engineering relevant to national economics and social develop=
ment,

Screngthening of science and engineering education in the univer-
sities at the undergraduate level,

Developmenr of adeduate curricula. and teaching methods in science
and mathematics in the primary and secondary schools.

Means which will ensure'that the limited available resources are
allocated to these various activitiés on ‘a national basis and which
will enable 'the multiplicity of efforts to be coordinated.

Mechanisms which will enable to nonegovernmental ‘scientifice

,engineering community to criticize government. programs constructive-

ly and advise the government about needs and opportunities in

research and education,
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DISCUSSION'

It is still necessary to establish systems that would allow reduction of the
period of time presented, in order to arrive to the adequate levels of |
scientific development presented by Dr. Brown. In regard to this, there was
a comment on the possible relation ofhspééialized foreign personnel from the
United States and other countries such as Japan and Germany. Also it would
be necessary to take maximum advantage of»the“national scientists that work
outside the country, and ICETEX shoﬁld be‘in charge of a seminary to procure:
the return of these scientists to the country.. The seminary itself would be
in charge of studying the basic necessary conditions that are required for

the free investigation,

The programs for international scientific exchange should not be effected by
official agencies but thrdugh scientific associatiohs, like the Scientific
Academy,

The reasons for the slow growth of scientific investigation in this country,
should be determined, as well as, the necessitigs%and the obstacles in

relation to these problems,

Reference wasimade to the effort of the Colombian University -in the formation
of engiﬁeers, gmphasizigg the care that shoufd'be taken in order to increase
the number and maintain the quality; Also.it was indicated that in univer-
sit§ development a relation should be established.between the demand for
'proféssionais,and the supply of the same through the higher educational

system, ,’

Another point that should be considered is the need of a direct relationship
‘between the universities and the communities; in order to develop the oppor=

'tunities of jobs for specialized personnél.

It was also pointed out that the study of demand for highly qualified
personnel could not always be made by inquiring it from potential employers

because often, in commercial enterprises, they do not know exactly which are
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their needs regarding qualified personnel. For this reason it ‘is necessary
to promote. the. development of extend investigation through national plan1f1~
cation programs. There are some industrial areas of slow development formed
by a large numbe: of managers of very low economic capacity, as 1n the case
of agriculture, which require government action in order to promote its
development by ‘the use of the science and the technology. There are other
areas constituted by manager of high economic capacity who without any
detriments of their own economic capacity can pay investigation expenses,

and those which should be left to their own iniciative.
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"1- SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL POLICY
AND ITS RELATION TO DEVELOPMENT

Speaker: Dr, Carroll Wilson

3

Dr. Wilson made various interesting introdﬁctory commenﬁse He suggested that
the support of science and techpoldgy in a country is not automa;ically a
panacea for development. In important aspects the field of scienée and tech-
nology does not stimulate development but responds to it . The central and
most important factor in development is the scale, composition, and employ-
ment or use of high level manpower, Dr. Wilson noted that there are severe
limitations on what non-nationals can contribute to a society. Hence the
national.educational system is of great importance and it is further
imp?rtant'that the society absorb and use effectively its own educated

talent,

Dr. Wilson commented on his work with West European countries since 1960
in their development of policies for science and technology. Colombia is
not alone in the lack of a well-developed and articulated policy for science

and technology.

During recent years the OECD (Organization for Economic Cooperation and
Development) has had a program of review and examination of national system
for education in scieﬂce and technology, a program which has been valuable
for many countries. There ié now in the OECD a new Institute for Educaticnal
Innovation, a result of the belief that the learning process itself needs

much study.

There has been also a prackice in the OECD of reviews of national science
policies similar to that for education. One review of Japanese policy was
especially interesting in view of the immense success of the Japanese in
exploiting world knowledge of science and technology for their own develope

ment.

The U.S. review was also interesting in its conclusion that the U.S. has

not had a clearly ddfinéd national policye.
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A difficulty in many countries has been the absence of any clearly defined
point of decision making in government for national policy decisions in

scienceo

Dr, Wilson commented on the sharp difference between the U.S. and the Western
Europe in attitudes toward industrial researcho In the U, S+ companies belive

that they can make anything they can se11 In western Europe, industry belives
it can sell anything it can make.

Dr. Wilson commented on the so-called technology gap between the UoSe and
Europe. He observed that Europe has a very high quality of science. There
is no deficiency here. What is different in the U.S. is better coupling

of industry and fovernment and different attitudes toward pure and applied
scienceo ‘The sense of urgency in industry in the U S. for the use of applied
science and the intensity of competition are both much greater than in

Europe,

Dr. Wilson concluded that a nation can invest large -sums in science and
technology without much effect on economic development. The result may
merely be the growth of a cosmopolitan scientific elite or a disillusioned

brain drain,

A specific strategy:.for science and technology is necessary. There needs
to be a general improvement of education and a broadened base of education.

' The emphasis in education must be a problem solving approach.

National planners must concentrate resources on specific targets with the

naticnal development plan.,

For each specific target, there must be an asseSsment'of .the technological
inputs and their timing. Having identified both knowledge and manpower needs
in science and technology, there must be careful analysis of how and where
to obtain them. There needs to be a schedule linking demands with supply

and there needs to be, too, an inventory of obstacles, There must be careful
~identification of pessiﬁle bottlenecks and of needed incentives. Individual
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initiative is what makes things happen.

In summary, there must be a national plan for developmenﬁ: a related
science and technology plan: and a system of evaluation of outcomeso.
Dr. Wilson-cited the example of recent agricultural development in Turkey

as a useful model,
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I1. THE NEED FOR AN INTEGRAL SCIENTIFIC AND
TECHNOLOGICAL POLICY IN COLOMBIA

Chairman: Dr. Carl Djerassi
Rapportéurs: Dr. Keith Glennan
Dr. Jaime San{n

Speaker: Dr. Gabriel Betancur

Stated that- a policy for science and technology must be related to and
coordinated with the nations economic development plan.
- in particular, priorities, in both economic and technological
spheres, to assure maximum effective use of resources.
- unnecessary duplication of research effort must be avoided
- optimum use of financial resources must be assured
- coordination between the public and brivate éectors will be
necessary to assure greatest progress

Agreed with previous statements that
- good administration is important
- adequate educational opportuﬁities at all levels must be provided
- not just at the highest levels
= concern must be had, within the nation's development plan, for
the creation of jobs which will be necessary to utilize the output
of improvedAeducaﬁional system,
- research is a good investment deserving support by all sectors

of the nation and worthy of external financial support.

Suggested that- an institution, comparable to the National Planning Agency
(Planeacién), be created to dééign policy for science and technology
and establish priorities.

- there would be a need tc determine whether such an institution
should be advisory only or ﬁave executive responsibility for implement-
ing approved policy.

Comments :

G. Pifieros - Colombian Academic have urged the .government to create such

an organization and pledge their full support.
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--Stated his conviction that there exists a great need for
research in the social science and humanistic areas as well as
in the areas of the physical and life sciences.

- Urged establishment of Department of Science and Technology at
same level as The National Planning Agency (Planeaciénm) reporte

ing to the President of Colombia.

" = Suggested that the proposed Department develop policy,

coordinate efforts of research agencies, administer funds, asisst
areas for priority support but not cperate its own research

establishment

= Urged that an unusual opportunity exists for creative action

and that Colombia should not be timid in establishment of
mechanism for scientific and technological planning in support

of the National Economic Development plan.

Emphasized need for formal governmental promise of adequate funde
ing to support research of individuals and university groups and
to provide incentives to induce positive action in the private
sector.

(Speaking for Edgar Gutierrez, Director of Planeacion)

- Stated that science and technology are important factors im
national economic developmento

Suggested priority he given to fields of transportatiom, energy,
ports, roads and internal communications, telecommunications,
educations,; and conservatiom.

- Suggested establishment of Science and Technology Planning
Body within the National Planning Agency (Planeacién) because
the bcard has basic information mnecessary to relate planning

for science and technology.to the National Economic Development
Plan. .

emphasizéd ﬁeed for continuing dialogue between economic planners
and scientists and engineers to assure effective use of products
of science and technology in the economic and social develspment

of Colombia,

Waugh, Botero, Phillips, etc. - agreed generally on need for continuing

dialogue between scientist engineers and economistso.

N
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"= science and technology are important to economic development

- man power development at all levels is crucially important and in
the shortest possible time,

- enviroment and working conditions conductive to encouragement of
research must be give high priority.

Brown, Djerassi cited examples of developments in Taiwan and Brazil which

could serve as though provoking models for study by Colombians.
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PRESENT SITUATION OF EDUCATIONAL INVESTIGATION IN COLOMBIa

Speaker: Dr. Aurelio Céspedes

Panel consisting of Cespedes, Ruffat, Arias.

Comments :

Stated that research in educational method, curriculum develop=
ment, educational administration, characteristics and environ-
mental backgrounds of students, student motivation, and evaluation
of educational results is of significant importance today.

- Cited examples of research by faculty members at the Valle and
Antioquia, including involvement of students, which has resulted
in development os useful information without excessive costs,

- Urged concern for educational development planning for am
allocation of resources to lower and middle lever (technician)
training as well as to the highest level (graduate) training
programs and institutionse.

- Stated that absence of means of communicating results of these
researches, and of disseminating information acquired from abrcad,

constitutes a principal obstacle to progresso.

Djerassi and Brown, stated that Colombia cannot progress as

rapidly as desired and as necessary 1f it tries to improve educa-
tion at all levels simultaneously. Urged early and substantial
effort at highest level since resulting highly trained graduates
will train college teachers who will train secondary teachers elco
Urged early identification of promising students and training in
specialized secondary school to gain maximum progress in shortest
time period. Cited examples of Turkey and U.SeSo.R. in such
activitieso '

Zethelius, Cain, Tobon, Waggoner, Ospina, etco

Questioned undue concentration on highest level. Urged attenticn
to all levels and took note of particular need for improvemen:

at middle level in both quantity and quality of graduates.
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I11.- TECHNOLOGICAL PROBLEMS THAT AFFECT
’ DEVELOPMENT IN AGRICULTURE

Chairman: Dr.SStanley A, Cain
Rapporteurs: Dr, Hans Landsberg

Dr., Northon Young

PART I,«" Speaker: Dr. Guillermo Guerra, on the basis on paper by Minister

Enrique Blair

1.

Tec¢hnolopical Problems,- These relate to research} production, and dif-

fusion, The most sttikiné gap consists in failure -to study the ecology

and agricultucal production potential of..the hot, tropical areas of the
country,. These reprecent 83% of the area cnd 40% of the population, The
1mportaﬁce of these zones lies in 1cs potential for production of expor-
table items (c. g. cotton, bananas,»livestock)'and p:oduction.of~import

substitutes (cacao, palm.oil, and othei tropical. prodicts). Rain ‘and

mtemperaCUte conditions and- sunlight are highly favorable and favor a

greater production efficiency than in temperate and cold zones of the

country,

2°'Processing and 'Marketing.- Only most limited attention has been given to

this range of problems, both in terms of personnel and. budget (about 1%

of total investment in agriculture),

3. Inputjs,-" Problems relating to fertilizer use, equipment, etc. relate

above all to their high import content, the poor market attraction, and
the low quality of some of the products°

Diffusion.,- Problems relating to the diffusion of agricultural know-how:

can be summarized as follows: Insufficient personnel, as evidenced by the
low ratio of technicians to number of farmers. A rough given-is that

there are only enough for taking care of<1/6 of farms or average, Skill

“of technicians is also low and there is little coordination between the:

different bodies and agencies,



5. Adoption of néw teqhnoiogx.« The level is low, and more intensive use of
machinery leads to lower the demand for labor.

What are the possible solutions?:
l. Transfer and adapt resources from temperate zones, where resistant and well

producing varieties have been devéloped.

2, Research on processing and marketing needs additional effort, proportionate

to the economic importance of this branch.

3. Other improvements would be greater use of fertilizers of domestic origin,
increased import of equipment for both agriculture and the industries that
supply agriculture. Also, one might favor the establishment of state enter-
prises or farmers® organizations_that take on the production of needed

inputs in order to make them more competitive on the domestic market,

4, Diffusion could be improved through the use of young farm people and leaders,

better coordination and planning among the different state agencies, intensi-

fied teaching in the social sciences in agricultural schools, etc.

Other means of improvement are changes'in the structure of land ownership,
in pfice policy in order to create incentives for farmers to adopt the new

technology and rgiseboutputo

A final point: new machinery in Colombia should be ‘concentrated in the open-

ing up of new areas, in order to avoid replacement of manpower,
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I11.- TECHNOLOGICAL PROBLEMS THAT AFFECT ' "
. 'DEVELQPMENT - IN AGRICULTURE , '

PART 11

Speaker: Dri Canuto Cardona .
e A ;

Y

Dr. Cardona calls attention to the revolution in research and technology since
1942, These activities were conducted with the obJective of>increasing produce
tion of basic foods. In 1950 began the activity of the ‘Rockefeller Founﬁation,
cooperat ion with-which resulted in the- creation of the Colombian Institute ‘of
.Agriculture (ICA) which within a single, but administratively decentralized
agency combines - the functions of research, -education-and ex%ension.. :
b The'work of ICA 18 -conducted: in centers'énd stations acroes all temperature
and ecological zones, -1t - has- tended to concentrate ‘on- the- -development -of
hybrids and better varieties generally in' the basic food crops., These varie-

ties produce at least 25% more than native varieties, under normal conditions,

Dr. Cardona points out that total investmeént between 1950 and 1967 have ‘been
a total of 287 million pesos which is{just.about the same sum by which the
value of ‘the 1966 crops"exceeds5%he"va1ue'itvw0u1d“have~had-without the crop

improvementé.

Dr. Cardona points to the cooperation of the ICA with 20 public and 50 private
organizations, as well .as with 13 international bodies@“Thewcooperation nith
the latter he believes has been a key factor in 'success; it has'permitted

the use of high yielding seeds as well as the formation of a nucleous of re-

search people of high quality°

The~most“important:probiem remaining, according to -Dr. Cardona, are as fol-

lowss

© 1, ‘The transmission of research results to .the farmers° Probably only a small

proportion of farmers 1is utilizing the results of ICA°s research,

oAt . "~
‘ : e
PRI
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2. The poor triining of much of the farms management personnel, with conse-

quence substantial damage to imported equipment,

- Dr. Young pointed out the neglect of effort in the field of ,industrial pro-
cessing of agricultural products, a progress that should look toward utilizing
the increase in production, creating new industries with new employment op-
portunities, improving the level of nutrition, avoiding waste of crops, provie

cing substitutes for imports, and in fact, even new exports, etc.

Dr, Betancur comments that at the root of the problems of technician of re-

search results is the low level of education of the rural population which is

in large part illiterate.

(The paper submitted by Dr. Blair and Dr. Cardona will be part of the final

workship documentation).

Carroll Wilson raised the following questionss

1, Regafding‘opaqueness corn, are the fields for hectare comparable to con=

ventiopal corn?

What is its comparable susceptibility to disease?

What is its price in the market?

2, A few years ago. INAGRARIO was to be established to comstruct -storage and
help even out price fluctuations and help the campesino retain a larger

portion of his return and thus increase his incentive to improve yields,

In repply, Dr. Cardona explained th;t the corn variety was too new to
have given any experience of the kind the question raised. On the whole,
however, the problems were comparable, including the limitations to the
Cauca Valley, There are no data on disease, and the price of corn is

generally less prone to fluctuate,

As regards storage, INA and also the banks are conducting a campaign to

incregse the country’s storage capacity, Storage is essential for making
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support prices effective, but so far there is not nearly enough storage to
buy the 20% or so of the crop that is considered necessary for effective

price sdpport.

Dr, Glennan asked whether ICA could effeccively double its budget, which Dr.

Cardona answered i the affirmative.

Zethelius/Tobén paper:
i

Dr. Djerassi reémarked that members of tbe‘workshop offered to be in general

agreement on generalities, but not on how and when they have application to
Colombia. He was ;nterestea in knowing that it was possible, under certain
conditions, for-less-developedicountry he engéges in basic and apﬁlied re-
search and that it was not a matte:»of eiéher/or. For the purpose, Dr,
Djerassi defined a technician'as a man who applies existing sciences to local
circumstances, 'a scientist as.a man who develops new knowledge apélicable

anywhere,

An example drawn from a successful experience in Mexico was used to illus-
trate the possibility of shortcuts to basic’ research in less-developed
countries. The basic point of the experience concerns the local development
of cbttizong from nafive plan materiél, the use of the sciencé to attract
scholars, both young Mexicans and foreigners the  abundant theoretical’ work
that become associated with thehighlyprofitabie'venture, and ghé;subsequent
extension to related scientific endeavors. A basic protective device, how-
eQer, was protection of the export of the value plant stock. All this began,

when these were only two PHD®s in chemistry in the country.

Dr. Djerassi pointed out that while there was no way to duplicate all the
favorable circumstances, nevertheless thé experience was useful to relate
because it might point the way-to céftadn organigzing. principles to which
he intended to return at a later point in the wofkshopaﬁin‘any~event, the
-idea‘is more fully developed in the January 1968 issue of the Bulletin of
Atomic Scientists? ’
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11T, - TECHNOLOGICAL PROBLEMS REGARDING NON-RENEWABLE
NATURAL RESOURCES

Speaker: Dr. Dario, Suescin
. This subject was divided in two parts; a general characterization of minerals
into three categories - abundant, sufficient and scarce, and a discussion of
problems facing the mining sector,

The listing is as follows:

ABUNDANT

Limestone rock: Limestones and marbles of all ages, from Paleozoic to Pleisto-

cene, are found throughout the country. Limestone is mined by 13 cement plants
to produce 20000.000 tons a year of Portland Cement, In-addition some calcium
- carbide, white cement -and lime~are produced. Limestone rock is not ‘very ex-
'~ténsively'mined-for thg‘production of badly needed agricultural lime, as a-

corrective of the acid soils,

Reserves are virtually unlimited.

Coal: Colombia has a FIVE THOUSAND MILLIONS ton reserve of studied and exploi-
table coal. It is very likely that this amount may be duplicated by exploring

some unknown basins.,
Production is very low, namely 3.000.000 tons a year,

Colombian coals range in age from Upper Cretaceous to Paleocene-Eocene through
: 4

the Oligocene, this means that they are young coals, but due to the intensive
tectonism they have been transformed into rock coal ‘and some beds contain

‘cokeing coal apt for metallurgical purposes.
The best known.basins are:

Cerrején in La Guajira

La Jagua in Magdalena Department
Amagd-Titirib{ in Antioquia

Valle del Cauca

Sabana de Bogotd basin

Guaduas Formation Basin in Bogoti

Eastern Piedemonte in the Eastern Cordillera



Phosphate Rock: Recently the Mineral Resources Survey, Division of the Ministry
of Mines and Petroleum, in collaboration with the U.S. Geological Sufvey, be-

tween the years of 1964 and 1968 found extensive and rich deposits of phosphate
rock along the whple Eastern Cordillera of the Célombian Andes, Building mate-
rials are abundant such as foundation stones, graded materials, materials for
concrete aggregates sandstones and sands, eschist and serpentine for facing
stones. Among the sufficient there are petroleum and natural gas; ﬁickel has
been found in Colombia with a 'little over 60 million tons with a-2% average of
nickel;'gold, silver, and platinum,sulphure of copper pb, and zn; Kaolin and

Feldspars and also emeralds,

Scarce < iron; chrysotilic asbestos, gypsum and manganese resources, especial-
ly because a detailed exploration of its possibilitiés is lacking. However,
for the domestic supply positive prospects may be found.

f

Among the problems Dr., Suescln commented on the followings

2y

1. Institutional,=- There is great lack of coordination and overlapping among
the different government agencies, aggravated by unilateral and contra-
dictory criteria which disturb the development process., To remedy this situ=

ation, a coordinating committee at the presidential level is called for,

2, Legislative.~ Mining, ngﬁslatiqn is obsolete., A review and up-dating are

urgently indicated. Dr. Suescln cites the example of only 3%% royalties
being receive& by the Government for petroleum operations in Putumayo.

3. There is lack of capital for mineral development. The creation of a mining
bank, anaiogous to those that exist for agriculture and industry, is sug-

gested.
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4, There is lack of skilled manpower with technical qualifications in the
~ field of geology, mining and utilization of minerals,

Whereas the U.S. has 1,500 geologists per one million KM2, Colombia has only
250 altogether. No wonder that between 1939 and 1968 only 10% of the country’s

area has been covered by surveys,
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1II. OBSTACLES TO DEVELOPMENT OF RESEARCH
Speakers Dr. S. Zethelius and Dr. R. Tobdn

Among the important problems, Dr. Tobén raised that of the training of scien-
tists as the most difficult, who cannot now be brought to internationally pre-
vailing level at local universities. Scientists have been trained abroad, but
this had disadvantages. It results in viewpoints and orientations that do not
correspond to the needs of the country and where less specialization and more

flexibility is needed.

So, because of the high teaching load, Colombian professors have been deprived

of the possibility of carrying on research.

An additional obstacle to research is inadequacy of libraries. A remedy would
be inter-library exchanges.

Dr. Tobén then pointed to the following advantages of the establishment of
graduate studies in the Colombian universities a) Producéion of scientists
and engineers appropriate for the needs of the country, and increase in their
numbet compared to what can be achieved through study abroad. b) Need to open
up research facilities which, in turn, improve the efficiency of research .

c) The cost of producting post-graduate students exceeds that of creating of
graduates,'and, therefore, larger funds would have to be appropriated for the
universities, in order to prevent a drop in the quality of undergraduate

studies.

Finally, Dr. Tobén, warned against concentrating research activities in any
or few institutions, Not any would this reduce the professor to a mere
transmitter of information, but it makes impossible the simultaneous function

of teaching and the formation of scientists.
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Conclusion.- Dr. Tobén suggests 1) Creation of a national fund in supportlof
scientific research and technology. This fund would: make grants, support

" library, provide fund for data collection, and finance proffesional meetings.
2) Removal of financial level etc. on scientific material and equipment im=

ported into the country. 3) Continuation of the study of the collaboration

between the universities and SENA for the formation of medium-level personnel
to supply the teaching capacity of the universities and the basic and finan-

cial means of SENA.

Dr. Zethelius Summary

1. New scientific discoveriesmake technologists rapidly obsolete. This is
aggraved for the developing countries and for countries in tropical zomes,
because most existing technology have been developed countries and tem-

plate zones.

2. Accumulated knowledge is not conclusive for a country that has capital

and equipment and the most profitaole investment is in education.

3, There is a gap between the developed countries that have appropriate
technologies and the less-developed country that have been by-pressed
by new technology and have little to offer in exchange for the acquisi-

~tion of technblogy. Science must be applied specifically to tropical

conditions in order to establish some kind of equilibrium.

4, The desequilibrium in technological advance concides with the revolu-
tion of rising expectators as a condition for soccial progress 'trop-

ical science" devélopment is called for,

56 In default of déveloping science and technology in the tropical frame
work, wg'shall decline to the positives of a source of materials and
space. There is no point in trying to reach the levels in all re-
spects of countries that are today developed, because their anteced-
ents and conditions are significantly different perhaps even the ob-

jectives are different,
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When we turn inward the vision of the future is quite different.

_Because of the rapid obsolescense of traditional science and technology

the less-developed countries are in a position to start from scratch,
i.e., to develop on the basis of contemporary science and perhaps in time

overtake the developed countries.

Moreover, the tropics of to-day have a changing aspect; with increased
control of pests and diseases, abundance of raw materials, including, in
Colombia, coal. There is above all, thé'great resource of solar energy
which is converted into million of known and yet to be-known products

via plants. Efficiency in this process is very high in the tropics.

Our cultural heritage has caused us to neglect these indigenous advan-'
‘tages. The resource of the tropics, even without new science and more

~ than sufficient for developing prosperous communities.

Some examples of what has been said above:

a) Solvent extraction of metals with the Eonsequent elimination of
cumbersome current processese
Fluid leaching has already been exploited in Mexico for iron, ore,

and other Latin-American countries are ready to cooperate with us.

b) The lack of knowledge of our flora is incredible, the potential
very great. One need only mention the Mexican experience in syn-
thesis of hormones from native plants. We import, wheat, but
fail to develop native plant like yuca and other, even though

there exists technology to modify flavor, texture, appearance, etc.

c) We equally waste the products of the sea. There is success in fish-

meal production is an example of what can be done. And the technolo-

gy of raising microorganisms is well=known.

There are three principal obstacles to ihe fulfiliment of what has been
said above:

Lack of personnel

Lack of equipment

Lack of motivation and research enviroment
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11. Of these the lack of manpower is the most difficult to resolve. In the
long run this can be cured through a great increase in postgraduate
study-and training of Colombians abroad. But in the short run it is
required better utilization of available manpower., In this respect it
is suggested that all agencies, academic and industrial, contribute to
the national research effort. Secondly such industries as do mnot
conduct research, could obtain help from universities., Finally, highly-
skilled people in universities and research organization should be freed
of mechanical and clerical duties; thus raising their research contribu-
tion by many thousands of hours. In addition, they could be provided

with more assistance of intermediate capacity.

12, Greater collaboration between industry and university would not require
any significant burocratic structure, neither on tﬁe national nor on the
local level, but could be an enormous factor in spurring research. This
ha; already happened in a good many universities. What needed is to turm

this kind of development into a national program.

Discussion

In the discussion that followed a point was éfrongly made of the need for
centers of data for research. Also it was strongly recommended that coopera-
tion be formed between universities and industry, through interchange be-
tween them in support of progress in science and technology.

It‘was proposed that the efforts of science and technology should be strong-
ly directed toward the improvement cf the country's condition, to the ex-
tent that they lend themselves to such action. For exampié; research should
be conducted on oneof the country's great natural resources-coal, be it as

a raw material for the chemical industry or as fuel, for electric power

generation.

Dr. Cain suggested that much could be gained in getting campesinos to apply
known technology by the method of '*demonstration" in which community leaders
are persuaded to institute innovations on their farms. He illustrated the

approach on the basis of soil conservation practices in the United States,
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Dr. Waugh emphasized should not be criticized for its low agricultural pro-
duction level. It has now behind it a long tooling-up period and a period in
which ICA has made a serious effort to correct the situation. Even on the
basic of poor data it is obvious that there have been some significant in-
crease in production, though one cannot yet see any sign of a breakthrough.
One element that will be needed for '"science is a espirit de corps ', success

in involving effective people.

Dr. Wilson emphasized that farmers will risk a lot if they can see a -large

gain of which they are in a position to retain a large past.

Dr. Waggoner commented that the marginal farmer, however in a less developed

country cannot sustain any loss, since he then slips off the narrow margin of
subsistence. He must be assured that he won't be damaged if innovation goes

wrong, he must be assured against crop failure.

Dr., Landsberg asked Dr. Cardona how he would utilize a doubling of ICA's

budget, to which Dr., Cardona replied that his first priority would go to
the training of intermediate-level personnel to take existing technology to

the farms.

He also asked whether substantially increased field would find ready markets.
The answer was that it would differ from crop to crop, but realistically
speaking no difficulties would arise in the foreseeable future, provided the
general economic picture (i.e, wages and incomes generally) provided a marketo
This could not be answered properly only from the point of view of an agri-
cultural expert. Much spare processing capacity is available and there is

room for import substitutions.

Dr. Brown pointed to success elsewhere in improving the popudation nutri-
tional level. He selected the Hongkong experience, where a bottled drink
that is based in soybeans and provide 16 g. of a balanced protein per bottle
now outsells coca cola. This is the fruit of cooperation between industry

and academic research.
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IV - TECHNICAL AND SCIENTIFIC
INVESTIGATION FOR INDUSTRYJ

IN COLOMBIA.

Chairman: Dr. Oliverio Phillips
Rapporteours: Dr, D, Brothers
. Dr, F, MartInez

Speaker: - Dr, Gabriel Poveda

= Reviewed paper entitled "Investigacién Cientifica y Técnica pars la Industrias
en Colombia', . h |

- Deéried insufficiency of industrial research andAdevel§pment activity.

- Emphasized absence of indigenous scientific capability and excessive cost of
hforeign technologi/es° |

- Urged‘enlarged interchange between Colombia and foreign scientists,

- Identified the limited domestic market, insufficient capital and poor tech-
" nology as ‘the main constfains on industrialization, |

- Also emphasized the need to provide more industrial employment and the need:
to develbp an export capability based on high-technology industry incorpora-
ting much low-cost labor,

~ Finally, recommended reduced dependence on foreign technologies, and ack-
nowledged need to develop broader markets per Colombian industries through

LAFTA and establishment of improved international competitivenésso

Presentation of Uribe

~ Deplored lack of industrial R & D activity and attributed this lack to de-

ficiencies in the educational system,
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- Urged cooperation between the governmént, the private sector and the uni-
versities in resolving the problem,

- Cited a basic factors, inadequacy of human resources and the need for higher
status in Colombian society for scientists and engineers.

~ Also referred to relationship of £echnological progress on part of Colombian
industry and access to benefits offered by LAFTA,

- Finally, recommended revisioné in labér legislation which would facilitate

regional ‘industrialization.

Intervention by Carvajal

~ Cited need for Colombian industry to strive for greater efficiency and inter-
national competitiveness,

-~ Requires application of advanced technologies and realization of economies

of large scale production,

- Appeéled for greater awareness of the value of trained people, and argued
that the basic resource limitation is human,

- The gréat need is for technification of Colombian society, especially at

the highest levels of managerial responéi-bilityo

Intervention by Djerassi

Argued that Colombia need not suffer disadvantage under international patent
system if proper national laws are enacted,

~ Urged that potential researchers be interested in industrial problems

during their years of training.

Intervention by Marulanda
«gited problems of low salary and status of university faculty,
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-~ Related this to the limited research output of the universities and the dif-

ficulty of repatriating Colombian scientists living abroad.

Intervention by Brown

- Proﬁosed joining of natural resource exploitation and industrialization by
means of advanced technology.
- Referred to Brazilian efforts to stimulate industrial research and develop-

ment efforts,

Intervention by lLansberg

- Observed that economic parameters and priorities were not being given suf-
ficient attention in the discussion.
- Also emphasized the need to relate industrial research and development activi-

ties to objectives of the national economic development plan,

&
Ho]

Intervention by Manrigue

~ Referred to problem of low academic salaries and to the danger of raiding of

University faculties by industry.

Intervention by Martinez

- Urged investigation of fishing resources and of continental shelf regions
by means of modern tecﬁniqueso

-~ Also recommended special efforts to locate and exploit natural resources
with export potential,

- Finally, urged revision of university rules governing relationships between

academic degrees and faculty rank,



-108-

IV - SOLUTION OF PROBLEMS FOR INDUSTRY AND GOVERNMENT

BY AN INSTITUTE OF INVESTIGATION

Speaker: Dr, Karl Folkers

Reported on Standford Research Institute, and proposed strengthaning a

similar institution in Colombia

(PAPER AVAILABLE IN SEPARATE VOLUME)
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V. DISCUSSION OF THE REFORTS OF THE COMMISSIONS
AND APFROVsL OF THE RECOMMENDATIONS

President: Dr. Harrison Brown

Raporteurs: . Dr. C. Wilson

Dr. T, Marulanda

The reports and the recommendations of the seven commissions were examined
successively at several periods during the last day of the session, in the
following order : Education, Industry, Agriculture, Natural Resources and
Policy. The recommendations which had observations or objections, were re-
turned for a new study by the corresponding commissions and they were cone
sidered for a second time and were approved as they appear later in this
report, in the final session. All of the recommendations were approved,
finally and unanimously. Dr. Luis Osbinas special invitee_wanted included

in the minutes his disapproval of the recommendations regarding scientific
policy because he believes it is exclusively directed towards the field of
natural sc¢ience and technology omitting social sciences and also, Lecause

he considered that the time available for its study was not proportioned tc
the magnitude of its contents. Considering the first point,all the members

of the Seminar agreed to include social science within the recommendation and
besides approved the proposal which will be transcribed later. Because of the
short time for its revisiop, it was considered that éne of the aspect cof the
above recommendation had taken into account this aspect when contemplating the
creation of a group for study which could have more time, resources and ele-
ments available to take definite action on the recommendations made to the

government on scientific policy, financing and structures.

Members of the seminar approved unanimously the following proposal made by

the Minister of Education:

The participants in the Seminar of Science and Technology for Developmert,
and in view of the results of this Seminar, recommend to the organizers to

consider the creation of other seminars which would extend and continue the
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work began here. It would be advisable that a seminar be conducted about the

importance of Social and Administrative Sciences for Development.

In the last part of the session, the Minister of Education as well as Dr.
Harrison Brown thanked the participants and collaborators of the Seminar.
Especially the work performed by the Coordinator of the Seminar, Cap. alberto
Ospina T., and by the administrative personnel and secretaries. The Minister
of Education was grateful for the attendance and enthusiastic cooperation of
all of the parficipants as well as the contributions made by the National

Academy of Science af United States and the financial support of AID.
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1.~ EDUCATION

RECOMMENDATIONS , -

l.- To increase rapidly, at the university, the preparation of science pro-
fessors for all levels and assist the entities dedicated to the improve-
ment of training for professors already engaged in teaching. In parti-
cular the necessary steps should be taken to increase salaries of the
college graduate engaged in middle education and see to it that, within
a reasonable period of time, it becomes compulsory for science teachers
to hold at least a bachelor's degree in order for there schools to be

approved.,

2.- . To conduct in duly qualified universities and non-academic institutions
 socio-educational and psycho-pedagogical research aimed toward develop-
ing better systems of scienée teaching at primary and -secondary levels
and at creating the appropriate environment for.developing interest in
‘science and research beginning at pre-school ages.. Along the same
lines, encourage the strengthening of public and school libraries, the
creation of museums, the production of adequate text books and the

holding of contests and science fairs.

3.~ To recommend that universities encourage research work by their pro-
fessors. In brder to do this, they should give eqdél importance to
time spent on research and in teaching (class work, guidance and stu-
dent counselling, and take into accourt the published works of profes-
sor for their permanence and promotion within the university. Fur-
thermore, full time professors should be advised to accept paid re-
search work in the public or private sectors when it does not inter-
fere with there work and responsibilities. In general, these acti-
vities should not exceed an average of one day per week.
Recommend to industry and to research institutes that they encourage
and support the collaboration of fheir technical.and scientific per-

sonel in research work and college teaching
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To set a policy to the effect that research work supported by the Re-
search Fund (See I) has the following characteristics:
a) That its level be comparable to international standards of
quality
b) That the subject material be in a large percentage of cases use-

ful for tlie development of Colombia

That establishment of research programs be sought in collaboration with
universities or similar entities of various countries. The conditions
of such projects could vary greatly according to the desires of the par-

ticipants in each program.

That a salary policy be established for university professors and for
high level investigators in institutes, especially in the basic sci-

ences, which should be in accordance with the academic dignity of such
posts, with their usefulness for the country and competition with sal-

aries in the private sector,

In selected areas of science and technology, initially in the basic
sciences and extending into engineering and applied sciencies, spe-
cial efforfs should be made to develop graduate study and research

in a limited number of universities. A variety of mechanigms for en-
couraging the return of distinguished Colombian scientists and engi-
neers now residing abroad should be studied and the most promising

of these should be implemented., Believing that most of these distin-
guished persons, for both patriotic and family feelings, desire to re-
turn to Colombia, there is still the necessity of developing in Colome
bia a stimulating environment, This will involve providing signifi-
cantly higher salaries, well equipped laboratories, well trained sup-
porting personnel  in adequate numbers, library facilities comparable
to those available in better research and educational institutions

in other countries, computer facilities, support for travel to inter-

national conferences, etc. It would be expected that persons
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engaged in graduate teaching and research at the highest levels will
interact with students and faculty members at all levels within the
university, with the result that a more stimulating atmosphere will

develop throughout the institution.

To recognize the damage done to higher education by the proliferation

of universities, especially if one takes into account the tremendous

lack of personnel qualified to teach. Therefore, it is absolutely nec-

essary to reduce such proliferation and establish accrediting systems

independent of the institutions accredited, which would take into ac-

count the quality of teaching personnel, the minimum admission require-

-~ ments for students, equipment and working conditions for the faculty

9e-

incentives for research, etc. This accreditation should be reviewed
periodiéally..,The systems of accreditation are eépecially important
for graduate studies which are being established in the country be-

fore a proliferation of this type of program occurs.

Since the capacity to carry out high 1eve1'scientific.and technolo-

gical research, is essenéial for the success of graduaté studies at
the doctorate level, it is recommended that an Ad Hoc committee be es-
tablished by the National University Fund in cooperation with the

National Planning Department and the corresponding organizations, com-

posed of Colombian scientists and; whenever necessary, with foreign ex-

perts who could identify the most urgent areas of research for the de-
velopment of the country., This committee would take into account the
following aspects:
a) Unusually high capital expenditures should preferably not
be required;
b) Eventual long tern technological development might be ex-
pected from such research; '
c) Possible local advantages (for ins;ance, local plants, min-
erals, marine resources, etc) might exist which wo.ld faci-

litate such research in Colombiaj;
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d) The fields should be active ones in which there is a substane
, tial international reservoir of trained scientists at the
doctoral level in order to make possible the initial staffing

of such doctoral graduate research facilities.

While initial steps are undertaken toward the establishment of doctoral
studies some new masters level programs should be established and ex-
isting ones expanded in order to increase the necessary human resources
available for undergraduate education and for the training of middle
level teachers. This scheme should continﬁed until a- good number of
doctorate professors are available for teaching at the graduate and un-

dergraduate level and who can conduct research at the same time.

Special attention must be directed to the study of the humanities and

‘social sciences and to research of these, in view of the fact that in

the exploration and utilization of the country's potential it must be

kept in mind above all else that man is the primary resources and tha:
the success of many scientific and technological enterpriseé depend up-~
on a thorough knowledge on the social framework in which and for which

they are carried on.

That an official Scientific Research Fund be established which would
receive initially from the government no less than 0.2% of the gross
national product, a contribution which should increase until it
reaches no less than 1% in the next ten years. That Colombian citi-
zens be allowed a deduction from national income tax of double the
value of contributions to universities approved by the government,

for programs of research approved by officials of the Research Fund.

Request that the government take the necessary steps so that scien-
tific literature (books and journals) can entex the country without
previous license and to permit easy acquisition of foreign currency
required for its importation. Furthermore, even when funds are a-

vailable for the importation of specialized scientific equipment
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to facilitate tax exemption and rapid handling by customs.

Special attention should be given to the extremely rapid passage
through customs of spare parts in order to eliminate the present de-
plorable situation of having expensive pieces of scientific equipment

out of operation for long periods of time because of the unavailabi-

lity of spare parts.
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2.~ AGRICULTURAL AND NATURAL RESOURCES

RECOMMENDATION No. 1.

The need for Earth Scientists.

In the interest of expanding as rapidly as possible critical programs such
as geologic mapping, mineral exploration and hydrologic studies it is of the
greatest importance that Colombia increase the number of highly qualified
geologists, geophysicits and other earth scientists at least ten-fold by the

end of the century.

It is essential that Colombia’s earth-scientists be well-trained, capzble of
undertaken research and field surveys of a quality comparable to that of
work now being undertaken in the technologically more advanced countries.

Practical programs must be backed up by basic research in the earth sciznces. -

In order to expedite this program of education, training, research and surveys,
we urge that longeterm institutional links be éeveloped between departments

of earth sciences in Colombia, and appropriate departments of high quality in
other countries, We urge in particular that efforts be made to interest

earth scientists from foreign universities in the geological and geophysicail
problems of Colombia and to bring gradﬁate students to this country for their
thesis studies,

RECOMMENDATION No., 2.

whereas it is desirable to extend the knowledge of the mineral depcsits of the
country and to expand the area in which mapping and exploration takes place,
there is urgent need to conduct this activity in a framework of technologic
and economic analysis, so that priorities of commercial development can be
determined at the earliest possible stage. The responsibility for this acti -
vity should be lodged in a careful selected research organization, perhaps

one exacted for the purpose.
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RECOMMENDATION No. 3.

“1. Give emphasis to the development of an effective extension system.

2. Establish immediately training programs for a large number of interme-
diate sub-professional level extension workers in agricultural techno-
logy using well trained subject matter specialists with the object of
carrying the technology of the field.

3. Carry out studies to determine effective means of solving the communi-
cation problem between the developer of technology and the farmer who

applies it.

RECOMMENDATION No. 4.

Special emphasis should be given to research on:
a. Tropical areas and products
b. Beef cattle
Co 01il crops
d. Other basic food, crops, in agreement with government planning and
with consideration of quality improvement, specially proteins.
e, Crop production methods
f. Social and .economic studies including farm management, economics of agri-

cultural production and marketing, and community studies.

RECOMMENDATION No. 3,

Training and competence must be awarded by adequate salaries and promotion,

and opportunity for recognition and professional advancement.

RECOMMENDATIOR No. 6.

Recognizing the tendency of individuals and institutions to confine their
studies and work to their areas of specialization, it is recommended that ad
hoc task groups be formed to define, describe, explain and make recommended

actions concerning recognized problem areas.
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RECOMMENDATION No. 7.

Recognizing the full value and necessity for developing experimental labora-
tory work in the education and training of scientists and engineers, it is
recommended that in all areas where it is appropriate there be added to the

curricula a reasonable amount of field work.

RECOMMENDATION No. 8.

It is recommended that important priority be given in the policy and plan-
ning of research and development to problems related to the industrial pre-
cessing of agricultural products, and that funds be allocated for this pur-

pose in proportion to the needs.

RECOMMENDATION No. 9.

It is suggested that the knowledge in science and technology be reflected in
the legislation of mines and petroleum with the objective of protecting the

Colombian interests.

RECOMMENDATION Noo., 10,

To stimulate initiatives that are being currently undertaking by Academies

and educational centers for higher education in the following aspects:

a. By coordinating the plans of the universities with thosé of the other
bodies interestéd in the study of soil resources and conservation.

b. By organizing and distributing the Colombian bibliography dealing with
those resources, and '

Co By establishing special program at the primary and secondary education
level, and in the community at large, to create the proper mentality
and inclination for the wise use and conservation of the national ha-

bitat.
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RECOMMENDATION No. 1ll.

Due to the fact that Colombia has an economic dependece in the production
and exportation of coffee it is important for the country to diversify ex-
ports and develop substitute crops and products. The achievement of these
objectives should be an important consideration in the research and develop-

ment programs outlined in these recommendatioms.
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3.~ INDUSTRY

RECOMMENDATION No. 1

The seminar stresses the fine task performed by the Instituto de Investigacio-
nes Tecnolégicas during the ten years of re§éarph and development work which
has efféctiveiy assisted national industry. It is considered to be necessary
to strengthen the Institute and to give to it the means adequate for broader
and fuller contact with industrial activity and related technological problems,
For this it is necessary to open it to the patronage and participation of
private industries agd the Government, so that they will utilize the services
of the Institute on a larger scale, and so that on this basis they will con-
tribute in order to strengthen the financial resources of the Institute.
Iﬁ is necessary to broaden the directorship of the Institute to include
persons of recognized authority in the principal industrial sectors; to
coordinate its actions with financial institutions, industries and univer=
sities; to broaden its radius of action to various cities of the country;
to specialize its efforts at the regional level on the principal_industrial
lines corresponding thereto; and, to establish contracts with technical
research institutes in other countries of the world in order to devise bi-
lateral cooperation and interchange agreements in connection with specific
research projects. Some of the specifie¢ projects which might be undertasken
by the Institute would be to transform and adapt international Technology
for use in Colombia and to develop, efaluatg and apply processes of in-
dustrial production adequate to the necessities and‘indigeﬁous resources
of the country, It is reéommended, also, that the Institute should strengthen
its library on the basis of that which alregdy exists with the purpose of

making available documentation service on industrial Technology on a national
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national scale. In order to accomplish that mission, the Institute will have

to be given the required economic resources,

RECOMMENDATION No, 2

With reference to personnel:
1. Creation and maintenance by ICETEX 6f a.permanent register of Colombian
student abroad by the following means:

a) | .Periodic questionnaires to all the students with the object of

gathering information;

b) 'Ag@iye;pampaign to mgkevknown”in the public gnd private Qolombian
research organizations the names ofifuture_scientists and engi-

neers, when they are to complete their studies abroad, etc.;

c) Recognize the efforts (acknowledgements,publicity, etc.) of the

businessmen who employ the students who return to Colombiaj

d) At a criticalvmoment in the recruiting period in the United
States and other countries to send to the principal centers of
Colombian students a group of recruiters with the purpose of
establishing contact between employers ahd students who await

termination of their studies,

2, It is recommended that ICETEX solicit the interest of a selected group
of foreign organizations and laboratories for industrial research in accept-
ing Colombian graduate students, duly selected, as trainees and employees
during one or two years in such laboratories, in their programs of research,

and to familiarize the Colombian employers with those individuals by means
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of the registry system described above, so as to help in placing the students
satisfactorily in research and development activities in Colombia upon com-

pletion of their training in these foreign countries.

RECOMMENDATION No. 3.

It is recommended that the necessary measures be taken to carry out a study
of patents and trade marked in Colombia to determine what revisions may be
necessary to protect research results obtained in the country and to faci-
litate the Colombian industry development to the maximum permitted by the cir-

cumstances of the country.

RECOMMENDATION No. 4.

It is proposed to provide and facilitate visits by groups of industrialists
to technologically more advanced countries in order to examine the possibie

lity and profitability of the adoption of new productive techniques.

RECOMMENDATION No. 5.

It is recommended that technical research institutions maintain permanent

contacts with industry by regular conference with industrial associations.

RECOMMENDATION No. 6.

It is recommended to promote contacts between industrial executives and unie-
versity faculty and to promote teaching in the universities by industrial

scientists and to train in industry more faculty members of the universities.

RECOMMENDATION Noo. 7.

It is recommended that the Instituto Industrial Tecnologico or Instituto de
Fomento Industrial initiate study of patents newly issued in various coun-
tries of the world in order to examine their possible utilization and to

diffuse information about them to interested industries.
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RECOMMENDATION No. 8.

Government support of Science and Technology should generally accord with
the priorities indicated by the national development plan. As constraints
on development in the various sectors of the economy are identified, major
support shou1d>be mounted to achieve relief through acceleration of techno-
logical progress. The appropriate technologies should be sought from do-
mestic sources whenever possible without excessive additional cost.

Resources should not be devoted tec the support of research and development
activities relevant to industries which are judged unlikely to achieve a
reasonable degree of efficiency by international standards except where over-
riding considerations such as provision of employment or conservation of

foreign exchange temporarily dictate otherwise.
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4, - SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL POLICY

RECOMMENDATIONS :

Points on a policy for the development of Science and Technology

in Colombia and Eentative-design“of'the corfcsponding-executive

4

and financial structures, .-

The Seminar on Science and Technology for Development takes the liberty of
recommending to the competent authorities the study of the creation of neces-
sary administrative structures, and adaptation of those in existénce, with

the object of formulating -and executing a policy toévigorously promote Science
and Technology in Colombia, in accordance with’the needs of the country and
with the objectives and goals of national, sectorial and regional development

plans,

The Seminar concretely suggests the establishment 'of an executive organism
at the highest level9 in accordance with government administrative organi-
zation, having legal status, its own capital, permanent administrative and
financial flexibility which will adapt it to the. reSponsibilities for suce
cessfully fulfilling its objectives in. harmony with standards that assure

the use’ of personnel of proven capacitieso

This organism should serve as an administrative executive instrument to.a

* National Council for the Promotion of Science and Technology, made up of oute
-standing personalities pertaining to these disciplines and to the sectors~
which make use of ‘them. This entity could advise the National Government in
the formulation of- a realistic policy regarding science and tecnnology, in
the evaluation of official programs executed and in the permanent recoms
mendation of measures deemed important for insuring a rapid and dynamic

progress in such important matters.,
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It is also considered that this Council and its corresponding executive organ=
ism should have su%ficient budget allowances for satisfactory execution of '
their programs; Likewise, it is deemed convenient to create é Special Fund w%ich
will allow them to support financially the execution of quality projects in the
fields of Science and Technology. .

The Seminar oelieves, moreover, that the Council, 1its executive organism and:

the Fund should have, among others, the following objectivess

A a) = To insure that subsidized development of science and technology be carried
out in accordance with the goals and objectives of che general development

plans;

b) - The advise }n the'creation or improvement of administrative mechanisms
which will allow each governmengﬁeectot to undertake, sponsor or promote
research related to its own objectives;

¢)'= To likewise advise in the creation of mgchanisma in the public and private
sector designed to conduct industrial research important for the nacionql |
economy; ' '

d) -'To prepare,  in accordance with the Administrative Department of Planning
and govermmental and private entities, a plan of scientific and techno-
logical development which will be so realistic as to be” ‘practicable;.

e) - To"coordinate the research programg of che official sector with regard
to each other and those of the official sector with che privace aeccor;

£) - To pass judgement on the adequate use of public funds in the different
research programs and to orient the allotment of rsuch Eund allotment of
such funds towards suata%ned support of :esearch, both of a basic and
an applied nature, conduéced in the scientific departments of the uni-

versities;

g) - To promote, in accordance with the National Ministry of Education
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-
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1) -

) -
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(National University Fund), post-graduate education in: basic sciences,
in engineering and in technologies most directly related to national

development;

To advise the National Ministry of Education in the preparation and exes-
cution of plans, educational curriculums and pedagogical 'systems in
sciences, especially in mathematics, at the primary and secondary school

levelss

To establish relationahips with Academies and private professional as-
sociations with the object of obtaining the bemefits of their collabo-

ration, their recommendations and their criticisms;

To organize every two years a-National Congress on-Science and Technolo-
gy to serve1as a center of information on plans and projects for the

benefit of the public-and private 'sector, for the evaluation of progress
achieved, for the determining of obstacles- and for the search- for solu-

i
tionsg

To organize Seminars, work groups and other“sﬂhilar-initiatives with
the participation--of foreign personalities when this may be deemed con-,

venient;

To promote the attendance of*Colombian delegations at scientific and

'technological meetings of an international nature, public or private, to

assure opportune study by-them of the respective agendas, and to study
and disseminate thé reports presented by them, Likewise, to promote the
satisfactory organization bf this type of meetings to be held in Colom-
biaj ' ‘ '

To advise :the ‘National: Governméwt -in its relations with international

organisms in the fields of science and teeﬁnolaéy;

n) = To study the problems and solutions related to Latin Americaﬁ inte=

gration policy, in the field of science and technolbgy and to offer
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. the Government pertinent recommendations;

To see to it that the educatiqnal system prepare "at all levels adequate
quantities ‘and quality of expert and technical personnel necessary for
the development of 'science and technology, and, likewise, to recommend
the necessary measures for optimum utilization of personnel already

p)

formed,

To recommend the measures'deemed-appropriate for~facilitating geturn'

‘to the country of national scientists and technicians who -are abroad;

To insure that by virtue of its de-centralizing spirit, scientific and
technologita1~deve1opmenttbenefit the different-regions-of Colombia;

To facilitate; through the various governmental organisms, the means

of insuring extension of research, with the object of achieving greater
effectiveness in the: production attained in the different economic

sectors; for which support should be sought from the' private sector;

To ‘promote, together with or through the respective Administrative
Department, those statistics which are indispensable for its task,

To study and promote all that relating to scientific documentation

and'its appropriate organiaation and dissenination;

To draw up and maintain up to date a COIOmoianfinventory of science

and technology'assets;

To maintain perﬁanent and close contact with similar organisms in
other countries, with the object of making use of their contributions

and experience;

To insure on a permanent basis the high quality of research work and

to promote due fulfillment of its obligations, on the basis of persono
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ne{ sglegted only for their duly accredited merits and experience,

As regards financing of research, the Seminar submits the following recom-

mendations to the judgement of the corresponding authorities:

l,=

To constitute, in addition to existing investments, and Official Fund
for scientific research which would initially receive from the State
a8 sum corresponding to not less than 0.2% of the Gross National Product

of the preceding year,

To try to have public and private funds, as well as those generated
by foreign financial aid, increased up to the point. where they consti-
tute 1% of thg Gross National Product in. the first 10. years;. and to
try to have one of the objectives of. the.work group. suggested be to
determine the present level of investments\in_this field and to study
the :means of channeling the necessary fesources for accelerating the

development of research,

Among 1its principal objectives, this Fund would finance. the agricultural
research of the Colombian Agriculture and Livestock Institute. (ICA) with
the ~inclusion and integration of other progrémsmsuchyasAtheicotton

program, tobacco program, coffee program, rice program. and banana

' program, with eventual cooperation by the International Genter for Tropie

cal Agriculture,

Likewise, chis Fund should see to the adequate financing of the Insti-
tute of Technological Research, the Instiéute of Nuclear Affairs; the
Caro y,CdervovInstituie and other legally instituted ‘entities, in ac-
cordance with the development plans covered by the law and with the

cooperation of universities,

‘Likewise, -the Fund would be in charge of -establishing contracts for

the payment of graduate and pre-gréduate studies in Human, Social, Ad-
ministrative, Mathematical, Physical, Chemical, Natural Sciences and

Engineering, for the maintenance of scientific and technological
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research, in accordance with plans that will form part of the respective
contract, Through these contracts, the Fund would finance research pro-
jects which would guarantee with adequate salaries, full-time wqu of
professionals holding highef degrees, and with a clear comprehension of
prior evaluation of the importance of the project for national develop-
ment and the assurance that it will be executed at an 1nternationally
accepted scientific level, i

2,- To issue, a legal disposition whereby those natural or legal persons
having profits of more tﬁan’12% per énnum, may. deduct from their net
income'sﬁms equal to twice the financial contribution given to any one
of the stateeaccredited universicies having research programs recom=

A mended by the Fund’s authorities,

3. Tbé Seminar suggests to the National Gove;ﬁment constitution of a work
group to'!study the above conclusions and prepare cﬁe legal and fi-
ﬁanciﬁL norms aimed at the .creation of the organisms described above,
and, iﬁ general, offer advice in the necessary measures for the exe-

cution of the objectives recommended at this Meeting.

bya The specific recommendations and conclusions presented to the Plenary
éessidh by each of the Commissions (Education, Agriculture and Natural
"Resources and’Iﬁdustry) which make up the annex.to this document,

shall be presented to the Natiomal Government, the Academies, the Uni-
versities'and the Research Institutes for -study, comments and, if such

were the case, for execution,



Closing Session
March 1, 1968

The closing session, which was presided by the President of the
Repﬁbiic was held at the Palace of San Carlos at 11:00 a.m.,j in

attendance ﬁere all of the participants and special guests.,

The coordinator of the seminar, Eng., Alberto Ospina T., read the

' c&néluéions and recommendations of the Committee on Scientific
.'Pélicy. The Minister of Education, Dr, Gabriel Betancur Mejia,
présehtéd'fhe'conélﬁsions of the President and informed him of the

activities and results of the seminar,

The Minister thanked the President for agreeing to close the
‘seminar on'Sciehcé'and'Technology for Development and pointed out
the historical work carriéd out during the seminar, in Fusagasugé.
The Ministér,e@phésiiedA%hefpréductive ‘ﬁarticipation of the attend-
Aanféféndiindicéféd that the great invitee to this debate was. the

: Colombiannﬁan;‘éihcé‘eaéh one of the recommendations is directed

. toward hisvprogiess and weifaree Through their application it will
be'possiﬁlé to accelerate the-strugéle against misery, ignorance aﬁa

diséaée, the most important factors in underdevelopment,

The Minister alsb advised of the positive contribution of the
distihguished members of the National Academy of Sciences of the
United States and how the body of recommendations arose from the
discussions of:the participants, These, when duly applied, will
assure the country a modern and coherent system for planning, exe-
cuting and'fihancing technological and scientific development on a

national scale,

Finally,'the Minister referred to the great significance the

. scientists attached to our struggles for freedom and said that if



the independence movement of 1810 was preceded by the scientific work

of Mutis and his disciples in the botanic expedition - the most ex-
citing discovery of our land - the fruit of this first seminar on
science and technology is that of being part of the vital trans-—
formation of Colombia directed by President Lleras Restrepo, which
supported by science and technology will make each citizen feel a
participant in the construction of a great country, without hunger, mis=

ery or ignorance,

Later; Dr. Harrison Brown addressed the Presidenty; the Minister of
Education, the participants and guests, He spoke in the name of the
National Academy of Science of the U.S.A. and in the name of his
colleagues. He ﬁas grateful for the hospitality received and expressed
his admirétion fof the Colombian efforts to make the seminar possible,
He emfhésized the preocupation which the scientists of his country have
before the breéent world situation and the every day increasing gap
separating the rich countries.and poor countries, causing a severe

problem of food and makihg slower .the erradication of misery throughout
the world, '

Dr. Brown pointed out two characteristics which the technological
community shares all over the world. First: it is recognized that
science and'teqhnélogy, properly applied, make the expansion of
poverty and hunger inexcusable. Second: the members of the scientific
community, are always able to communicate, despite national limits or
culfural differences, In the seminar which just ended we concluded
that science and technqlogy; properly planned and mobilized, play a-
very important role in the dgvelopment of this beautiful country, full
of tremendous potential wealth, It is our hopey, Mr. President, that
the Colombian scientists will be given the opportunity to play this
role by‘proﬁiding the appropriate government support. The members

.of the scientific and technological commuhity of United States are
ready to work with.you in joint efforts, during the coming months and:
years, to study and resolve the critical problems of our mutual

preocupation,



The President of the Republic, Dr. Carlos Lleras Restrepo, made
an"importaht extemporaneous closing speech, He expressed his
appreciation'for the participatioh of the national and foreign
scientiets and the assistance provided by AID and the National
Academy of Sciences, He said that—this seminar was alvery suc-
cessful dlscuss1on, from Whlch there are very complete and valuable
recommendatlons whlch the Government receives enthus1astlcally.
These recommendations will be published for the public in general
‘and for the pertinent entities, He promised the appointment of

a working committee which will study them and recommend the creation

of the. government organizations necessary for their implementation.

The document which was read by Dr. Ospina is a basis for the interested
organizations to encourage scientific and technological development

in Colombla. .The Government has the greatest 1nterest in this
development, in the agricultural sciences and 1ndustry as well as in
social and human sciences, because we have recognized that technol-
ogical advances are Justlfled only when they serve man. The efforts
of the. partlclpants will find support in the projects of the Government
because the Government desires the well-being of all Colombians,

It is very impdftant to study also’our mining, hydraulic, and foresiry
resources and our human potential, Presently studies of this nature
are being conducted in the Colombian Agricultural Institute, in the

Mining Inventory, in the Institute of Technological Investigations,

etec.

In the study of technological development three aspects should be

considered,'said;the President:

First: The knowledge of our natural human resources, Second: The
creation of a scientific group that will attract foreign technology
and carry out our own investigations, ‘Third: The dissemination and
assimilation of the results of these investigations and the adaptation

of foreign investigations to our environment,



Our scientific investigation can be complemented with work of the
universities; the universities together with the research institutes

are the outstanding places for ﬁrogress in this area and that is where

the greatest effort should be made. We need not only that. the organizations
which conduct scientific research be in contact with the correspondlng
forelgn institutes Whlch could help us to develop it, but that the
dlscoverles be translated into practical results which benefit the

. Colombian man.

The PresidentAregretted not having attended the seminar personally and
not having had the benefit of contact with such distinguished scientists,
He concluded by saying that this seminar constituted a very important
.starting point, not only'bécause of the recommendations made, but because
it will serve to attract attention and public understandlng to the
importance of science and technology for the development of the country,

and, to their contributions to closing the gap whlch separates the different

social and economic levels,
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, .

PROFESSOR GEOCHEMISTRY. Born: Sheridan, Wyoming, Sept. 26, 1917.

B, S. California, 1938; Ph.D. (chem), Hopkins, 1941; LLD, Alberta, 1961
Sc. D, Rutgers, 1964. Instr. chem, Hopking, 1941-42; res. assoc. chem.,
Chicago, 1942-43; asst, dir. chem. div. Clinton Labs, Oak Ridge, 43-46;
asst. prof. Chem. Instr, Nuclear Studies, Chicago, 1946448, assoc. vrof.
1948-51; PROF. GEOCHEM, CALIF, INST. TECH, 1951--. Civilian with Off.
Sci. Res. & Develop, ' 44. Lasker Found, Award, 1948,. Foreign Secretary,
National Academy of Sciences, 1962-- ; AAAS. (prize, '47); Chem. Sec.
(award, 1952); Geol. Soc. Mass Spectroscopy; thermal diffusion; flourine
and plutonium chemistry;meteoritics; geochemistry; planet structure;
geochronology; planetary chemistry. Author of technical papers and books.
Author : "Must Destruction be our Destiny?'" ; '"The Challenge of Man's
Future '"; Co-author , '"Years of the Modern ''; 'The Next Hundred Years ";
A World Without War." Editor-at-large, Saturday Review.

-
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CAIN, Stanley Adair

BOTANY., Born: Jefferson Co, Ind, June 19, 02, B.S, Butler, 24; M. S., Chi-
cago 27, Ph.D. (plant ecol), 30; hon, D.Sc., Montreal 59, , Instr, Indianapolis
Col. Pharm, 23-243bot, Butler, 25-27, asst, prof. 28-30, assoc, prof., 30-31;
asst. prof.. Indiana, 31=33; res. assoc, Waterman Instr, 33=35; asst, prof, Ten
nessee, 35-37, assoc. prof, 37-42, prof. 42.46; botanist, Cranbrook Inst. Sci,
46-50; Prof., Conserv, Michigan, 50-65; chmn. dept, 50-6l. Consultant to Secy.
of Interior; Feb, 65-May 653 'ASST. SECRETARY OF 'INTERIOR, U/S/ DEPARTMENT OF
INTERIOR, May 65-, Guggenheim Fel, 40-41; chief sci. sect. U, 8. Army Univ,
(France), 45-46,  Mem, adv. bd, Conserv., Found, 54-; ecol. expert, Tech, Asst,
Mission to Brazil, UNESCO, 55-56; chmn, panel environ, biol, Nat, Sci. Found,
56-69; v, pres, Int. Bot. Cong, Can, 59; mem, Mich. Conserv, 59-, chmn, 63-64;
mem, adv, bd, Nat, Parks, Hist. Sites, Bldgs. & Monuments, 60-, chmn, 64-5 mem.
adv, db, wildlife, U, S. Dept. Interior, 62-; chmn, ad hoc cmt. int, biol,
prog, Nat, Acad. Sci, 63-64, Distinguished achievement award, Michigan, 59,
AAAS (secy, 48-54, v, pres, 54); Bot. Soc. (cert., of merit, 56); Ecol Soc.
(treas, 38=40, v, pres, 53, pres, 58); Soc. Study Evolution (secy, 46-48, w,
pres, 54)3 cor, mem., Swedish Phytogeog. Soc.; hon. mem, Royal Spanish Natural
Hist, Soc. Plant ecology; conservation of natural resources.

DJERASSI, Carl

Department of Chemistry, Stanford University, Stanford Calif, ORGANIC CHEMIS-
TRY, Vienna, Austria, Oct. 29, 23; nat; A, B, Kenyon 0019 42; du Pont fel,
Wisconsin, 45, Ph.D, (org. chem)9 453 hono D.Sc., Nat, Univ, Mex, 53, Kenyon
Col, 58, Res. chemist, Ciba Pharmaceut. Prods, Inc, 4243, 45-49; assoc. dir,
chemo res, Syntex, S. Ao Mexico City; 49, 525 v. pres, 57a609 mem, bd. dirs,'
Syntex Corp, 60-; assoc. prof. CHEM, Wayne State, 52-54; PROF, 54-59; STANFORD,.
59-, Nat, Acad, (mem. ed. bd, Proc); AAAS; Chem, Soc., {pure chem, award, 58,
Baekeland medal, 59, Fritsche medal, 60); Soc. Chem, Indust; fel, N..Y. Acads
Brit, Chem, Soco (centenary lectr, 64); Swiss Chem, Soc.3 Chem, Soc, FranC@9
Soc, German Chem; Brazilian Acad, Sci; Mex, Acad. Sci., Invest. Chemfistrxy of
' steroids; partial synthesis of estrongens; syhnthesis of cortisone; chemistry
of steroidal sapogenins; Structure of alkaloids; antibioticss polycyclic
triterpens and other terpenoids; organic sulfur compounds; reactions of halo-
ketones; synthesis of antihistaminic drugs; cptical rotary dispersion studies
mass spectrometry,

FOLKERS; Karl August

CHEMISTRY. Born Decatur, 111, Sept., 1, 065 B, S, Illinois, 285 Ph.D., (org.
chem), Wisconsin, 31; hon. Sc.D, Phila, Col, Pharm, 62, .Squibb & Lilly fel,
Yale, 31-34; lab, pure res, Marck & Co, Inc, 34-38, asst, dir. res, 38<45,
dir, org. & biochem, res; 45-51, assoc, dir, res. & develop., div, 51=533, dir.
org. & biol., chem, res, div, 53-56, exec. dir. fundamental res, 56- 62, v,
pres. explor., res, 62-63; PRES, STANFORD RES/ INST; 63- Harrison-Howe lectr,
49; Baker non-res, lectr, COrnell 53; lectr, med. faculty, Lund, Stockholm,
Uppsala Gotenborg Univs, Sweden, 549 Sturmer lectr, 57; guest lectr, Am-Swiss
Found. Sci. Exchange, 613 Robert &, Welch Found. Lectr, 63; courtesy prof,
Stanford, 63; courtesy lectr, California, Berkeley, 63; Marchon vis, lectr,
Newcastle, 64, Mem, div. 9, Nat., Defense Res, Cmts 43=469 revision comt, U.S,

.
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Pharmacopoeia; chmn., adv. coun, dept. chem, Princeton, 58-64, Co-recipient,
Mead Johnson & Co, award, 40 & 49; Presidential cert, of merit, 48; Merck &
Co, Inc, award, Sf; Spencer award, 59; Perkin medal, 60, Nat. Acad: AAAS;
Soc. Biol, Chem; Inst, Chem; Inst, Nutrit; Soc., Exp. Biol; N. Y. Acad, Or-,
gahic chemistry; catalytic hydrogenation; pyrimidines; alkaloids; vitamins;
synthetic medicinals; antibiotics; hormones; coensymes, AMERICAN MEN OF
SCIENCE, llth ed., 1965,

GLENNAN, Thomas Keith

ELECTRICAL ENGINEERING, Born, Enderlin, N, Dak, Sept. 8, 05; B, S. Yale, 27,
hon. .M, A., 61; hon. D.Sc., Clarkson Tech, 47, Oberlin Col, 50, John Carroll,
54, Akron, 59, Toledo, 61, Muhlenberg Col, 61, Columbia, 61, Southern Cali-
fornia, 64; hon., D, E., Fenn Col, 53; Stevens Inst, Tech, 54, Case, 60; hon,
LL.D, Western Reserve, 60, Tulane, 604*Miami‘(phio), 60, Member staff, Elec,
Res, Prod, Inc, N. Y., 27-=35; opers, méf, Paramount Pictures, Inc., Calif,
35-39, studio mgr, 39-41; exec, Vega Airplane Corp, 41; studio mgr, Sanmuel
Goldwyn Studios, 41-42; dir, U, S, Navy under water sound lab, div, war res,
Columbia, 42-45, exec, Ansco Corp, 45-47; pres, CASE, 47-65, EMER, RES, 65-;
PRES, ASSOC, UNIV,, INC., 65- Cmnr, Atomic Energy Cmn, 50-52; first administr
NASA, 58-61; dir, Cleveland Elec. Illum. Co; Clevite Corp, Harris-Intertype
Corp; Nat, City Bank Cleveland; Repub, Steel Corp; Standard 0il Co. (Ohio);
Rand Corp. Trustee, Ed. & World Affairs; alumni fel, Yale Corp; trustee, Case,
65- Medal for merit, U. S. Govt, Fel., Am, Acad. Academic and research adminis
tration, = AMERICAN MEN OF SCIENCE, llth ed., 1965,

LANDSBERG, Hans Herman

ECONOMICS., Born: Posen, Germany, Sept, 9, 1913; nat; B.Sc, London Sch. Econ,
36; M. A,, Columbia, 41, Statist Clerk, Nat. Res, Proj, Pa, 36-39; asst, agr,
prod. res, Nat, Bur, Econ, Res, 39-42; economist, Off. Strategic Servs, 42-453
UNRRA, Italy, 46, UN Food & Agr. Orgn, D. C., 47; food requirements & Supply,
Italian Tech, Del, 47-48; sect., chief, off. int. trade, U. S. Dept. Commerce,
48-50; economist, off. econ, adv, Govt. Israel, D. C., 50-35; assoc. econ.
consult, Gass, Bell & Assocs, 55-59; res. assoc, RESOURCES FOR FUTURE, INC,
59-60, DIR, RESOURCE APPRAISAL PROG. 6l1- Summer, vis, lectr, Colorado, 62,
Econ, ASnf-Agricultural economics, especially farm policy; economic develop-
ment; economics of resource use and management, Co-auth, "American agriculture
1899-1939," "Energy in the American Economy, 1850-1975" and "Future Supply of
the Major Metals." AMERICAN MEN OF SCIENCE; tenth ed., 1962,

WAGGONER, George Ruble

College Dean, Borns Wagoner, Okla., Feb. 4, 1916, B. A., U. of Kansas, 1963,
M, A,, 1939; Ph.D,, U. Wisconsin 1947, Instr., English, U. Kansas, 1938-413
instructor English literature Pennsylvania State College, 1947, asst, prof,
1947-1948; asst, prof. English Ind. U,,1948-1953, asst, dean Coll, Arts and
Sis., 1948-1952, asso. dean, 1952-1954, asso. prof. English, 1952-1954, prof,
‘English, dean Coll, Liberal Arts and Scis., U. Kan., 1954-=. Cons, Council
Central Am, Univs. Served with USNR, 1942-1944, Mem, Am, Assn, U. Profs.,
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Modern lang, Assn., Am.,, Renaissance Soc, Am,, Nat, Council Tchrs, English,
Phi, Beta Kappa, Sigma Chi, Corr. editor Jour. Higher Edn, Contbr, articles
profl, jours, FROM: WHO'S WHO, Vol, 33, 1964-1965.

WILSON, Carroll Louis

Engineering Administrator. Borng Rochester, N, Y,, Sept, 21, 1910, B, S.,
Mass, Inst, Tech., 1932; Sc.D, (honorary), Williams College, 1947; Asst. to
Dr. Karl T. Compton (pres. Mass., Inst, Tech,), 1932-36, special adviscr to
Dr, Vannevar Bush (vice. pres., and dean of engring.)}, 1936-37 head of dept,
for handling patents Research Corp., of New York, 1937-40; asst, to Dr. Vane
nevar Bush; Nat. Defense Research Com., 1940-41, sr. liaison officer, 194l-
423 exec. asst., to dir. Office of Scientific Research and Development, May
1942-Jan, 19465 sec. to db. of consultants to State Dept, for preparation
of report on plan for internat, control of Atomic Energy, Jan, 1946-Apr,1946
vV.ps Nat. Research Corp. of Boston, Apr. 1946-Jan. 1947; gen. mgr., U, S,
Atomic Energy Commn., 1947-513 dir. indstl. development dept, Climax Molyb-
denum Co., 1951-54; pres, Climax Uranium Co., 1951-54; v.p., gen. mgr. Metals
& Controls Corp., Attleboro, Mass. to 1956, pres., gen. mgr., 1956-58, chmn,
exec, com,, 1958-59; mem.Rockefeller Bros, Fund panel on internat. security,
1957-58; cons. Nat, Science Found., Woods Hole Oceanographic Instn.; prof.
Mass. Inst, Tech,, 196l-, Dir., mem., exec. com, R, I, Hosp. Trust Co., R.1,
Sch, Design; trustee world Peace Found, of Boston , R, I, Hosp, U,S, mem,
com, sci, research Orgn. Econ. Cooperation and Devel., 196l-, chemn,, 1962-,
Decorated Officer Order British Empire, Mem, Am, Inst, Mining and Metall,
Engrs,, Council Fgn, Relations;, Am, Acad. Arts and Scis. Clubss Century Assn,
(N.Y.C.); Cosmos (Washington); Hope, Home: Jacob's Hill, Seekonk, Mass, =
Officez Sch. Industrial Management, Mass, Inst, Tech., Cambridge, Mass,



