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REPUBLICA DE COLOMBIA

PLAN Y ACUERDO ESTRATEGICO DEPARTAMENTAL
DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

DEPARTAMENTO DE SANTANDER
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
COLCIENCIAS

FECHA DE SUSCRIPCION: 03 de Julio de 2015

1. ANTECEDENTES

Que Colciencias como rector de la politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion definio la vision de pais a 2025 y
las apuestas y metas en CTel a 2018.

Que el Departamento de Santander cuenta con insumos como el Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion — PEDCTI Santander 2020, la Vision Prospectiva Santander 2030, las rutas competitivas para las
iniciativas clister del Departamento, Priorizacion de sectores realizada por la Camara de Comercio de
Bucaramanga, el Plan de Competitividad del Departamento 2008 y actualizacion 2013, el documento de diagndstico
de Diamante Caribe y Santanderes.

Que utilizando estos insumos, durante los dias 26 y 27 de mayo de 2015, los actores del sistema de CTel en el
Departamento, liderados por la gobernacién de Santander y el Gobierno Nacional, en cabeza de Colciencias,
priorizaron los componentes que se incluyen en este Plan y Acuerdo Estratégico en CTel del Departamento del
Santander.

2. SUJETOS
Departamento de Santander.
Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion- Colciencias.

3. SIGLAS UTILIZADAS

CTel: Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
ACTI: Actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
FCTel: Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

SGR: Sistema General de Regalias.
CODECTI: Consejo Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

4. COMPONENTES
3.1 VISION DEPARTAMENTAL

En el 2025 Santander sera un territorio donde la academia, el sector productivo, la sociedad y el Estado, integraran
sus acciones para potenciar al Departamento como un referente nacional de generacion de conocimiento cientifico, g
innovacion, transferencia tecnolégica y competitividad en salud, energia, biodiversidad/biotecnologia, agroindustria, T
manufactura y turismo. ¥
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3.2 OBJETIVOS

Apuesta Pais 1. Produccion cientifica ambiciosa con enfoque, gerencia y disciplina:

Objetivo 1: Incrementar el capital humano de alto nivel, requerido para el crecimiento y fortalecimiento de las
empresas e instituciones del Departamento de Santander, particularmente en los focos estratégicos definidos en la
vision de CTel del Departamento.

Objetivo 2: Propiciar espacios de intercambio y generacion de conocimiento entre la academia y el sector
productivo con el fin de fortalecer el potencial de investigacion, particularmente en los focos estratégicos definidos
en la vision de CTel del Departamento.

Apuesta Pais 2. Empresas mas sofisticadas e innovadoras:

Objetivo 1: Impulsar la innovacién tecnoldgica empresarial a través de la articulacion entre el sector productivo, la
academia y el sector plblico en los focos estratégicos definidos en la vision de CTel del Departamento.

Objetivo 2. Promover programas y proyectos requeridos por el sector empresarial para consolidar su capacidad
endogena de innovacion, mejorando sus condiciones competitivas sostenibles a partir del uso intensivo de
conocimiento cientifico-tecnolégico.

Apuesta Pais 3 - Cultura que valora y gestiona el conocimiento:

Objetivo 1: Fomentar acciones sisteméaticas para lograr la apropiacion social de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion
en los nifios, nifas y jovenes del Departamento.

Objetivo 2: Incrementar la difusion y utilizacion de los mecanismos nacionales y regionales que apoyan el desarrollo

de las ACTI.

Apuesta Transversal - Fortalecimiento Institucional para la CTel:

Objetivo 1. Promover el incremento y la efectividad de las interacciones entre los actores de los diferentes
subsistemas del sistema regional de ciencia, tecnologia e innovaciéon de Santander.

Objetivo 2. Fortalecer la estructuracion, formulacion y gestion de proyectos para CTel.

3.3. FOCOS DEL DEPARTAMENTO EN CTel
Se priorizaron los siguientes focos estratégicos:

1. Biodiversidad-biotecnologia 4. Agroindustria
2. Energia 5. Manufactura
3. Salud 6.Turismo

3.3 LINEAS PROGRAMATICAS
En total se priorizaron doce (12) lineas programaticas de los insumos existentes, estos programas se incluyeron en
las apuestas del pais en CTel.

Apuesta Pais 1. Produccién Cientifica ambiciosa con enfoque, gerencia y disciplina:

Lineas Programaticas Santander:

Linea 1: Formar recurso humano de alto nivel (maestrias y doctorados) en los focos priorizados en el Plan y
Acuerdo Estratégico en CTel de Santander.

Objetivo: Incrementar sustancialmente la formacién de alto nivel que potencien el talento humano del Departamento

de Santander en los focos priorizados en este Plan y Acuerdo Estratégico.

Linea 2: Incrementar la generacion de conocimiento cientifico a través de la articulacion entre la academia y

el sector productivo.

Objetivo: Desarrollar alianzas estratégicas entre grupos de investigacion de la academia y del sector productivo, ’6
para la generacion y transferencia de conocimiento cientifico que genere valor agregado en los focos priorizados eﬁ(\>
este Plan y Acuerdo Estratégico. )
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Linea 3: Fortalecer los centros y grupos de investigacion existentes y promover el desarrollo de nuevos en
los focos priorizados en el Plan y Acuerdo Estratégico en CTel de Santander.

Objetivo: Fortalecer la generacion del conocimiento cientifico mediante la creacion y el mejoramiento de las
capacidades tecnologicas, de infraestructura y de formacion de los grupos y centros de investigacion enfocados en
la cooperacion y generacion de redes.

Apuesta Pais 2. Empresas mas sofisticadas e innovadoras:

Lineas Programaticas Santander:

Linea 1: Promover la incubacién de empresas de base tecnoldgica en los focos priorizados en el Plan y
Acuerdo Estratégico en CTel de Santander.

Objetivo: Fortalecer las capacidades para la incubacion de empresas de base tecnoldgica mediante el
acompariamiento integral, la interaccién y los esfuerzos conjuntos del sector productivo, la academia y el sector
publico en los focos priorizados en este Plan y Acuerdo Estratégico en CTel.

Linea 2: Mejorar la gestion de la innovacion y la transferencia tecnologica de las empresas locales en los
focos priorizados en el Plan y Acuerdo Estratégico en CTel de Santander.

Objetivo 1: Potenciar las capacidades para la gestion de la innovacion en las empresas de las areas estratégicas
priorizadas en el Departamento de Santander.

Objetivo 2: Promover la generacion de conocimiento aplicado para la identificacion y solucion de las necesidades
tecnoldgicas del sector productivo santandereano.

Linea 3: Propiciar la vinculacion de empresas en centros y parques cientificos y tecnolégicos del
Departamento en los focos priorizados en el Plan y Acuerdo Estratégico en CTel de Santander.

Objetivo: Crear las condiciones juridicas, financieras, de infraestructura y gobernanza que incentiven y permitan la
presencia del sector productivo en los centros y parques cientificos y tecnologicos de la regién.

Linea 4: Promover la creacion de spin-off en los focos priorizados en el Plan y Acuerdo Estratégico en CTel
de Santander.

Objetivo: Promover la creacion de nuevas empresas que surjan de resultados de la investigacion en los focos
priorizados en este Plan y Acuerdo Estratégico en CTel.

Apuesta Pais 3 - Cultura que valora y gestiona el conocimiento:

Lineas Programaticas Santander:

Linea 1: Fomentar talento cientifico, investigador e innovador y creatividad en las nuevas y actuales
generaciones de la comunidad educativa.

Objetivo: Fomentar una cuftura que valore y gestione el conocimiento a través del desarrollo de habilidades en
ciencia, investigacion, innovacion y creatividad en los nifios, nifias y jovenes.

Linea 2: Dinamizar procesos de socializacion y apropiacion de la ciencia, la investigacion, la innovacién y la
valoracion del conocimiento cientifico tecnolégico.

Objetivo: Fortalecer espacios en los que se desarrollen procesos de apropiacion social del conocimiento cientifico-
tecnolbgico con la articulacion de todos los actores del sistema en CTel.

Apuesta Transversal - Fortalecimiento Institucional parala CTel:

Lineas Programaticas Santander:

Linea 1: Fortalecer la articulacion entre los actores del Sistema Regional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién del Departamento.

Objetivo: Dinamizar la estructura y garantizar el funcionamiento del Sistema Regional de Ciencia Tecnologia e
Innovacidn con funciones y roles definidos.

Linea 2: Generar capacidades institucionales en gestion y estructuracioén de proyectos.

Objetivo: Incrementar la calidad y la financiacion de los proyectos en CTel.

Linea 3: Medir con regularidad indicadores de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en el Departamento.
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Objetivo: Fortalecer y mejorar la informacion que requiere el sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para la
toma de decisiones que fortalezcan las politicas departamentales de CTel.

IDEAS DE PROYECTOS PRIORIZADOS EN CTel.

Detalle

Ideas de proyectos priorizados

Apuesta Pais 1. Produccion Cientifica ambiciosa ¢

on enfoque, gerencia y disciplina:

Linea 1: Formar recurso humano de alto nivel
(maestrias y doctorados) en los focos priorizados en
el Plan y Acuerdo Estratégico en CTel de Santander.

Formacion de profesionales en maestrias y doctorados para
el fortalecimiento de las competencias del talento humano en
los focos priorizados en el Plan y Acuerdo Estratégico CTel
de Santander.

Linea 2: Incrementar la generacion de conocimiento
cientifico a través de la articulacion entre la
academia y el sector productivo.

Conformacion de una bolsa concursable para la
cofinanciacion y acompafiamiento técnico de proyectos de
alianza entre el sector productivo, la academia o centros de
investigacion o centros de desarrollo tecnolégico que
contribuya al incremento de la produccion cientifica y
desarrollo tecnologico de la vision 2025 de CTel del
Departamento.

Linea 3: Fortalecer los centros y grupos de
investigacion existentes y promover el desarrollo de
nuevos en los focos priorizados en el Plan y Acuerdo
Estratégico en CTel de Santander.

Conformacion de una bolsa concursable orientada a la
creacion y fortalecimiento de grupos y centros de
investigacion, relacionados con los focos priorizados en el
Plan y Acuerdo Estratégico CTel de Santander.

Apuesta Pais 2. Empresas mas sofisticadas e inno

vadoras:

Linea 1: Promover la incubacion de empresas de
base tecnoldgica en los focos priorizados en el Plan
y Acuerdo Estratégico en CTel de Santander.

Impulsar el programa de creacion y fomento de la innovacion
abierta para el desarrollo de empresas de base tecnologica
que surjan de los sectores productivos del Departamento y
de los transversales a ellos.

Linea 2: Mejorar la gestién de la innovacion y la

Implementacion y puesta en marcha del plan estratégico de
la Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion
(OTRI Estratégica de Oriente).

transferencia tecnoldgica de las empresas locales en
los focos priorizados en el Plan y Acuerdo
Estratégico en CTel de Santander.

Fortalecer el programa para la generacion de procesos de
innovacion en el sector productivo por medio de
capacitacion, acompafnamiento y procedimientos de gestion
de conocimiento en la region (Alianzas regionales por la
innovacion).

Linea 3: Propiciar la vinculacién de empresas en
centros y parques cientificos y tecnologicos del
Departamento en los focos priorizados en el Plan y
Acuerdo Estratégico en CTel de Santander.

Estructuracion del modelo e implementacion del plan
maestro que permita impulsar la consolidacion del Parque
Tecnoldgico de Guatiguara.

Linea 4: Promover la creacion de spin-off en los
focos priorizados en el Plan y Acuerdo Estratégico
en CTel de Santander.

Creacion de una Bolsa Concursable (fondo de recursos)
para el financiamiento y acompafamiento de empresas spin-
off de base tecnologica a través del impulso de alianzas
publico privadas en los focos estratégicos regionales o en
temas de impacto transversal a los mismos.
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Apuesta Pais 3 - Cultura que valora y gestiona el conocimiento:

Linea 1: Fomentar talento cientifico, investigador e
innovador y creatividad en las nuevas y actuales
generaciones de la comunidad educativa.

Consolidacion de una estrategia de apropiacion social en
CTel que fortalezca la vocacion cientifica en nifios, nifas y
jovenes a través de los diferentes niveles de formacién en el
Departamento de Santander.

Linea 2: Dinamizar procesos de socializacion y
apropiacion de la ciencia, la investigacion, la
innovacion y la valoracion del conocimiento cientifico
tecnologico.

Fortalecimiento del parque interactivo Neomundo como un
espacio de apropiacion social del conocimiento en CTel que
potencialice y articule las capacidades del Departamento en
ciencia y tecnologia.

Apuesta Transversal - Fortalecimiento Institucional para la CTel:

Linea 1: Fortalecer la articulacion entre los actores
del Sistema Regional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion del Departamento.

Programa para dinamizar el sistema de CTel a través de Ia
caracterizacion de actores, la construccion de mapas de ruta
tecnologica para actores y sector estratégicos regionales, y
la estructuracion técnica y financiera de un fondo de

inversion para la CTel en sectores estratégicos regionales

Linea 2: Generar capacidades institucionales en
gestion y estructuracion de proyectos.

Creacion de una red de estructuradores de proyectos en los
sectores estrategicos regionales priorizados por el
Departamento en CTel.

Linea 3: Medir con regularidad indicadores de

Centro de observacion y prospectiva en CTel adscrito a la

Ciencia, ~Tecnologia e Innovacion en el |Comision Regional de Competitividad o quien haga sus
Departamento. veces.

5. CONSIDERACIONES GENERALES.

a) El presente Plan y Acuerdo es un acuerdo de voluntades, resultado de un ejercicio de priorizacion y

construccion consensuada entre 89 actores tanto del Departamento de Santander y el Gobierno Nacional (65
personas del territorio, 12 personas de Colciencias y 12 personas del gobierno nacional), el cual se llevd a
cabo durante los dias 26 y 27 de mayo del 2015 en la ciudad de Bucaramanga.

El presente Plan y Acuerdo tiene una vigencia de cinco (5) afios contados a partir de su suscripcion, y debera
ser refrendado por la administracién departamental entrante, adicionalmente, podra actualizarse cuando se
requiera, de acuerdo a las demandas del territorio y el Gobierno Nacional segun se defina en los lineamientos
Generales de los Planes y Acuerdos Estratégicos Departamentales de Ciencia, Tecnologia e Innovacién que
defina Colciencias, en consonancia con orientaciones presentes en planes de desarrollo territoriales y planes
sectoriales de caracter departamental y nacional.

Las ideas de proyectos que se incluyen en este Plan y Acuerdo podran ser financiados con recursos del
Presupuesto General de la Nacion - PGN, recursos del FCTel, recursos de COLCIENCIAS, de la Cooperacion
Internacional, otros recursos de entidades publicas y recursos privados interesados en cofinanciar iniciativas de
CTel.

El presente Plan y Acuerdo Estratégico Departamental en CTel no establece obligacion entre las partes en
cuanto a consecucion de recursos para su ejecucion, asi como los objetivos presentes en el mismo no infieren
compromisos de las partes para su financiacion.

El presente Plan y Acuerdo Estratégico Departamental de CTel se regira de acuerdo con las definiciones

establecidas en los Lineamientos Generales de los Planes y Acuerdos Estratégicos Departamentales d%’é

Ciencia, Tecnologia e Innovacion que defina Colciencias como rectora de la politica en CTel.
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6. COMPROMISOS GENERALES DE LAS PARTES

Las partes firmantes del presente “Plan y Acuerdo Estratégico Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion’,
se comprometen a:

a) Asegurar que la vision, las lineas programéticas y los proyectos definidos, sean el resultado de un ejercicio de
concertacion y priorizacion entre los actores del sistema de CTel del Departamento y la Nacion.

b) Coordinar, comunicar y vincular permanente entre los miembros del sistema de CTel del Departamento, las
acciones para apoyar los proyectos en ciencia, tecnologia e innovacion definidos en el marco del presente
Acuerdo.

c) Establecer, segiin corresponda, medios de verificacion que permitan demostrar el cumplimiento de este Plan y
Acuerdo y asegurar que las ideas de proyectos presentados en el marco de las lineas programaticas definidas
sean suficientemente estratégicos y especificos que permitan la implementacion de los mismos.

d) Promover, en los casos que corresponda, la suscripcion de acuerdos con asociaciones, organizaciones,
fundaciones, academia o empresas privadas, mediante los cuales se puedan realizar alianzas para impulsar la
financiacion en la formulacion, estructuracion y/o ejecucion de proyectos de CTel.

e) Divulgar, segln corresponda, las mejores practicas para promover los conceptos y actividades de CTel y en
consecuencia en la normatividad orientada hacia contratacion de proyectos financiados con recursos del
FCTel del SGR.

f) Llevar a cabo, segin corresponda, tanto las acciones individuales como las de coordinacién interinstitucional
necesaria para que se adopten las medidas de politica, normativas y demas acciones pertinentes para el
desarrollo y cumplimiento de lo establecido en el presente Plan y Acuerdo.

g) Promover y divulgar el presente Plan y Acuerdo, a través de comunicaciones escritas, informacion en paginas
web institucionales y campafias de sensibilizacion.

7. DURACION

El presente Plan y Acuerdo tendra una duracion inicial de (5) afios, contados a partir de la fecha de suscripcion del
mismo, prorrogables de com(n acuerdo entre las partes por periodos anuales y podra ser ajustado de acuerdo con
los tipos de actualizacion definidos en los Lineamientos Generales de los Planes y Acuerdos Estratégicos
Departamentales de Ciencia, Tecnologia e Innovacion que elabore Colciencias.

8. PERFECCIONAMIENTO

El presente Plan y Acuerdo se perfeccionara con las firmas de las partes.

9. PARTICIPACION
El presente Plan y Acuerdo podra ser adherido por la firma de nuevos interesados.

Para constancia, se firma en dos ejemplares originales, en la ciudad de Bucaramanga a los tres (03) dias del mes
de Julio del afio dos mil quince (2015), S‘§

)

RICHARD AGUILAR VILLA &YAN TH GIHA TOVAR
fxﬁobernador del Departamento del Santander 8 Diregtora Colciencias
\ » 71
xS
N

S
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PLAN Y ACUERDO ESTRATEGICO DEPARTAMENTAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION.
Julio 02 de 2015

INSTITUCIONES PARTICIPANTES EN LA JORNADA DE 26 Y 27 DE MAYO.
COLCIENCIAS, SETIC, ICPI, UIS, UPB, UNAB, UNIPAZ, UTS, CORPOICA, CRC, PTG, CDMB, UMB, UDES

TESTIGOS

Miembros del Consejo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion — CODECTI, Comisién Regional de Competitividad del
Departamento de Santander, miembros del Comité Universidad Empresa Estado CUEES del Departamento de

Santander:

Nombre Institucion Cargo Firma
dﬂf
Jq.'mg £ /t/f’f}(-’j({) £ U/S Vicetiechor Gl( Lovey?
Anclela \/o:"‘O)O-S ek Proresioral LCP

(mo ) Tooonol U058 o alfoy

Aeroudy Dowd (o ONIPAZ i deTushyparn
oo Saraga Mad U ey De & \ehyeon |
Avewn Minquer < fAmmm (Mo gmﬁb& &@ﬁp
Vur LA _Serp Loz L (2
Juon PepMendsy ANDT . Cel ledYe /P(ju,/ }

kﬁ‘__/c___,./

Reviso: Maria Eugenia Pinto - COLCIENCIAS
Javier Orlando Ardila Pefia — SETIC/Departamento de Santander'Y( |

yY

Vo.Bo. Juan Camilo Vélez Arango — Secretario de TIC Departamento de Santander
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