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1. RESUMEN EJECUTIVO

Colciencias, mediante el articulo 6 de la Ley 1286 de 2009, es el ente rector del
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y tiene dentro de sus
funciones promover el desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovacion en el pais
de acuerdo con los planes de desarrollo y las orientaciones trazadas por el Gobierno
Nacional, y propiciar las condiciones necesarias para que los desarrollos cientificos,
tecnoldgicos e innovadores se relacionen con los sectores social y productivo, y
favorezcan la productividad, la competitividad, el emprendimiento, el empleo y las

condiciones de vida de los ciudadanos.

Partiendo de su experiencia ejerciendo este rol, con la cual ha formulado e
implementado diferentes iniciativas y programas, pone a disposicion del Sistema
Nacional de CTel y de las Entidades Territoriales la oferta de Innovacion
Empresarial con el fin de orientar la formulacidn y estructuracion de proyectos que

tienen objetivos similares a los trazados por Colciencias.

En este sentido, el presente proyecto presentado por el Departamento XXXXXX se
acoge al proyecto de “Oferta - Colciencias Innovacion Empresarial”, y busca abordar
el (los) componente(s): [Sefalar los componentes seleccionados para la
implementacion del proyecto]. Lo anterior, considerando que el analisis de la
situacion del departamento XXXXX evidencio que éste presenta [escribir un parrafo

gue resuma el diagndstico de la situacion actual].
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Siguiendo la metodologia y lineamientos otorgados por Colciencias, el proyecto se

resume asi:

Objetivos

Metas

Duracion

Financiacion requerida

Lugar de ejecucion
Entidad territorial

proponente

Ejecutor

2. ANTECEDENTES

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2014-2018 “Todos por un nuevo pais” tiene
como una de sus estrategias transversales el fortalecimiento de la Competitividad
Estratégica e Infraestructura, cuyo principal propésito es el de “incrementar la
productividad de las empresas colombianas a partir de la sofisticacion y
diversificacion del aparato productivo colombiano”, pues en cuanto se producen
productos mas complejos y especializados, es posible generar mayores ingresos y
empleos calificados. De igual manera, sefala que uno de los determinantes del
aumento de la productividad es el fortalecimiento de la capacidad de innovacién en
las empresas, pues esto le permite desarrollar e implementar nuevos procesos
productivos, que podrian traducirse en una reduccion de costos, aumento de la

produccion, desarrollo de nuevos productos 0 acceso a nuevos mercados.

Con el fin de alcanzar el objetivo anteriormente mencionado, la politica de desarrollo
productivo y las estrategias de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en el pais

requieren el cumplimiento de los siguientes principios:
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e Las necesidades empresariales seran el centro de gravedad del desarrollo
productivo.

e Diferenciacion y especializacion de las regiones en funcion de sus ventajas
comparativas y competitivas.

e Internacionalizacion.

e EIl consumidor global es el motor de la demanda.

e Talento humano para el Desarrollo Productivo.

e Criterios de desempefio, monitoreo y evaluacion.

De esta manera, el PND traza como una meta primordial, promover el desarrollo
tecnolégico y la innovacion como motor de crecimiento empresarial y del
emprendimiento, por lo que las estrategias planteadas giran en torno a varios

frentes:

e Incrementar las capacidades tecnologicas de las empresas, entendidas como
los conocimientos y habilidades para adquirir, usar, absorber, adaptar, mejorar
y generar nuevas tecnologias. Por lo anterior, se busca estimular dos tipos de
capacidades tecnoldgicas: de innovacion (alcanzar nuevas combinaciones de
los factores existentes) y de absorcion (reconocer el valor del conocimiento

nuevo y externo, asimilarlo y aplicarlo con fines comerciales).

e Profundizar el financiamiento del emprendimiento y la innovacion mediante la
creacion de mecanismos de financiacion alternativos acordes con las
necesidades segun nivel de desarrollo, ambicién y potencial. Adicionalmente,
se busca implementar y difundir herramientas de validacion temprana en
mercados, y mecanismos de incubacion y aceleracién de proyectos e

iniciativas.

e Mejorar la calidad de la gestion de la innovacién en empresas, asi como
fomentar una cultura empresarial para la innovacion, por lo que la creacion de

capacidades de gestion de la I1+D+i se realiza mediante el impulso a la
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transformacion de las ideas en prototipos construidos desde la perspectiva de
mercado, construccion de vinculos e intercambio de conocimiento entre
empresas, y fomento a la cultura de la innovacion mediante la difusion de
casos de éxito que permitan obtener lecciones aprendidas y disminuyan la
percepcion de riesgo sobre la inversion en CTHI.

e Contar con una base empresarial innovadora amplia a través del ajuste
normativo a los beneficios tributarios orientados a incluir la posibilidad de
financiar innovacion, eliminar el requisito de realizar proyectos exclusivamente
a través de grupos de investigacién, y permitir la emisién de créditos fiscales
para Mipymes que acceden al instrumento. Para complementar este esfuerzo,
Colciencias realizara acciones administrativas para un uso amplio de los

beneficios tributarios para desarrollar proyectos de CT+I.

Colciencias, mediante el articulo 6 de la Ley 1286 de 2009, es el ente rector del
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y tiene dentro de sus
funciones promover el desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovaciéon en el pais
de acuerdo con los planes de desarrollo y las orientaciones trazadas por el Gobierno
Nacional, y propiciar las condiciones necesarias para que los desarrollos cientificos,
tecnoldgicos e innovadores se relacionen con los sectores social y productivo, y
favorezcan la productividad, la competitividad, el emprendimiento, el empleo y las

condiciones de vida de los ciudadanos.

En desarrollo de este cometido, Colciencias desde su creacion ha disefiado e
implementado convocatorias, estrategias y ha promovido iniciativas que se han
puesto a disposicion de los actores del Sistema y cuya eficiencia e impacto ha sido
en varios casos, objeto de evaluacion no soélo por Colciencias sino por entes

externos, de tal forma que su utilidad y beneficio ha sido validado.

En relacion con la innovacion empresarial, Colciencias ha implementado estrategias

e iniciativas como Alianzas para la Innovacion, el programa de Gestion de la
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Innovacion Empresarial y ha implementado convocatorias de cofinanciacion de
proyectos y programas de [|+D+i, que han sido objeto de mejoramiento y
perfeccionamiento a través de los afos, los cuales cuentan con reconocimiento y
credibilidad.

A continuacion se realiza una breve descripcion de la trayectoria de estas iniciativas

que serd profundizada en los apartes posteriores.

2.1. Alianzas para la innovacion

La estrategia Alianzas para la innovacién tiene como objetivo principal el de generar
capacidades de innovacion en micro, pequefias y medianas empresas de diferentes
regiones de nuestro pais para aumentar la competitividad y productividad. Alianzas
para la Innovacion ha potenciado la promocién de la innovacion y la divulgacion de
herramientas y métodos que facilitan el proceso de innovacién. A continuacién se

sefala esta trayectoria en términos de empresas atendidas y resultados globales:

Ejercicio Piloto 2009-2011
e 2.465 empresas beneficiadas.
e 49 eventos de promocion de la cultura de la innovacion.
e 27 casos regionales de éxito documentados.
e 42 Planes de Desarrollo Tecnolégico formulados.

e 166 proyectos de innovacion.

Alianzas Regionales para la Innovacion 2012-2014 (Fase |)

9 Alianzas Regionales constituidas.

135 Conferencias y talleres de innovacion con mas de 5000 asistentes.

44 eventos de reconocimiento.

1187 empresarios formados.

Cédigo: POC-05

Version: 02 L.

Rige a partir de su liberacién en GINA Paglna 14 de 223
SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD DE COLCIENCIAS,

Una vez descargado o impreso este documento se considerara una COPIA NO CONTROLADA.



PROYECTO OFERTA COLCIENCIAS: INNOVACION EMPRESARIAL

e 116 casos de éxito documentados.
e 561 consultores de innovaciéon formados.
e 72 proyectos en innovacion incremental cofinanciados.

e 479 planes de innovacion incremental estructurados.

Alianzas para la Innovacion 2015-2016
e 9 Alianzas regionales constituidas.
e 6.593 empresas sensibilizadas
e 130 eventos de reconocimiento.
e 1.111 empresas apoyadas.
e 20 casos de éxito documentados.

e 195 Consultores formados.

Alianzas para la Innovacion 2016 -2017
¢ 8 Alianzas regionales constituidas.

e 1.715 empresas apoyadas en procesos de innovacion

La anterior estrategia se ha desarrolla en alianza con las Camaras de Comercio y
Confecamaras; lo que ha permitido la articulacion con entidades en torno a
tematicas relacionadas con la competitividad regional buscando que las empresas

incorporen en una cultura de innovacion.

2.2. Gestidn de la Innovacién empresarial

Esta estrategia tiene como objetivo generar capacidades en las empresas a través
de la creacion y/o consolidacion de Sistemas de Gestion de Innovacioén. Por ello, se
busca que las empresas identifiguen nuevas oportunidades para innovar y que
exista un flujo permanente de nuevos productos (bienes o servicios) y procesos con
modelos de negocio simples y exitosos o0 que generen valor agregado en los

productos nacionales existentes.
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Mediante esta estrategia se ha identificado que las empresas carecen de
conocimiento sobre cémo innovar de manera permanente y cémo reducir el riesgo
asociado a la innovacion, por lo que esto representa una de las principales

necesidades que aun persisten en materia de competitividad empresarial.

La estrategia se puso en marcha en el 2011 con el foco especifico de crear sistemas
de gestidon de la innovacion que permitieran el desarrollo de una capacidad interna
permanente para innovar y a su vez se evidenciara su funcionamiento con la
implementacion de un proyecto piloto. A continuacion, se presenta un cuadro

resumen de la trayectoria en nimero de empresas y recursos invertidos:

Tabla 1. Empresas apoyadas en Sistemas de Innovacion empresarial

2011 2013 2014 2015-2016**
Empresas Apoyadas 41 26 94 14 138
Monto Financiado* 7,639 3,701 18,105 2,432 2,148

*Valores en millones de pesos
** A partir de la estrategia regional de Sistemas de Innovacién en Barranquilla, Bucaramanga, Cali y Clcuta.

La distribucion de las empresas por sectores econdmicos se presenta en la
siguiente figura, donde se muestra que la mayoria corresponde a empresas del

sector manufacturero.

Figura 1. Sectores Econémicos de empresas beneficiarias 2013-2016

Sectores Econémicos de empresas beneficiarias 2013-2016

Distribucidn de agua; evacuacion y tratamiento de aguas... [l 1
Actividades artisticas o de entretenemiento Il 2
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado Il 2
Explotacion de minas y canteras [l 2
Alojamiento y servicios de comida 1l 2
Actividades financieras y de seguros 1l 2
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 1 4
Actividades de servicios administrativos y de apoyo Il 4
Educacién [N 5
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca [N 8
Transporte y almacenamiento [N 10
Construccion NN 12
Actividades Inmobiliarias NN 14
Actividades de atencidn de la salud humana y de asistencia sodal |[EEGEG_G_IN 18
Otras actividades de servicios |INIGGG__—____aaa. 27
Informacién y comunicaciones NI 27
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos... I 29
Industrias manufactureras N 76

o 10 20 30 40 50 60 70 80

Fuente: (Colciencias, 2016).
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PROYECTO OFERTA COLCIENCIAS: INNOVACION EMPRESARIAL

Con respecto al tamafio de las empresas, las medianas y grandes han sido las

principales beneficiarias:

Figura 2. Tamafio de empresas beneficiarias

B Grande
¥ Mediana
H Microempresa

Pequefa

Fuente: (Colciencias, 2016).

En cuanto a la distribucion de empresas beneficiarias por departamento, es posible
observar que éstas se localizan principalmente en Bogot4, con un 23,1%, seguido
por Valle del Cauca (19,9%), Atlantico (17%), Antioquia (14,1%) y Santander
(11,5%). El resto de departamentos en conjunto representa el 14,4% del total de

empresas apoyadas en Sistemas de Innovacion Empresarial.

Figura 3. Distribucién beneficiarios por Departamento

Distribucion de empresas beneficiarias por Departamento
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Fuente: (Colciencias, 2016).
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Como resultado de la estrategia de gestidon de la innovacion, las empresas no solo
han generado capacidades, estructuras y procesos internos para innovar, sino que
han logrado identificar oportunidades y han desarrollado y llevado al mercado sus

innovaciones.

2.3. Proyectos de I+D+i y programas de cierre de brechas
tecnoldgicas (Cofinanciacién).

Este tipo de proyectos se ha financiado mediante el instrumento de cofinanciacion,
cuyo objetivo fundamental ha sido el de fortalecer los vinculos y la asociacién entre
empresas y otros actores del SNCTel, a través del apoyo a programas estratégicos
y/o proyectos de investigacion aplicada, desarrollo tecnolégico e innovacion,
realizados de manera conjunta entre dichos agentes.

En Colombia, Colciencias ha sido la institucibn pionera que impulsé este
instrumento desde 1996, el cual ha permitido apoyar las actividades de los Comités
Universidad- Empresa-Estado que se crearon desde el afio 2000 y que con las
Ruedas de Negocios, han constituido la base para la generacion de carteras de
proyectos en universidades y centros de investigacion y centros de desarrollo

tecnolégico.

Un instrumento similar basado en la cofinanciacién fue posteriormente empleado
por el Sena; entidad que manejaba recursos de Ley 344/96, el Ministerio de
Agricultura, el Ministerio de Comercio cuando manejaba el Fondo de Productividad
y Competitividad, convertido luego en Fomipyme, y adicionalmente, en el contexto
de las convocatorias con ISA, ISAGEN, ECOPETROL, CONDENSA, UPME,
ARGOS, CERREJON, Gobernacién de Risaralda, Distrito Capital y Gobernacion de

Cundinamarca, entre otros.
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Con las convocatorias realizadas en el periodo 2002-2012, se han presentado 943
proyectos que solicitaron a Colciencias $163 mil millones de pesos y aportaron una
contrapartida de $312 mil millones a pesos de 2012, para un total de $475 mil

millones. Ver el cuadro.

Tabla 2. Proyectos cofinanciados en el periodo 2002-2012
No de Monto Contrapartid

ay Otras

fuentes*

Programas

Proyectos Colciencias*

Apropiacion Social de la Ciencia,

Tecnologia e Innovacién. 16 $ 2315 |8 1.413 1% 3.729

Programa Ondas. 32 $ 1.807 |$ 1.316 |$ 3.123
Redes. 7 $ 0% 4464 |$ 4.464
Regionalizacion. 73 $ 11.571 |$ 56.593 |$ 68.163
Biotecnologia. 18 $ 3.518 |$ 9.114 |$ 12.632

Ciencia y Tecnologia e Innovacion
del Mar y de los Recursos 12 $ 4669 |$ 7.936 |$  12.605
Hidrobioldgicos.

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Agropecuarias 136 $ 16.556 |$ 45701 | $ 62.258

Ciencia, Tecnologia e Innovacién en

Ambiente, Biodiversidad y Habitat. 9 $ 848 |9 2.733 | % 3.581
Ciencia, Tecnologia e Innovacién en

Educacion. 1 $ 0% 1.339 |$ 1.339
Ciencia, Tecnologia e Innovacién en 13 $ 809 |$ 3.495 | $ 4.304
Salud.

Ciencias Basicas 4 $ 119 |$ 242 |$ 361
Ciencias, Tecnologias e Innovacion 1 $ ols 745 | $ 745

en Areas Sociales y Humanas

Desarrollo Tecnol6gico e Innovacion

Industrial 79 $ 18.600 |$ 32544 |$ 51.144

Desarrollo Tecnolégico Industrial y

Calidad 147 $ 29.330 |$ 46.342 | $ 75.672

Electronica, Telecomunicaciones e

Informética 224 $ 11.231 |$ 23.017 |$ 34.248
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Contrapartid
ay Otras
fuentes*

Monto
Total*

No de Monto

Programas : .
9 Proyectos Colciencias*

Investigaciones en Energia y 61.809 74.484 |$ 136.293
Mineria ' '

Total general 163.181 $ 311480 $ 474.661

Fuente CoIC|enC|as OAP 2012.
*Millones de pesos

La distribucién por programa, se encuentra en la siguiente figura, donde el mayor
porcentaje se encuentra en el Programa de Desarrollo Tecnoldgico Industrial,
Programa ETI, Energia y Mineria y Agro.

Figura 4 Distribucién de la cofinanciacion por Programa Nacional de CTel

Distribuicion por Programa Nacional de proyectos presentados
a convocatorias de cofinanciacion desde el afio 2002 al 2012
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m P. CyT de la Salud

m P. CyT del mar

Fuente: (Colciencias, 2012).

En el periodo 2002- 2012, el total de proyectos que fueron elegibles fue de 715
proyectos por un valor solicitado de $116.6 mil millones de pesos, una contrapartida

de $215, 7 mil millones y un total de $332.3 mil millones.

A pesar de los esfuerzos que se han realizado en materia de innovaciéon, no solo
desde Colciencias como se describié previamente, sino desde otras entidades del
Sistema, en el diagndstico realizado por la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos- OCDE (2014), se sefiala que el sistema de innovacién en
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Colombia aun es pequefio y carece de una masa critica de capacidades
empresariales fuerte desde el punto de vista del desarrollo de actividades de la
I+D+i. Por ende, el impulso a dichas actividades resulta esencial para contribuir al
desarrollo de “(...) nuevas actividades econdémicas, estimular la productividad para
sostener el aumento del nivel de ingresos y empleo (...), fomentar la diversificacion
agricola para mejorar los medios de subsistencia en zonas rurales y fomentar la
sostenibilidad ambiental del crecimiento” (OCDE, 2013, p. 1).

3. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

De acuerdo con la OCDE, y ante los resultados de un diagnéstico del pais que refleja
la carencia de capacidades de innovacion de las empresas colombianas, se hace
evidente la necesidad de situar la actividad empresarial en el centro del sistema de
innovacion, por su rol fundamental como motor de crecimiento econémico y empleo,
especialmente en un escenario de integracion del Sistema Nacional de
Competitividad e Innovacion con el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion.

Lo anterior resulta particularmente relevante considerando que la mayoria de
empresas en Colombia no son innovadoras. El porcentaje de empresas del sector
manufacturero clasificadas como no innovadoras tiene una tendencia creciente en
los ultimos afios pasando de un 60,6% para el periodo 2009-2010 (EDIT V), a un
73,6% en el periodo 2011-2012 (EDIT VI) y un 76,8% en el periodo 2013-2014 (EDIT
VII). Para el ltimo periodo encuestado, 2015-2016 (EDIT VIII) se presente una leve
reduccion en el porcentaje de empresas no innovadoras, ya que dicha clasificacion

represento el 74.7% del total de empresas.

De acuerdo con los datos de la Encuesta de Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica
de la Industria Manufacturera (EDIT VIII) para el periodo 2015-2016, de las 7.947

empresas encuestadas, tan sélo el 0,2% fueron clasificadas como innovadoras en
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sentido estricto!, 21,5% fueron innovadoras en sentido amplio, 3,6% se clasificaron
como potencialmente innovadoras, y el 74,7% restante no desarrollaron ningun tipo
de innovacion. Sumado a ello, de las 5.940 empresas consideradas como no
innovadoras, tan solo 243 tuvieron la intencién de realizar algin proyecto de
innovacion, e indicaron como principales obstaculos la escasez de recursos propios,
la incertidumbre frente a la demanda de bienes y servicios innovadores, escasas
posibilidades de cooperacién con otras empresas, dificultades para acceder a
financiamiento externo y escasa informacion sobre instrumentos publicos de
apoyo... En el caso de la Encuesta de Desarrollo e Innovacion Tecnolégica del
sector de servicios y comercio (EDITS V) para el periodo 2014-2015, de las 8.056
empresas encuestadas, tan solo el 0.2% fueron clasificadas como innovadoras en
sentido estricto, 22,6% fueron innovadoras en sentido amplio, 3,6% se clasificaron
como potencialmente innovadoras, y el 73,6% restante no desarrollaron ningan tipo

de innovacion.

El bajo nivel de innovacion y sofisticacion también se ve reflejado en la canasta
exportadora colombiana, ya que del total de las exportaciones en 2016, tan sélo el
39% corresponde a exportaciones no tradicionales, y el 61% restante corresponde
a exportaciones tradicionales (café, carbdn, ferroniquel, petréleo y sus derivados)
(DANE, 2016).

Adicionalmente, del total de exportaciones para 2016, tan solo el 2,6% pertenece a
manufacturas de contenido tecnolégico alto, 12,6% a exportaciones de contenido
tecnolégico medio, y 6,4% a manufacturas de contenido tecnoldgico bajo. El
porcentaje restante se divide en exportaciones de productos primarios (58,9%),

manufacturas basadas en recursos naturales (14,3%) y otras transacciones (5,3%),

1 Una empresa se considera innovadora en sentido estricto si en el periodo de referencia de la encuesta obtuvo
al menos un bien o servicio nuevo o significativamente mejorado para el mercado internacional; mientras que
las empresas innovadoras en sentido amplio realizaron estos desarrollos para el mercado nacional o para la
empresa misma, implementaron un proceso productivo nuevo o significativamente mejorado para la linea de
produccion, o desarrollaron una forma organizacional o de comercializaciéon nueva. Finalmente, las empresas
potencialmente innovadoras reportaron no haber desarrollado ninguna innovacion, pero se encuentran
implementando un proceso de innovacion o lo abandonaron en el periodo de referencia.
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Lo anterior también representa un rezago con respecto a economias de la region
como Brasil, cuyas manufacturas de contenido tecnoldgico alto (5,0%) y medio
(21,7%) tienen un peso mayor en la canasta exportadora (BID, 2016).

En cuanto al presupuesto invertido en Actividades Cientificas, Tecnoldgicas y de
Innovacion - ACTI, para 2015 la inversidbn en esta materia de las empresas
manufactureras encuestadas fue de $2,5 billones, y para el afio siguiente esta cifra
descendio a $2,06 billones, lo que representa una reduccion cercana al 17,3%. Esta
inversion proviene casi en su mayoria de las empresas clasificadas como
innovadoras en sentido amplio, seguido por las empresas innovadoras en sentido
estricto y finalmente las potencialmente innovadoras. . La inversiéon de las empresas
innovadoras en sentido estricto registré una disminucion considerable, pasando de
773,1 mil millones en 2015, a 433,9 mil millones en 2016 (EDIT, 2015-2016). En el
caso de las empresas del sector de servicio y comercio se presenta para 2014 una
inversién de $2,00 billones en ACTI, y un aumento en 2015 a $2,47 billones. Esta
inversion proviene en su mayoria de empresas innovadoras en sentido amplio,
seguidas de empresas en sentido estricto, y finalmente de potencialmente

innovadoras.

De igual manera, la inversiéon en ACTI como porcentaje del Producto Interno Bruto
(PIB) en el afio 2015 fue de 0,736%, mientras que en 2016 fue de 0,711%, lo cual
indica una tendencia baja a la inversion en este tipo de actividades. Adicionalmente,
el 2016, la participacién del sector privado es cercana a la del sector publico, ya que
en 2016 la inversion en ACTI realizada a través de recursos publicos represent6
45,36% del total, mientras que el sector privado aporté 53,22% y los recursos
internacionales 1,42% (Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia -OCyT-,
2016).

En el ambito colombiano existen grandes retos para el fomento de la innovacién. El

pais se ubica en el puesto numero 66 en las mediciones de innovacion entre 140
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economias en 20172. A partir de los indicadores de inversiéon se evidencia que el
crecimiento no ha sido significativo en la ultima década, con una representacion en
el PIB 0,27% para I1+D y de 0,71% en ACTI en el afio 20163

Teniendo en cuenta que en el periodo 2014-2018 el pais se ha trazado la gran meta
de aumentar al 1% del PIB la inversion ACTI, con al menos 50% de esa inversion
proveniente del sector privado, se hace necesario desarrollar mecanismos efectivos
para crear las condiciones que permitan que las empresas reconozcan el valor

asociado a la innovacion y empiecen a aumentar su inversion en esta materia.

3.1 Diagnostico de la situacion actual

A continuacion se realiza una breve descripcion de la situacion en el departamento

[XXXXXXX] en lo que respecta a innovacion:

[En este aparte, el Departamento debera sefalar indicadores relacionados con el
estado de la innovacién que seran el fundamento para establecer las metas de los
mobdulos y alcance seleccionado para el proyecto Oferta Colciencias Innovacion

Empresarial.

Al menos se debe sefalar la siguiente informacion:

- Caracterizacion del Departamento y tejido empresarial de la region:
e Participacion del Departamento en el PIB
e No. de empresas, por tamafo y por sector
e Inversidn en Actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en

comparacion con la inversion a nivel nacional

e Grado de innovaciéon de las empresas del sector servicios y

2 [ndice Global de Competitividad IGC 2015.
30OCYT 2015
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manufacturero para el departamento segun las Encuestas del DANE
y los datos arrojados por instrumentos como el indice Departamental
de Competitividad.

- Evolucién de la inversioén en CTel en el Departamento.

- Resultados del indice departamental de Innovacion y de Competitividad

Para lo anterior, el Departamento podra consultar como fuentes:

- Indice Departamental de Innovacion para Colombia

- Indice de Competitividad Departamental

- Indicadores de Ciencia y Tecnologia del Observatorio colombiano de Ciencia
y Tecnologia

- Plan de Desarrollo Departamental o sectorial

- Encuesta de Desarrollo e Innovaciéon Tecnoldgica del DANE

3.2 Arbol de problemas
[El &rbol de problemas que se muestra a continuacion es ilustrativo de la situacion
a nivel nacional y debe ajustarse segun el andlisis y conclusiones del diagndstico

de la situacién actual del Departamento]
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Figura 5 Arbol de problemas
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4. POBLACION AFECTADA
[De acuerdo con el diagnostico del Departamento previamente expuesto, se debera

sefalar aqui la conclusion respecto a cual es la poblacion afectada]
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5. ALTERNATIVAS SOLUCION

Aun cuando se reconocen los diversos esfuerzos en el pais en materia de
institucionalidad, avances de politica y mecanismos e instrumentos para asignacion
de recursos como la asignaciéon del 10% de los recursos de regalias para el fondo
de CTel, es necesario promover acciones que estimulen la competencia e incluyan
de manera prioritaria al sector empresarial en el SNCTI, de manera articulada con

actores privados y publicos en el ambito regional.

Segun la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico — OCDE, la
innovacion empresarial es crucial para crear capacidad endégena, permitir
establecimiento de redes y ampliacion de fuentes de conocimiento y establecer
capacidad de absorcidn. En la evaluacion realizada a Colombia por esta
organizacion en 2013, se sefiala que las actividades de innovacion de las empresas
son la principal fuente de crecimiento y empleo y que en el pais se necesita mejor
desempefio en términos de innovacion para lograr un crecimiento sostenible,
mejorar la productividad y la competitividad internacional. Asimismo se resalta sobre
la necesidad de fortalecer la capacidad de absorcién y las habilidades requeridas

para hacer innovacion.

En dicho escenario, resulta fundamental contribuir a la movilizacion de recursos
para impulsar la innovacibn como motor de generaciébn de aumentos en la
productividad empresarial, de manera que se contribuya a la creacién de
capacidades enddgenas, se impulse el establecimiento de redes entre diferentes
actores del SNCTel ampliando las fuentes de conocimiento e innovacion, se
establezcan mejores capacidades de absorcion para dichas interacciones, y se
impulse el acceso a fuentes externas de conocimiento e inteligencia (OCDE, 2013,
p. 6y 15).
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Con el fin de incentivar a las empresas de cada region a innovar de manera
sistematica y sostenida, se hace necesario impulsar la creacion de competencias
bésicas en aquellas empresas que no cuentan con los conocimientos minimos para
conducir y reconocer la importancia de la innovaciéon como medio de crecimiento y
competitividad. Asimismo, aquellas empresas que han realizado esfuerzos de
innovacion, y que no han logrado sistematizarlo como una préctica permanente,
vinculante y estratégica, requieren de orientacion para llevar las ideas hacia la

comercializacion exitosa de sus innovaciones.

Partiendo de lo seflalado anteriormente, el presente proyecto Oferta Colciencias
Innovacién Empresarial le apunta a la consecucion de objetivos plasmados dentro
del Plan Nacional de Desarrollo 2014 — 2018 en donde se busca incrementar la
productividad de la economia a través de la sofisticacion y diversificacion del

aparato productivo.

Las alternativas de solucion que a continuacion se proponen, estan sustentadas en
la trayectoria de Colciencias como lider del Sistema de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion.

5.1. Formacién en Innovacion

El antecedente del modulo de Formacion en Innovacién corresponde al programa
Alianzas para la Innovacion liderado por la Direccién de Desarrollo Tecnolégico e
Innovacion de Colciencias y ejecutado en compafiia de Confecamaras y las

Camaras de Comercio del pais.

Alianzas, surge de un piloto realizado desde el afio 2009 al 2011, el cual buscaba
la integracion de los sistemas productivos locales impulsados con politicas de
innovacion y competitividad con el apoyo de algunas Camaras de Comercio.

Durante este periodo se logro la participacion de 2.287 empresarios en eventos de
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sensibilizacion de innovacién, se formaron 597 empresas en gestion de la

innovacion y 166 empresas se escogieron para la implementacién de proyectos.

Durante el 2012 y el 2014 se da la conformacion de 9 alianzas regionales y se
establece un convenio con Confecamaras para apoyar la coordinacion de la
estrategia del programa “Alianzas Regionales para la Iniciacién de la Innovacion”,
como se llamé en su momento. Se realizan 135 conferencias y talleres de
innovacion con mas de 5.000 empresarios asistentes de los cuales se forman 1.187

en capacidades de innovacion.

Como evidencia de los buenos resultados del programa se han presentado varios
casos de éxito en las regiones, en los que gracias a Alianzas para la Innovaciéon se
han desarrollado y comercializado nuevos productos a nivel nacional e

internacional.

En el 2015, el programa inicia su segunda fase con gran acogida tanto de las
Camaras de Comercio como de los empresarios de las diferentes regiones del pais,
en ese afno, el programa inicia con una etapa de mentalidad y cultura, seguida por
una etapa de formacion conceptual y procedimental para luego realizar la
implementacion de los mejores proyectos. En la Fase Il, 2015 - 2016 se apoyaron

1835 empresas en generacion de capacidades de innovacion.

De igual manera, en 2015 se realiz6 un convenio con la Camara de Comercio de
Bogota para apoyar la ejecucion del Programa en la Ciudad, con el objetivo de
formar 600 empresas, dando como resultado 937 empresas formadas entre 2015y
2016.

Con el fin de continuar con la ejecucion del Programa, en el mes de Julio de 2016
se legaliz6 un nuevo convenio con Confecamaras, con el cual se espera formar a

700 empresas durante los afios 2016 — 2017, a través de la conformacion de 8
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Alianzas regionales y ampliar el componente de formacion incluyendo contenidos

de prototipado.

Alianzas para la Innovacion esta dirigido a las micro, pequefias y medianas
empresas de las regiones que deseen desarrollar y ampliar capacidades

conceptuales y procedimentales en innovacion.

5.2. Sistemas de Innovacion Empresarial

De acuerdo con el estudio publicado por la OCDE (2014), el sector empresarial es
la principal fuente de dinamismo en todos los sistemas de innovacion que tienen
alto rendimiento. Las empresas en Colombia estan minimamente involucradas con
innovacion y solo el 30% del total de inversion en 1+D es realizado por este sector,

comparado con un 65-75% en los paises lideres de la OCDE y China.

Como se sefal6 en los numerales anteriores, las cifras que arroja el DANE a través
de la Encuesta de Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica (EDIT) ofrecen un panorama
poco alentador en materia de la actividad innovadora por parte del sector
empresarial. Estas reflejan que el porcentaje de empresas del sector manufacturero
(EDIT VII) clasificadas como no innovadoras fue de 76,8% para el periodo 2013-
2014, porcentaje que disminuyé ligeramente a 74,7% en el periodo 2015-2016. La
misma tendencia se observé en los resultados de la EDIT IV de Servicios, donde el
porcentaje de empresas clasificadas como no innovadoras fue de 71.8% para el
periodo 2012-2013 y subio al 73.6% para el periodo 2014-2015 (DANE, 2017).

Esto demuestra las conclusiones encontradas por la OCDE (2014) donde se resalta
que el principal propésito de la politica de innovacion es aumentar el bienestar y
promover el desarrollo a través del aumento del rendimiento econémico. Asimismo,
sefala que ésta debe apuntarle a aumentar la habilidad de varias partes o actores

del sistema de innovacion para que desempefien sus respectivos roles.
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De esta manera, las prioridades de la politica deben estar en poner a los
productores y sector empresarial en el centro del sistema, y enfocarse de manera
intensiva en crear o mejorar las capacidades de innovacion de las empresas, lo que
se constituira en el impulsor o dinamizador central del sistema de innovacién OCDE
(2014).

El estudio del Banco Mundial (2010), sefiala que el hecho de que la estructura
productiva no cuente con las capacidades necesarias para mantener una dinamica
estable de innovacién y competitividad justifica la accion del Estado como
“‘jardinero”, proporcionando apoyo financiero, técnico y genérico. Lo anterior, ha sido
uno de los principales sustentos que dio origen al programa de Gestion de la
Innovacion de Colciencias que, con el apoyo de la banca multilateral en sus
primeros afos, ha sido pionero en la construccién de capacidades internas de las
empresas para hacer innovacion de manera permanente y sistematica.
(Colciencias, 2011).

La presente alternativa de solucion se focaliza en el fortalecimiento de las
capacidades de innovacion a través de la creacion y/o consolidacion de sistemas
de innovacién empresarial, en dos de los aspectos referidos por el Banco que son:
apoyar innovadores a través de incentivos y mecanismos apropiados y remover

obstaculos a las iniciativas de innovacion.

El analisis realizado para la creacién del programa fortalecimiento de capacidades
en gestion de la innovacién, sefial6 que la dinamica econdmica y el cambio
tecnoldégico imponen mayores retos a las empresas para mantener su vigencia en
el mercado (Freeman & Soete, 1997). Las empresas se enfrentan a ciclos de vida
de productos mas cortos; mayor contenido tecnolégico en servicios y productos;
mayor integracion de productos y servicios para satisfacer la demanda de los
clientes; mayor demanda de flexibilidad en el disefio y produccioén de los productos

y servicios; asi como la definicibn de mecanismos de distribucién alternos para
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facilitar los procesos de compra de los usuarios quienes se ven sujetos a mayores
restricciones de tiempo y demandan, canales alternativos de distribucion
(Colciencias, 2011).

En este contexto, las empresas deben asegurar tres capacidades principalmente
(Van de Ven, 1986). Desarrollar capacidades para introducir nuevas ideas,
incorporar elementos del contexto y sus clientes, que le aseguren una conexion
permanente con el ambiente cambiante. En segundo lugar adquirir y fortalecer sus
capacidades para introducir esta informacién e ideas en la organizacion y
conducirlas hasta su transformacion en nuevos productos, procesos, Servicios,
formas organizacionales o esquemas de negocio. Estas capacidades se relacionan
con el trabajo en equipo, inter-funcional, interdisciplinar; ademas con la capacidad
para disefiar esquemas de trabajo claros para el tratamiento de las ideas, su
validacion, y, en ultimas, su evolucion hasta alcanzar el mercado. Finalmente, es
posible sefialar que la organizacion debe desarrollar la capacidad para aprender a
evaluar y ajustar sus procesos de acuerdo con los resultados obtenidos, coordinar
sus recursos de manera adecuada y fomentar el dinamismo en su interior
(Colciencias, 2011).

El proceso arriba mencionado hace alusién a la gestién de la innovacion. Cabe
aclarar el concepto de innovacién el cual debe ser entendido en términos relativos
y no absolutos (Banco Mundial, 2010). En consecuencia, la innovacién puede ser
definida como la generacion de nuevas ideas o algo nuevo y su implementacion en
un contexto dado (Van de Ven, 1986; Escorsa & Valls, 1997). Como se observa,
esta definicion involucra tres elementos adicionales que usualmente son asumidos
como dados, pero que inciden sustancialmente en el proceso de innovacion. El
primero corresponde a la gente dentro de la organizacion, quienes son la fuente de
nuevas ideas. Segundo, los procesos involucrados en la implementacion de estas

ideas. Por ultimo, el contexto institucional, el cual determina la adopcién de las
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practicas y la construccion de una cultura organizacional alrededor de la innovacion
(Colciencias, 2011).

Bajo este contexto, la gestion de la innovaciéon se define como el conjunto de
practicas, conocimiento y herramientas adoptadas por la organizacion para la
generacion, implementacion y evaluacion de nuevas ideas en un contexto dado.
Estas practicas no buscan distinguir entre tipos de innovacion sino fomentar y
acceder a fuentes de nuevas ideas. Igualmente, intentan alinear los objetivos y
resultados de la innovacion y la estrategia corporativa; buscan mantener un balance
entre el bajo riesgo asociado a ideas familiares, que se traducen en innovaciones
incrementales e ideas disruptivas que suponen cambios profundos en la
organizacién. La gestion de la innovacion se orienta al disefio e implementacion de
rutinas (practicas) que hagan sistematico el proceso de innovacién dentro de la
empresa. En la definicidn de las practicas de gestion se considera la posicion actual
de la organizacion, las alternativas disponibles para su evolucién, de acuerdo con
sus capacidades y los procesos que determinan su desempefio en el mercado (Tidd
& Bessant, 2009).

Colciencias ha disefiado e implementado el programa de Gestion de la innovacion
bajo este sustento desde 2011, en el cual ha focalizado sus esfuerzos en el
fortalecimiento de las capacidades de gestion de innovacién de las empresas y la
implementacion de procesos de innovacion de producto, servicio o modelo de
negocio basados en conocimiento cientifico o tecnologia. Para ello, ha puesto a

disposicion de las empresas:

e Entrenamiento de alto nivel dirigido por entidades expertas* internacionales
y nacionales para el desarrollo de competencias al interior de la organizacion

para gestionar la innovacion y crear un sistema base de innovacion.

4 Entiéndase de ahora en adelante para el médulo de Sistemas de Innovacion Entidad Experta como:
personas juridicas constituidas en Colombia o entidades extranjeras, uniones temporales o
consorcios legalmente constituidos en Colombia o instituciones de educacion superior con amplia
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e Financiacion para el desarrollo de una innovacion: recursos de financiacion
para el desarrollo de una innovacion de producto, servicio o modelo de

negocio previo desarrollo del portafolio de innovacion.

El programa se ha implementado a lo largo de los ultimos seis afios, y su evolucion
ha permitido la consolidacion de un know-how de Colciencias en esta materia tanto

en disefio como en la gestion y operacion.

Con el fin de validar la trayectoria y experiencia de Colciencias como lider del
Sistema Nacional de CTI en esta materia y evidenciar la implementacion exitosa del
programa y por ende, la pertinencia del mismo como alternativa solucion para el
departamento, se presentan a continuacion algunos de los resultados mas

relevantes obtenidos en los ultimos afnos.

En el estudio de evaluacion de resultados e impactos iniciales realizado por
Colciencias a la tercera version del programa realizada en el 2013, a través del
analisis econométrico se recogid evidencia de que las empresas beneficiarias del
Programa de Gestion de la Innovacion, luego de participar en el programa en

promedio tienen:

112,8% mas presupuesto dedicado especificamente a actividades de
innovacion;

e 154,7% mas patentes registradas;

e 26% mas empleados profesionales;

e 43,8% mas empleados con posgrado;

e 67,7% mas personas dedicadas a actividades de innovacion;

trayectoria en prestacién de servicios de formacion y consultoria y/o asesoria empresarial en
innovacion, que cumplen los requisitos establecidos en el numeral 5 de los Términos de Referencia
para la seleccién de entidades.
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e 86,8% mas proyectos/programas relacionadas con la innovacion (i.e.
desarrollo de nuevos productos, procesos, servicios o modelos de negocio);

y
e 14,9% mas activos.

Estos resultados indican que, en el muy corto plazo, el instrumento logré que las
empresas participantes fortalecieran sus capacidades para el disefio, adopcién y
mejoramiento de practicas de gestion de innovacién (Colciencias, 2015).

Por otro lado, se realiz6 a través de casos de estudio, la valoracion de la experiencia
y resultados obtenidos por las empresas en las primeras iteraciones del programa
(2011 y 2012), cuyo foco estaba en la implementacion de sistemas de gestion de la
innovacion en empresas que hubiesen iniciado algun tipo de practica relativa a la
innovacion para ayudarlas a sistematizarla como una practica generalizada y
permanente en la empresa. Adicionalmente se contemplaba en su alcance la
generacion de un portafolio de innovacion del cual, las empresas debian escoger
un piloto para su implementacién. A continuacion, se sefialan algunos de las

conclusiones de los analisis de los casos:

e Algunas empresas destacaron la mejora en procesos y rutinas de I1+D+i de la
compafia, la vigilancia permanente del entorno y formulacién de proyectos
de 1+D.

e La creacion de roles especificos o unidades de I1+D+i y en algunos casos la
destinacion de un presupuesto fijo para innovacion.

e Para la mayoria de las empresas el aporte que les entregd el proyecto de
Coilciencias fue el generar un modelo de gestién de innovacion, que va desde
el levantamiento de nuevas ideas desde el personal, agentes externos,
clientes, o directivos, hasta la gestidén sistematica para documentar, evaluar,
seleccionar y gestionar los proyectos de innovacion de forma efectiva.

¢ Una conclusion comun a todas las empresas analizadas en los casos de
estudio, es que el trabajo desarrollado a partir de esta convocatoria sirvié
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como disparador de la innovaciéon. En general, la mayoria de las empresas
contintan avanzando en la materia.

e El desarrollo del proyecto piloto facilitd hacer mas eficiente el proceso de
generacion de nuevos productos o servicios, lo que posibilita el camino a

nuevos mercados.

Por lo anteriormente expuesto, la creacion de sistemas de gestion de la innovacion
y la implementacion exitosa del programa de Colciencias, evidencian la pertinencia
del mismo como alternativa solucibn para el departamento, cuyo detalle

metodoldgico se sefala en el numeral “Metodologia”.

Adicionalmente, las empresas que crean un sistema de innovacion en el marco del
este programa tienen la posibilidad de conectarse con otros instrumentos
disponibles en el SNCTI que les permitirdn hacerlo sostenible y funcional, tales
como puntos adicionales en las convocatorias de beneficios tributarios por inversion
en CTel, y la posibilidad de que su unidad de 1+D+i sea reconocida por Colciencias
al finalizar el programa siempre que se cumplan con los requerimientos de este

proceso establecidos por Colciencias.

[En este aparte, el Departamento podra incluir informacion adicional que considera

pertinente resaltar para justificar la seleccion de la alternativa]

5.3. Proyectos de 1+D+i y programas de cierre de brechas
tecnologicas (Cofinanciacion).

La cofinanciacion (matching grants) ha sido uno de los instrumentos mas utilizados
en el mundo para propiciar la vinculacion entre Empresas, Universidades y Centros
de Investigacién y de Desarrollo Tecnolégico para la realizacion de proyectos

conjuntos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion.
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Desde una perspectiva teorica basada en el analisis de condiciones productivas y
econOmicas en paises en desarrollo (ver Stiglitz & Greenwald, 2014; Metcalfe &
Ramlogan, 2007; Juma & Clark, 2002, entre otros), se encuentra que uno de los
mecanismos para allanar el camino en la superacion de falencias en el sistema
productivo nacional para desplegar sus recursos de forma eficiente, tiene que ver
con la implementacion de instrumentos que permitan cerrar la brecha en términos
de acceso a tecnologia, conocimiento y buenas practicas con respecto a paises mas

desarrollados.

En ese sentido, tal como sefialan Stiglitz y Greenwald, “lo que ha fallado en estos
paises es su capacidad de adaptar la tecnologia global existente y desplegar
recursos de forma eficiente dentro de cada sector (...)(por lo que) permanecen
atrapados dentro de sus fronteras tedricas de posibilidades de produccion” (2014,
p. 68).

Adicionalmente, una de las dimensiones de politica publica a emplear para facilitar
lo sefialado anteriormente, tiene que ver con la construccion de reglas e
instrumentos que favorezcan el establecimiento de vinculos entre diferentes actores
del SNCTel (incluyendo grupos y centros e institutos de investigacion, desarrollo
tecnoldgico o de innovacion, entre otros), dadas las dificultades de asociacion y de
generacion de alianzas duraderas entre empresas y generadores de conocimiento
y tecnologias y los costos de transacciéon derivados de dichas interacciones (Cfr.
Metcalfe & Ramlogan, 2008, p. 442)

La evaluacion de las convocatorias de cofinanciacién de Colciencias, realizada por
el BID (Crespi G. M., 2011), muestra que, entre 1995 y 2007 las empresas que
participaron de este tipo de instrumentos, alcanzaron un incremento promedio de la
productividad equivalente al 15,3%, en correlacion con crecimientos en el empleo

(12,6%), el nimero de productos (9,3%) y la participacion en el mercado (3,5%).
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Por otra parte, este tipo de mecanismos ha resultado eficaz para crear y fortalecer
vinculos entre los diferentes actores del sistema de innovacion, abordar las fallas
de mercado y de coordinacién y apoyar las iniciativas de nuevas empresas

innovadoras®.

De acuerdo con el andlisis del BID (2011), al comparar varios instrumentos de apoyo
a la innovacion, los subsidios con contrapartida —cofinanciacion- han resultado
relativamente mas exitosos que otros a la hora de proveer financiamiento
condicionado a la colaboracion, o cuando se focalizan en nuevos innovadores.

En ese contexto, resulta claro que las mejoras en la productividad empresarial
basadas en la innovacion, contribuyen al desarrollo e implementacién de nuevos
procesos productivos, reduccion de costos, generacién de nuevos productos y
servicios y acceso a nuevos mercados. En esta tarea, la generacion y transferencia
y apropiacion de nuevas tecnologias se convierte en un requisito para ampliar la

frontera de produccién, y responder a las necesidades de un consumidor global.

Con este modulo, el Departamento de [XXXXXX] busca apoyar programas
estratégicos y/o proyectos de investigacion aplicada, desarrollo tecnoldgico e
innovacion, que se realicen de manera conjunta entre empresas consideradas

beneficiarias y los actores del SNCTel considerados como Aliados y Ejecutora.

6. POBLACION OBJETIVO

[Aqui se deberd sefalar la poblacion objetivo de acuerdo al analisis del
departamento realizado previamente y a la(s) alternativa(s) de solucion que se
seleccionan para el alcance del proyecto Se debe realizar una diferenciacién entre

la poblacion afectada y la poblacién objetivo.]

5 Manual de Oslo, Directrices para la recogida e interpretacion de informacion relativa a la innovacion, OCDE,
2005. P. 47
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7. ARBOL DE OBJETIVOS

[El &rbol de objetivos que se muestra a continuacién debe ajustarse segun el analisis

y conclusiones de la(s) alternativa(s) solucién que se van a implementar en el

Departamento]

Figura 6. Arbol de Objetivos
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8. OBJETIVOS

[Los objetivos deben ajustarse segun el arbol de objetivos y el analisis y

conclusiones de la(s) alternativa(s) solucion que se van a implementar en el

Departamento]
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General
Desarrollar capacidades de innovacion en las empresas para aumentar la

competitividad y productividad del Departamento [XXXXXXX].

Especificos
[Los objetivos cambian de acuerdo a los médulos escogidos por el Departamento

segun lo establecido en el numeral 9. “Metodologia’]

e Promover la cultura y la innovacion a través de la formacién en innovacién y
desarrollo de proyectos de innovacién incremental.

e Generar capacidades en las empresas a través de la creacion y/o
consolidacion de Sistemas de Gestidon de Innovacion.

e Apoyar los programas de investigacion aplicada, desarrollo tecnolégico o
innovacion, conducentes al cierre de brechas tecnoldgicas.

e Fortalecer los vinculos entre empresas y otros actores del sector productivo
y académico a través del desarrollo de proyectos de investigacion aplicada,

desarrollo tecnoldgico o innovacion.

9. METODOLOGIA

[El proyecto Oferta Colciencias Innovacion Empresarial tiene una estructura
modular que busca abordar las tres alternativas de solucion identificadas
previamente. El Departamento debio identificar previamente de acuerdo al andlisis
de sus capacidades regionales, cual (es) son las alternativas soluciéon
seleccionadas e incluir la metodologia segun aplique de acuerdo con lo que se

sefala en los modulos a continuacion].

El Departamento debera sefialar los modulos para el alcance del proyecto de

acuerdo con las siguientes opciones:
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Opciones Descripcion

Médulo 1. Formacion en Innovacion

Médulo 2. Sistemas de Innovacion Empresarial

Modulo 3 Proyectos de 1+D+i y Programas de Cierre de Brechas
Tecnoldgicas

Modulo 1y 2 Formacién en Innovacion y Sistemas de Innovacion
Empresarial

Modulo 2y 3 Sistemas de Innovacion Empresarial y Proyectos de [+D+i
y Programas de Cierre de Brechas Tecnologicas

Médulo 1,2y 3 | Formacion en Innovacion, Sistemas de Innovaciéon
Empresarial y Proyectos de I1+D+i y Programas de Cierre de
Brechas Tecnoldgicas

9.1. Moddulo — Formacion en Innovacién

El programa Alianzas para la Innovacion se desarrolla a través de 3 fases y un

reconocimiento adicional a los mejores casos:

Mentalidad y Cultura

Implementacion de

Formacion - Ruta de

Innovacian proyectos o prototipos

Casos de éxito

Fase de Mentalidad y cultura

Las empresas que pasan por este componente se caracterizan por ser micro y/o

pequefias empresas legalmente constituidas de todos los sectores productivos, con

Codigo: POC-05
Version: 02
Rige a partir de su liberacién en GINA

Pagina 41 de 223

SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD DE COLCIENCIAS,
Una vez descargado o impreso este documento se considerara una COPIA NO CONTROLADA.




PROYECTO OFERTA COLCIENCIAS: INNOVACION EMPRESARIAL

informacion verificable con la Camara de Comercio de la Region. Dichas empresas
tienen conocimientos incipientes y desconocen por completo el concepto de
innovacion, por lo que tienen interés en realizar un acercamiento a la innovacion,
pero no necesariamente estan interesados en adquirir las capacidades para generar

proyectos o ideas de innovacién en su empresa.

Por medio de actividades masivas se busca apropiar e iniciar a las empresas en
temas de innovacion. Realizando un primer acercamiento con los empresarios para
atraer, cautivar y motivar a empresarios para unirse en el proceso de formacion para
la innovacion; a través de teméticas centrales que incentivan su potencial para

participar en el programa.

En esta fase se realizan:

Actividades: Conversatorios, talleres, eventos, sensibilizaciones grupales o
individuales de promocion y divulgacién del Programa, conferencias, entre
otros.

e Ejercicios basicos de innovacion.

e Generacién de espacios de Networking.

e Exposicion de casos de éxito, nacionales e internacionales.

e Ejercicios de Innovacion con un experto/consultor en innovacion.

e Se muestran los resultados del programa en versiones anteriores.

Este componente también tiene una funcién de integracién y de dinamizacion, ya
gue esta intervencion esta abierta tanto a los nuevos participantes como los que ya

participaron del mismo y el ecosistema de innovacion en general.

A continuacion, se mencionan algunas alternativas de temas propuestos para

abordar en las actividades que comprenden este componente:
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e Taller en Prototipado: Conceptos basicos de filosofia falle rapido-falle barato,
importancia de validar la hipotesis que generan los proyectos de innovacion,
importancia del prototipado en procesos de innovacion estratégica,
indicadores de impacto de los prototipos en la generacidén de innovaciones,
criterios de seleccion tipos de prototipos de acuerdo a las necesidades y

desafios dentro del proceso de innovacion.

e Innovacion Abierta: Conceptos basicos, casos nacionales de innovacion
abierta, proceso para generar innovaciones abiertas de forma sistematica y
estratégica, formas de hacer sistemas de innovacion abierta, alternativas

para generar condiciones de innovacion abierta en el contexto colombiano.

e Co-Creacion y Economia Colaborativa: Economia colaborativas, redes de
colaboracion, plataformas de co creacion, crowdfunding y croudsourcing y

finalmente Cultura colaborativa.

e Casos Colombianos de Innovacién: Casos de inspiracion y éxito en sistemas
de gestion de innovacién, casos de inspiracion y éxito de culturas de
innovacion, casos de fracaso y lecciones aprendidas, principales barreras

para innovar estratégicamente en las empresas colombianas.

e Liderazgo Innovador: Pensamiento innovador, liderazgo de equipos

innovadores, desafios de liderazgo en el contexto colombiano.

Para la realizacion de estos eventos se espera convocar a empresas de la region

en una sesioén de 4 a 6 horas.

Por ultimo, dentro de este componente puede realizarse una documentacion de

casos de éxito.
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Fase de Formacion — Creacion de la ruta de Innovacion

Las empresas que pasan por este componente se caracterizan por ser Micro y/o
pequefias empresas con minimo 1 afio de estar legalmente constituidas, pueden
pertenecer a todos los sectores productivos, con informacion verificable con la
Camara de Comercio de la Region. Estas empresas han pasado por el componente
de sensibilizacion y han despertado su interés por profundizar sus conocimientos

en innovacion y capacitarse para desarrollar habilidades aplicables en su empresa.

Es necesario garantizar el compromiso y la disposicion horaria para completar todas
las sesiones de los talleres de formacion en innovacién, cuya participacion esté
representada preferiblemente por un miembro que tenga la facultad de tomar

decisiones en la empresa.

Tiene como objetivo la construccién de la Ruta de Innovacion (a la medida) en cada
una de las empresas asistentes, a fin de desarrollar una base conceptual unificada
sobre lo que significa innovar sistematicamente, también para generar capacidades
en las empresas en aras de transformar su cultura, en una cultura de innovacion a

través de la aplicacién del proceso basicos de gestién de innovacion.

Se recomienda identificar el estado inicial de las empresas que ingresan al
Programa a fin de determinar su momento de vida, sus desafios actuales y su nivel
de conocimiento y experiencia en la generacién de innovaciones (linea base). Esto
permitira un seguimiento y acompafiamiento personalizado y permitira medir el nivel
de avance real, asi como el impacto del Programa a través de indicadores

propuestos de manera conjunta con la coordinacion nacional.
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Este componente tiene los siguientes objetivos:

e Realizar como minimo cinco (5) jornadas de formacién presencial de 8 horas
cada una, donde la empresa va a vivir la innovacion a través de la
construccion de la ruta de innovaciébn y se espera que lo transmita y

construya en la cultura de su propia organizacion.

e Desarrollar una jornada de formacion presencial en prototipado dirigida a
todas aquellas empresas que, al culminar las 40 horas propuestas de
formacién basica, quieran participar en la seleccién de su prototipo y/o
proyecto para ser implementado en el siguiente componente o bien deseen

ampliar sus conocimientos en temas de prototipado.

e Realizar una jornada presencial de formacion a facilitadores de la region en
temas de innovacion (se sugieren los las alternativas mencionadas
anteriormente) que les permita seguir fortaleciendo la red en pro de las
empresas de la region. Esta capacitacion se puede realizar en cualquier

momento del componente.

Esta fase “Formacion — Ruta de Innovaciéon” puede dividirse en 5 sesiones de 8
horas y cada Alianza es autbnoma en el desarrollo de las tematicas presentadas a
lo largo de la formacion, el objetivo final es desarrollar y forjar las capacidades,
competencias y habilidades de innovacion necesarias para aumentar la

competitividad y productividad de la region.

A su vez, se cuenta con una sesion especial para las empresas en prototipado,
buscando mejorar asi su proceso de construccion de la ruta de innovacion (perfil de

proyecto).

Cédigo: POC-05

Version: 02 L.

Rige a partir de su liberacién en GINA Paglna 45 de 223
SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD DE COLCIENCIAS,

Una vez descargado o impreso este documento se considerara una COPIA NO CONTROLADA.



PROYECTO OFERTA COLCIENCIAS: INNOVACION EMPRESARIAL

Implementacion de Proyectos o Prototipos:

En su tercera fase el programa tiene como objetivo principal “Incrementar el nimero
de empresas con capacidades de innovacion para aumentar la competitividad

Regional’.

Las empresas que pasan por este componente se caracterizan por ser micro y/o
pequefias empresas con minimo 1 afio de estar legalmente constituidas, pueden
pertenecer a todos los sectores productivos, con informacion verificable con la
Céamara de Comercio de la Region. Son empresas que han finalizado exitosamente
el componente de formacién en innovacion y cuentan con por lo menos una idea de
proyecto o prototipo que cumple con las caracteristicas de innovacion, con potencial

de impacto en su empresa.

Estas empresas cuentan un nivel de compromiso alto con la innovacion, ya que
requiere destinar recursos, personal y tiempo en la implementacion del proyecto y/o
prototipo bajo la asesoria de un experto en innovacion asignado por el programa.
Es importante resaltar, que se requiere contar con disponibilidad de recursos para
destinar a la implementacion del proyecto o prototipo como una contrapartida para

garantizar su adecuada ejecucion.

En esta etapa del proceso las empresas que tengan mejores resultados en la
construccion de la Ruta de Innovacion y la formulacion de prototipos y/o proyectos,
pueden llevar a la practica el mismo, teniendo en cuenta su viabilidad e importancia
estratégica para la empresa. En esta etapa es donde se materializa el resultado de

la construccion de la Ruta de Innovacion ejecutada en la etapa de formacion.

Se espera que los participantes del programa implementen sus proyectos o realicen
prototipos de sus nuevos o0 mejorados productos o servicios desarrollados por medio

de la formacién adquirida en el componente anterior. En esta fase aprenderan:
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e Validacion del concepto y del plan de trabajo.
e Generalidades de concepto de prototipado en productos y/o servicios
e Técnicas de Prototipado.

e Prototipado del producto y/o servicio.

En esta fase se hace un acompafiamiento en el proceso de implementacion de los
proyectos de innovacion. Se establecen y se asignan los actores principales dentro
de la organizacion que llevaran a cabo cada una de las etapas de innovacion del
proyecto. Se ejecutan las actividades y se evalla el avance del proyecto
visibilizando el status de cada una de las actividades, para dar cumplimiento a los

objetivos, teniendo como resultado final un nuevo o mejorado producto y/o servicio.

9.2. Mdbdulo - Sistemas de Innovacion Empresarial

Sistema de innovacion se entiende como un conjunto sostenible de componentes
coordinados y procedimientos que generan innovaciones de manera efectiva. De
esta manera, su creacion e implementacioén permite que exista un proceso explicito
para gestionar todos los pasos de la innovacién, partiendo desde el proceso de
ideacion, la definicibn de proyectos de innovacién, su evaluacion y priorizacion,
hasta llegar a la comercializacion de productos o servicios o la implementacién de
nuevos procesos o formas de organizacion, que sean nuevos o significativamente

mejorados.

Teniendo en cuenta lo anterior, se ha definido que el proceso de creacion y/o
fortalecimiento de los sistemas de innovacion al interior de las organizaciones debe
contemplar los componentes de compromiso y liderazgo, estrategia de innovacion,
portafolio de innovacion y ecosistema de innovacion. Es importante resaltar que
para esta definicion se realiz6 un taller de disefio y desarrollo con las mejores
entidades expertas (tales como Gen3 Partners, Stage Gate International, Penza
Perception Lab, IXL Center, entre otras, algunas de ellas en Forbes calificadas
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dentro de los mejores a nivel mundial en Management Consulting), en el que se
definio cuales son los componentes clave basado en su experiencia. Teniendo como
referente toda la teoria y resultados de los primeros pilotos, (2011 y 2012) se realiz6
esta sesion en la que se aplicaron metodologias de divergencia y convergencia,
opinion de expertos y focus group, con el fin de identificar no sélo los componentes
clave sino el contenido minimo de éstos que permite que una empresa incorpore la

innovacién como practica permanente.

Segun lo expuesto en el numeral anterior, resulta evidente que a pesar de los
instrumentos disponibles para llevar a cabo actividades de innovacion, los esfuerzos
del sector productivo orientados a estas actividades responden a practicas
informales, con escasa planeacién y monitoreo, las cuales no hacen parte de su

vision estratégica de futuro (Malaver y Vargas 2006).

La adopcion de una estrategia de gestién de la innovacién y por ende, la creacion
de capacidades para tal fin al interior de la empresa, no son procesos fortuitos, de
baja complejidad y facilmente adoptables. Dadas las condiciones de las empresas
colombianas, se hace necesario acompafiamiento de externos durante el proceso
de disefio e implementacion de la estrategia de innovacion. De igual forma, la
experiencia de dichos externos, facilita la definicion de procedimientos, estrategias
y capacidades requeridas para adoptar la innovacion como un elemento inherente

a la actividad empresarial.

En respuesta a esta situacion, la metodologia de esta alternativa de solucién busca
apoyar a las empresas que cuentan con alguna experiencia alrededor de la
innovacion para ayudarlas a sistematizar la gestion de la innovacion como una
practica generalizada, vinculante y permanente. La metodologia busca desarrollar
los cuatro componentes estratégicos que se presentan a continuacion en relacion

con su descripcion, las actividades y los resultados esperados:
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Tabla 3 Componentes Estratégicos - Sistemas de Innovacion Empresarial

Componente

Estratégico

Descripcion

Actividades

Resultados Esperados

La entidad experta debera
intervenir a nivel gerencial y
directivo a las empresas para

Las actividades minimas
a desarrollar para lograr
los resultados de este

1. Declaracion de
compromiso en la que la
empresa se compromete

- ¢, Donde estaréd la empresa en el
futuro? Se orienta a la empresa
para establecer su situacion
actual y dénde estaran en el
futuro, identificando los focos
estratégicos de innovacion.

% fomentar el compromiso y componente ) con e! gesarrqllo de una

S liderazgo que representan una corresponderan a un !terauor)'del sistema de

ko diferencia crucial en la :]aller de al menos 6 innovacion que involucra

5 generacién exitosa y permanente | 0ras congergntes d'e dgstmamon de recursos

> de la innovacién. las compafiias impartido | (tiempo, recursos humanos,

2 por experto en el tema. fisicos, etc.).

IS

g_ Desde el liderazgo se debe definir

= la estrategia de innovacién y su 2. Roles y recursos del

8 conexion como soporte de la equipo que ha_ra parte de la
estrategia de negocio. !terauorj'del sistema de

5 innovacion, en la estructura
La disposicién de los directivos organizacional.
para invertir tiempo y recursos en
innovacién es un componente
clave del sistema de innovacion.
- ¢ Por qué la empresa necesita Las actividades minimas | 3. Estrategia de innovacion
innovar?: existen diversos tipos a desarrollar para lograr | definida y alineada con la
de razones que motivan la los resultados de este estrategia del negocio.
innovacion en las empresas. La | componente
entidad debera apoyar a la corresponderan a 4. Objetivos y metas de
empresa a identificar de dénde talleres, asesorias innovacioén de la empresa.

c viene la necesidad de innovar (de | individuales y grupales.

?g la competencia, condiciones del 5. Métricas de innovacion.

g mercado, necesidades de los Para estas se debera

o clientes, de lideres ambiciosos y | contar con una 6. Roadmap Tecnoldgico.

c visionarios, etc.) dedicacion de minimo

[}

2 - ¢ Cuanto y cuando necesita 20 horas

'GE; innovar?: se identifican las

= brechas y metas de crecimiento y

= la necesidad de innovar en el

(i} corto, mediano o largo plazo, el

. roadmap tecnolégico.
N
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Descripcion

Actividades

Resultados Esperados

c
2
S
©
>
o
c
c
o
o
o
o
2
<
I
-
o
a8

3.

Portafolio estratégico

Se orienta a la empresa para la
identificacion de:

1. Mapa de oportunidades:
construido con base en
tendencias, escenarios futuros,
estudios de vigilancia e
inteligencia estratégica entre
otros.

2. Escenarios de crecimiento* y
andlisis de roadmap

3. Seleccion de un escenario para
implementar el piloto.

*Los escenarios de crecimiento
son nuevos espacios donde la
empresa puede innovar basado
en las oportunidades identificadas
a lo largo de su cadena de valor
(mercado, oferta, produccion,
modelo de negocio, etc.)

Las actividades minimas
a desarrollar para lograr
los resultados de este
componente son:

e Talleres

e Asesoria grupal

e Asesorias
individuales

Con un minimo de

64 horas

7. Mapa de oportunidades
inicial que le permita realizar
y orientar la gestién
estratégica de la innovacion
y focalizar los esfuerzos en
esta tematica.

8. Portafolio estratégico de
innovacion y seleccion de
una necesidad o
problemética detectada para
ser solucionada a través de
la implementacion de la
primera iteracion del
sistema.

9. Métricas del portafolio.
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Descripcion

Actividades

Resultados Esperados
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Portafolio tactico.

Proceso mediante el cual la
empresa identifica oportunidades
a través de diferentes
herramientas, y genera ideas con
un proceso efectivo para llevarlas
a la comercializacion.

En este proceso hay al menos 4
etapas:

1. Generacién de ideas,
conceptos de negocio, maquetas,
brochures, disefio.

2. Experimentacion: desarrollo de
prototipos, iteracién con el
mercado de los conceptos,
redisefio, etc.

3. Comercializacion: acciones
para la generacién de 6rdenes de
compra o intenciones de clientes,
desarrollo de producto y
comercializacion.

4. Disefio del proceso de
innovacion.

Sistematizacion del proceso de
innovacion:

Se orienta a la empresa para la
generacién y documentacion de
su sistema de gestion de
innovacion el cual contendra los
resultados de la ejecucion del
programa.

10. Las directivas de la
empresa y su equipo
deberan tener el
conocimiento y metodologia
del proceso de innovacion,
para llevar una idea hacia la
comercializacién y tendran
la capacidad para entrenar a
otros miembros de la
organizacion para hacerlo.

11. La empresa debera
generar el disefio del
proceso de innovacion
durante su primera iteracion.

12. La empresa debera
contar con evidencia del
conocimiento adquirido para
realizar el proceso.

13. La empresa creara un
documento con el modelo
del sistema de innovacion
durante la primera iteracion
en el cual documentara las
lecciones aprendidas y
permitira a la empresa
realizar las siguientes
iteraciones.

14. Priorizar un proyecto del
portafolio de innovacién
definido y generar un
prototipo funcional a partir
del mismo
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Componente

v Descripcion Actividades Resultados Esperados
Estrategico
1. Conexiones de valor Las actividades minimas
a desarrollar para lograr
Ecosistema los resultados de éste

componente son:
Esta conformado por los
diferentes actores que en e Talleres

conjunto con la organizacion son |4 Asesoria grupal
potenciales aliados para

15. La identificacién de una
red inicial de expertos,
potenciales aliados y otros

compartir v desarrollar e Asesorias actores con quienes puede
compartiry individuales colaborar para el desarrollo
innovaciones para resolver ;

L . de su estrategia de
problemas al interior de ésta y del innovacion
mercado al cual se dirige. Con un minimo de :

16. Numero de conexiones
activas en el ecosistema
regional / nacional /
Internacional. Al menos una
por empresa.

Al desarrollar este componente 30 horas
se generan acuerdos, alianzas,
convenios, procesos de
innovacion abierta y demas, con
universidades, cAmaras de
comercio, centros de
investigacion, entidades del
estado, otras compaiiias, etc.

17. Generacion de espacios
fisicos o virtuales para la
interaccion de los actores del
ecosistema.

4. Ecosistema de Innovacion

La empresa se conectara con el
ecosistema, identificara actores y
aliados que pueden proporcionar
recursos, conocimiento, clientes
entre otros.

Con el fin de realizar la intervencion en las empresas participantes, se realiza una
convocatoria publica para la seleccibn de consultores que cumplan con altos
estdndares en materia de experiencia y capacidad técnica del proponente y su
equipo consultor. La metodologia propuesta deberd abarcar como minimo los
componentes, actividades y dedicacion anteriormente sefialados. Las propuestas
gue apliguen a esta convocatoria seran evaluadas por un equipo experto
conformado segun lo dispuesto en los términos de referencia para la seleccion de

consultores (Anexo 2.1)

9.3. Modbdulo — Proyectos de I+D+i y programas de cierre de
brechas tecnolégicas (Cofinanciacién).

De acuerdo con el diagnostico y condiciones de contexto indicadas en apartes

precedentes, este modulo se orienta al apoyo de las capacidades empresariales
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para la gestion de proyectos de innovacion de base tecnolOgica. Para ello se
involucran dos componentes que atienden a perfiles productivos en diferentes
estados. Por una parte, el apoyo a empresas con necesidades desde el punto de
vista del acceso, apropiacion, adaptacion y absorcion de conocimientos y
tecnologias de frontera, y el soporte a la ejecucion de proyectos estratégicos de
[+D+i orientados a la generacion de innovaciones en la oferta de productos y

servicios empresariales.

Este proceso comprende dos componentes as:

1. Programas de cierre de brechas tecnoldgicas: Corresponde a la
identificacion de demandas y necesidades para el cierre de brechas
tecnoldgicas en los procesos productivos. Esto incluye la realizacién de
ejercicios de roadmap tecnoldgico y la identificacién del estado del arte en
materia de desarrollos tecnolégicos relacionados con el proceso y
actividades centrales realizadas por la empresa participante segun su objeto

social.

2. Proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico o innovacion: En este
componente se financiaran los proyectos de investigacion, desarrollo
tecnoldgico o innovacion de las empresas que demuestren pertinencia,
integridad y viabilidad comercial de los proyectos a desarrollar de manera
gue se evidencie la importante y generacion futura de valor del uso de los

resultados del proyecto.

Los dos componentes deben estar relacionados con el desarrollo de actividades
gue le apunten a los objetivos, metas y sectores productivos priorizados por el
departamento o la nacién. (Ver Términos de Referencia de la Convocatoria - Anexo
No. 3).
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En ese contexto, la ejecucion de este modulo requiere el desarrollo de las siguientes

actividades:

- Realizar el proceso de convocatoria para seleccion de los programas de
investigacion aplicada, desarrollo tecnoloégico o innovacion, conducentes al
cierre de brechas tecnoldgicas y/o de proyectos de investigacion, desarrollo
tecnoldgico o innovacion segun los parametros de convocatoria establecidos en
el Anexo 1.

- Realizar el proceso de contratacion de los programas y/o proyectos
seleccionados

- Realizar el seguimiento al desarrollo de programas y/o la implementacion de los
proyectos.

- Generar reporte de resultados.

10. CADENA DE VALOR

La cadena de valor, de acuerdo con los lineamientos del Departamento Nacional de
Planeacién - DNP es la relacion secuencial y légica entre insumos, actividades,
productos y resultados en la que se afiade valor a lo largo del proceso de

transformacion total y es parte integral de una adecuada formulacién de proyecto.

A continuacion se presenta una cadena de valor de referencia del presente proyecto
para el desarrollo del Moédulo 1I- Sistemas de Innovacion, la cual contiene los
productos, indicadores y actividades de acuerdo a lo establecido en el aplicativo de
Metodologia General Ajustada MGA web del DNP. Esta cadena es de referencia y
podra ser ajustada por el formulador segun las condiciones del departamento y las

particularidades del proyecto.

[El Departamento debera agregar los productos que ameriten segun aplique y los

mddulos que seleccione a ejecutar en el marco del proyecto]
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OBIJETIVO OBIJETIVO DESCRIPCION DEL INDICADOR INDICADORES .
. No. PRODUCTOS No. ACTIVIDAD FUENTE DE VERIFICACION
GENERAL ESPECIFICO PRODUCTO PRINCIPAL SECUNDARIOS
ici Realizar el roceso ara la ..
‘;0" e=te S(-:‘r‘”c'ol' - seleccion co?\tratacién pde la(s) Documento de Términos de
U:CB ient reater entidades yque acompanfaran la referencia publicado
entrenamiento
L, . Documento de resultados del
especializado en construccion del sistema de .,
i6 1 |Innovacién en las empresas segin | Pr0c¢%° de evaluacién de la
gestion, . Promover! cursos o P . & convocatoria
entrenamientos o los Términos de referencia del L,
- especializados | 1. . Documento de publicacion
semvici d especializados, de cara : £ . Anexo establecido en el proyecto de resultados
erviclos e al mejoramiento de para me!orar ntrer'iafnlentos Oferta Colciencias (Duracién de 1 a .
apoyo para . competencias especializados en Contrato (s) legalizado(s)
1 . competencias de L, 2 meses).
entrenamiento desarrollo tecnolégico de desarrollo | Gestion de la
especializado | fortalecimi g d' tecnolégico e | Innovacién Implementary realizar seguimiento
el fortalecimiento de innovacién  a | realizados. al proceso de intervencién en las -
las capacidades de 2 L Informes de seguimiento
Desarrollar Generar . P nivel industrial empresas (Duracion de 6 a 8
capacidades | capacidades innovacion meses).
de innovacién en las efnpr.esarlales en
en las empresas a termmo.s. . de 3 Apoyo a la supervision (Durante Inf d imient
empresas para | través de la competl'tnyudad y todo el proyecto) nformes de seguimiento
aumentar la | creaciéony/o productividad
competitividad | consolidacio Con este servicio se . ., o
y n de busca promover Il 2. Empresas con Realizar el proceso de seleccion y | Documento de Términos de
productividad | Sistemas de generacion de ideas, Slstema_s' de contraltac!on de empresas‘segun referencia publicado
del Gestion de métodos v Innovacion 1 los términos de referencia del | Documento de resultados de
Departamento | Innovacién. herramientas que 3. Prototipos ANEXO estziuble.udo en eI.E)royecto la e.valg;iluon convocatoria
. desarrollados Oferta Colciencias (Duracién de 1 a | Publicacién de resultados
L. impactan el desarrollo | Proyectos ..
Servicios de .. . X 4, Mediciones 2 meses). Contrato(s) con las empresas
econdémico y generan | financiados
apoyo para el f . | I efectuadas a
2 | desarrollo transtormaciones en la | para €| empresas sobre Realizar el proceso de definicién,
tecnolégico sociedad.  En el desarrollo resultados e aprobacién de presupuestos de
la innovacion desarrollo de estos | tecnoldgico y la impactos de un inversién para el desarrollo de
métodos Yy | Innovacion proyecto de prototipos en conjunto con las -
herramientas esta ! e . . | Presupuestos definidos vy
_ _ investigacion, 2 | entidades que acompafiaran e aprobados
!mpllc!ta B la desarrollo proceso siguiendo el formato del P
investigacion que tecnolégico ° ANEXO establecido en el proyecto
genera conocimiento innovacién. Oferta Colciencias (Duracién de 1 a
enfocado en la 2 meses)
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OBIJETIVO OBIJETIVO DESCRIPCION DEL INDICADOR INDICADORES .
GENERAL ESPECIFICO No. PRODUCTOS PRODUCTO PRINCIPAL SECUNDARIOS No. ACTIVIDAD FUENTE DE VERIFICACION
solucion de problemas Realizar el seguimiento a Ia
sociales, técnicos y 3 implementacién y cierre de los | Informes de seguimiento
econdémicos proyectos. (Duracién de 7 a 14 | Liquidacion de contratos
meses)
Implementar estrategias de
seguimiento 'y medicién de
a resultados e impactos segun los | Informes de la recoleccion y
lineamientos del proyecto Oferta | medicion realizados
Colciencias (Durante todo el
proyecto).
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11.ALCANCE

A continuacion, se presentan un resumen de los modulos con el objetivo general y
los resultados esperados. No obstante, en la seccién de Anexos, se sefialan las
condiciones, alcance de las intervenciones, procesos de seleccion entre otros a los

que hay lugar para el desarrollo de cada uno.

[En este punto, el departamento ya debié identificar el alcance del proyecto de
acuerdo con los analisis realizados en los numerales anteriores, por lo que debera
consultar los Anexos y registrar la siguiente informacidén segun corresponda a los
modulos seleccionados:

e Caracterizacion de la poblacién objetivo

e Actividades a realizar

e Rubros financiables

e Presupuesto

Tabla 4 Resumen alcance del proyecto para el Departamento

Anexo 3. Modulo 3

Anexo 1. Médulo 1 Anexo 2. Médulo 2 Proyectos de I1+D+i y

Formacion y cultura  Sistemas de innovaciéon programas de cierre de

MODULOS

de innovacién empresarial

brechas tecnoldgicas

(Cofinanciacion)

Objetivos

Promover la cultura 'y
la innovacion a través
de la formacién en
innovacion y
desarrollo de
proyectos de
innovacion

incremental.

Generar capacidades en
las empresas a través de
la creacion y/o
consolidacion de
Sistemas de Gestion de

innovacion

Apoyar los programas
de investigacion
aplicada, desarrollo
tecnoldgico o
innovacion,
conducentes. al cierre
de brechas tecnoldgicas
y/o el desarrollo de

proyectos de |+D+i.
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MODULOS

Indicadores

Anexo 1. Médulo 1

Formacion y cultura

de innovacion

1. [XXX] empresas
formadas en
innovacion y con
proyectos
estructurados de
innovacion
incremental de
proceso, producto y/o
servicio.

2. [XXX] proyectos
implementados.

3. [xx] eventos
de mentalidad y
cultura realizados.

4, [xx]

facilitadores formados.

Anexo 2. Médulo 2

Sistemas de innovacion

empresarial

1. [xxx] Entrenamientos
especializados en
Gestion de la Innovacion
realizados.

2. [xxx] Empresas con
Sistemas de Innovacion
3. [xxx] Prototipos
desarrollados®

4. [xxx] Mediciones
efectuadas a empresas
sobre resultados e
impactos de un proyecto
de investigacion,
desarrollo tecnolégico o
innovacion.

Nota: Por favor recuerde
qgue el nimero es el
mismo para los cuatro
indicadores de acuerdo
con la meta establecida

para el proyecto.

Anexo 3. Médulo 3
Proyectos de [+D+i y
programas de cierre de

brechas tecnolégicas

(Cofinanciacion)
1. [XXX] No. de hojas
de ruta tecnoldgicas
2. [XXX] No. de
productos de desarrollo
tecnoldgico e Innovacion
(licenciamientos,
adaptaciones, pruebas
piloto, innovaciones en

productos y procesos)

1. Linea Base de las empresas beneficiarias.
2. Informacion periddica de inversiones en ACTI.

3. Analisis de resultados e impactos iniciales.

6 como producto de las actividades de desarrollo tecnoldgico e innovacion que las empresas van a realizar para el desarrollo
de sus prototipos, se podran generar productos del “Modelo de medicién de grupos de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico
o de Innovacion y de Reconocimiento de Investigadores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién” vigente
de Colciencias y del documento de “Tipologias de proyectos calificados como de caracter Cientifico, Tecnolégico e

Innovacion” vigente.
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12. PRESUPUESTO

El presupuesto de inversion del proyecto se estima segun los médulos escogidos
por el Departamento siguiendo los lineamientos establecidos a continuacién. No
obstante, en la seccion de Anexos se encuentra la descripcion detallada de los
rubros financiables para cada modulo y los lineamientos de detalle para la

estructuracion del presupuesto.
Tabla 5 Lineamientos para estimacién de presupuesto

Anexo 3. Médulo 3
Anexo 2. Médulo 2

Anexo 1. Médulo 1 . Proyectos estratégicos
- Sistemas de :
Formacion y cultura de de |+D y de cierre de

MODULOS _ o innovacion
innovacion : brechas
empresarial : -
(Cofinanciacion)

Valores para | El valor para el | EI valor para la | El Departamento debera
estimacion del | componente de | asesoria por | establecer un monto

presupuesto | mentalidad y cultura es de | empresa es de | maximo que se constituira

de inversion $7.000.000 por evento | $35.000.000°. en la bolsa de recursos
realizado y por la para asignar a los
documentacion de casos | El monto maximo del | programas de
de éxito. apoyo a la | investigaciébn  aplicada,

financiacion para el | desarrollo tecnoldgico o

El valor unitario para la | desarrollo de | innovacion, conducentes
etapa de formaciéon por | prototipos al cierre de brechas
empresa Yy/o facilitador es | funcionales y/o | tecnoldgicas y al
entre $6.100.000 - desarrollo de proyectos
$9.450.000. estratégicos de |+D+i

seleccionados mediante
El monto maximo de los lineamientos  del
financiacion de las Anexo 3.

empresas seleccionadas

7 La definicion de este valor proviene de las estimaciones realizadas en las diferentes iteraciones del
programa por parte de COLCIENCIAS, y tiene como valores de referencia el valor de la intervencion
en los programas en ejecucién (con un promedio de $14.000.000), el valor del Roadmap tecnolégico
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Anexo 3. Médulo 3
Anexo 2. Médulo 2

Anexo 1. Médulo 1 : Proyectos estratégicos
- Sistemas de :
Formacion y cultura de de I+D y de cierre de

MODULOS . o innovacion
innovacion : brechas
empresarial : -
(Cofinanciacion)

para la fase de prototipos | productos finales es

es de hasta $8.000.000. de $200.000.0008.

El costo total del Proyecto es de XXXXX que seran financiados con cargo a los
recursos asignados del Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién asignados al

Departamento XXXXX y de acuerdo con la siguiente distribucion:

(estimado en $8.000.000), el valor histérico de la logistica requerida (con un promedio por empresa
de $3.500.000), el valor de la intervencion aportado por las empresas mediante el pago de inscripcién
al programa (con un promedio por empresa de $2.000.000), y el valor de horas adicionales de
consultoria y/o asesoria por empresa ($7.500.000) requeridas para la alineacion de los resultados
del roadmap tecnolégico con el sistema de innovacion.

8 Este valor corresponde a un tope, el cual proviene del andlisis histérico de los montos financiados
en las convocatorias del programa Gestion de la Innovacion de Colciencias, y se especifica en los
términos de referencia de las convocatorias 638 de 2013 y 648 de 2014.
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El Departamento debera elaborar el presupuesto siguiendo los lineamientos de la
tabla 4 y diligenciar la siguiente informacién de presupuesto general y detallado
segun corresponda, teniendo en cuenta la normatividad vigente del Sistema
General de Regalias.

El Departamento debera indicar claramente los criterios utilizados para definir el
monto maximo de financiacién para el desarrollo de prototipos funcionales y/o

productos finales.

A continuacion se muestra el formato vigente de presentacion del presupuesto a la
Secretaria Técnica. No obstante, el formulador debera tener en cuenta las
actualizaciones o modificaciones que se hagan de acuerdo con la normativa del
SGR y que podra consultar en
https://www.sgr.gov.co/Normativa/Gu%C3%ADasInstructivosyFormatos.aspx

Tabla 6 Presupuesto general del proyecto

CONTRAPARTIDA
TOTAL DE
CONTRAPARTIDA Efectivo

RUBROS

Especie Efectivo

Talento humano

Equipos y software

Servicios tecnolégicos

Materiales, insumos y
documentacion

Proteccion de conocimiento
y divulgacion

6 | Administrativos

Otros
TOTAL
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Tabla 7 Presupuesto detallado del Proyecto

PROYECTO OFERTA COLCIENCIAS: INNOVACION EMPRESARIAL

DESCRIPCION DE LOS GASTOS Y FUENTES DE TALENTO HUMANO

o . . . o Aporte Contrapartida* | SGR
Nombre Institucién Formacion Académica Funcién Dedicacion (h/mes) Semanas Valor hora ($) Total - - - Total
Especie Efectivo | Efectivo
DESCRIPCION Y CUANTIFICACION DE LOS EQUIPOS Y SOFTWARE
) o ) Propiedad/ o Aporte Contrapartida* | SGR
Equipos y Software Justificacion Cantidad Administracion Valor Unitario ($) Total Especie Efectivo | Efectivo Total
DESCRIPCION DE CAPACITACION Y EVENTOS
Aporte Contrapartida* | SGR
Proveedor Tema de la capacitacién o evento Ciudad No. de dias No. de personas Costo de capacitacion por persona . ! . Total
Especie Efectivo | Efectivo
DESCRIPCION Y CUANTIFICACION DE LOS SERVICIOS TECNOLOGICOS Y PRUEBAS
B ) o Aporte Contrapartida* | SGR
Servicios Tecnoldgicos y Pruebas Justificacion Costo Especie Efectivo | Efectivo Total
DESCRIPCION DE MATERIALES, INSUMOS Y DOCUMENTACION
Aporte Contrapartida* | SGR
Materiales, Insumos y Documentacion Justificacion Cantidad Valor Unitario ($) Total . . ] Total
Especie Efectivo | Efectivo
DESCRIPCION PROTECCION DE CONOCIMIENTO Y DIVULGACION
Aporte Contrapartida* | SGR
Actividades de Proteccion de Conocimiento y Divulgacion Justificacion Cantidad Valor Unitario ($) Total Total
Especie | Efectivo | Efectivo
DESCRIPCION Y CUANTIFICACION DE COSTOS DE DESPLAZAMIENTO
Aporte Contrapartida* | SGR
Desplazamiento | Justificacion No. de dias No. de personas Costo Pasaje Costo Total Pasajes | Costo Estadia Unitario Costo Total Estadia . . . Total
Especie | Efectivo | Efectivo
DESCRIPCION Y CUANTIFICACION COSTOS ADMINISTRATIVOS
Aporte Contrapartida* | SGR
Costos Administrativos Justificacion Cantidad Valor Unitario ($) Total . . . Total
Especie Efectivo | Efectivo
OTROS
Aporte Contrapartida* | SGR
Otros Justificacion Costo Especie | Efectivo | Efectivo Total
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12.1. Proceso de cofinanciacion de prototipos (Modulo Sistemas

de Innovacion)

A continuacion se incluye un diagrama del proceso mediante el cual las empresas

beneficiarias del programa definiran el presupuesto e implementaran el prototipo

durante el mismo:

Estimacion del
Elaboracion de Priorizacion de presupuesto de
Portafolio de un Proyecto de inversion para el
Innovacion Innovacion desarrollo del
prototipo

Aprobacion del

presupuesto de Implementacién Cierredel

del Proyecto Proyecto

inversion para el
desarrollo del
prototipo

e —

o o

Se aclara que el presupuesto definitivo asignado a cada empresa para desarrollar

su prototipo o prueba piloto debera ser aprobado por un comité evaluador para lo

cual cada empresa debera entregar diligenciado el formato dispuesto en el anexo
2.2.4 “Formato de presentacion de presupuestos de inversion para el desarrollo de
prototipos Médulo Sistemas de Innovacién Empresarial”. Adicionalmente, el anexo
2.2.5 presenta los rubros no financiables para el desarrollo de prototipos. En este
sentido CADA PROYECTO APROBADO debera contar con un ANALISIS DE
MERCADO Y DE COSTOS previa la asignacion de recursos por parte del fondo.
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13.IDENTIFICACION DE RIESGOS

Siguiendo la Metodologia General Ajustada (MGA) se requiere que el formulador
identifique los posibles riesgos derivados de la ejecucion del proyecto, e identifique
medidas de mitigacion relacionadas con cada uno de ellos. A continuacion se
presentan ejemplos de posibles riesgos que podrian afectar el desarrollo del Modulo

Il Sistemas de Innovacion Empresarial:

e Demoras en el desembolso de los recursos por parte del Departamento como
ejecutor para la realizacion de las actividades del proyecto.

e Baja participacion de las empresas en la implementacién del modelo de
gestién de innovacion, se refiere a una posible situacién donde a pesar de
abierta la convocatoria para la implementacion de los Sistemas de Innovacion
las empresas no decidan participar del programa.

e Retraso en la contratacion de las entidades expertas para la implementacion
de los Sistemas de Gestion de Innovacion.

e Retrasos en la consecucién de resultados y productos esperados para el
cierre del proyecto, se refiere a posibles demoras en la implementacién de
los sistemas de Innovacion en las empresas participantes y/o en la
construccion del prototipo funcional.

e Consecucion de recursos de cofinanciacion por parte de las empresas para
desarrollo del prototipo funcional, se refiere a la dificultad de que las
empresas se comprometan con el aporte de cofinanciacion para el desarrollo
de prototipos y/o que una vez comprometidos se efectien de manera
oportuna los desembolsos por parte de las empresas.

e Desercion de empresas una vez iniciado el programa.

[Los anteriores riesgos deberan ser complementados o modificados con
aguellos surgidos a partir del diagnostico y el analisis de las particularidades

del departamento y segun el/los modulo(s) a implementar seleccionado(s)]
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14. SOSTENIBILIDAD E IMPACTO

Para efectos del presente proyecto y con el fin de proporcionar a los departamentos
informacion Gtil acerca de la sostenibilidad e impacto de este tipo de proyecto oferta
institucional de Innovacién Empresarial, a continuacion se presentan algunas de las
conclusiones o hallazgos que se han obtenido a través de los estudios de resultados
e impactos que ha realizado Colciencias, los cuales se presentan en la cartilla
“Experiencias en evaluacion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion” (periodo 1997-
2015):

Locomotora de la Innovacién

En el corto plazo, el instrumento permiti6 que las empresas participantes
fortalecieran sus capacidades para el disefio, adopcidén y mejoramiento de practicas
de gestidn de la innovacion. Particularmente, se encuentra evidencia robusta de que

después del apoyo otorgado por COLCIENCIAS, las empresas han logrado:

e 112,8% mas presupuesto dedicado especificamente a actividades de
innovacion;

e 154,7% mas patentes registradas;

e 26% mas empleados profesionales;

e 43,8% mas empleados con posgrado;

e 67,7% mas personas dedicadas a actividades de innovacion;

e 86,8% mas proyectos/programas relacionadas con la innovacion (i.e.
desarrollo de nuevos productos, procesos, servicios o modelos de negocio);

y
e 14,9% mas activos.

Andlisis del impacto de los proyectos del Sistema Nacional de Innovacién
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Los proyectos eran realizados por empresas, en alianza empresa-universidad o
entre empresa-centro de investigacion y/o desarrollo tecnolégico. De un total de 283
proyectos aprobados, el estudio aplic6 encuestas para 55 de ellos y realiz6 37

entrevistas. Los principales resultados fueron:

Se obtuvieron 106 nuevos productos o servicios, derivados de los proyectos.

e EI 80% de las empresas encuestadas tuvo mejoras en la produccion y en la
gestion.

e En el 45% de los proyectos se crearon o ampliaron nuevos negocios.

e Latasa de retorno de la inversion fue del 26% anual.

e Los productos derivados representan en promedio para las empresas, el 27%
de su participacién en el mercado nacional.

e Incremento de un 29,7% de la productividad laboral como resultado del
desarrollo de los proyectos.

e Capacitacion de 1.790 personas en 49 temas diferentes.

e El 49% de las empresas desarroll6 relaciones con proveedores, 37% con

clientes y el 14% con competidores.

Asimismo, en la cartilla “Experiencias en evaluacién de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion”, también se presentan otras evaluaciones realizadas por entidades

externas a Colciencias cuyos resultados se mencionan a continuacion:

Apoyo Publico ala Innovacion. La Experiencia Colombiana de Colciencias
(1995 - 2007)

La evaluaciébn de impacto del Programa de Cofinanciacién liderado por
COLCIENCIAS - proyectos colaborativos entre universidad y empresas industriales,

concluye que:

e Las empresas aumentaron su productividad laboral en 15%

e Se increment6 la introduccion de nuevos productos en 12%
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Estos efectos mantienen una tendencia de crecimiento en el tiempo, es decir, entre
3 y 5 afios después de ejecutados los mecanismos publicos de apoyo

(cofinanciacion y crédito blando).

Innovacion, Productividad y Empleo (2001 — 2007)

e En cuanto a los rendimientos de la inversion en innovacion, se encontraron
resultados positivos para todos los tipos de innovacion; siendo mayores para
la innovacién de procesos y para la innovacion radical.

e La probabilidad de obtener innovaciones de proceso y la generacion de
bienes y servicios, es mayor para las grandes empresas que para las
pequefias.

e Las empresas medianas realizan innovacion principalmente a partir de
mejoras en productos y servicios.

e Las empresas exportadoras estan mas dispuestas a innovar que aquellas
gue sélo actdan en el mercado nacional.

e La innovacion, en general, mejora el desempefio de las empresas en el
tiempo.

e La innovacién de procesos tiene un efecto positivo y significativo en las
ventas por trabajador y en la productividad total factorial, PTF.

e Se encontr6 que la innovacion de productos y servicios tiene un efecto

positivo y significativo sobre la PTF.

Innovacion y productividad en Servicios: Una evaluacion de impacto de los
programas de COLCIENCIAS en Colombia
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e EI fomento a la innovacidon en el sector de servicios por parte de
COLCIENCIAS, tiene impactos significativos en la productividad laboral con
incrementos del 24,2% en promedio.

e Las pequefias empresas y las empresas intensivas en conocimiento son las
principales beneficiarias de los programas de Innovacion de Colciencias, con

e incrementos de productividad en un rango entre 23 y 26%.

e Los proyectos que se generan en el afio posterior a la financiacion de
COLCIENCIAS son los que logran el mayor incremento en la productividad
laboral: 61 — 62% en el segundo afio.

e En el sector de servicios, los proyectos grandes implementados por
empresas intensivas en conocimiento, incrementan la productividad laboral
en 17,8%.

Adicionalmente, a continuacion se presenta, a modo de ejemplo, algunos de los
mecanismos mediante los cuales se puede garantizar que las capacidades
instaladas a través de la implementacién del Modulo 1l Sistemas de Innovacion

Empresarial permanezcan en la empresa.

1. Declaracion escrita, por parte de la cabeza de la empresa, del compromiso con
el desarrollo de una iteracion del sistema de innovacién que involucra destinacion
de recursos (tiempo, recursos humanos, fisicos, etc.) y la definiciébn de roles y
recursos del equipo que hara parte de la iteracion del sistema de innovacién en la
estructura organizacional. Estos elementos son el resultado de la implementacién
del primer componente estratégico del proyecto “Compromiso y liderazgo”.

2. La estrategia de innovacion de cada empresa quedard depositada en un
documento escrito que contendra como minimo los siguientes elementos. Este
permitira la gestion del conocimiento adquirido que no recaera sobre personas
particulares, sino que hara parte, a partir del proyecto, de la estrategia corporativa

de la organizacion:
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a. Declaracion de compromiso en la que la empresa se compromete con el
desarrollo de una iteracion del sistema de innovacion.

b. Roles y recursos del equipo que hace parte del sistema de innovacion de la
empresa.

c. Estrategia de innovacion de la empresa definida y alineada con la estrategia
del negocio.

d. Objetivos y metas de innovacion de la empresa.

e. Métricas de innovacion de la empresa.

f. Roadmap tecnoldgico.

g. Mapa de oportunidades inicial que le permita realizar y orientar la gestion
estratégica de la innovacion y focalizar los esfuerzos en esta temética.

h. Portafolio estratégico de innovacién y seleccibn de una necesidad o
problematica detectada.

i. Meétricas del portafolio.

j. Evidencia de que las directivas de la empresa y su equipo tienen el
conocimiento y metodologia del proceso de innovacion.

k. Disefio completo del proceso de innovacién durante su primera iteracion y
lecciones aprendidas de la primera iteracion.

|.  Descripcion de un proyecto priorizado dentro del portafolio.

m. Evidencia de la creacion de un prototipo funcional del proyecto priorizado.

n. ldentificacibn de una red inicial de expertos, potenciales aliados y otros
actores con quienes las empresas pueden colaborar.

0. Descripcion de las conexiones activas en el ecosistema regional / nacional /
Internacional.

p. Descripcion de los espacios fisicos y/o virtuales para la interaccién con otros
actores del ecosistema. La implementacion del sistema no recaera sobre una
persona en particular sino sobre un equipo de trabajo determinado por la

Gerencia.

[El formulador debera identificar los mecanismos en caso de haber seleccionado

otro modulo o ajustar y/o proponer otros que apliquen para garantizar la
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sostenibilidad e impacto de acuerdo con las caracteristicas y plan estratégico del

departamento].

[Asimismo, se sugiere al formulador identificar los actores claves del departamento

y las estrategias bajo las cuales se propone dar sostenibilidad al proyecto.]

15.ANALISIS DE BENEFICIOS E INGRESOS DE LA(S) ALTERNATIVA(S)
SELECCIONADA(S):

[En el presente numeral el formulador deberé identificar los ingresos o beneficios de
la implementacién de la alternativa seleccionada. Para ello podra consultar fuentes
como el Manual de Valoracién y Cuantificacion del DNP, y en caso de seleccionar
el médulo de Sistemas de Innovacién Empresarial, el Estudio de resultados e

Impactos en donde podra encontrar datos Utiles para dicha estimacién tales como:

112,8% mas presupuesto dedicado especificamente a actividades de innovacion;
154,7% mas patentes registradas;

26% mas empleados profesionales;

43,8% mas empleados con posgrado;

67,7% mas personas dedicadas a actividades de innovacion;

86,8% mas proyectos/programas relacionadas con la innovacion (i.e. desarrollo de
nuevos productos, procesos, servicios 0 modelos de negocio); y

14,9% mas activos.]

16.GESTION Y OPERACION DEL PROYECTO

Ejecucidon y Operacion [Elegir Opcién | o 11]

Con el fin de definir los mecanismos de ejecucion del proyecto, es necesario

identificar claramente los actores involucrados en este proceso, asi como los roles
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y responsabilidades asociados a los mismos. A continuacion se describen los roles

principales:

ROL DESCRIPCION

Es la entidad publica encargada de la ejecucion técnica y financiera
del proyecto. Sera la responsable ante el Sistema General de
Ejecutor Regalias (SGR) por el cumplimiento de los objetivos y resultados
planteados en el proyecto y de los reportes que se requieran por
parte del sistema.

Corresponde a la(s) entidad (es) que se encargan de la operacion
administrativa del proyecto bajo los lineamientos del proyecto Oferta
Operador (es) |Colciencias Innovacion Empresarial y el Departamento o entidad
ejecutora. Los operadores deben cumplir el perfil minimo establecido
en el presente documento para poder ser considerados como tal.
Corresponde a entidades (persona juridica, publica o privada,
nacional o extranjera, con o sin animo de lucro) que apoyan el
desarrollo del proyecto ejerciendo un rol especifico como aliado que
permite y potencia el cumplimiento de los resultados planteados.

Aliado (s)

El Departamento [XXXXXXXX] podra seleccionar una de las dos opciones que se

presentan en la siguiente Tabla con relacion a los roles de los actores involucrados:

ROL ‘ OPCION 1 OPCION 2

Ejecutor Departamento [XXXXXXXX] Departamento [XXXXXXXX]
Operador previamente

Operador identificado por el Departamento | Colciencias

P bajo los lineamientos de este
proyecto.
(P.e. Agremiacion o Camara de
Comercio)
Colciencias Entidades Cooperantes (P.e,
Centros de Desarrollo

Aliado (s) Entidades Cooperantes (P.e, Tecnoldgico — Universidades —
Centros de Desarrollo Gremios) (Si aplica)
Tecnoldgico — Universidades —
Gremios) (Si aplica)

El ejecutor de este proyecto sera el Departamento [XXXXXXXX].
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En la segunda opcion, el departamento define que la operacién de este proyecto la
realiza COLCIENCIAS. En este caso, en el marco del proyecto, se firma un
Convenio Especial de Cooperacion entre el Departamento, COLCIENCIAS vy el

Fondo Francisco José Caldas.

Para la supervision y el seguimiento técnico y financiero del proyecto, en ambas
opciones, se deberd establecer un Comité Técnico con representantes del

Departamento, COLCIENCIAS y otras entidades segun corresponda.

En ambas opciones COLCIENCIAS participara en las etapas de definicion términos
de referencia finales para los procesos que se deriven segun los maodulos

seleccionados para la implementacion del proyecto.

En la opcién 1, el operador seleccionado por el departamento que cumpla con los
lineamientos aqui establecidos no podra estar seleccionado como operador en mas

de tres (3) Departamentos de manera simultanea.

En esta misma opcion, el operador seleccionado no podra ejercer funciones de
manera directa o indirecta de consultoria, asesoria 0 acompafiamiento que se
deriven del desarrollo de los componentes seleccionados para implementar en el

departamento.

16.1. Opcion 1 - Departamento ejecuta proyecto con operador(es)

previamente identificado(s).

Rol y responsabilidades de la DEPARTAMENTO (Ejecutor):

e Supervisar y realizar el seguimiento técnico, financiero, administrativo,

juridico y ambiental del proyecto.
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e Financiar los costos de la asesoria a las empresas y la implementacion de
los proyectos realizando las contrataciones derivadas del proceso, entre el
Departamento y el operador seleccionado.

e Orientar y hacer obligatorio el reporte de resultados por parte del Operador
seleccionado por el Departamento.

e Reportar a Colciencias los resultados obtenidos durante la implementacion
del proyecto, de acuerdo con las orientaciones técnicas y lineamientos
impartidos por ésta.

e Realizar los desembolsos al operador, para que éste a su vez realice los
desembolsos a las entidades expertas y/o empresas beneficiarias
seleccionadas segun corresponda en los modulos escogidos.

e Eldepartamento contara con personal de apoyo dependiente de la Secretaria
de Planeacion o su equivalente que se encargard de la gestion,

administracion, seguimiento y monitoreo de las actividades del proyecto.

Perfil del OPERADOR(ES)

El operador podra ser seleccionado por el Departamento proceso que debera
realizar bajo la normativa vigente aplicable a este tipo de procesos. En todo caso,
el operador seleccionado debe cumplir con los requisitos de idoneidad temaética,
trayectoria y capacidad técnica descritos a continuacion. Cabe resaltar que si el
operador propuesto por el ejecutor (Departamento), no cumple con los requisitos, el

proyecto no se considera oferta institucional.

Idoneidad Tematica:

e Personas juridicas constituidas como asociaciones 0 agremiaciones de
empresarios, sin animo de lucro, y cuyo objeto social sea el fortalecimiento
y/o prosperidad de los empresarios.

e Uniones temporales, consorcios sin animo de lucro cuyo objeto misional sea
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el fortalecimiento empresarial. Cada uno de los miembros de la unién

temporal o consorcio deben tener el objeto mencionado anteriormente.

Trayectoria:

e Las Personas juridicas, consorcios y/o uniones temporales sefialados
previamente deben contar con al menos ocho (8) aflos de experiencia
general ejecutando programas de fortalecimiento empresarial y experiencia
especifica de:

- Al menos tres (3) afios en gestidn de proyectos, convocatorias
y/o programas con recursos publicos —privados o de cooperacion
internacional, y

- Al menos un (1) afio en actividades relacionadas con la
generacion de capacidades en innovacién empresarial.

e Las personas juridicas mencionadas deben contar con una existencia
minima de 10 afios a diciembre de 2016.

e Los miembros del consorcio o unién temporal deben contar con al menos
cuatro (4) afios de existencia cada uno, a diciembre de 2016.

e Para el caso de un consorcio o unién temporal, la constitucion de éste debe

ser por el tiempo del proyecto y 3 afios mas.

Capacidad Técnica:

e Demostrar disponibilidad del equipo encargado de la operacion del proyecto
e identificar quienes estaran al frente del mismo. El proyecto debera contar
con al menos:

o Unliderresponsable del proyecto con al menos el siguiente perfil:
seis (6) anos de experiencia general y tres (3) afos de
experiencia especifica en innovacion (consultoria, asesoria,

gestion, formacion o implementacion de proyectos de
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innovacion) y/o gestion de proyectos.

o Un profesional de apoyo con al menos dos (2) afios de
experiencia general.

o Personal adicional para el cual debera incluir la cantidad, los
perfiles y la justificacion de la necesidad de su participacion en el
proyecto de acuerdo a la meta establecida y modulos a

implementar.

Andlisis de Participantes

[Se debera realizar en este aparte, un andlisis de los participantes que incluye la
descripcion de los seleccionados resaltando el cumplimiento de los requisitos en

mencion y se podra agregar informacion adicional segun amerite]

Rol y responsabilidad del OPERADOR (ES):

e Realizar las convocatorias de seleccion de empresas y entidades expertas
bajo los lineamientos de Colciencias establecidos en el Anexo 1. (La gestion
de las convocatorias abarca lanzamiento, evaluacion, seleccion vy
contrataciones que se deriven del proceso)

e Publicar y comunicar los resultados de la Convocatoria.

e Supervisar y realizar el seguimiento de los contratos derivados

e Realizar los desembolsos a las entidades expertas y empresas beneficiarias
segun apligue.

e Revisar y aprobar mediante comité técnico los presupuestos para los
proyectos priorizados para el desarrollo de los prototipos por parte de las
empresas.

e Monitorear el desarrollo de los prototipos y el cumplimiento de la ejecucion
presupuestal segun lo aprobado por parte de las empresas.

e Apoyo a la entidad experta para garantizar la asistencia por parte de las
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empresas beneficiarias a las actividades individuales y grupales previstas en
la metodologia seleccionada, asi como a las actividades de acompafiamiento
realizadas por el aliado.

e Realizar actividades de acompafiamiento, seguimiento y retroalimentacion
técnica de las actividades propuestas, recoger las inquietudes y sugerencias
surgidas y realizar los ajustes a que haya lugar para conducir
adecuadamente el programa.

e Realizar el seguimiento integral a la implementacién del programa por parte
de la entidad experta seleccionada y en general de los requerimientos del
programa (p.ej., gestion contractual, logistica y desarrollo de las actividades
planteadas, cumplimiento de niumero de horas de consultoria y/o asesoria,
revision de informes de la entidad experta seleccionada, registro fotogréafico
y audiovisual, entre otros).

e Reportar informacion de acuerdo con los lineamientos del Departamento y
Colciencias.

e Designar y contratar el personal requerido cumpliendo con el minimo

sefalado previamente en la capacidad técnica del perfil del operador.

Rol y responsabilidad del ALIADO (S):

e Llevar a cabo aquellas actividades de acompafiamiento que permitan la
potencializacion de los resultados esperados del programa, sin que éstas se
traslapen con las responsabilidades a cargo del operador o de la entidad
experta.

e Adelantar actividades de difusion de resultados alcanzados durante el
programa y conexion con el ecosistema de innovacion de la region.

e Los aliados deberan demostrar capacidades internas en los aspectos
cientificos, técnicos, administrativos y financieros que garanticen la
adecuada ejecucion del proyecto en el cual participaran.

e Reportar al Ejecutor los resultados obtenidos durante la implementacion del

proyecto, de acuerdo con las orientaciones técnicas y lineamientos
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impartidos por Colciencias y el Ejecutor.

Rol de COLCIENCIAS

Orientar al Departamento y al Operador en los procesos de seleccion y

evaluacion involucrados en el proyecto.

e Garantizar, mediante su participacion en el comité técnico de seguimiento y
otros mecanismos que sean definidos para el proyecto, que éste se
desarrolla de acuerdo a los lineamientos del proyecto oferta institucional.

e Orientar al Departamento en la ejecucion de la estrategia de medicion de
ACTI.

e En caso de que se requieran ajustes a los términos de referencia que hacen
parte del proyecto, validar que éstos no modifican la naturaleza y alcance del
proyecto oferta institucional.

e Participar en los procesos de evaluacion de las convocatorias asociadas al

proyecto.

16.2. Opcion 2 — Departamento postula proyecto para ser operado de

manera conjunta con Colciencias.

Rol y responsabilidades del DEPARTAMENTO:

e Supervisar y realizar el seguimiento técnico, financiero, administrativo,
juridico y ambiental del proyecto.

e Realizar los desembolsos al Convenio Especial de Cooperacién entre el
Departamento [XXXXX], el operador, o el Fondo Francisco José de Caldas y
COLCIENCIAS segun corresponda.

e Contar con personal de apoyo que se encargara de la gestion,
administracion, seguimiento y monitoreo de las actividades del proyecto.

e Las demas que sean inherentes a la ejecucién del proyecto.
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Rol y responsabilidades de COLCIENCIAS:

e Operar este proyecto a través de un Convenio Especial de Cooperacion entre
el Departamento [XXXXX], el Fondo Francisco José de Caldas y
COLCIENCIAS.

e Definir los términos de referencia de la Convocatoria en conjunto con el
Departamento [XXXXX] y bajo los lineamientos del presente proyecto.
Realizar las contrataciones derivadas para las convocatorias de seleccion de
empresas y entidades expertas bajo los lineamientos establecidos en el
Anexo 1. (La gestion de las convocatorias abarca lanzamiento, evaluacion,
seleccién y contrataciones que se deriven del proceso). Colciencias como
operador puede delegar en un tercero actividades en las que se requiera
apoyo administrativo y asumir aquellas que le sean afines a su misionalidad,
capacidad técnica y logistica.

e Publicar y comunicar los resultados de las Convocatorias.

e Supervisar y realizar el seguimiento de los contratos derivados

e Realizar los desembolsos de los contratos derivados de su rol como operador
segun aplique a través del Fondo Francisco José de Caldas.

e Orientar y hacer obligatorio el reporte de resultados por parte de la Entidad
Experta seleccionada.

e Disponer de mecanismos para la implementacion de la estrategia de
medicion de ACTI.

e Contratar, con los recursos presupuestados por el proyecto, el equipo
encargado de la operacion del mismo, el cual debera contar con al menos:

o Unliderresponsable del proyecto con al menos el siguiente perfil:
seis (6) anos de experiencia general y tres (3) aflos de
experiencia especifica en innovacién (consultoria, asesoria,
gestion, formacion o implementacion de proyectos de

innovacion) y/o gestiéon de proyectos.

Cédigo: POC-05

Version: 02 L.

Rige a partir de su liberacién en GINA Paglna 78 de 223
SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD DE COLCIENCIAS,

Una vez descargado o impreso este documento se considerara una COPIA NO CONTROLADA.



PROYECTO OFERTA COLCIENCIAS: INNOVACION EMPRESARIAL

o Un profesional de apoyo con al menos dos (2) afios de
experiencia general.

o Personal adicional para el cual debera incluir la cantidad, los
perfiles y la justificacion de la necesidad de su participacion en el
proyecto de acuerdo a la meta establecida y modulos a

implementar.

17.ETAPA TRANSVERSAL - M'EDICIC')N DE ACTIVIDADES DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION

En todas las intervenciones publicas, es necesario asegurar la medicion del avance

de las empresas participantes en términos de sus capacidades de innovacién y el

efecto de su fortalecimiento en su actividad productiva y econdémica en el tiempo.

Para ello, se requiere asegurar el monitoreo constante de su progreso, con el fin de

determinar los efectos generados por las intervenciones en cada etapa.

Esto requiere de un disefio metodoldgico previo al inicio de las intervenciones que
garantice la informacion periddica para realizar los analisis, asi como el
establecimiento de grupos de comparacién para realizar los analisis futuros de la

causalidad — efectos e utilizarlos para la toma de decisiones.

Asimismo, y considerando la meta del gobierno nacional de aumentar al 1% del PIB
la inversion en Actividades de Ciencia, tecnologia e Innovacion, la estrategia para
la medicion de resultados e impactos contemplara tres etapas como se sefiala a

continuacion:

1. Linea Base y autodiagndéstico

Corresponde al formulario de registro que toda empresa debe diligenciar y que
evidenciara el estado en materia de innovacion previo a su participacion en [el o los

modulos de XXXy XXXX (sefialar los médulos seleccionados por el departamento)].
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2. Registro de Inversiones

Corresponde al registro periodico de las inversiones realizadas en ACTI durante el
desarrollo del proceso por parte de la empresa en su participacion como beneficiaria
del [del 0 los modulos de XXX y XXXX (sefialar los modulos seleccionados por el

departamento)].

3. Medicion de resultados

Corresponde a un cuestionario final de preguntas sobre el estado de la empresa
posterior a la participacion en el programa como beneficiaria del [del o los mddulos

de XXX 0 XXXX (sefalar los mddulos seleccionados por el departamento)].

18.GUIA SECTORIAL

Las etapas descritas anteriormente buscan como fin ultimo crear el entorno,
ecosistema y capacidades que favorecen la generacién de innovaciones teniendo
como referencia el Manual Metodoldgico general para la identificacion, preparacion,
programaciéon y evaluacion de proyectos — Guias Sectoriales de proyectos de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién, que define la innovacion como la introduccién al
uso de un producto (bien o servicio) o de un proceso, nuevo o significativamente
mejorado, o la introduccién de un método de comercializacion o de organizacion
nuevo aplicado a las practicas de negocio, a la organizacion del trabajo o a las
relaciones externa® y que sefiala que para que haya innovacién es necesario que

los productos, procesos, métodos de comercializacibn o de organizacién sean

9 Manual de Oslo, Directrices para la recogida e interpretacion de informacion relativa a la innovacion, OCDE,
2005. P. 47
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nuevos o significativamente mejorados para la empresa (COLCIENCIAS & DNP,
2015).

Para ello, hace falta desarrollar una serie de actividades que se enmarcan dentro
de lo que la guia establece como “operaciones cientificas, tecnoldgicas,
organizativas, financieras y comerciales que conducen efectivamente, o que tienen
por objeto conducir a la introduccion de innovaciones” y donde a su vez se sefiala
que “se debe considerar la innovacién como un proceso continuo, sustentado en
una metodologia que genere conocimiento, el aprovechamiento de nuevas
tecnologias, o la generacién de oportunidades de innovacion” (COLCIENCIAS &
DNP, 2015).

De esta manera, se hace necesario contar con el soporte y asesoria de expertos en
innovacion que transfieran a las empresas el conocimiento del proceso de
innovacion y las técnicas, métodos y tecnologias que permiten consolidarlo como
una practica permanente. Para ello, las actividades y servicios de apoyo a la
innovacion que se emplean corresponden a los sefialados en la Guia sectorial como
entrenamiento en gestion de la innovacion y transferencia de conocimiento, esta
dltima abarcando principalmente metodologias, herramientas, técnicas propias de
la gestion de la innovacion entre las cuales se pueden sefialar algunas como
pensamiento de disefio, pensamiento creativo, lluvia de ideas guiada - TRIZ, entre
otras.

Asimismo, se hace necesaria la creacion de espacios que faciliten convocar,
divulgar y concientizar sobre la importancia de la innovacion a través de eventos de
CTel que (COLCIENCIAS & DNP, 2015) sefiala como aquellos que involucran
talleres y seminarios sobre como apoyar y fomentar la innovacion de acorde al tejido
empresarial del departamento, y que a su vez facilitan la creacion de un ecosistema
de innovacion donde las empresas colabora, se vinculan y encuentran

oportunidades de trabajo con otros actores del SNCTel.
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El desarrollo de innovaciones y la realizacion del proceso de innovacion tienen
implicita la elaboracion de prototipos y experimentacion. Las etapas contemplan
esta actividad donde la Guia sectorial establece como financiables los materiales
utilizados en la fabricacion de prototipos y plantas piloto, asi como el desarrollo de

pruebas de concepto, prototipo, escala experimental.

Finalmente, tal y como lo contempla la guia sectorial, un lineamiento clave para el
desarrollo del proyecto es el disefio del sistema de Monitoreo y Evaluacion (M&E)
gue si bien no es una actividad financiable per s€, hace parte del disefio y requiere
de la definicibn de un sistema robusto de monitoreo y evaluacion circunscrito al
mismo proyecto, de modo que se pueda hacer evaluacion de operacién, resultado

e impactos por parte de la region.
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ANEXOS

ANEXO 1. MODULO | — FORMACION EN INNOVACION

En este modulo, por medio de eventos masivos, capacitaciones conceptuales y
procedimentales y de formacion en prototipado, los empresarios desarrollan y
apropian conocimiento y herramientas para innovar con el acompafiamiento de

asesores y expertos en las tematicas.

El pdblico objetivo de esta etapa corresponde a empresas micro y pequefias de la
region, que al realizar el autodiagnadstico en

pactosporlainnovacion@colciencias.gov.co , se ubican dentro de la categoria

‘innovadores emergentes”, es decir, aquellas empresas que reconocen la
innovacion como un medio de crecimiento sostenible y estdn empezando una
dinamica en este sentido. Estas empresas tienen carencias conceptuales acerca de
la innovacién y de las herramientas que facilitan la introduccioén de los productos y

servicios al mercado, en la formulacién de proyectos, entre otras.

1. OBJETIVO

Promover la cultura de innovacién a través de la formaciéon en innovacion y el

desarrollo de proyectos de innovacién incremental.

2. CARACTERIZACION DE LA POBLACION OBJETIVO

e Persona juridica con un tiempo de constitucion no inferior a dos (2) afios.

e Empresa micro o pequefias segun la Ley 905 de 2004.

e Contar son sede principal en el Departamento [XXX Sefialar el
Departamento]

e |La empresa puede ser de cualquier sector o industria.
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3. RESULTADOS ESPERADOS

3.1. [Sefialar No. de empresas segun andlisis del Departamento] empresas
formadas en innovacion y con proyectos estructurados de innovacion
incremental de proceso, producto y/o servicio.

3.2. [Sefalar No. de facilitadores] formados en innovacion.

3.3. [Sefialar No. de empresas de acuerdo al andlisis del Departamento]
proyectos implementados.

3.4. [Sefalar No. de eventos] de mentalidad y cultura.

4. ACTIVIDADES A REALIZAR

4.1. Actividades derivadas del Producto 1: [Sefalar No. de empresas de
acuerdo al analisis del Departamento] empresas formadas en innovacion
y con proyectos estructurados de innovacion incremental de proceso,

producto y/o servicio.

e Los contenidos minimos a trabajar son:

o Inicio a la ruta de Innovacién: Contextualizacion y propdsito
estratégico de la innovacion

o Deteccién de oportunidades de innovacion y estructuracion de
problemas y necesidades.

o Hallazgos y descubrimientos del entorno interno y externo.

o Generacion y fortalecimiento de ideas innovadoras para el
Disefio de experimentos, validacion y pre-prototipado de ideas
ganadoras.

o Formulacion de proyectos de innovacion.

o Prototipado
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4.1.1. Realizar el proceso de seleccidn y contratacion de la (s) entidades que
realizardn el proceso de formacién segun los pardmetros de
convocatoria establecidos en el Anexo 1.A. Las empresas
seleccionadas realizaran el acompafiamiento a las empresas que

hagan parte de la formacion y la implementacion.

4.1.2. Realizar el proceso de inscripcion de las empresas que haran parte de

la formacion segun lo indicado en el Anexo 1.B.

4.1.3. Implementar y realizar seguimiento al programa de formacion.

4.1.4. Consolidar y presentar resultados.

4.2. Actividades derivadas del Producto 2: [Sefalar No. de empresas de

acuerdo al andlisis del Departamento] proyectos implementados.

4.2.1. Realizar el proceso de seleccion de [XXXX Sefalar el No. de las
empresas formadas] proyectos a ser implementados segun los

siguientes parametros de convocatoria establecidos en el Anexo 1.C.

4.2.2. Realizar el proceso de contratacion de empresas seleccionadas.

4.2.3. Realizar el seguimiento a la implementacion de los proyectos.

4.2.4. Generar reporte de resultados.

4.3. Actividades del producto 3: [Sefalar No. de eventos de mentalidad y

cultura a realizar de acuerdo al analisis del Departamento].
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4.3.1. Realizar eventos en el departamento

4.4. Actividades del producto 4 [Sefialar No. de facilitadores] formados

4.4.1. Realizar el proceso de Seleccion de facilitadores (ANEXO 1.D)

5. RUBROS FINANCIABLES

Para calcular el costo total del proyecto, se tienen los siguientes valores para la

base de calculo:

5.1. Valor unitario de la formacién por empresa y facilitadores: $6.100.000 —
$9.450.000

5.2. Valor de financiacién de los proyectos a implementar: $5.000.000 -
$8.000.000.

5.3. Costo de eventos de mentalidad y cultura. Hasta: $7.000.000 por evento.

Los rubros financiables se encuentran segun los lineamientos de la guia sectorial y

estan descritos a continuacion:

Rubros Definicion

Honorarios y otros tipos de contratacion:

Esté conformado por los expertos profesionales y el personal para realizar
las actividades del Programa Alianzas para la Innovacién como:
coordinadores, consultores, capacitadores, asesores, facilitadores,
conferencistas, talleristas, comunicadores social, disefiadores, ingenieros
para desarrollo de software, asistentes y/o auxiliares técnicos y financieros,
entre otros, necesarios para la Coordinacion Departamental del Programa a
cargo de [Operador].

Equipo de Apoyo:

Talento
humano

Esta conformado por el personal de planta del [Operador], que apoyan y
coordinan la gestion del Programa Alianzas para la Innovacion. Ejemplo:
Presidentes Ejecutivos, Gerente de competitividad, Direccion de desarrollo
empresarial, entre otros.
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Rubros Definicién

Software y Licenciamiento:

2 sngE(j\;\[/);rzy Hace referencia a la adquisicion de licencias de software especializado,
requeridos para el desarrollo de la plataforma del Programa Alianzas para la
Innovacién.
Gastos de viaje:
3 Gastos de Hace referencia a la aprobacion de los gastos de desplazamiento, como
viaje viaticos, alojamiento, alimentacion, pasajes aéreos nacionales e

internacionales y/o pasajes terrestres, para el personal vinculado en la
ejecucion de las actividades del Programa.

Gastos Administrativos:

Hace referencia a los gastos administrativos relacionados con las

4 | Administrativos | actividades inherentes en la ejecucion del Convenio, dentro de ellos se
consideran los siguientes:

* Pagos de impuestos, Rete I.V.A. y gravamen al movimiento financiero.
* Gastos de papeleria, comunicaciones, fletes.

Gastos Logisticos:

Corresponde a la aprobacién de los siguientes gastos necesarios para
realizar las actividades del Programa Alianzas para la Innovaciéon como:

* Alquiler de salones.

* Alquiler de equipos audiovisuales y de sonido.

5 | Otros * Actividades de convocatoria relacionadas con la contratacion de servicios
de telemercadeo y servicios de envio de correos masivos.

* Material de apoyo para la realizacion de los talleres tematicos (Elementos
necesarios para actividades ludicas).

* Piezas de comunicacion, divulgacion y promocién del proyecto: Disefio e
Impresion de brochure, folletos, pendones, volantes, souvenir, escarapelas,
libretas, costos de edicion, manuales, videos, guias y cartillas técnicas,
refrigerios, pauta publicitaria en: prensa, televisién y radio, perifoneo.

6. PRESUPUESTO

El costo total del Proyecto Oferta Colciencias Innovacion Empresarial - Modulo
de Formacion en Innovacion es de [$XXXX] que seran financiados con cargo a
los recursos asignados del Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
asignados al Departamento [$XXXX].
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CONTRAPARTIDA SGR
TOTAL DE CONTRAPARTIDA TOTAL

. Efectivo
Especie

Efectivo

RUBROS

Talento humano

Equipos y software
Gastos de viaje
Administrativos
Otros

TOTAL

(B WIN(F

Los Rangos por rubro por empresa para la etapa de formacion en los cuales se

debe mantener los ejecutores de este Modulo se presentan a continuacion:

Rangos de Gastos
RUBROS T
Min Max

1 Talento humano - Honorarios $2.500.000 $3.600.000
Talento humano - Equipo Apoyo $900.000 $1.500.000
2 | Equipos y software $300.000 $450.000
3 | Gastos de viaje $900.000 $1.500.000
4 | Administrativos $600.000 $900.000
5 | Otros $900.000 $1.500.000
TOTAL $6.100.000 $9.450.000
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ANEXO 1.A. Términos de Referencia para la selecciéon de entidades que
realizarén la formacién y el seguimiento a proyectos - Médulo Formacion en

Innovacion.

1. OBJETO

Seleccionar a una persona juridica, union temporal o consorcio para ejecutar las
actividades del modulo de Formacién en Innovacion y la implementacion de

prototipos y/o proyectos de innovacion.

2. ALCANCE

e Realizar como minimo cuarenta y ocho horas (48) de formacion presencial
en innovacion tedrico-practico, donde la empresa va a vivir la innovacion,
incluyendo como minimo ocho (8) horas en prototipado. Los grupos deben
ser maximo de 40 personas, formado minimo a [XXXX Sefialar el nimero de

empresas a formar segun correspondal.

e Brindar asesoria virtual de minimo cuatro (4) horas por empresa durante la
ejecucion de la implementacion de los prototipos y/o proyectos de innovacion

incremental.

e Se debe establecer una linea base y una evaluacion final de resultados de

cada empresa intervenida.

e La seleccion de las empresas esta a cargo de la [XXXX Sefialar la entidad

operadora segun corresponda].

e El contenido de formacién en innovacion asi como las actividades deben ser

desarrolladas en el horario establecido y concertado con [XXXX Sefialar la
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entidad operadora segun corresponda].

e El programa de formacion para las empresas debe incluir como minimo el

desarrollo de los siguientes contenidos tematicos:

a. Inicio a la ruta de Innovacion: Contextualizacion y proposito estratégico de

la innovacion

Una sesidn tedrico — practica donde las empresas entiendan el contexto actual y la
importancia de transformarse en una organizacion innovadora. En esta sesion
también el empresario debe entender por qué la innovacién debe partir del propdsito
estratégico de cada organizacion y por qué es necesario crear una estrategia de

innovacion alineada con su propésito y desafios especificos.

Objetivos Generales:

e Entender la importancia de ser una organizacion innovadora.

e Entender la diferencia entre ser una organizacion innovadora y ser una
organizacién que tiene innovaciones esporadicas.

e Entender el vinculo y la importancia entre la innovacion y la estrategia.

e Aprender a estructurar la estrategia de innovacion.

b. Deteccion de oportunidades de innovacion y estructuracién de problemas

y necesidades.

En esta sesion el empresario debe entender que para poder innovar
sistematicamente primero debe aprender a explorar su entorno tanto interno como
externo y aprender a estructurar o plantear correctamente problemas necesidades

y/o oportunidades alineadas con la estrategia de innovacion construida.
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Objetivos Generales:

e Entender la importancia de leer y explorar el entorno antes de lanzar ideas
y soluciones.

e Aprender a detectar oportunidades metodolégicamente.

e Aprender a estructurar problemas y desafios.

e |Iniciar desde esta sesion la formulacion de proyectos de innovacion.

C. Hallazgos y descubrimientos del entorno interno y externo.

Sesion para aprender a identificar y estructurar hallazgos a través de diferentes
metodologias de exploracion del entorno. En esta sesién el empresario debe
aprender a seleccionar las técnicas y metodologias de exploracion / observacion del
entorno para luego saber mapear la informacion y generar hallazgos de alto valor

gue sean la base donde nazcan las futuras innovaciones.

Objetivos Generales:

e Aprender a explorar el entorno metodolégicamente.
e Aprender a mapear y analizar la informacién generada en trabajos de
campo.

e Entendery aprender a identificar y estructurar hallazgos.

d. Generacion y fortalecimiento de ideas innovadoras para el Disefio de

experimentos, validacion y pre-prototipado de ideas ganadoras.

En esta sesion las empresas deben aprender a generar ideas poderosas que
respondan a los desafios, oportunidades y hallazgos identificados y estructurados

en las sesiones anteriores.
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También debe aprender varias formas para seleccionar las mejores ideas y
fortalecerlas para que sean la base del proyecto o los proyectos que se estan
formulando. Ademas de entender el valor de hacer experimentos, validaciones
prototipos para generar mayor informacion para materializar las ideas y convertirlas

en ideas viables al momento de ser ejecutadas.

Materializando las ideas, es necesario que se identifique y estructure todo lo

necesario para ejecutar la idea.

Objetivos Generales:

e Aprender a generar ideas sistematicamente.

e Aprender a seleccionar las mejores ideas alineadas con la estrategia de
innovacion de cada empresa.

e Aprender a fortalecer (conceptualizar) las mejores ideas.

e Aprender a disefiar experimentos y validaciones metodologicamente para
las hipétesis o suposiciones que contengan las ideas estructuradas.

e Aprender a construir pre — prototipos.

e. Formulacién de proyectos de innovacion.

En esta sesion se toma toda la informacién generada en las sesiones pasadas, en
gue se conformaron los proyectos de innovacion, para configurar y complementarlos
en su totalidad hasta la informacién financiera que se requiere para la ejecucion de

cada proyecto.

Objetivos Generales:

Cédigo: POC-05

Version: 02 L.

Rige a partir de su liberacién en GINA Paglna 93 de 223
SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD DE COLCIENCIAS,

Una vez descargado o impreso este documento se considerara una COPIA NO CONTROLADA.



PROYECTO OFERTA COLCIENCIAS: INNOVACION EMPRESARIAL

e Aprender a formular proyectos de innovacion.

e Entregar los proyectos de innovacion completamente formulados.

f. Prototipado

Formar y entrenar a las empresas en un taller tedrico-practico de prototipado para
gue ellos realicen sus prototipos desde la elaboracion de una matriz de validacion
de hipétesis hasta su desarrollo conceptual. Que sepan como guiar la construccion

de un prototipo segun los desafios identificados y su efectividad.

Objetivos Generales:

e Impartir las bases tedricas y practicas para poder desarrollar sus prototipos

e Brindar las herramientas necesarias para la construccion de prototipos

3. INFORMES Y PRODUCTOS A ENTREGAR

La empresa debera presentar los siguientes informes en los formatos

proporcionados y productos de acuerdo al componente a ejecutar:

e Plan de trabajo detallado incluyendo cronograma de actividades a desarrollar
por ciudad.

e Propuesta de los contenidos a desarrollar y metodologias a implementar.

e Listado de evidencia a la asistencia a cada una de las jornadas de formacién
que permita identificar los datos de las empresas participantes.

e Evidencia fotogréfica de la realizacion de las jornadas de formacion.

e Material utilizado en las jornadas de formacion.

e Asignaciones realizadas por las empresas.
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e Por cada uno de los asistentes se debe presentar evidencia de la formacién

en innovacion, la cual debera contener minimo lo siguiente:

o Tres perfiles de proyecto de innovacion.
o Perfil de prototipo y/o proyecto de innovacion.
o Presupuesto para ejecucién del prototipo y/o proyecto de

innovacion acorde con los recursos aprobados.

e Informe completo a nivel de capacidades adquiridas por cada uno de los
actores involucrados en el proceso de formacion. Este documento debe
reflejar evidencia del impacto del asesoramiento prestado, recomendaciones
y sugerencias.

e El operador debe entregar al inicio de la formacion una cartilla donde se
recopilen todas las actividades y herramientas de las jornadas de formacién,

incluyendo formacion en innovacion y perfil de proyecto.

4. DURACION

El plazo estimado para la ejecucion de las actividades es de siete (8) meses

calendario distribuidos de la siguiente manera:

e Para las actividades de formacién en innovacion se estima un tiempo de
cuatro (4) meses para ejecucion, por lo que debera efectuarse entre [el mes

xxx del afio xxx al mes xxx del afio xxx].

e Para las actividades relacionadas con la implementacion y desarrollo de
prototipos y/o proyectos de innovacion, se estima un tiempo de cinco (5)

meses entre [el mes xxx del afio xxx al mes xxx del afio xxx].
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5. REQUISITOS MINIMOS PARA PARTICIPAR

e Persona juridica, Unién Temporal o Consorcio legalmente constituidas en

Colombia.

e Con amplia trayectoria y experiencia en prestacion de servicios de formacion
y consultoria empresarial con conocimiento y experiencia verificable en
gestion de iniciativas de innovacion, planeacion de procesos de innovacion y
formulacidén de proyecto de innovacion empresarial, al igual que demuestren
capacidad de liderar equipos de trabajo y experiencia de trabajo pedagogico

con empresas en diferentes regiones del pais, tamafio y sector.

e Se debera acreditar experiencia general en consultorias de innovaciéon y
prototipado con un minimo de tres (3) afilos contados a partir de la fecha de
constitucién. En el caso de consorcios y uniones temporales se entendera

gue la experiencia corresponde a la suma de sus integrantes.

e Garantizar la continuidad de un equipo de trabajo interdisciplinario para la
formacion en innovacion, en prototipado y acompafiamiento para

implementacion de los proyectos y/o prototipos.

6. PROPUESTA TECNICA
Los postulantes deberan presentar la siguiente documentacion:

¢ Informacién del proponente y soportes.
e Propuesta Técnica que incluya:
o Contenidos a ofrecer en la formacion referente al componente
Generacion de Habilidades de Innovacion, asi como los objetivos,
evaluacion y metodologia detallada que incluya las herramientas y
dinamica.
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o Metodologia de seguimiento y asesoria virtual en el Componente de
Implementacion y Desarrollo de prototipos y/o proyectos de
Innovacion.

e Cronograma de trabajo y propuesta operativa para cada componente.

e Propuesta econdmica a todo costo.

e Hojas de vida del equipo de trabajo.

o Certificado de existencia y representacion legal con fecha de expedicion no
mayor a 30 dias a la fecha de radicacion de la propuesta.

¢ Estados financieros de la entidad de los dos (2) ultimos afios debidamente
suscritos por el representante legal y/o revisor fiscal.

e RUT.

e Cédula del Representante Legal.

7. PROPUESTA ECONOMICA

La propuesta técnico econémica presentada debera ser a todo costo indicando el
valor total en pesos colombianos. Esta debe incluir honorarios de los capacitadores
que realizaran los talleres, gastos de viaje (desplazamientos, alojamiento,
alimentacion), material de trabajo, herramientas y juegos, impuestos, polizas, y
demas material que garantice la ejecucién del contrato. Se entiende que la
propuesta es a todo costo y responsabilidad del proponente que resulte
seleccionado.

Los pagos se realizan de acuerdo a la entrega de informes y productos

especificados en [xxx sefialar el nUmero de cuotas] cuotas de la siguiente manera:

e Una primera cuota por el [xxx sefalar el porcentaje del valor de la primera
cuota sobre el total del contrato] del valor total del contrato, IVA incluido, a la
firma y legalizacion del contrato y entrega del plan de trabajo con
cronograma; en calidad de anticipo.

e Una segunda cuota por el [xxx sefalar el porcentaje del valor de la segunda
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cuota sobre el total del contrato] del valor total del contrato, IVA incluido, con
el entregable [xxx sefalar los entregables necesarios para realizar la
segunda cuota], debidamente aprobadas por el supervisor del contrato.

e Una tercera y ultima cuota por [xxx sefalar el porcentaje del valor de la
segunda cuota sobre el total del contrato], IVA Incluido, con el informe final
de actividades y todos los entregables solicitados por actividad debidamente

aprobadas por el supervisor del contrato.

La [xxx poner el nombre del Operador] cuenta con un presupuesto maximo de [$

xxX.xxx sefialar el monto de presupuesto disponible].

8. PROCESO DE EVALUACION

e Para que la propuesta sea considerada por la [xxx poner el nombre del
Operador], debera obtenerse un puntaje minimo equivalente al [xxx sefalar
porcentaje minimo de calificacion] en cada uno de los criterios objeto de
evaluacion. Las propuestas que no obtengan dicho puntaje NO seran tenidas

en cuenta en el proceso de seleccion.

¢ Una vez analizadas las propuestas, se seleccionaran aquellas que obtengan

el mayor puntaje, teniendo en cuenta lo indicado en los péarrafos precedentes.

e Paralaseleccion, en primera medida, la [xxx poner el nombre de la consultora],
determinara la propuesta técnica mas adecuada a sus necesidades locales y

organizara las demas en orden ascendente.

e A continuacion, se verificara el cumplimiento de los requisitos habilitantes por
parte del proponente con la oferta técnica mas adecuada para sus
necesidades. En caso de que éste no cumpla con los mismos, se verificara el

gue haya sido seleccionado en segundo lugar como mejor oferta técnica y de
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cumplirlos se le adjudicara el contrato; y asi sucesivamente. De no lograrse lo

anterior, se declarara desierto.

Unico Oferente
Si sOlo se presenta una oferta, se le adjudicara el contrato siempre y cuando
la misma cumpla con los requisitos habilitantes y la propuesta técnica y
econOmica se ajuste al presupuesto oficial.

Empate de las propuestas
Cuando entre dos 0 mas propuestas se presente un empate en la calificacion
total obtenida, la [xxx Sefalar el nombre de la entidad consultora] hara un
desempate teniendo en cuenta los siguientes criterios en el orden sefalado a

continuacion:

e Metodologia de la propuesta

e Que la empresa sea nacional y tenga capital 100% colombiano

9. CRITERIOS DE EVALUACION

Méaximo

Propuesta Econémica | Se asignara una calificacion de
[Senalar Puntaje] puntos a la
propuesta que mas se ajuste con el 20% 20
presupuesto de la [Sefialar nombre
de la entidad operadora].
Experiencia Se tendrd en cuenta la experiencia
como consultores expertos en temas
de innovacién en empresas y Ssi
cuentan con una base de clientes
amplia a la que se le ha realizado
consultoria en innovacion:

30% 30
e Sicuenta con mas de 4 afios de
experiencia se asignaran
[Sefialar Puntaje Maximo Ej: 30
puntos].
e Si cuenta con una experiencia
entre 2 y 4 afios se asignaran
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o o - Puntaje

[Sefalar Puntaje Medio Ej: 20
puntos].

e Si cuenta con una experiencia
inferior a 2 afios se [Sedalar
Puntaje Bajo Ej.: 10 puntos].

Propuesta técnica Pertinencia:

Hasta 10 puntos. Nivel de 50

pertinencia de la  propuesta

especifica para Formaciéon en

Innovacién respecto a los temas

descritos en el alcance de los

servicios y entregables:

L . 10%

e Relacion explicita con las
tematicas solicitadas. [Sefalar
Maximo Puntaje]

e Relacion media con las
tematicas solicitadas. [Sefialar
Puntaje Medio]

e Ninguna relacién con la tematica
solicitada. [Sefalar Puntaje
Bajo]

Propuesta metodoldgica:

e La metodologia es clara y
coherente en términos de los
contenidos a desarrollar, los
objetivos, la dinamica de los
talleres, las herramientas a
utilizar y la metodologia de
acompafiamiento a la empresa:
[Sefialar Maximo Puntaje] 15
puntos.

e La metodologia es
medianamente clara y
coherente en términos de los
contenidos a desarrollar, los
objetivos, la dinamica de los
talleres, las herramientas a
utiizar y la metodologia de
acompafiamiento a la empresa:
[Sefalar Puntaje Medio] 10
puntos.

15%

® |a metodologia no es clara y
coherente en términos de los
contenidos a desarrollar, los
objetivos, la dinamica de los
talleres, las herramientas a
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Puntaje

utilizar la metodologia de
acompanamlento a la empresa:
[Sefalar Puntaje Bajo] O puntos.

Competencia del equipo de
trabajo:

Hasta 15 puntos Formacién
profesional y los afios de
experiencia  profesional en
Consultoria en
innovacion/creatividad/emprend
imiento.

Formacion profesional y
experiencia  profesional en
consultoria en

innovacion/creatividad/emprend
imiento para desarrollar todas
las actividades descritas en el
alcance y es superior a 4 afios
de experiencia. [Sefialar
Méximo Puntaje] 15 puntos.

Formacion profesional y
experiencia  profesional en
consultoria en
innovacion/creatividad/emprend
imiento para desarrollar algunas
de las actividades descritas en el
alcance y es entre 2 y a 4 afios
de experiencia. [Sefialar Puntaje
Medio] 10 puntos

Formacion profesional y
experiencia  profesional en
consultoria en
innovacion/creatividad/emprend
imiento para desarrollar algunas
las actividades descritas en el
alcance y es inferior a 2 afios de
experiencia. [Sefialar Puntaje
Bajo] 5 puntos

15%

Propuesta metodolégica para
implementacion de proyectos
y/o prototipado:

La metodologia es clara y
coherente en términos de la
dinamica del seguimiento, las
herramientas a utilizar y la

10 %
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Puntaje

metodologia

acompafiamiento a las
empresas: [Sefialar Maximo
Puntaje] 10 puntos.

e la metodologia es
medianamente clara y
coherente en términos de la
dinamica del seguimiento, las
herramientas a utilizar y la
metodologia de
acompafiamiento a las
empresas: [Sefialar Puntaje
Medio] 5 puntos.

e La metodologia no es clara y
coherente en términos de la
dinamica del seguimiento, las
herramientas a utilizar y la
metodologia de
acompafiamiento a las
empresas: [Sefialar Puntaje
Bajo] O puntos.

Totales 100% 100

10. REGIMEN JURIDICO APLICABLE

[El operador debera identificar el régimen juridico aplicable segun

corresponda]

11. PROPIEDAD INTELECTUAL

En el evento en que se llegaren a generar derechos de propiedad intelectual sobre
los conocimientos, productos, resultados y tecnologias que se obtengan o se
pudieran obtener en el desarrollo del presente concurso, la titularidad sobre los
mismos se regird por lo establecido en la resolucién 034 de 2012. En todo caso, la
metodologia, los procesos o resultado que se obtenga del presente evento, solo
podra ser utilizado en el marco del mismo.
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Las partes del proyecto definirdn entre ellas la titularidad de los derechos de
propiedad intelectual que se generen en la ejecucion de los proyectos financiados
con recursos del presupuesto nacional.

[El operador deberé identificar los términos de propiedad intelectual adicionales

segun aplique].

12. CRONOGRAMA

Actividad Fecha

Apertura de convocatoria y publicacion de ~
L ) [xxx Sefalar la fecha]
términos de referencia

Cierre y entrega de propuestas [xxx Sefalar la fecha]

Comunicacion del proponente seleccionado [xxx Sefalar la fecha]
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ANEXO 1.B. Proceso de inscripcion de empresas a Médulo de Formacién

Para realizar la formacion en innovacién se debe realizar una seleccién de las

empresas a participar y a ser formadas. Tener en cuenta los siguientes puntos:

1. REQUISITOS MINIMOS DE PARTICIPACION
o La empresa debe tener como minimo 1 afio de estar legalmente
constituida.
o La empresa debe contar con la disposicion y compromiso para
capacitarse en temas de innovacion.
o Contar con toda la documentacion legal solicitada en el siguiente
numeral.

o Personal superior a 5 personas en la empresa.

2. PROCEDIMIENTO DE INSCRIPCION

1. Diligenciar autodiagnoéstico en pactosporlainnovacion@colciencias.gov.co.

2. Diligenciar el formato de inscripcion Anexo. 1. B.1. Formato de Inscripcion
Empresas.
3. Laempresa postulante debera enviar los siguientes documentos:
e Certificado de Existencia y Representacion Legal, no mayor a 30 dias
e Matricula mercantil renovada a [XXX Sefalar el afio correspondiente].
e RUT
e Envio de carta manifestando interés y compromiso donde la empresa
expresa su voluntad a participar y a permanecer en el proceso hasta su
terminacién, especificando los delegados que participaran del mismo. La
carta debe ir firmada por el representante legal de la empresa.
e Realizar el pago respectivo [$$ Valor a definir por la entidad regional

ejecutoral.
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3. COMPROMISOS ADQUIRIDOS POR LA EMPRESA
Al manifestar interés de participar en el médulo de formacion en innovacion la

empresa debera comprometerse a:

¢ Disposicion a asistir a la totalidad de las horas y talleres de capacitacion.

e La persona que asiste debe estar en capacidad de tomar decisiones en su
empresa.

e Preguntar a la empresa por los objetivos a alcanzar en su participacion en

el médulo de formacion.

4. SELECCION DE LAS EMPRESAS PARTICIPANTES

Se deberé realizar la verificacion de los siguientes puntos:

e Verificacion de los requerimientos minimos de participacion.

e Envio de la totalidad de los documentos requeridos.

Cumpliendo con la documentacion previa y en caso de tener cupos limitados se

recomienda priorizar a las empresas que:

1. Los objetivos de la empresa no constituyan la busqueda de capital semilla, si
no que demuestre el interés por adquirir conocimientos en procesos de
innovacion.

2. Empresas que hayan diligenciado el autodiagndstico, lo que demuestra
compromiso con el programa

3. Priorizar por orden de llegada de postulacion.
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ANEXO. 1. B.1. Formato de Inscripcidon Empresas.

Fecha:

Hora:

Nombre empresa

NIT

Departamento

Representante legal

Céamara de comercio a la que pertenece

Sector

Ventas aprox. Anuales

No EMPLEADOS

¢ Por qué se encuentra interesado en participar en el Programa de Alianzas para la
Innovacién?
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ANEXO 1.C. Proceso de seleccién de proyectos a ser implementados —Mddulo

de Formacion

Seguido al componente de formaciéon, se deberan escoger las empresas que

implementaran proyectos de innovacion.

Se recomienda realizar esta seleccién junto con la entidad consultora en innovacion,

teniendo en cuenta los siguientes puntos:

1. REQUISITOS MINIMOS

e Presentar presupuesto para implementacion del proyecto.

e Haber culminado el componente de formacion.

e Contar con la estructura de un proyecto innovador para implementar o con
una propuesta de prototipo.

e El proyecto o prototipo debe estar avalado por la empresa consultora
encargada de la formacion.

2. FINANCIACION Y CONTRAPARTIDA

La implementacion de los proyectos de innovacién de la empresa se realizara
por medio de Cofinanciacion entre la empresa y [XXX Sefialar nombre de la
Institucion Operadora]

Financiacion [XXX Nombre de la Institucion Operadora]: Hasta maximo

[$XXX Sefialar monto méaximo a financiar].

Contrapartida [XXX Nombre de la empresa]: ${XXX Sefalar presupuesto

para la implementacion del proyecto].
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3. DURACION

La implementacion del proyecto de la empresa se realizara entre [XXX Sefalar

fecha de inicio] hasta [XXX Sefialar fecha de terminacion].

4. CRITERIOS DE SELECCION

Los criterios de seleccion para la calificacion de los proyectos son:

Criterios Concepto Especifico Puntaje Maximo*
Es la oportunidad, adecuaciéon y conveniencia del 25
proyecto, describiendo su implementacion y su

. . respectiva justificacion, asi como su segmentacion de

Pertinencia . ;
mercado; resaltando el componente innovador que
buscan y esperan lograr con la puesta en marcha en
su empresa.
El proyecto postulado cumple con las caracteristicas 20
Componente - Lo
de innovacidon incremental, es novedoso para el
Innovador . >
mercado colombiano, para el de la region y el sector.
Tiene oportunidad de crecimiento no solo en su 20
Escalabilidad region, si no a nivel nacional e internacional. Puede
aplicarse en varios sectores de la economia.
Duracién de EI,p_royegto presentado se puede implementar en 10
implementacion | MaXiMo > Meses.
. Muestra de una forma detallada los rubros a 15
Factibilidad ; L ,
. . destinados a las actividades del proyecto y que estén
Financiera . . =
alineados con el objetivo y sus actividades.
Describe el personal a cargo de la ejecucion del 10
proyecto y su rol dentro del mismo, el cual debe estar
Equipo acorde con el objetivo del proyecto, reflejando
calidad, pertinencia y conocimientos para llevar a
cabo el proyecto.
Total 100

*La empresa consultora en compafiia de evaluadores adicionales (Numeral 5) podra calificar desde cero “0”
hasta el puntaje maximo indicado en cada rubro de acuerdo al proyecto presentado por cada Empresa.
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5. PROCESO DE EVALUACION

Con el fin de garantizar un proceso transparente y brindarles la oportunidad a todos
los empresarios para ser seleccionados como empresa a implementar, se realiza
una competencia de presentacion de proyectos ante un grupo de jurados expertos
que calificaran las ideas de proyecto segun los criterios de seleccion anteriormente
descritos.

5.1.Seleccion de jurados:

Contar entre 3 o0 6 jurados expertos en innovacion:

e 10 2 representante de la entidad operadora.
e 1 0 2 representante del Departamento.
e 1 02 representante de la empresa consultora.

Los jurados deberan contar con experiencia en temas de innovacion.

5.2.Metodologia:

e Se seleccionara el orden de presentacion al azar y se le asignara a
cada empresario.

e Cada empresario contara con 4 minutos exactos para presentar su
idea de proyecto.

e Siguiente a la presentacion los jurados podran hacer preguntas por 3
minutos sobre dudas que tengan.

e Los jurados evaluaran individualmente a cada uno de los proyectos.

e Alfinalizar todas las presentaciones los evaluadores deberan reunirse
para llegar a un consenso de los empresarios que pasaran a

implementar su proyecto.
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6. RUBROS FINANCIABLES Y NO FINANCIABLES

e Honorarios de asistencia técnica y consultoria: Hace referencia al pago
de honorarios en temas relacionados con escalonamiento productivo y
comercial del producto o servicio, necesarios para la implementacion del

proyecto de innovacion.

e Servicios técnicos: Son aquellos gastos relativos a la presentacion de
servicios por personas naturales y/o juridicas, necesarios para el desarrollo
del proyecto de innovacion, el perfeccionamiento de nuevos productos o
mejoras sustanciales en productos y servicios. Ejemplos: Ensayos, pruebas,

simulaciones, desarrollo de software, etc.

e Gastos de Propiedad Intelectual: Gastos asociados al registro de
propiedad intelectual y derechos de autor, necesarios para realizar el tramite
de registro en la ejecucion del proyecto de innovacion (proceso de patentes,

registro de marcas, derechos de autor entre otros).

e Gastos en estudios, registros, permisos y certificaciones: Necesarias
para la comercializacion del producto desarrollado en el marco del proyecto
de innovacion. Ejemplo: Pruebas de toxicologia y ambientales, tramite de

cédigo de barras, registros sanitarios ante el INVIMA, entre otros.

e (Gastos asociados a posicionar el producto o servicio: En los clientes
potenciales para medir su usabilidad o valor agregado. Ejemplo: Prototipos,

muestras gratis.

e Arriendo de equipos: Para investigacion, simulacién, ensayos, pruebas de
control de calidad, necesarios para el desarrollo del proyecto de innovacion,
el perfeccionamiento de nuevos productos o mejoras sustanciales en
productos o servicios.
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e Materiales e insumos: Son aquellos elementos consumibles establecidos
como necesarios para el desarrollo del proyecto de innovacion, el
perfeccionamiento de nuevos productos o mejoras sustanciales en producto

S0 servicios. Ejemplo: Semillas, reactivos, etc.

e Salidas de campo: Son aquellos gastos inherentes a las labores del campo
previstas para el desarrollo del proyecto de innovacion, en aplicacion en

encuestas, toma de muestras, desplazamiento, refrigeracion, etc.
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ANEXO 1.D. Proceso de inscripcion de facilitadores a Moédulo de Formacién

Para realizar la formacion de facilitadores en innovacion se debe realizar una
seleccidn los participantes
Tener en cuenta los siguientes puntos:
1. Requisitos minimos de participacion
o Profesional en areas afines a la administracion de empresas e ingenieria.

o Experiencia de minimo 3 afios en gestion de proyectos.

2. Procedimiento de inscripcién

Diligenciar el formato de inscripcion Anexo. 1. D.1. Formato de Inscripcion

Empresas.

ANEXO. 1. D.1. Formato de Inscripcién Facilitadores.

Fecha:

Hora:

Nombre

Cédula

Departamento

Profesion:

Experiencia Laboral:
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ANEXO 2. MODULO Il - SISTEMAS DE INNOVACION

La gestion sistematica de la innovacion permite que la innovacion suceda de manera
exitosa siempre que exista un proceso explicito para gestionar todos los pasos de
la innovacion. El sistema de innovacion que una compafiia selecciona debe venir
directamente de su estrategia y del balance que busca en su portafolio. Este médulo
busca construir las capacidades clave a desarrollar en las empresas para la

creacion de un sistema de innovacion.

1. OBJETIVO
Generar capacidades en las empresas a través de la creacion y/o consolidacion

de Sistemas de Gestidn de innovacion.

2. CARACTERIZACION DE LA POBLACION OBJETIVO

e Ser empresa constituida legalmente, con un tiempo de constituciéon no
inferior a tres (3) afos

e Tener un minimo de quince (15) empleados,

e Ventas en el Ultimo afio superiores a 1000 MILLONES DE PESOS
($1.000.000.000). [De acuerdo con andlisis del tejido empresarial del
departamento, se debera consignar la justificacion técnica del valor
establecido]

e Estar catalogada como empresa pequefia, mediana o grande segun la
Ley 905 de 2004.

e Contar son sede principal en el Departamento XXX

3. RESULTADOS ESPERADOS
3.1. [Sefalar No. de empresas segun analisis y meta del Departamento] con
Sistemas de Gestion de Innovacion.
3.1.1. XXX Empresas con estrategia de innovacion
3.1.2. XXX Empresas con roadmap tecnoldgico
3.1.3. XXX Empresas con portafolio de innovacion.
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3.2. [Sefalar No. de empresas de acuerdo al analisis del Departamento] con
al menos un Caso de negocio

3.3. [Sefialar No. de empresas de acuerdo al andlisis del Departamento] con
al menos un prototipo

3.4. [Sefalar No. de empresas de acuerdo al analisis del Departamento] con

redes de potenciales aliados.

4. ACTIVIDADES A REALIZAR

4.1. Realizar el proceso de seleccién y contratacion de la(s) entidades que
acompafiaran la construccion del sistema de Innovacion en las empresas
segun los Términos de referencia del ANEXO 2.1

4.2. Realizar el proceso de seleccidon y contratacion de las empresas segun los
términos de referencia del ANEXO 2.2

4.3. Realizar el proceso de definicidn, aprobacion de presupuestos de inversion
para el desarrollo de prototipos en conjunto con las entidades que
acompafaran el proceso siguiendo el formato del ANEXO 2.3.

4.4. Realizar el seguimiento a la implementacion y cierre de los proyectos.

4.5. Implementar y realizar seguimiento al proceso de intervencion en las
empresas.

4.6. Generar reporte de resultados

5. RUBROS FINANCIABLES

Para calcular el costo total del proyecto, se tienen los siguientes valores para la

base de calculo:

5.1. Valor unitario de asesoria por empresa: $35.000.000.
5.2. Valor de apoyo a la financiacion de los proyectos a implementar: hasta
$200.000.000
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5.3. La descripcion de los rubros financiables deberd ser consultada en la guia
sectorial y los formatos de presentacion de presupuesto dispuestos por el SGR.
Los rubros financiables en este proyecto son: recurso humano, administrativos,
equipos y software, materiales, insumos Yy documentacion, servicios
tecnologicos e imprevistos. No obstante, a continuacion se presenta una
descripcidn con algunas caracteristicas importantes para efectos del presente

proyecto:

RUBRO DESCRIPCION

Administrativos Se refiere a todos los costos indirectos asociados a la prestacion de
servicios de administracion, tales como lanzamiento, gestion,
implementacion y seguimiento de las convocatorias.

Para la implementacion de este mddulo, se espera que el operador
cuente con un minimo de dos profesionales dedicados a la
coordinacién y seguimiento. El nimero de profesionales minimo
requerido puede variar de acuerdo con la meta establecida por el
Departamento XXX.

En este rubro se puede incluir, entre otros, la contratacién de personal,
alquiler de espacios fisicos para la administracién del proyecto, gastos
de viaje del equipo administrativo, entre otros. Lo anterior debera ser
coherente con el volumen de actividades a desarrollar, los
presupuestos asignados y la meta de empresas participantes.

En este rubro se deber4d contemplar el valor asociado a la
implementacién de la estrategia de medicién de ACTI que debera ser
consultado con COLCIENCIAS.

Talento Incluye la contratacién del talento humano necesario para la ejecucion
Humano de los proyectos a financiar. La cantidad del personal debe guardar

coherencia directa con el alcance, objetivos y actividades definidas.

Materiales, Este rubro aplica para la etapa en la que las empresas construiran
insumos y sus prototipos y comprende los materiales utilizados en la fabricacion
documentacion de prototipos y plantas piloto, asi como el desarrollo de pruebas de

concepto, prototipo, escala experimental.
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RUBRO DESCRIPCION

Se contempla también el disefio y construccion de equipos, cuando el

proyecto que vayan a realizar, lo requiera.

Equipos y
Software

Este rubro aplica para la etapa en la que las empresas construiran sus
prototipos y es financiable siempre y cuando la empresa demuestre
gue su compra es un requerimiento indispensable y exclusivo para el
desarrollo del prototipo, producto o servicio. Incluye la compra de
equipos y software especializado cuya licencia vaya a ser propiedad
del beneficiario para la implementacion del proyecto piloto.

Su adquisicién tiene que ser sustentada por un estudio de mercado
gue soporte los precios relacionados en el documento de presupuesto.
El estudio de mercado se compone de cotizaciones que sustentan el

precio promedio.

Servicios

Tecnologicos

Comprende principalmente las actividades de entrenamiento en
gestion de la innovacion dirigidas a empresas y otros actores del
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Adicionalmente, incluye la contratacion de servicios tecnolégicos
nacionales o internacionales para la realizacion de ensayos, pruebas,
andlisis, simulacion y otras pruebas especializadas que la empresa no
esti en capacidad de realizar, en el marco de la implementacion del

proyecto piloto.

Proteccién de
conocimiento y

divulgacion

Gastos de Propiedad intelectual o proteccion del conocimiento
relacionados con los resultados del proyecto o programa, asi como las
actividades de divulgacién necesarias para la correcta ejecucion del

proyecto
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6. PRESUPUESTO

El costo total del Proyecto Oferta Colciencias Innovacion Empresarial - Modulo de
Sistemas de Innovacion es de XXXXX que seran financiados con cargo a los
recursos asignados del Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién asignados al
Departamento XXXXX.

CONTRAPARTIDA
TOTAL DE
CONTRAPARTIDA Efectivo

RUBROS

Especie Efectivo

1 | Talento humano

2 | Equipos y software

3 | Servicios tecnologicos

Materiales, insumos y

documentacion

Proteccién de conocimiento

y divulgacion

6 | Administrativos
Otros
TOTAL

* Se debe indicar el aporte de contrapartida de cada entidad participante.

DESCRIPCION DE LOS GASTOS Y FUENTES DE TALENTO HUMANO
Formaci6 Aporte SGR
Nombre Institucion n Funcién Dedicaci6 Semanas Valor Total Contrapartida” Tota
Académic n (h/mes) hora ($) Especi | Efectiv | Efectiv |
a e o o
DESCRIPCION Y CUANTIFICACION DE LOS EQUIPOS Y SOFTWARE
Propiedad/ Valor Conﬁgogfﬁ da* SGR Tota
Equipos y Software Justificacion Cantidad | Administraci | Unitario Total ap fect foct |
on ) Especi | Efectiv | Efectiv
e o o
DESCRIPCION DE CAPACITACION Y EVENTOS
Costo de Aporte
Temade la No. de A - SGR
Proveedor capacitacion o Ciudad No. de dias | persona capacitacio Contrg partlda' - Tolta
evento s n por Especi | Efectiv | Efectiv
persona e o o
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DESCRIPCION Y CUANTIFICACION DE LOS SERVICIOS TECNOLOGICOS Y PRUEBAS
Aporte
Servicios Tecnoldgicos y Pruebas Justificacion Costo Contrapartida® SOR Tota
9 Y Especi | Efectiv | Efectiv |
e 0 0
DESCRIPCION DE MATERIALES, INSUMOS Y DOCUMENTACION
Aporte
. . e . V?"OF Contrapartida* SCR Tota
Materiales, Insumos y Documentacion Justificacion Cantidad Unitario Total - - - |
©) Especi | Efectiv | Efectiv
e 0 0
DESCRIPCION PROTECCION DE CONOCIMIENTO Y DIVULGACION
Aporte
Actividades de Proteccién de Justificacion Cantidad Uzilaorzo Total Contrapartida* SGR Tota
Conocimiento y Divulgacion ) Especi | Efectiv | Efectiv |
e 0 0
DESCRIPCION Y CUANTIFICACION DE COSTOS DE DESPLAZAMIENTO
Aporte
Desplazamien | Justificacio No. de No. de Costo Costo Total Costg Costo Contrapartida* SCR Tota
to n dias PETSONa | pasaje Pasajes Estadia Total Especi | Efectiv | Efectiv |
s J J Unitario Estadia P
e 0 0
DESCRIPCION Y CUANTIFICACION COSTOS ADMINISTRATIVOS
Aporte
Valor - SGR
Costos Administrativos Justificacion Cantidad Unitario Total Contr_a partldal - Tota
) Especi | Efectiv | Efectiv |
e 0 0
OTROS
Aporte
Otros Justificacion Costo Contrapartida® SOR Tota
Especi | Efectiv | Efectiv |
e 0 0
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ANEXO 2.1 — Términos de referencia para la Seleccién de entidades expertas
— Modulo Sistemas de Innovacién Empresarial

1. PRESENTACION

La presente convocatoria se enmarca en el convenio XXX de 201X celebrado entre
[El Operador] y el Departamento de XXX, por medio del cual se implementara el
modulo de Sistemas de Innovacion empresarial del proyecto oferta institucional de
Colciencias “Innovacién Empresarial’, cuyo objetivo principal es generar
capacidades en las empresas a traves de la creacion y/o consolidacion de Sistemas
de Gestion de Innovacion. Por ello, se busca que las empresas identifiquen nuevas
oportunidades para innovar y que exista un flujo permanente de nuevos productos
(bienes o servicios) y procesos con modelos de negocio simples y exitosos o que

generen valor agregado en los productos nacionales existentes.

Por lo anterior, se requiere la seleccion y contratacion de entidades de manera
individual o mediante la modalidad de consorcios o uniones temporales, para prestar
servicios de consultoria y/o asesoria e impulsar la creacion de Sistemas de

Innovacién para empresas.

2. OBJETIVO

El objetivo de la presente convocatoria es la seleccion y contratacion de entidades
de manera individual o mediante la modalidad de consorcios o0 uniones temporales,
para prestar servicios de consultoria y/o asesoria con el objetivo de impulsar la
creacion de Sistemas de Innovacion en hasta [Sefalar No. de empresas segun

analisis y meta del Departamento] del departamento XXX].

3. DIRIGIDO A

Personas juridicas constituidas en Colombia o entidades extranjeras, uniones
temporales o consorcios legalmente constituidos en Colombia o instituciones de

educacién superior con amplia trayectoria en prestacion de servicios de formacién
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y consultoria y/o asesoria empresarial en innovacion.

4. ALCANCE

Para el desarrollo del objetivo de la convocatoria, el proponente debera identificar
el No. de empresas que esta en capacidad de atender elaborando una propuesta
para la intervencién, con el fin de desarrollar los componentes minimos y resultados
esperados sefialados a continuacion, para impulsar la creacion y/o consolidacion
del sistema de innovacion en cada empresa. El proponente debera plantear la
metodologia a emplear para atender el objetivo, sefialando el proceso, equipo
técnico y herramientas entre otros, utilizando los formatos del ANEXO 2.1.2.
Formato de presentacion de la metodologia y plan de trabajo y del ANEXO 2.1.4.

Formato de presentacion del equipo consultor del presente documento.

No seran tenidas en cuenta dentro del proceso de seleccion aquellas propuestas

que se encuentren fuera del rango establecido para el nUmero de empresas a

intervenir.
COMPONENTE 2 RESULTADOS
ESTRATEGICO DESCRIECION HEUTIDADES ESPERADOS
COMPROMISO Y LIDERAZGO. | Las actividades 1. Declaracioén de
minimas a compromiso en la que la
El proponente deberd intervenir | desarrollar para | empresa se compromete
O a nivel gerencial y directivo a las | lograr los con el desarrollo de una
(,\D, empresas para fomentar el|resultados de iteracion del sistema de
é compromiso y liderazgo que |este componente |innovacion que involucra
g representan una diferencia | corresponderan a | destinacion de recursos
5 crucial en la generacion exitosa | un taller de al (tiempo, recursos
> y permanente de la innovacion. | menos 6 horas humanos, fisicos, etc.).
@] con gerentes de
2 Desde el liderazgo se debe |las compaiiias
% definir la  estrategia  de|impartido por 2. Roles y recursos del
g innovacion 'y su link como | experto en el equipo que hara parte de
= soporte de la estrategia de|tema. la iteracién del sistema
8 negocio. de innovacion, en la
estructura
- La disposicion de los directivos organizacional.

para invertir tiempo y recursos
en innovacién es un componente
clave del sistema de innovacion.

Codigo: POC-05

Version: 02 L.

Rige a partir de su liberacién en GINA Paglna 120 de 223
SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD DE COLCIENCIAS,

Una vez descargado o impreso este documento se considerara una COPIA NO CONTROLADA.



PROYECTO OFERTA COLCIENCIAS: INNOVACION EMPRESARIAL

COMPONENTE
ESTRATEGICO

2. ESTRATEGIA DE INNOVACION

DESCRIPCION

ESTRATEGIA DE
INNOVACION.

- ¢ Por qué la empresa necesita
innovar?: existen diversos tipos
de razones que motivan la
innovacion en las empresas. La
entidad debera apoyar a la
empresa a identificar de dénde
viene la necesidad de innovar
(de la competencia, condiciones
del mercado, necesidades de
los clientes, de lideres
ambiciosos y visionarios, etc.)

- ¢ Cuanto y cuando necesita
innovar?: se deberan identificar
las brechas y metas de
crecimiento y la necesidad de
innovar en el corto, mediano o
largo plazo, el roadmap
tecnolégico.

- ¢ Donde estara la empresa en
el futuro? Se debera orientar a
la empresa para establecer su
situacién actual y dénde estaran
en el futuro, identificando los
focos estratégicos de
innovacion.

ACTIVIDADES

Las actividades
minimas a
desarrollar para
lograr los
resultados de
este componente
corresponderan a
talleres,
asesorias
individuales y
grupales.

Para estas se
debera contar
con una
dedicacion de
minimo

20 horas

RESULTADOS
ESPERADOS

3. Estrategia de
innovacion definida y
alineada con la
estrategia del negocio.

4. Objetivos y metas de
innovacion de la
empresa.

5. Métricas de
innovacion.

6. Roadmap
Tecnologico.
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COMPONENTE . RESULTADOS
ESTRATEGICO DESCRIECION ACTIVIDADES ESPERADOS
PORTAFOLIO DE Las actividades
INNOVACION minimas a
desarrollar para
Portafolio estratégico lograr los 7. Mapa de
resultados de oportunidades inicial que
La formacién deberéa orientar a | éste componente | le permita realizar y
la empresa para la identificacién | son: orientar la gestion
g de: estratégica de la
© e Talleres innovacion y focalizar los
9: 1. Mapa de oportunidades: e Asesoria esfuerzos en esta
= construido con base en tematica.
O X . grupal
Z tendencias, escenarios futuros, .
z estudios de vigilancia e * Asesorias 8. Portafolio estratégico
w inteligencia estratégica entre individuales | de innovacion y
o otros. seleccion de una
4 2. Escenarios de crecimiento* y | Con un minimo necesidad o
Q andlisis de roadmap de problematica detectada
|<£ 3. Seleccion de un escenario para ser solucionada a
o para implementar el piloto. 64 horas través de la
Q implementacién de la
*Los escenarios de crecimiento primera iteracion del
) son nuevos espacios donde la sistema.
empresa puede innovar basado
en las oportunidades 9. Métricas del portafolio.

identificadas a lo largo de su
cadena de valor (mercado,
oferta, produccién, modelo de

negocio, etc.)
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COMPONENTE RESULTADOS

DESCRIPCION ACTIVIDADES ESPERADOS

ESTRATEGICO

Z
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Portafolio tactico.

Proceso mediante el cual la
empresa identifica
oportunidades a través de
diferentes herramientas, y
genera ideas con un proceso
efectivo para llevarlas a la
comercializacion.

En este proceso hay al menos 4
etapas:

1. Generacion de ideas,
conceptos de negocio,
maquetas, brochures, disefio.
2. Experimentacion: desarrollo
de prototipos, iteracion con el
mercado de los conceptos,
redisefio, etc.

3. Comercializacion: acciones
para la generacién orden de
compra o intenciones de
clientes, desarrollo de producto
y comercializacion.

4. Disefio del proceso de
innovacion

Sistematizacién del proceso de
innovacion:

El proponente debera orientar a
la empresa para la generacion y
documentacion de su sistema
de gestién de innovacion el cual
contendrd los resultados de la
ejecucion del programa.

10. Las directivas de la
empresa y su equipo
deberan tener el
conocimiento y
metodologia del proceso
de innovacion, para
llevar una idea hacia la
comercializacion y
tendran la capacidad
para entrenar a otros
miembros de la
organizacion para
hacerlo.

11. La empresa deberéa
generar el disefio del
proceso de innovacién
durante su primera
iteracion.

12. La empresa debera
contar con evidencia del
conocimiento adquirido
para realizar el proceso.

13. La empresa creara
un documento con el
modelo del sistema de
innovacion durante la
primera iteracion en el
cual documentara las
lecciones aprendidas y
permitird a la empresa
realizar las siguientes
iteraciones.

14. Priorizar un proyecto
del portafolio de
innovacion definido y
generar un prototipo
funcional a partir del
mismo
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COMPONENTE
ESTRATEGICO

RESULTADOS

DESCRIPCION ACTIVIDADES ESPERADOS

1. CONEXIONES DE VALOR Las actividades

minimas a
A. Ecosistema: desarrollar para . e
- P 15. La identificacion de
Esta conformado por los lograr los Lo
; una red inicial de
diferentes actores que en resultados de :
. L . expertos, potenciales
conjunto con la organizacion éste componente | .
> . - . aliados y otros actores
son potenciales aliados para son: .
O] : con  quienes  puede
o compartir y desarrollar
2 innovaciones para resolver e Talleres colaborar para el
3 problemas al iFr)wterior de estay 1 desarrollo de su
©) > * Asesoria estrategia de innovacion.
% del mercado al cual se dirige. Al grupal
= desarrollar este componente se , ,
L . e Asesorias 16. Numero de
a generan acuerdos, alianzas, . .
. individuales conexiones activas en el
< convenios, procesos de ; i
s ) o X . ecosistema regional /
a0 innovacion abierta y demas, con . :
. . . - nacional / Internacional.
IJ) universidades, cAmaras de Con un minimo
) comercio, centros de de
O investigacion, entidades del L
O 9 ' o 17. Generacion de
| estado, otras compaiiias, etc. . e
) . 30 horas espacios fisicos 0
< La empresa se conectara con el virtuales ara la
ecosistema, identificar4 actores ) > P
. interaccion de los actores
y aliados que pueden .
del ecosistema.

proporcionar recursos,
conocimiento, clientes entre
otros.

Nota: la metodologia del proponente seleccionado le debera permitir a las empresas documentar el sistema
bésico de innovacion y los resultados de cada uno de los componentes.

5. REQUISITOS

Los proponentes podran ser personas juridicas constituidas en Colombia o
entidades extranjeras, consorcios, uniones temporales u otra forma de asociacion
segun las exigencias de ley, o instituciones de educacion superior, y deberan

cumplir con los siguientes requisitos minimos para participar.
Personas juridicas colombianas o extranjeras

- Estar constituido como persona juridica con un minimo de tres (3) afios de
constitucién a la fecha de apertura de la presente convocatoria. Se debe
anexar los soportes segun lo indicado en el anexo 2.1.1. Lista de chequeo de

documentos
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- Tener dentro de su actividad comercial u objeto social la realizacion de
actividades de consultoria y/o asesoria relacionadas con el objeto de la
presente convocatoria.

- Contar con al menos tres (3) afios de experiencia especifica de consultoria
y/o asesoria en innovacion y haber realizado esta actividad de manera directa
en al menos veinte (20) empresas. Para ello la entidad debera presentar los
respectivos soportes y la relacion de la experiencia segun el formato ANEXO
2.1.3. FORMATO DE EXPERIENCIA DEL PROPONENTE, el cual debera

ser firmado por el representante legal.

e Personas juridicas constituidas como consorcios, uniones temporales u
otra forma de asociacidén segun las exigencias de ley:

- Se calculara el tiempo de constituciéon a partir del promedio de los afios de
constitucién de los integrantes del consorcio, union temporal u otra forma de
asociacion, el cual debera ser de al menos tres (3) afios a la fecha de apertura
de la presente convocatoria. Se deben anexar los documentos soportes
indicados en el anexo 2.1.1. Lista de chequeo de documentos.

- Contar con al menos cuatro (4) afios de experiencia especifica de consultoria
y/o asesoria en innovacion y haber realizado esta actividad de manera directa
en al menos cincuenta (50) empresas. Se calculara el tiempo de experiencia
como la sumatoria de la experiencia especifica de cada integrante del
consorcio/union temporal u otra forma de asociacion. Para ello la entidad
debera presentar los respectivos soportes y la relacion de la experiencia
segun el formato Anexo 2.1.3. Formato de experiencia del proponente

- Cumplir con las condiciones establecidas en el anexo 2.1.5. Condiciones
para personas juridicas constituidas como consorcios, uniones temporales u

otra forma de asociacion.

Instituciones de Educacién superior
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- Certificado de existencia y representacion legal expedido por el
Ministerio de Educacion Nacional, y fotocopia de la Resolucion en la que se
le otorga la acreditacién institucional.

- Contar con una unidad, area, departamento, o similar cuyo objeto sea
la realizacion de actividades de extension o consultoria y/o asesoria. En caso
de no contar con ella, sefialar la oficina, facultad u otra que sea la encargada.

- Contar con al menos tres (3) aflos de experiencia especifica de
consultoria y/o asesoria en innovacion y/o investigacion aplicada en
innovacion y haber realizado al menos una de estas actividades de manera
directa en al menos veinte (20) empresas. Para ello la entidad debera
presentar los respectivos soportes y la relacién de la experiencia segun el

formato.

Notas:

- Las personas juridicas deberan ser consideradas legalmente capaces por las
disposiciones vigentes y no podran tener ningun tipo de incompatibilidad o
inhabilidad para contratar con [El operador], segun lo dispuesto por la
Constitucion y la ley.

- Cuando el Representante Legal de la persona juridica tenga restricciones
para contraer obligaciones en nombre de la misma, en razén a la naturaleza
0 cuantia, debe adjuntar el documento de autorizacién expresa del 6rgano
societario competente donde se acredite su autorizacion para suscribir el
contrato en el evento de ser seleccionado. La anterior observacion también
es valida para los miembros del Consorcio, Union Temporal u otra forma
asociativa.

- Las personas juridicas individuales o constituidas como consorcios/uniones
temporales deberan acreditar que su vigencia/existencia no sera inferior a la
del plazo del contrato y un (1) afio mas. Lo mismo aplica para cada integrante

del consorcio o unién temporal.
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- Los condiciones de participacion tanto para las personas juridicas
colombianas o extranjeras y las instituciones de educacion superior son las
mismas.

El proponente debera manifestar en la carta de presentacion de la propuesta
segun el ANEXO 2.1.6. Formato - carta de presentacion de propuesta, que
conoce las condiciones del contrato establecidas en los términos de
referencia y que cuenta con la documentacién requerida en caso de ser

seleccionado.

6. CONDICIONES INHABILITANTES

¢ Que no cumpla la totalidad de los requisitos enunciados en el numeral cinco
(5).

e Que no siga el procedimiento de inscripcion de la presente convocatoria
sefalado en el numeral nueve (9).

e Que las entidades postulantes tengan recursos financieros pendientes por
reintegrar de contratos o convenios ejecutados con cualquier entidad del
Estado.

e Las propuestas que no reflejen compromiso y participacion en términos
presupuestales, técnicos y operativos.

e Tener algun tipo de incompatibilidad o inhabilidad para contratar, segun lo
dispuesto por la Constitucion y la ley.

e Estar incurso en causales de disolucion o liquidacion.

7. DURACION Y PRESUPUESTO

La duracion de la intervencion en las empresas es de minimo seis (6) meses y

maximo ocho (8) meses.

El presupuesto establecido para la presente convocatoria es de hasta XXX
MILLONES DE PESOS ($XXX.XXX.XXX.00), IVA incluido y demas impuestos

incluidos.
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El valor unitario por empresa a intervenir, el cual no podra ser superior a TREINTA
Y CINCO MILLONES DE PESOS m/cte ($35.000.000.00), IVA incluido y demas

impuestos incluidos.

8. CONTENIDOS TECNICOS Y ECONOMICOS DE LA PROPUESTA
8.1 Propuesta técnica

Las propuestas deberan contener los siguientes componentes:

Metodologia

Los proponentes deberan especificar la metodologia a utilizar, la cual debe
describirla estructura del programa propuesto, el proceso, las herramientas a
emplear, los resultados esperados, entre otros aspectos que la entidad experta
considere relevante incluir para fortalecer su propuesta. En todo caso, dentro de los
resultados esperados deberan incluirse, por lo menos, los enunciados en el numeral

2 de la presente convocatoria.

El valor de la propuesta debera ser a todo costo. El proponente debera incluir un
listado con los requerimientos logisticos necesarios para adelantar las sesiones,
asesorias, talleres o demas mecanismos de intervencion presencial o virtual que se
contemplen dentro de la metodologia. Estas especificaciones logisticas no afectan
de manera positiva 0 negativa la puntuacién derivada del proceso de evaluacion.

Asimismo, se debera especificar el mecanismo de seguimiento y establecer los
indicadores clave que dan cuenta del logro de los resultados de la creacion de los

sistemas basicos de innovacion en las empresas.

La metodologia debe presentarse siguiendo los lineamientos establecidos en el
formato del ANEXO 2.1.2 Formato de presentacion de la metodologia y plan de

trabajo.
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e Plan de Trabajo

Se debera presentar plan de trabajo que especifiqgue la secuencia cronoldgica de
las etapas, actividades, descripcion, entregables y duracion de cada una. El plan de
trabajo debe ser coherente con los componentes y resultados esperados minimos
gue se exigen en esta convocatoria y con la metodologia propuesta. El plan de
trabajo debe presentarse siguiendo los lineamientos establecidos en el formato del

ANEXO 2.1.2. Formato de presentacion de la metodologia y plan de trabajo.

e Equipo Consultor:

Se debera identificar la composicion y dedicacién del equipo directamente
involucrado en el asesoramiento a las empresas y su experiencia en procesos
similares o actividades asociadas a la consultoria y/o asesoria y gestion de la
innovacion.
El equipo consultor deberd estar conformado por consultores Sénior y expertos,
teniendo en cuenta las siguientes definiciones:
e Consultor sénior: aquel con experiencia especifica de al menos ocho (8) afios
en consultoria y/o asesoria de innovacion.
e Consultor experto: aquel con al menos tres (3) afios de experiencia en
consultoria y/o asesoria a empresas en temas de innovacién (con un minimo

de 8 empresas asesoradas).

La experiencia del equipo consultor propuesto debera relacionarse en el formato del
ANEXO 2.1.4 FORMATO DE PRESENTACION DEL EQUIPO CONSULTOR.

El equipo consultor propuesto deberd contemplar al menos una persona del

Departamento que debera ser capacitada en la metodologia a implementar.
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En caso de ser seleccionado, no se aceptaran modificaciones al equipo consultor
propuesto, y en situaciones especificas, sélo seran aprobadas por autorizacion

expresa de [El operador].

Valor agregado:

El proponente debera sefialar los factores adicionales que desea incluir en su
propuesta como valor agregado para el proceso de intervencién en los componentes
establecidos en el numeral 4. Lo anterior puede corresponder a horas adicionales
de acompafamiento y seguimiento, certificaciones otorgadas, estudios, becas,
plataformas, transferencia de capacidades a actores de la region, entre otros. Esta
informacion deberd consignarse segun lo establecido en el ANEXO 2.1.7.

Presentacion del valor agregado de la propuesta

e Apoyo a Reconocimiento de Unidad de I+D+i

El proponente deberd contemplar en su propuesta, la realizacién de las siguientes

actividades:

1. Consultar el procedimiento de reconocimientos de Unidades de I+d+i.

2. Realizar una encuesta para identificar cuales empresas del grupo asignado
podrian ser potenciales y estan interesadas en recibir el reconocimiento de
su unidad de [+D+i.

3. Realizar seguimiento el proceso de documentacion que realiza la empresa

para su postulacién a Colciencias.
8.2 Propuesta econdmica

El valor de la propuesta econdmica debera ser presentado en pesos colombianos,
a todo costo, incluyendo todos los impuestos a que haya lugar, de acuerdo con las
normas vigentes en la fecha de presentacion de la propuesta. De no discriminarse,

se presume que la suma ofrecida incluye el valor de los impuestos a que haya lugar.

Cédigo: POC-05

Version: 02 L.

Rige a partir de su liberacién en GINA Paglna 130 de 223
SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD DE COLCIENCIAS,

Una vez descargado o impreso este documento se considerara una COPIA NO CONTROLADA.



PROYECTO OFERTA COLCIENCIAS: INNOVACION EMPRESARIAL

La propuesta econdémica debera presentar el valor unitario de intervencion por
empresa beneficiaria, el cual no podra ser superior a TREINTA Y CINCO
MILLONES DE PESOS mi/cte ($35.000.000.00), IVA incluido y demé&s impuestos

incluidos. Las cifras deberan ser enteras.

En caso de presentarse errores u omisiones en la propuesta econémica, diferencia
de precios en diferentes partes de la propuesta, indebida interpretacion del alcance
y condiciones previstas en los presentes Términos de Referencia, sera
responsabilidad del Proponente, por lo cual no se le permitira ajustar sus precios,

alcance y tiempo, una vez cerrada la convocatoria.

Los gastos logisticos asociados a la ejecucion deberan ser contemplados en la
propuesta econdmica incluyendo los espacios fisicos de las sesiones conjuntas de

las empresas.

La propuesta econdémica se debe presentar en el formato ANEXO 2.1.8.

Presentacion de la propuesta econdmica

9. PROCEDIMIENTO DE INSCRIPCION

Las propuestas deben ajustarse en cuanto a su forma a los siguientes parametros:

- Las propuestas se recibiran en CD o USB (dos copias) en El Operador
ubicado en la Calle X No. X - XX en la ciudad de XXX. A partir de la fecha y
hora de cierre del proceso, los proponentes no podran adicionar o corregir
Sus propuestas.

- Los sobres que contengan la propuesta deben estar completamente sellados
e identificarse de la siguiente manera:

- Estaran dirigidos a XXX — [Cargo XXX]. El Operador.

- Seindicara el numero y el objeto de la Convocatoria.
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- Se indicara, el nombre y direccion del proponente, con el fin de que
sea posible devolver la propuesta sin abrir, en caso de ser presentada
extemporaneamente.

- Se entenderan por fecha y hora de presentacion las que aparezcan en el sello
0 escrito puesto sobre la oferta por el encargado de recibirla, en el momento
de su llegada al sitio de entrega de la misma.

- Sila propuesta es enviada por correo certificado, el proponente debe hacerlo
con suficiente antelacion para que sea recibida en el lugar destinado para el
efecto, antes de la hora limite de cierre. En todo caso, El Operador no sera
responsable del retardo o extravio que se derive de esta forma de
presentacion.

- En el caso de que se llegaren a presentar sobres mal identificados o
incorrectamente dirigidos, El Operador no se hara responsable por no abrir
estos sobres.

- No se admite ninguna informacion manuscrita a excepcion de las firmas.

- Las propuestas deben contener un indice o tabla de contenido, que permita
localizar adecuadamente la informacion solicitada en los términos de
referencia, especificando los nimeros de pagina donde se encuentran los

documentos requeridos.

Las propuestas presentadas con posterioridad a la hora o fecha sefialada o bajo
condiciones diferentes a las establecidas en los presentes Términos de Referencia,
no seran aceptadas ni recibidas.

A continuacién, se presentan las instrucciones y condiciones para la presentacion

de propuestas.

- Todos los costos asociados a la preparacion y presentacion de la propuesta
estaran a cargo del Proponente. El Operador en ningun caso, sera

responsable de los mismos.
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- Todos los documentos e informacién relacionada con la oferta y el contrato
deben presentarse en idioma espafiol. Si alguno de ellos esta en cualquier
otro idioma, debe acompafarse de su respectiva traduccién al espafiol, la
misma que el proponente avalara con su firma. En este caso, la version en
espafol prevalecera en caso de dudas y regira para los efectos del proceso
de contratacion y de ejecucion del contrato. Las condiciones ofrecidas en las
propuestas deberdn mantenerse vigentes como minimo hasta cuatro (4)
meses mas, contados a partir de la fecha de cierre de la presente

convocatoria.

10.AUTORIZACION USO DE DATOS PERSONALES

Para todos los efectos legales, la presentacion, inscripcioén o registro del proyecto,
de forma inequivoca y exclusivamente para los fines de la presente convocatoria
implica obligatoriamente la autorizacion expresa del titular de informacion, para el

tratamiento de sus datos personales por parte de [El Operador].

Quien presente, inscriba o registre el proyecto como persona natural o la persona
juridica en cuyo nombre se presenta la propuesta declara que ha recibido
autorizacion expresa de todas las personas naturales y juridicas vinculadas a esta
propuesta y a este proyecto, para suministrar las informaciones a que hace
referencia la ley de manejo de datos, comprometiéndose a responder ante [El
Operador], por cualquier demanda, litigio presente o eventual, reclamacién judicial
0 extrajudicial, formulada por cualquiera de las personas naturales o juridicas

vinculadas a la propuestas y el proyecto.

11.CRITERIOS DE EVALUACION

Adicionalmente, la evaluacion debera realizarse con base en estos criterios y

puntajes:
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’ MAXIMO
CRITERIO DESCRIPCION
PUNTAJE
Corresponde al andlisis de la experiencia del
proponente y su equipo propuesto para la
Experiencia | intervencion a realizar en las empresas. Se
del evaluard la experiencia especifica en
proponente y | consultoria 'y asesoria empresarial en 34
del Equipo innovacion del proponente y el equipo, asi como
propuesto la formacién, de acuerdo con la documentacion
gue proporcionen en el ANEXO 2.1.3. Formato
de experiencia del proponente
Este criterio busca analizar la coherencia de la
metodologia planteada con el objeto de la
convocatoria, el plan de trabajo y los resultados
esperados de la intervencion. Se analizara la
. dedicacion del equipo consultor, las
Metodologia, )
herramientas de apoyo, el proceso de
Plan de . . -
. ) entrenamiento y mecanismo de seguimiento
TECNICOS Trabajo y o i )
propuesto. Asimismo se evaluara la capacidad 32
Resultados ) y
de los proponentes para la ejecucion de las
Esperados o o )
actividades definidas en virtud de la estructura
propuesta y su capacidad financiera. En esta
Ultima se tendrdn en cuenta los indicadores
sefialados en el ANEXO 2.1.9. Capacidad
financiera
Corresponde a factores adicionales que los
proponentes incluyen en su propuesta como
Propuesta de | valor agregado para el proceso de intervencion,
Valor como por ejemplo, horas adicionales de
7
Agregado acompafiamiento y seguimiento, certificaciones
otorgadas, encuestas, estudios, becas, entre
otros.
Sustentacién | Los  proponentes deberan realizar la
de la sustentacion de su propuesta ante el Comité -
propuesta
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CRITERIO DESCRIPCION

PUNTAJE

MAXIMO

evaluador de acuerdo al cronograma
establecido en la presente convocatoria.

Cada proponente deberda realizar una
sustentacion (presencial o a distancia) de la
propuesta presentada, previa citacion del
Operador. Se tendran en cuenta criterios como:
claridad de la presentacion y articulacion de la
metodologia propuesta y plan de trabajo con el
objeto de la convocatoria, asi como la calidad de
la sustentacion y respuestas dadas al panel.
Durante la sesidon de sustentacion el comité
evaluador podra realizar observaciones o

recomendaciones.

Para realizar la evaluacién se tendra en cuenta

el proponente que presente el menor valor

Valor de la o o
unitario por empresa en su oferta econdmica, al
propuesta i )
ECONOMICOS o cual se le concedera el mayor puntaje de este
economica o i 5
) criterio y ser4 tomado como base para la
(Precio) y i _ i
puntuacion de los demas, la cual se asignara de
forma proporcional.
TOTAL 100

e Criterios de Desempate

Se presenta empate cuando dos 0 mas propuestas obtienen el mismo puntaje. En
caso de varias propuestas ubicadas en el primer orden de elegibilidad, consideradas
en igualdad de condiciones, se les aplicaran los siguientes criterios de desempates

sucesivos y excluyentes:

- Se escogeran las propuestas que hayan obtenido el mayor puntaje en el
factor “Experiencia del equipo consultor”. En caso de persistir el empate se
realizard esto mismo para los criterios de Metodologia, Valor Agregado y
Sustentacion en ese orden.
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- Si persiste el empate, se escogera al proponente que primero haya radicado
su propuesta. Para esto se validara la recepciéon de los documentos con

fecha y hora.

12. PROCEDIMIENTO DE EVALUACION
12.1. COMITE EVALUADOR DE LAS PROPUESTAS

Las propuestas de los proponentes inscritos que cumplan con los requisitos
minimos para participar y que no se encuentren dentro de las causales de rechazo
sefialadas en el numeral 12.2 RECHAZO O ELIMINACION DE PROPUESTAS se
someteran al proceso de evaluacion considerando los criterios que se sefalan a
continuacion. El Departamento y el operador estableceran el comité evaluador que
estudiara las propuestas, el cual debera estar conformado por:

1. Un evaluador experto en gestion de la innovacion empresarial, que sea
externo a todas las entidades participantes y no manifieste conflicto de intereses
con ninguno de los proponentes.

2. Un representante del Departamento XXXX.

3. Un representante del Operador (Entidad previamente seleccionada o
Colciencias segun aplique).

4. Empresario beneficiario del programa Sistemas de Innovacion Empresarial
de Colciencias.

5. En caso de que Colciencias no sea operador, un representante de
Colciencias delegado por la Direccion de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion.

6. Empresario de la region, que sea potencial beneficiario del proceso de
entrenamiento.

Todos los miembros del panel de evaluacién deberan firmar un Acuerdo de

confidencialidad y Declaracion de Conflicto de intereses.

12.2. RECHAZO O ELIMINACION DE PROPUESTAS
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El Operador rechazara una o varias propuestas, en cualquiera de los siguientes

casos:

- Cuando el proponente no acredite los requisitos minimos establecidos en
estos Términos de Referencia.

- Cuando el proponente no aporte dentro del plazo establecido para el efecto,
los documentos requeridos por El Operador. Se debera presentar la
totalidad de los documentos incluidos en el ANEXO 2.1.1 Lista de Chequeo
de documentos y la informacion requerida en los anexos debera ser
presentada segun los formatos alli establecidos.

- Cuando la propuesta presentada exceda el presupuesto oficial de la
convocatoria establecido en el numeral 7

- No seran tenidas en cuenta dentro del proceso de seleccion aquellas
propuestas que se encuentren fuera del rango establecido para el nimero
de empresas a intervenir.

- Cuando la propuesta sea presentada extemporadneamente (por fuera de la
fecha y hora indicada en el cronograma).

- Cuando el proponente no considere las modificaciones a los Términos de
Referencia y sus anexos que mediante adendas se hayan establecido por
El Operador.

- Cuando el proponente no incluya dentro del equipo consultor al menos un
(1) consultor senior y un (1) consultor experto de acuerdo con lo establecido
en el numeral 8.1. Propuesta Técnica

- Si durante el andlisis de las propuestas se encuentra que en éstas se
incluyen condiciones contrarias a las establecidas en los Términos de
Referencia.

- Cuando se compruebe que la informacion suministrada por los proponentes
sea contradictoria, omita informacion relevante, no corresponda en algun
aspecto a la verdad, sea artificiosamente incompleta o que induzca al error

a El Operador.
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- Cuando existan varias propuestas presentadas por el mismo proponente,
bajo el mismo nombre o con nombres diferentes para la misma
Convocatoria.

- Cuando el objeto social o actividad mercantil del proponente no esté
relacionado al objeto de la presente convocatoria, exigencia que aplica a
cada uno de los integrantes de Consorcios, Uniones Temporales u otra
forma de asociacion.

- Si la propuesta es presentada en moneda diferente a la legal colombiana.

- Si durante el proceso de evaluacion de la propuesta, se encuentra
contradiccion entre los documentos o la informacion aportada que impida
evaluar.

- Quienes sean coényuges 0 compafieros permanentes y quienes se
encuentren dentro del segundo grado de consanguinidad o segundo de
afinidad con cualquier otra persona que formalmente haya presentado
propuesta para una misma licitacion o sea directivo del Departamento, de
El Operador, o de Colciencias.

- Cuando el proponente se niegue a recibir las visitas que llegare a determinar
El Operador, con el fin de confrontar la realidad de la informacién
suministrada por el proponente.

- El Operador se reserva el derecho de admitir aquellas propuestas que
presenten defectos de forma, omisiones o errores, siempre que éstos sean
subsanables y no alteren el tratamiento igualitario de las mismas.

- En los demas casos expresamente establecidos en estos Términos de

Referencia.

12.3. DECLARATORIA DE DESIERTO

El Operador declarara desierto el proceso una vez vencido el plazo establecido para
la seleccion del proveedor de servicios, en los siguientes eventos:
- Cuando no se presente ningun proponente.
- Ninguna propuesta se ajuste a los Términos de Referencia.
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- En general, cuando existan motivos que impidan la seleccion objetiva.

El documento por medio del cual se declare desierto el presente proceso sera
publicado en la pagina Web de EIl operador http://www.XXX.XX.co/

Nota:
El Operador podra adjudicar el contrato al inico proponente habilitado, siempre que
su oferta cumpla con los requisitos exigidos en los presentes Términos de

Referencia.

12.4. VERIFICACION DE REQUISITOS MINIMOS

Tiene por objeto establecer si la propuesta cumple con los requisitos y documentos
definidos en los presentes términos de referencia. Se califica CUMPLE o NO
CUMPLE, de tal manera que las propuestas que no cumplan con la totalidad de
requisitos no contindian en el proceso de evaluacién. Como parte de esta etapa, El
Operador podré realizar consultas en las listas LAFT y Centrales de Riesgo para el
fin de analizar los riesgos relacionados con Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo u otro tipo de situacidén de todas las personas vinculadas a la propuesta

y se reservara el derecho de continuar el proceso de evaluacién de la propuesta.

12.5. CONTRATO

A continuacion se sefialan las condiciones del contrato y documentos minimos que
deberan presentar los proponentes seleccionados para la suscripcién del mismo.
Una vez notificados contaran con quince (15) dias calendario para remitirlos con el
fin iniciar el proceso de contratacién. En caso de no cumplir con este plazo se
entiende que desisten del proceso y se procedera a contratar al proponente que
haya obtenido el siguiente mejor puntaje, siempre que cumpla con las condiciones

establecidas en los términos de referencia.
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En caso de seleccionar dos (2) o mas proponentes, El Operador tendra potestad
para establecer el nimero de empresas a intervenir por cada uno. El valor del
contrato corresponderd al numero de empresas asignadas, por el valor unitario
sefialado por el proponente en el ANEXO 2.1.8. PRESENTACION DE LA
PROPUESTA ECONOMICA, quien una vez notificado, dispondra de tres (3) dias
hébiles para confirmar si continla o desiste del proceso de contratacion.

Si la entidad experta se encuentra adelantando un proceso de postulacién o
implementacion de Sistemas de Innovacién o similar con Colciencias u otra entidad
en el marco de alguna estrategia nacional, Colciencias y El Operador podran tener
en cuenta este criterio para asignar el nUumero de empresas a los proponentes que

se seleccionen.

» Certificacion pago de Parafiscales y de aportes al Sistema de Sequridad
Social.

De conformidad con lo establecido en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, los
proponentes deben acreditar que se encuentran al dia en el pago de aportes
parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral, asi como los propios
del Sena, ICBF y Cajas de Compensacion Familiar cuando a ello haya lugar, de la

siguiente manera:

- Expedida por el Revisor Fiscal, cuando éste exista de acuerdo con los
requerimientos de ley.

- Por el Representante Legal, cuando de conformidad con la Ley no
requiera Revisor Fiscal.

- La certificacién en cualquiera de los casos se referira a un lapso no

inferior a los seis (6) meses anteriores al cierre de la convocatoria.

Para el caso de Consorcios, Uniones Temporales u otra forma asociativa que se
presente, cada uno de sus integrantes debe aportar la respectiva certificacion. En

el caso de personas juridicas extranjeras no aplica.
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» Certificado de Responsabilidad Fiscal

De conformidad con el Articulo 60 de la Ley 610 de 2000, la persona juridica o los
integrantes de la forma asociativa que aspire a contratar con El operador no podré
estar reportado en el Boletin de Responsables Fiscales, por lo tanto El operador
verificara que el proponente no haya sido reportado en el Boletin de Responsables
Fiscales. En el caso de personas juridicas extranjeras no aplica.

Dicha constancia podré ser consultada en la pagina www.contraloriagen.qgov.co

> Certificado de Antecedentes Disciplinarios

Debe disponerse del certificado de antecedentes disciplinarios con una fecha de
antelacion no superior a un (1) mes, contados a partir de la fecha de cierre de la
convocatoria.

Igual requisito debe acreditar el representante legal y todos los socios de las
personas juridicas consorcios 0 uniones temporales con excepcion de las

sociedades andnimas abiertas.

Para obtener dicha constancia debe consultar la pagina www.procuraduria.gov.co

Si es una sociedad an6nima se puede suplir dicho requisito con la manifestacion
escrita y expresa por parte del representante legal que ninguno de los socios estan
incursos en las inhabilidades contenidas en el articulo 18 de la ley 1150 de 2007.

En el caso de personas juridicas extranjeras no aplica.

> Sanciones e incumplimientos

Bajo la gravedad de juramento se debe certificar sobre la existencia de multas y/o
sanciones de que haya sido objeto, por incumplimiento de sus obligaciones
contractuales, frente a entidades publicas o privadas cualquiera que sea su
denominacion, en los dltimos dos (2) afios, contados con anterioridad a la fecha

prevista para la entrega de las ofertas.
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Si no aporta dicho certificado se entendera que no se le han impuesto sanciones,

ello de conformidad con el principio de la buena fe.

» Forma de pago

La forma de pago se establecera con base en la propuesta presentada y contra los
entregables aprobados por parte del supervisor del contrato.

Nota:

En caso de ser requerido un anticipo, este no podra ser superior al 20% del valor

total del contrato.

> Garantias del contrato

- Personas juridicas individualmente consideradas y constituidas como

Consorcio union temporal u otra forma de asociacién:

Para la ejecucion del Contrato, los adjudicatarios deberan constituir a favor de El
Operador con NIT XXX, una garantia bancaria o un seguro de cumplimiento, en
formato de entidades particulares, expedido por una compafila de seguros o
establecimiento bancario, debidamente autorizado por las autoridades colombianas,

el cual debera contener los amparos que se mencionan a continuacion:

e Cumplimiento de las obligaciones derivadas del Contrato con una suma
asegurada equivalente al veinte (20%) por ciento del valor del Contrato IVA

incluido y con una vigencia igual a la del Contrato y cuatro (4) meses mas.

e Teniendo en cuenta lo indicado en este numeral, la forma de pago se
establecera con base en la propuesta presentada, por tal motivo, si en la
misma se exigiere el pago de un anticipo con la legalizacién del respectivo
contrato, en consecuencia, es necesario la constitucion de un amparo

adicional que garantice el buen manejo del anticipo, por un valor igual al
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100% del valor dado en anticipo IVA incluido, con una vigencia igual a la

duracion del contrato y cuatro (4) meses mas.

e Pago de salarios, prestaciones sociales, indemnizaciones laborales y
demas prestaciones de indole laboral del personal dedicado por el
Contratista para la ejecucién del Contrato, con una suma asegurada
equivalente al veinte por ciento (20%) del valor del Contrato y con una

vigencia igual a la del Contrato y seis (6) meses mas.

Nota: Este amparo no serd exigible para las personas juridicas extranjeras,
tampoco para las personas juridicas constituidas como Consorcios, uniones
temporales no integradas por personas juridicas colombianas. No obstante
lo anterior, dentro de la propuesta debera hacerse expresa mencion acerca
de esta situacion, donde conste que el personal dispuesto para la ejecucion
del contrato ha sido vinculado conforme las leyes de sus paises de origen.

Las compafiias de seguros que otorguen la garantia deberan estar legalmente
establecidas en Colombia, los establecimientos bancarios que otorguen la garantia

podran ser nacionales o extranjeros legalmente establecidos en Colombia.

- Personas juridicas extranjeras:
Para la ejecucion del Contrato, El operador retendra un valor equivalente al 20% del
valor total de la propuesta como garantia del contrato, este valor sera desembolsado
a los adjudicatarios por parte del supervisor una vez se reciban a satisfaccion los

servicios contratados.

> Impuestos, Tasas y Contribuciones

Todos los impuestos, tasas y contribuciones establecidas o que establezca la

Nacién, o cualquier entidad nacional o territorial, y que se causen por la celebracion,
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ejecucion y liquidacion del contrato, seran a cargo del proponente en caso de ser

contratado.

» Sequimiento

El esquema de supervision del contrato (cronograma de reuniones, formato de
informes, entre otros) y el formato de evaluacion del proceso se pactara con los
adjudicados y hara parte integral de los documentos del contrato. Se advierte, sin
embargo; que Colciencias y/o El operador podran disponer ademas, de
herramientas virtuales de seguimiento, tanto para las entidades expertas como para
los beneficiarios, y es responsabilidad delos adjudicados del contrato supervisar su

correcto diligenciamiento.

12.6. INTERPRETACION Y ACEPTACION DE LOS TERMINOS DE
REFERENCIA

Con la presentacion de la oferta, el proponente manifiesta que estudié los Términos
de Referencia y todos los documentos de la presente convocatoria publica, que
conoce la naturaleza del servicio prestado y su tiempo de ejecucién, que formul6 su

oferta de manera libre, seria, precisa y coherente.

Todos los documentos de la convocatoria publica se complementan mutuamente,
de tal manera que lo indicado en cada uno de ellos se entendera como indicado en
todos. Las interpretaciones o deducciones que el proponente haga de lo establecido
en estos Términos, seran de su exclusiva responsabilidad. En consecuencia, El
Operador no sera responsable por descuidos, errores, omisiones, conjeturas,
suposiciones, mala interpretacion u otros hechos desfavorables en que incurra el

proponente y que puedan incidir en la elaboracién de su oferta.

El hecho de que el proponente no se informe y documente debidamente sobre los
detalles y condiciones bajo los cuales seran ejecutados los trabajos objeto de la

presente convocatoria, no se considerara como excusa valida para la futura
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formulacién de eventuales reclamaciones.

Para ello, se recomienda a los proponentes, obtener asesoria juridica independiente
en materia financiera, legal, tributaria, técnica, econdmica, y de cualquier otra indole

gue considere necesaria para la debida presentacion de su oferta.

El simple hecho de que el proponente no haya obtenido la informacién necesaria
para la correcta elaboracion de su propuesta, no lo exime de asumir las
responsabilidades que le correspondan, ni le dara derecho a reclamaciones, ajustes
o reconocimientos adicionales por parte de El Operador, en el caso que dichas

omisiones deriven en posteriores sobrecostos para el contratista.

La informacion contenida en estos Términos de Referencia sustituye totalmente
cualquier otra que o El Operador, o sus representantes pudieran haber suministrado

en forma preliminar a los proponentes interesados en esta convocatoria abierta.

En la propuesta no podran sefialarse condiciones contrarias a las establecidas en
estos Términos de Referencia. En caso de hacerlo, se tendran por no escritas y, por

lo tanto, prevaleceran las disposiciones respectivas contenidas en este documento.

12.7. VERACIDAD DE LA INFORMACION SUMINISTRADA

El Proponente esta obligado a responder por la veracidad de la informacion
entregada durante el proceso de selecciébn de Proponentes. El operador, de
conformidad con el articulo 83 de la Constitucion Politica, presume que toda la
informacion que el Proponente presente para el desarrollo de esta convocatoria es
veraz, y corresponde a la realidad. No obstante, El operador podra verificar toda la

informacion suministrada por el Proponente.
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El operador podra solicitar en cualquier momento, informacion y documentacion

adicional o aclaraciones a los proponentes.

> Modificaciones

Cualquier modificacion de la propuesta aprobada, deberd ser solicitada a El

operador para su revision y aprobacion.

13.BANCO DE ELEGIBLES

Las propuestas que superen 70 puntos en la evaluacion ingresaran al banco de

elegibles.

Los resultados de la convocatoria se publicaran en la pagina web de [El Operador]
(http://www.XXX.co0) en las fechas establecidas en el Cronograma.

La vigencia del banco de elegibles es de un afio a partir de su publicacién definitiva.
La inclusion de un proponente en el banco de elegibles, no implica obligatoriedad ni
compromiso alguno de [El operador] o el Departamento de XXX, de asignar

recursos.

Notas:

e Surtida la publicacién definitiva la(s) entidad(es) seleccionada(s), [El operador]
informard mediante comunicacion escrita y/o electrénica a los proponentes que
hayan sido seleccionados, indicando las instrucciones y condiciones para
suscribir el contrato. A partir de la fecha de comunicacion, se contaran quince
(15) dias calendario como plazo maximo para que el beneficiario remita a [El
operador] la totalidad de la documentacion. Vencido el término, en caso que el

proponente no remita la documentacion, se entendera que desiste de su interés
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por contratar con [El operador] y se procedera a contratar el siguiente

proponente del banco de elegibles.

e Una vezremitida la minuta del contrato al proponente, éste contara con un plazo
maximo de cinco (5) dias habiles para devolverla firmada a [El operador].
Vencido el término anterior, si el proponente no remite el contrato firmado, se
entendera que desiste de su interés por contratar y se procedera a seleccionar
el siguiente en orden descendente de la lista del banco de elegibles.

e El proponente debera acogerse a los procedimientos, formatos y al sistema de
informacion definidos por [El operador] para realizar el seguimiento, evaluacion

y liquidacion a los contratos suscritos en el marco de la presente convocatoria.

14. ACLARACIONES

Una vez publicados los resultados preliminares del banco de elegibles, los
interesados podran presentar solicitudes de aclaraciones y comentarios por un
periodo de tres (3) dias habiles. Por fuera de este término se considera que las

reclamaciones son extemporaneas.

Las peticiones y reclamaciones se deben presentar exclusivamente a través del
[Medio definido por El Operador], con el asunto “Convocatoria para la Seleccién de
entidades — Sistemas de Innovacion Empresarial — Nombre del Departamento de
201X”.

15.CRONOGRAMA

ACTIVIDAD FECHA LIMITE
Apertura de la convocatoria XX de XXX de 201X
. . XX de XXX de 201X a las
Cierre de la convocatoria
4.00 p.m.
Periodo de revision de requisitos XX al XX de XXX de 201X
. e - XX de XXX al XX de XXX de
Periodo de subsanacion de requisitos
201X
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Publicacion de cronograma de sustentacion de

propuestas de proponentes gue cumplen requisitos

Publicacion del banco preliminar de entidades elegibles XX de XXX de 201X

XX de XXX al XX de XXX de
2018 (Mantener 3 dias

X de XXX de 201X

Periodo de solicitud de aclaraciones del banco
preliminar de elegibles

hébiles)
Respuesta a solicitud de aclaraciones XX de XXX de 201X
Publicacion de la(s) entidad(es) seleccionada(s) XX de XXX de 201X

Los resultados de la convocatoria se publicaran en la pagina web de [El Operador]
(http://www.XXX.co) en las fechas establecidas en el Cronograma.

16. MODIFICACIONES

Cualquier modificacion a los Términos de Referencia sera realizada mediante
adenda. La adenda sera publicada de conformidad con las formas de publicidad que
correspondan al presente proceso. A partir de su publicacién se entendera conocida
por los interesados, en virtud del principio de economia y de publicidad, que rige los
procedimientos contractuales. Las adendas que se llegaren a generar durante la

convocatoria abierta, formaran parte integral de los Términos de Referencia.

17.PROPIEDAD INTELECTUAL

Los derechos derivados de la propiedad intelectual, tanto los derechos morales
como los patrimoniales, sobre las metodologias desarrolladas y/o adoptadas por las
entidades expertas y que sean utilizadas e implementadas por los proponentes
seleccionados para el desarrollo o ejecucion del objeto del contrato, permaneceran
en cabeza de éste y se aclara que ni el operador, ni Colciencias, ni el Departamento
de XXX tienen intenciones de reclamar derecho alguno sobre ellas con la finalidad

de obtener beneficio econdmico o de ninguna otra forma de explotacion.

18.VEEDURIAS CIUDADANAS
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Las veedurias ciudadanas establecidas de conformidad con la Ley 850 de 2003,
podran desarrollar su actividad durante la presente convocatoria, conforme a lo

estipulado en dicha normativa.
19. ANEXOS

ANEXO 2.1.1. Lista de Chequeo de documentos

ANEXO 2.1.2. Formato de presentacion de la metodologia y plan de trabajo
ANEXO 2.1.3. Formato de experiencia del proponente

ANEXO 2.1.4. Formato de presentacion del equipo consultor

ANEXO 2.1.5. Condiciones para personas juridicas constituidas como consorcios,
uniones temporales u otra forma de asociacion

ANEXO 2.1.6. Formato - carta de presentacion de propuesta

ANEXO 2.1.7. Presentacion del valor agregado de la propuesta

ANEXO 2.1.8. Presentacién de la propuesta econdémica

ANEXO 2.1.9. Formato de declaracion de cumplimiento de indicadores financieros

20.ACEPTACION DE TERMINOS Y VERACIDAD

Con la inscripcion, los interesados aceptan las caracteristicas, requisitos y
condiciones de la presente convocatoria asi como lo dispuesto en los presentes
términos de referencia para el desarrollo de la misma y la entrega del recurso. Una
vez presentada propuesta no sera posible alegar desconocimiento de lo escrito en

estos términos de referencia ni de sus anexos.

De igual forma declaran que la informacién suministrada es veraz y corresponde a
la realidad. En caso de encontrarse alguna incoherencia y/o inconsistencia en la
informacion o documentacion suministrada, [El Operador] podra en cualquier
momento rechazar la propuesta o si es del caso declarar la pérdida del beneficio,

sin perjuicio de las acciones legales correspondientes.

21.MAYOR INFORMACION
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[Nombre del Operador]
[Direccion del Operador]
[Pagina web del Operador]
[Teléfono del Operador]

[Horario del Operador]

En caso de inquietudes o comentarios sobre la presente convocatoria, favor
diligenciar el formulario electronico que se encuentra disponible en el enlace
http://www.XXX.co/XXX, con el asunto “Convocatoria para la Seleccion de
entidades — Sistemas de Innovacién Empresarial — [Nombre del Departamento] de
201X”.

ANEXO 2.1.1. Lista de Chequeo de documentos
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Certificado de existencia y representacién legal:
- Para personas juridicas colombianas: Cuando se trate de persona juridica debe
aportarse el certificado de existencia y representacion legal con vigencia minimo de
3 meses.
- Para personas juridicas extranjeras: Si la persona juridica esta domiciliada en el
exterior, debe anexar a la oferta la fotocopia del documento equivalente a un
certificado de existencia y representacion legal.
- Para instituciones de educacién superior: debe aportarse el certificado de
existencia y representacion legal expedido por el Ministerio de Educacion Nacional,
y fotocopia de la Resolucién en la que se le otorga la acreditacién institucional.

1
- Para personas juridicas constituidas como Consorcios, uniones temporales
u otraforma de asociacion: debe aportarse el documento formal de la constitucion
de la persona juridica segun las disposiciones legales vigentes a que haya lugar.
Adicionalmente, cada uno de sus integrantes debe disponer de su respectivo
certificado.
- El objeto social de cada uno de los integrantes de los Consorcios, Uniones
Temporales u otras formas de asociacion, debera ser acorde y/o similar a lo
requerido por El operador en la presente convocatoria.
- La expedicion del certificado de existencia de los proponentes no podra tener una
anterioridad superior a un (1) mes, contado a partir de la fecha de cierre de la
convocatoria.
Autorizacién de lajunta o Asamblea de socios
Cuando el Representante Legal de la persona juridica tenga restricciones para

5 contraer obligaciones en nombre de la misma, en razén a la naturaleza o cuantia,
debe adjuntar el documento de autorizacion expresa del 6érgano societario
competente donde se acredite su autorizacién para suscribir el contrato en el evento
de ser seleccionado. La anterior observacion también es valida para los miembros
del Consorcio, Unién Temporal u otra forma asociativa.

3 | Carta de presentacion de la propuesta (ANEXO 2.1.6)

4 | Formato presentacién metodologia y plan de trabajo (ANEXO 2.1.2)

S | Formato de experiencia del proponente (ANEXO 2.1.3)

6 | Formato presentacién equipo consultor propuesto (ANEXO 2.1.4)

7 | Formato presentacion Valor agregado (ANEXO 2.1.7)

8 | Formato presentacion Propuesta Econdémica (ANEXO 2.1.8)

9 | Registro Unico Tributario RUT o documento equivalente.

10 Formato de declaracion de cumplimiento de indicadores financieros. (ANEXO
2.1.9)
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ANEXO 2.1.2. Formato de presentacién de la metodologia y plan de trabajo
Metodologia

La entidad debera sefialar en su propuesta el nUmero de empresas que esta en
capacidad de atender, y como minimo, debe indicar el tipo de intervencion a realizar
(por ejemplo, presencial, virtual o mixta; grupal o individual, con los detalles que
ameriten), dedicacion de los consultores (por empresa y agregado), entre otros
aspectos que seran considerados para la evaluacion y seleccion.

El formato para la presentacion de la metodologia, el proceso, las herramientas y
demas aspectos que considere el proponente es libre y debe sefialar los resultados

esperados a lo largo y al final del proceso de intervencion en las empresas.

Plan de trabajo

En el siguiente formato debera diligenciar el plan de trabajado con la secuencia
cronoldgica de las actividades para el desarrollo de la metodologia propuesta de
intervencion a las empresas, agregando filas segun necesidad.

El proponente debera incluir obligatoriamente un entregable final que contenga el
resultado del Sistema de Innovacién impulsado en cada empresa.

PROPONENTE:
DURACION (meses):

El no. diligenciado en este
N° EMPRESAS A INTERVENIR campo se considera el dato
oficial de la propuesta.

% DE INTERVENCION PRESENCIAL
% DE INTERVENCION VIRTUAL

En el siguiente cuadro indique el nimero de empresas asignadas de acuerdo a la

modalidad de intervencion y el perfil del equipo consultor.
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NO. DE EMPRESAS ASIGNADAS

CONSULTOR SENIOR

CONSULTOR EXPERTO

ASESORIA
INDIVIDUAL

ASESORIA GRUPAL

ETAPA 1

Actividad 1

Actividad 2

Resultado

Entregabl
e

ETAPA 2

Actividad 1

Actividad 2

Resultado

Entregabl
e
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ANEXO 2.1.3. Formato de experiencia del proponente

Proponente (s):

PROYECTO OFERTA COLCIENCIAS: INNOVACION EMPRESARIAL

1. A continuacion relacione la experiencia especifica en consultoria y/o asesoria de

innovacion como persona juridica, de al menos tres (3) [cuatro (4) para consorcios

0 uniones temporales] afios de experiencia y en caso que sea superior, relacionar

hasta maximo diez (10) afios.

Los contratos relacionados deben estar finalizados a la fecha de apertura de la

convocatoria.

En caso de ser consorcio, unién temporal u otra forma de asociacién debera

presentar este cuadro por cada uno de los integrantes.

NOMBRE DE
LA

ENTIDAD

DEL

CONTRATANT

CONTRATO

OBJETO

DURACION

DEL

(UESES)

BREVE

DESCRIPCION DE
LA INTERVENCION
CONTRATO Y RESULTADOS

ALCANZADOS

(méx. 100 palabras)

CONTRATANT

CORREO DE
CONTACTO
CONTRATANTE

2. A continuacién relacione el listado de al menos 20 empresas intervenidas en

consultoria y/o asesoria de innovacion de manera directa y maximo 40 empresas.

En caso de ser consorcio, unién temporal u otra forma de asociacion debera

relacionar minimo 50 empresas y maximo 80.

NOMBRE

DE

LA OBJETO DEL

EMPRES CONTRATO
A

DURACION
DEL
CONTRATO
(QUESES)

BREVE
DESCRIPCION DE
LA INTERVENCION
Y RESULTADOS
ALCANZADOS

(méx. 100 palabras)

DE CORREO DE
CONTACTO EN CONTACTO EN LA

LA EMPRESA EMPRESA
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Nota: La informacion presentada en las tablas de los puntos 1 y 2 puede ser
duplicada, evidenciando de manera diferenciada el cumplimiento de los requisitos
minimos de afios de experiencia y nUmero de empresas intervenidas.
Certificacion:

Yo, el abajo firmante, certifico que como representante legal de la
firma , lo anteriormente

registrado describe correctamente la experiencia que tenemos relacionada con
innovacion.

Fecha:

[Firma del representante legal]

[Nombre del representante legal]
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ANEXO 2.1.4. Formato de presentacién del equipo consultor

El proceso de intervencion al que se enfrentan los proponentes que se adjudiquen
el presente contrato y la calidad de la ejecucién del mismo dependeran en un alto
porcentaje de la calidad y experiencia del talento humano que disponga para su
ejecucion. Por tal motivo, deberan diligenciar el siguiente formato:

Se debe diligenciar para cada persona del equipo de trabajo propuesto y se deben
anexar los soportes, certificaciones, etc. que den cuenta de la informacion
diligenciada.

1. EXPERIENCIA ESPECIFICA EN CONSULTORIA Y/O ASESORIA DE
INNOVACION - CONSULTOR(ES) SENIOR
A continuacién, relacione la experiencia especifica en consultoria y/o asesoria de
innovacion del consultor senior designado para el proyecto, de al menos ocho (8)
afos, y en caso que sea superior, relacionar hasta maximo quince (15) afios.
Los contratos relacionados en la experiencia deben estar finalizados a la fecha de
apertura de la convocatoria. En caso de designar mas de un (1) consultor senior,

debera agregar un cuadro por cada uno.

Nombre del consultor
Senior

Resumen de su
biografia (max. 150
palabras)

Total experiencia en
innovacion (afios)

Educacion: Sefale Maximo titulo Nombre de la institucion donde lo

Unicamente el maximo obtenido: obtuvo
titulo obtenido y la
institucién donde lo
obtuvo
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Relacién experiencia:

< < NOMBRE DE EMAIL DE
NOMBRE DE LA OBJETO DESSEIESION DU%’?E(I:_ION CONTACTO EN CONTACTO DE LA
ENTIDAD DEL

LA ENTIDAD ENTIDAD

CONTRATANTE CONTRATO ASESORIA CONTRATO CONTRATANT CONTRATANTE

REALIZADA (UESES) E

2. EXPERIENCIA ESPECIFICA EN CONSULTORIA Y/O ASESORIA DE
INNOVACION - CONSULTORES EXPERTOS

A continuacion relacione la experiencia especifica en consultoria y/o asesoria de
innovacion de los consultores expertos designados para el proyecto. Esta debe ser
de al menos tres (3) afios, y en caso que sea superior, se deben relacionar hasta
maximo siete (7) afios de experiencia. Asimismo, se debe incluir informacion de al
menos ocho (8) empresas asesoradas.

Los contratos relacionados en la experiencia deben estar finalizados a la fecha de
apertura de la convocatoria. Debe agregar un cuadro por cada consultor experto
designado.

Nombre del consultor
Experto 1

Resumen de su
biografia (max. 150
palabras)

Total experiencia en
innovacion (afios)

Educacién: Sefale Maximo titulo Nombre de la institucién donde lo
Unicamente el maximo obtenido: obtuvo

titulo obtenido y la
institucion donde lo
obtuvo
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Relacién experiencia:

. . NOMBRE DE EMAIL DE
NOMBRE DELA  OBJETO LIESCRIFC IO DURACION  -ONTACTOEN | CONTACTO DE LA

ENTIDAD DEL oEA DEs LA ENTIDAD ENTIDAD
CONTRATANTE @ CONTRATO CONTRATANT CONTRATANTE
E

ASESORIA CONTRATO
REALIZADA (UEED)

Certificacion:

Yo, el abajo firmante, certifico que como representante legal de la

firma , lo anteriormente

registrado describe correctamente la experiencia del equipo propuesto relacionada

con innovacion.

Fecha:

[Firma del representante legal]

[Nombre del representante legal]
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ANEXO 2.1.5. Condiciones para personas juridicas constituidas como
consorcios, uniones temporales u otra forma de asociacion

Los proponentes indicaran si su participacion es a titulo de Consorcio, Union
Temporal u otra forma asociativa, para lo cual deberan sefalar las reglas basicas
qgue regulan las relaciones entre ellos. Los integrantes del consorcio o de la unién
temporal deberdn designar la persona juridica que, para todos los efectos, los
representara.

Para el caso de los Consorcios su responsabilidad sera solidaria frente a El
operador, de todas y cada una de las obligaciones derivadas de la propuesta y del
contrato. Para el caso de las Uniones Temporales, deberan indicar su porcentaje de
participacion en la propuesta y en la ejecucién del contrato, lo cual no podra ser
modificado sin la autorizacidn previa y por escrito de El operador.

En los casos en que se conformen asociaciones bajo cualquiera de las modalidades
previstas en la ley con el Unico objeto de presentar una propuesta o celebrar un
contrato, la responsabilidad y sus efectos se regiran por las disposiciones previstas
en esta ley para los Consorcios.

Dichas formas asociativas deberan estar conformadas a la fecha de cierre del
proceso, mediante documento suscrito por cada uno de sus miembros, en el cual
se establezca el porcentaje de participacién de cada uno de los integrantes y se
indique la persona que para todos los efectos los representara. Si la propuesta es
presentada en Consorcio, los integrantes del mismo se obligan en forma conjunta y
solidaria, tanto en el transcurso del proceso de seleccién como en la ejecucion del
contrato que se llegue a celebrar. En consecuencia, El operador podra exigir el
cumplimiento de las obligaciones que se deriven del proceso o del contrato, a

cualquiera de los integrantes del consorcio, 0 a todos.

- Las Uniones Temporales deben indicar su porcentaje de participacion, el cual
no podra ser inferior al 30%, ni ser modificado sin la autorizacion previa de El

operador.

Cédigo: POC-05

Version: 02 L.

Rige a partir de su liberacién en GINA Paglna 159 de 223
SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD DE COLCIENCIAS,

Una vez descargado o impreso este documento se considerara una COPIA NO CONTROLADA.



PROYECTO OFERTA COLCIENCIAS: INNOVACION EMPRESARIAL

- En caso de no indicarse en el acta de conformacion el porcentaje de
participacion, se les dara el tratamiento de Consorcios para todos los efectos,
en especial la evaluacion.

- Sila propuesta es presentada en Union Temporal, los integrantes de la misma
se obligan en forma conjunta y solidaria, tanto en el proceso de seleccion como
en la ejecucion del contrato que se llegue a celebrar; sin embargo, las
sanciones derivadas del incumplimiento de las obligaciones derivadas de la
propuesta y del contrato se impondran de acuerdo con la participacion en la
ejecucion que se haya definido para cada uno. En consecuencia, se deberan
indicar los términos y extensién de la participacion de cada uno de los
miembros de la Unidon Temporal en la propuesta y en la ejecucion del contrato,
los cuales no podran ser modificados sin el consentimiento previo y por escrito
de El operador.

- Registro Unico Tributario (RUT) si a los proponentes asociados se les adjudica
la presente Convocatoria, deberan constituir el Registro Unico Tributario —
RUT- del Consorcio o Union Temporal segun el caso, para efectos de la
celebracion del contrato y el respectivo pago.

- El Acta de constitucion debe indicar expresamente que el Consorcio, Unién
Temporal o la respectiva asociacion, no podréa ser disuelto ni liquidado, durante

la vigencia o prorrogas del contrato que se suscriba y por un (1) afio mas.
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ANEXO 2.1.6. Formato - carta de presentaciéon de propuesta

[Los términos de la carta de presentacion de la propuesta deberan ajustarse al
siguiente modelo, y debe ser presentada en original y papeleria membreteada de la
Empresa. En caso de tratarse de consorcio o union temporal, también deben ser

especificadas las razones sociales de todas las empresas de manera individual:]

(Ciudad), (Dia) de (Mes) de 2016
Sefiores:

OPERADOR

Direccion Operador

Ciudad

Asunto: Presentacion y aval de la postulacion de la organizacion (Nombre de la

empresa u organizacion) a la convocatoria numero XX.

Respetados sefiores, la presente tiene como objeto avalar la postulacién de la
persona juridica que represento (Razén Social o nombre del consorcio, union

temporal u otro tipo de asociacion) a la convocatoria numero 01, manifestando que:

- Acepto expresa e irrevocablemente que conozco detalladamente las
caracteristicas, requisitos y condiciones de la convocatoria del asunto, de
manera que me someto a lo establecido en los términos de referencia y sus
anexos determinados por El operador, para el desarrollo y ejecucion de la
misma.
- He leido y acepto las condiciones establecidas en los términos de referencia
en la seccidon “contrato” para la suscripciéon del mismo, y me comprometo a
aportar toda la documentacion alli requerida en caso de ser seleccionado.
- La informacion suministrada es veraz y corresponde a la realidad. En caso
de encontrarse alguna incoherencia o inconsistencia en la informacion o
documentacion suministrada, El operador podr4d en cualquier momento,
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rechazar mi postulacion o finiquitar el proceso, sin perjuicio de las acciones
legales correspondientes.

- La entidad no est4 incursa en causales de liquidacion o disolucién.

Cordialmente,

FIRMA
NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL
CcC

(Nombre de la empresa u organizacion)

Direccion

Teléfono
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ANEXO 2.1.7. PRESENTACION DEL VALOR AGREGADO DE LA PROPUESTA
FORMATO VALORES AGREGADOS

NUmero de la Convocatoria del 2015
PROPONENTE:

A continuacion indique los componentes de valor agregado de su

propuesta que estaria dispuesto a entregar en caso de ser

seleccionado.

UNIDAD VALOR
: : CANTIDAD ' VALOR
RECURSO/INSUMO | DESCRIPCION (Si (Si aplica) estimado TOTAL

aplica) por unidad

TOTAL
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ANEXO 2.1.8. Presentacién de la propuesta econOmica

La propuesta economica debera ser diligenciada en el siguiente formato por el

proponente indicando el costo asociado a las actividades que contiene su

propuesta.
Formato Propuesta Econémica
NUmero de la Convocatoria del 2015
PROPONENTE:

DESCRIPCION DE LAS
ACTIVIDADES QUE

INTEGRAN LA ETAPA

TOTAL $0 $0

| Valor Unitario por empresa* | |
*Impuestos incluidos

En el escenario en el que el nUmero de empresas disponibles a atender en el marco
de la estrategia de Sistemas de Innovacién sea menor al propuesto en el ANEXO
2.1.2. Formato de presentacion de la metodologia y plan de trabajo, El operador

utilizara el valor unitario aqui sefialado para calcular el valor de la propuesta.
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ANEXO 2.1.9. Formato de declaracion de cumplimiento de indicadores
financieros

(Ciudad), (Dia) de (Mes) de 2016
Sefores:
OPERADOR

Asunto: Formato de declaracion de cumplimiento de indicadores financieros -

convocatoria nidmero

Respetados sefiores,

La presente tiene como objeto avalar que (Nombre de la organizacion, empresa o
union temporal) cumple con lo exigido en los presentes términos de referencia

acerca de la capacidad financiera, ya que:

- La empresa, consorcio o unién temporal cuenta con un indice de Operatividad
(10) igual o superior a cero punto uno (0.1). Este indice de operatividad se
define como capital de trabajo / presupuesto oficial.

- La empresa, consorcio o unién temporal cuenta con un indice de
Endeudamiento inferior a cero punto sesenta (0.60). Este indice de
endeudamiento se define como Pasivo total / activo total.

- La empresa, consorcio o union temporal cuenta con indice de Liquidez igual o
superior a uno (1). Este indice de liquidez se define como Activo corriente /

Pasivo corriente.
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Nota: Para consorcios o uniones temporales, la calificacion de los indices sera
ponderada de acuerdo al porcentaje de participacion de cada uno de los
proponentes dentro de la forma asociativa.

Cordialmente,

FIRMA
NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL
CC

(Nombre de la empresa u organizacion)

Direcciéon

Teléfono
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ANEXO 2.2 — Términos de referencia para la Seleccién de Empresas —
Mdédulo Sistemas de Innovacion Empresarial

1. PRESENTACION

La presente convocatoria se enmarca en el convenio XX de 201X celebrado entre
[El Operador] y el Departamento de XXX, por medio del cual se implementara el
moddulo de Sistemas de Innovacion empresarial del proyecto oferta institucional de
Coilciencias “Innovaciéon Empresarial’, que tiene como objetivo principal, generar
capacidades en las empresas a traves de la creacion y/o consolidacion de Sistemas
de Gestion de Innovacion. Por ello, se busca que las empresas identifiquen nuevas
oportunidades para innovar y que exista un flujo permanente de nuevos productos
(bienes o servicios) y procesos con modelos de negocio simples y exitosos o que

generen valor agregado en los productos nacionales existentes.

Por lo anterior, la presente convocatoria, requiere seleccionar empresas del
Departamento de XXX que estén interesadas en desarrollar capacidades en los
componentes clave que impulsan la innovacion empresarial para la creacion y/o

consolidacion de sistemas basicos de innovacion.
2. OBJETIVO

El objeto de la presente convocatoria publica es seleccionar empresas del
Departamento XXX que estén interesadas en desarrollar capacidades en los
componentes clave que impulsan la innovacion empresarial para la creacion y/o

consolidacién de sistemas basicos de innovacion.
3. DIRIGIDO A

Empresas domiciliadas en el Departamento de XXX con no menos de tres (3) afios
de constitucion que estén interesadas en sistematizar la gestion de la innovacion

como una practica generalizada, vinculante y permanente.
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4. ALCANCE

Las empresas seleccionadas en el marco de esta convocatoria tendran la

oportunidad de recibir:

- Entrenamiento de alto nivel: corresponde a un proceso de entrenamiento con
una entidad experta, con amplia trayectoria y reconocimiento, la cual durante un
periodo de minimo seis (6) y maximo ocho (8) meses implementara una metodologia
para construir capacidades de innovacién que permitira a las empresas generar
resultados de innovacion, aprender herramientas y técnicas sobre el proceso para

ser capaces de replicarlo de manera continua y sistematica.

- Cofinanciacion: recursos de cofinanciacion para el desarrollo de un proyecto de
innovacion hasta fase de prototipo o final de acuerdo con el esquema de

financiacion que se describe mas adelante.

Con el desarrollo de este proceso, las empresas estableceran un sistema basico de
innovacion, que abarca cuatro (4) componentes clave que se describen a

continuacion:
l. Estrategia de Innovacién

Las empresas identificaran sus necesidades de innovacion asi como el tiempo y
tamafio de sus brechas de crecimiento, definiendo sus focos estratégicos de

innovacion.

Al finalizar este componente las empresas tendran una estrategia de innovacién
alineada con su estrategia de negocio, con objetivos, metas y métricas de

innovacion claras.
. Compromiso y Liderazgo Corporativo

La disposicién de los directivos para invertir tiempo y recursos en innovacion es

un componente clave del sistema de innovacion, pues es lo que genera esa
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diferencia crucial en el desarrollo de productos y servicios exitosos en el

mercado global que incrementan las utilidades de las empresas.

Al finalizar este componente, la empresa habra convertido la innovacion en una
necesidad estratégica para la que se comprometera a destinar equipos de
trabajo, tiempo, y otros recursos con el fin de implementar su primera version del
sistema bésico de innovacion. Este compromiso incluird el desarrollo de al
menos un piloto que surgira del portafolio de innovacion que se identificara

durante el proceso de entrenamiento.
Il. Gestion del Portafolio de Innovacion

El portafolio de innovacion permite separar los proyectos tipicos de las
empresas, de los que pueden ser denominados como de innovacién, los cuales
usualmente tienen metodologias y procesos diferentes de desarrollo. Esto
permite darle claridad a la organizacién sobre como priorizar los proyectos en
cada uno de los horizontes de crecimiento. Es por esto que el portafolio de
innovacion debe gestionarse no sélo desde el punto de vista tactico sino también

desde el punto de vista estratégico.

Para lograr esto, las empresas estableceran su portafolio de innovacion basados
en las oportunidades y escenarios de crecimiento identificados, con el fin de
orientar la gestidn estratégica de la innovacion y con base en ello, seleccionaran
al menos un piloto que correspondera a una idea para desarrollar y aplicar el
proceso para llevarla hacia una exitosa comercializaciébn. Las empresas
aprenderan metodologias para disminuir los riesgos asociados a la innovacion,
asignar efectivamente recursos y aumentar la probabilidad de éxito en los

proyectos emprendidos.
V. Ecosistema de Innovacion

Un ecosistema de innovacion lo componen los diferentes actores que son
potenciales aliados de la empresa para desarrollar sus innovaciones y acelerar
el crecimiento de su negocio. En este componente, la empresa aprendera las

mejores practicas para conectarse con el ecosistema, e identificara actores y
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aliados que pueden proporcionar recursos, conocimiento, clientes, entre otros;
con miras a potenciar el proceso de gestion del portafolio de innovacion.
Asimismo, las empresas tendran la oportunidad de generar conexiones
internacionales que pueden utilizar para orientar sus estrategias de ingresar sus

nuevos productos o servicios en mercados internacionales.

Una vez establecido el portafolio de innovacion, las empresas que resulten
seleccionadas, priorizaran un proyecto de innovacion y elaboraran el presupuesto
enfocado en su desarrollo hasta la fase de prototipo o producto final, con el
acompafiamiento de la entidad experta en gestion de innovacion. El presupuesto
sera presentado a Colciencias para aprobacion, y debera corresponder con el monto
de financiacion establecido y los porcentajes de contrapartida segun la siguiente
tabla, y las condiciones mencionadas en el Anexo 4 — Rubros no financiables en el

presupuesto.

Otros beneficios de participar en el programa:

1. Las empresas que culminen a satisfaccion el programa Sistemas de Innovacion
tendran cinco (5) puntos adicionales en la convocatoria de beneficios tributarios que
realiza Colciencias anualmente. Estos puntos adicionales se asignaran al item de

calidad.

2. Las empresas que cumplan con los requisitos establecidos por Colciencias para
el reconocimiento de su unidad de I+d+i, recibiran apoyo durante el desarrollo del
Programa para la consolidacién de la informacién y el envio a Colciencias para
evaluacion. Lo anterior, con el fin de que al finalizar el desarrollo del proyecto

obtengan el reconocimiento de su Unidad de [+d+i.
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Esquema de Financiacion Proyecto

Tamano de la empresa*

Financiacion

Valores de contrapartida

minimos

Pequefia y mediana
empresa (PYME)

Gran Empresa

Hasta $XXX.000.000.
segun se defina en el
planteamiento del
proyecto y no superara
$200.000.000

20% en efectivo

50% en efectivo

5. REQUISITOS

La empresa debera presentar |a totalidad de la documentacién sefialada en la lista

de chequeo de documentos del Anexo 2.2.1. de los presentes Términos de

referencia, mediante la cual se validara el cumplimiento de los siguientes requisitos

minimos para participar:

Presentar la carta de postulacion al programa segun el formato del Anexo
2.2.2 firmada por el representante legal.

Ser empresa constituida legalmente en Colombia, con un tiempo no inferior
a tres (3) afos a la fecha de apertura de la presente convocatoria y con
domicilio y sede principal en el departamento XXX.

Tener un minimo de quince (15) empleados.

Tener ventas del afio 2017, superiores a MIL MILLONES DE PESOS
($1.000.000.000). [De acuerdo con analisis del departamento]

Firmar la declaracion de conocimiento y aceptacion de las condiciones de
ejecucion del proceso segun el formato de Anexo 2.2.3.

Contar con el formulario diligenciado de autodiagnéstico de la empresa
disponible en pactosporlainnovacion.colciencias.gov.co por al menos tres (3)
personas de la empresa. Una de estas personas debe tener un cargo
directivo como Gerente/Presidente/CEO/Director General o quien haga sus

veces.
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e Diligenciar el formulario de Linea Base que se habilitara en los documentos
asociados a la convocatoria.

e Estar a paz y salvo con los aportes al sistema de seguridad social y
parafiscales, durante los seis (6) meses anteriores a la fecha de apertura de

la presente convocatoria.

6. CONDICIONES INHABILITANTES

e Que no cumpla la totalidad de los requisitos enunciados en el numeral cinco
(5)

¢ Que no siga el procedimiento de inscripcion de la presente convocatoria.

e Que las entidades postulantes tengan recursos financieros pendientes por
reintegrar de contratos o convenios ejecutados con cualquier entidad del
Estado.

e Que esté en proceso de formacion en el Programa de Alianzas Regionales
para la Innovacion fase lll, a la fecha de cierre de la presente convocatoria ni
haber sido beneficiario de la convocatoria 648-2014 “Convocatoria

locomotora de la innovacion para las empresas 2014” de COLCIENCIAS.

e Tener algun tipo de incompatibilidad o inhabilidad para contratar, segun lo

dispuesto por la Constitucion y la ley.

e Estar incurso en causales de disolucion o liquidacion.
7. DURACION Y FINANCIACION

La duracién del proceso sera de al menos catorce (14) meses distribuidos asi:

- La duracion del entrenamiento de alto nivel sera de seis (6) meses.

- Laduracién de la implementacién del proyecto de innovacién sera de maximo

ocho (8) meses.

El entrenamiento de alto nivel para la creacion del Sistema de Innovacion tiene un
costo de TREINTA Y CINCO MILLONES DE PESOS ($35.000.000) por empresa.
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Las empresas interesadas que resulten seleccionadas deberan asumir un costo de
XXX MILLONES DE PESOS ($X.XXX.XXX) [De acuerdo con andlisis realizado en

el departamento] por su participacion.

La financiacion para el desarrollo del proyecto de innovacion sera de hasta XXX
MILLONES DE PESOS ($XX.000.000), valor que serd asumido por el

Departamento, y que sera pagado por [El operador].

Las empresas interesadas que resulten seleccionadas deberan comprometerse con
el financiamiento en efectivo de como minimo, la mitad (50%) del costo del prototipo

funcional (para grandes empresas) y el 20% para PYMES.

Una vez finalizado el proceso de entrenamiento, y definido el proyecto de
innovacion, este no sera financiable, si ya esta siendo o ha sido financiado por otra

convocatoria o con recursos de COLCIENCIAS u otras entidades del Estado.

Una vez publicados los resultados de la convocatoria, las empresas seleccionadas
deberan realizar el pago de su aporte en un plazo no mayor a quince (15) dias

calendario.

Las instrucciones para realizar el pago se daran a conocer el dia de publicacién de

los resultados.

En caso de no recibir el pago en el plazo establecido, se asignara el cupo a la
empresa siguiente en la lista de empresas elegibles segun lo establecido en el

numeral 11.

8. PROCEDIMIENTO DE POSTULACION

Para aplicar a esta convocatoria, los postulantes deben enviar un correo a
XXX@XXX.com con el asunto: “POSTULACION SISTEMAS DE INNOVACION -

(Razoén social de la empresa)” y adjuntar la documentacion sefialada en el Anexo

2.2.1. — Lista de Chequeo de Documentos, en los plazos sefialados en el numeral

13. Cronograma.
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Se debera enviar un correo electréonico con toda la documentacion solicitada. En
caso de que los adjuntos superen el tamafio permitido de envio, deberan adjuntar

un enlace con el acceso a los documentos.

9. AUTORIZACION DE USO DE DATOS PERSONALES

Paratodos los efectos legales, la postulacion, de forma inequivoca y exclusivamente
para los fines de la presente convocatoria implica obligatoriamente la autorizacion
expresa del titular de informacion, para el tratamiento de sus datos personales por

parte de [El Operador].

La persona juridica en cuyo nombre se presenta la postulacién declara que ha
recibido autorizacién expresa de todas las personas naturales y juridicas vinculadas
a esta propuesta y a este proyecto, para suministrar la informacién a que hace
referencia la ley de manejo de datos, comprometiéndose a responder ante [El
Operador], por cualquier demanda, litigio presente o eventual, reclamacion judicial
0 extrajudicial, formulada por cualquiera de las personas naturales o juridicas

vinculadas a la propuesta y el proyecto.

10. PROCEDIMIENTO DE EVALUACION

10.1 SELECCION DE BENEFICIARIOS

Las empresas postulantes que cumplan con los requisitos minimos para participar,
se someteran al proceso de evaluacion, que se realizara con base en la informacion
de su postulacion sefialada en el numeral 5 de requisitos.

Las empresas seleccionadas seran aquellas se encuentren dentro de un rango de
capacidades de gestion de la innovacién, determinado por el Comité evaluador que
sera establecido por el Departamento, Colciencias y El operador con base en el
autodiagnostico y el formulario de Linea Base diligenciado por las empresas, y sera

publicado con el banco de elegibles. Lo anterior con el fin de asegurar que las
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empresas que van a ser beneficiadas tengan altas posibilidades de desarrollar el

proceso de entrenamiento de manera satisfactoria.

En caso de presentarse empate en el puntaje obtenido entre dos 0 mas empresas,
se dara prioridad a aquella que haya realizado primero su postulacion a esta

convocatoria.

En el ANEXO 2.2.5 se encuentra la descripcion de la herramienta de
Autodiagnéstico.

10.2 RECHAZO O ELIMINACION DE POSTULACIONES

[El operador] se reserva el derecho de corroborar la autenticidad de los datos
suministrados en la postulacion, y podra solicitar en cualquier momento,
informacién, documentacién adicional y aclaraciones sobre ésta. [El operador]
solicitara subsanar la documentacién que considere, dentro del término sefialado
para tal efecto en el cronograma. En el caso que el postulante no presente la
documentacion con las aclaraciones y explicaciones que se soliciten, dentro del
término establecido por [El operador], dara lugar a que la empresa sea declarada
como INHABILITADA y por ende no podra ser seleccionada como participante del

programa.

[El operador] podra rechazar la postulacién de una empresa en cualquiera de los

siguientes casos:

e Cuando el postulante no acredite los requisitos minimos establecidos en este

documento.

e Cuando la postulacion esté incompleta (omision de uno o varios de los
documentos), o los documentos enviados no correspondan a los requeridos

por Colciencias.

e Cuando se compruebe que la informacion suministrada por el postulante no

corresponda en algun aspecto a la verdad.

11. BANCO DE ELEGIBLES

Cédigo: POC-05

Version: 02 L.

Rige a partir de su liberacién en GINA Paglna 175 de 223
SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD DE COLCIENCIAS,

Una vez descargado o impreso este documento se considerara una COPIA NO CONTROLADA.



PROYECTO OFERTA COLCIENCIAS: INNOVACION EMPRESARIAL

El operador publicara el listado de empresas elegibles para el proceso de
intervencién a través de su pagina web, en orden descendente de mayor a menor
puntaje obtenido dentro del rango de capacidades de innovacion definido durante el

proceso de evaluacion.

Se asignaran los cupos a las empresas que obtuvieron los mayores puntajes hasta
agotar la disponibilidad de los mismos. Inicialmente se cuenta con [Sefalar No. de
empresas de acuerdo al analisis del Departamento] (XX) cupos. En caso de contar
con cupos adicionales, se asignaran en orden descendente a las empresas del
banco de elegibles, quienes seran notificadas para realizar el proceso de
inscripcion. La asignacion de la entidad experta a las empresas beneficiarias se
realizara por parte de El operador y Colciencias.

Con la publicacién del banco de elegibles se anexara el rango de capacidades

determinado por el comité evaluador, incluyendo su justificacion.

Asimismo, en caso de no recibir el pago/confirmacion inscripcién/acuerdo
firmado/contrato firmado en el plazo establecido, por parte de una empresa a la que
se le haya otorgado el cupo, éste se asignara a la empresa siguiente en la lista de

elegibles.
La vigencia del banco de elegibles es de un afio a partir de su publicacién definitiva.
12. ACLARACIONES

Una vez publicados los resultados preliminares del banco de elegibles, los
interesados podran presentar solicitudes de aclaraciones y comentarios por un
periodo de tres (3) dias habiles. Por fuera de este término se considera que las

reclamaciones son extemporaneas.

Las peticiones y reclamaciones se deben presentar exclusivamente a través del
[Medio definido por EI Operador], disponible en XXX, con el asunto “Convocatoria
para la seleccion de empresas beneficiarias — Sistemas de Innovacion Empresarial

— Nombre del Departamento de 201X”.
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13. CRONOGRAMA

ACTIVIDADES FECHA LIMITE

Apertura de la convocatoria y publicacién de
Términos de Referencia.

XX de XXX de 201X

Desde el X de XXX de 201X al X de

Auto-consulta permanente de requisitos XXX de 201X

Cierre de la convocatoria y fecha maxima de

-, ) XX de XXX de 201X a las 4.00 p.m.
recepcion de postulaciones.

Periodo de revisién de requisitos Del XX al XX de XXX de 201x
Periodo de subsanacion de requisitos Del XX de XXX al XX de XXX de 201X
Publicacion de Banco Preliminar de elegibles XX de XXX de 201X

Periodo de solicitud de aclaraciones del banco

- . Del XX al XX de XXX de 201X
preliminar de elegibles

Respuesta a solicitud de aclaraciones Del XX al XX de XXX de 201X
Publicacion del Banco Definitivo de elegibles XX de XXX de 201X
Sesion de Introduccién al programa* XXX de 201X

*El calendario detallado de la ejecucion del programa se enviard al grupo de empresas seleccionadas
que hayan realizado su inscripcién mediante el pago, en los tiempos sefialados en este documento.

14. MODIFICACIONES A LOS TERMINOS DE REFERENCIA

Cualquier modificacion a los Términos de Referencia sera realizada mediante

adenda. La adenda sera publicada de conformidad con las formas de publicidad que
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correspondan al presente proceso. A partir de su publicacién se entendera conocida
por los interesados, en virtud del principio de economia y de publicidad, que rige los
procedimientos contractuales. Las adendas que se llegaren a generar durante la

convocatoria abierta, formaran parte integral de los Términos de Referencia.

15. PROPIEDAD INTELECTUAL

En el evento en que se llegaren a generar derechos de propiedad intelectual sobre
los resultados que se obtengan o se pudieran obtener en el marco del desarrollo de
la presente convocatoria, la titularidad sobre los mismos se regira por lo establecido
en el articulo 10 de la Ley 1753 de 2015, que determind: Derechos de propiedad
intelectual de proyectos de investigacion y desarrollo financiados con recursos
publicos. En los casos de proyectos de investigacion y desarrollo de ciencia,
tecnologia e innovacién y de tecnologias de la informacién y las comunicaciones,
adelantados con recursos publicos, el Estado podréa ceder a titulo gratuito, salvo por
motivos de seguridad y defensa nacional, los derechos de propiedad intelectual que
le correspondan, y autorizard su transferencia, comercializacién y explotacion a
quien adelante y ejecute el proyecto, sin que ello constituya dafio patrimonial al
Estado.
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De cualquier forma las entidades y Colciencias (y la entidad cooperante si aplica)
respetaran los derechos morales de las personas naturales que participen en los
proyectos derivados de la presente convocatoria.

Las Partes del proyecto definiran entre ellas la titularidad de los derechos de
propiedad intelectual que se generen en la ejecucion de los proyectos financiados

con recursos del presupuesto nacional.

Paragrafo 1.- Sin perjuicio de lo anterior, COLCIENCIAS se reservan el derecho de
obtener una licencia no exclusiva y gratuita sobre los derechos de propiedad
intelectual obtenidos en desarrollo de la presente convocatoria por motivos de
interés nacional, comprometiéndose a respetar los derechos morales a que hubiere

lugar.

Paragrafo 2.- En cualquier evento o medio de divulgacion utilizado para difundir los
resultados del proyecto se debera dar el respectivo crédito a COLCIENCIAS (y la
entidad cooperante si aplica), incluyendo la imagen institucional de acuerdo con el
manual de imagen corporativa alojado en http://www.colciencias.gov.co, pestafa

Ciudadano.

16. VEEDURIAS CIUDADANAS

Las veedurias ciudadanas establecidas de conformidad con la Ley 850 de 2003,
podran desarrollar su actividad durante la presente convocatoria, conforme a lo

estipulado en dicha normativa.

17. ANEXOS

ANEXO 2.2.1 Lista de chequeo de documentos

ANEXO 2.2.2Carta de postulacion de la empresa
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ANEXO 2.2.3 Declaracion de aceptacion de condiciones de ejecucion del
proceso

ANEXO 2.2.4 Rubros no financiables

ANEXO 2.2.5 Descripcion de la herramienta de autodiagndstico

18. ACEPTACION DE TERMINOS Y VERACIDAD

Con la postulacion, los interesados aceptan las caracteristicas, requisitos y
condiciones de la presente convocatoria asi como lo dispuesto en los presentes
términos de referencia para el desarrollo de la misma y la entrega del recurso. Una
vez presentada la postulacion no sera posible alegar desconocimiento de lo escrito
en estos términos de referencia ni de sus anexos. EI momento para referirse a lo
establecido en los términos de referencia de la convocatoria y sus anexos es
durante el periodo de revision y subsanacién de requisitos y antes de publicacién
del banco preliminar de elegibles.

De igual forma declaran que la informacion suministrada es veraz y corresponde a
la realidad. En caso de encontrarse alguna incoherencia y/o inconsistencia en la
informacion o documentacion suministrada, [El Operador] podrd en cualquier
momento rechazar la postulacion o si es del caso declarar la pérdida del beneficio,

sin perjuicio de las acciones legales correspondientes.

19. MAYOR INFORMACION

[Nombre del Operador]
[Direccion del Operador]
[Pagina web del Operador]
[Teléfono del Operador]

[Horario del Operador]
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En caso de inquietudes o comentarios sobre la presente convocatoria, favor
diligenciar el formulario electrénico que se encuentra disponible en el enlace
http:/mww.XXX.co/XXX, con el asunto “Convocatoria para la Seleccion de
entidades — Sistemas de Innovacién Empresarial — [Nombre del Departamento] de
201X”.

Cédigo: POC-05

Version: 02 L.

Rige a partir de su liberacién en GINA Paglna 181 de 223
SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD DE COLCIENCIAS,

Una vez descargado o impreso este documento se considerara una COPIA NO CONTROLADA.



PROYECTO OFERTA COLCIENCIAS: INNOVACION EMPRESARIAL

ANEXO 2.2.1. Lista de Chequeo de documentos

\[o] Lista de Chequeo de documentos a presentar

Certificado de existencia y representacion legal con fecha de
1 | expedicion no mayor a treinta (30) dias calendario, anteriores a la

fecha de postulacion.

Carta de Postulacion firmada por el representante legal segun el

2
formato establecido en el Anexo 2.2.2. de los presentes términos.

3 Estado de Resultados con corte a diciembre 31 del afio anterior a la
publicacién de la convocatoria.

4 Declaraciéon de conocimiento y aceptacion de las condiciones de

ejecucion del proceso segun el formato de anexo 2.2.3.

Certificacion expedida por el Representante Legal o revisor fiscal,
donde se certifique el pago de los aportes de sus empleados a los
sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las
Cajas de Compensaciéon Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar
5 | Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje. Dicho documento debe
certificar que, a la fecha de postulacion, se ha realizado el pago de
los aportes correspondientes a la ndémina de los ultimos seis (6)
meses, contados a partir de la citada fecha, en los cuales se haya

causado la obligacion de efectuar dichos pagos.

Formulario de Linea Base habilitado en los documentos asociados a

la convocatoria.
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ANEXO 2.2.2. Carta de postulacion de la empresa

El siguiente formato debe presentarse diligenciando la informacion que se indica

entre corchetes { }

{Ciudady}, {fecha}

Sefiores
OPERADOR
XXX@XXX.0rg.co
Ciudad

Asunto: Carta de postulacidon a la convocatoria de Sistemas de innovacion

Cordial saludo,

Yo, {nombre del representante legal de la empresa}, identificado con cédula de
ciudadania N° {XXXXXXXXX}, me permito mediante el presente comunicado
autorizar la postulacion de la empresa {Razon Social de la empresa}, y para lo cual

certifico que:

A Hemos leido y aceptamos las condiciones establecidas en los
Términos de Referencia de la convocatoria “Sistemas de
Innovacion”.

2 La empresa no esta incursa en causales de liquidacion o
disolucion.

3 La empresa no esta en proceso de formacion en el Programa de
Alianzas Regionales para la Innovacion, a la fecha de cierre de la
presente convocatoria ni ha sido beneficiaria de la convocatoria
648-2014 de COLCIENCIAS.
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4 Hemos leido y aceptamos la declaracion de conocimiento y
aceptacion de las condiciones de ejecucion del proceso segun el
formato de Anexo 2.2.3.

5 La empresa no tiene ningun tipo de incompatibilidad o inhabilidad
para contratar, segun lo dispuesto por la Constitucion y la ley.

.6 En caso de resultar seleccionado, y que me sea asignado el cupo
para el proceso, realizaré el aporte de contrapartida en los plazos
indicados y segun lo establecido en los Términos de referencia de
la convocatoria.

v Certifico que la empresa {Razon Social de la empresa}, cuenta con
{escriba el No. de empleados}

Atentamente,

{Nombre del Representante legal}
cc {Numero de cédula del representante legal}
Representante Legal

{Razén Social de la empresa}
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ANEXO 2.2.3. Declaracion de aceptacion de condiciones de ejecucion del

proceso

Sefiores
OPERADOR
XXX@XXX.0rg.co
Ciudad

Asunto: Declaraciéon de aceptacion de condiciones de ejecucion del proceso
Cordial saludo,

Yo, {nombre del representante legal de la empresa}, identificado con cédula de
ciudadania N° {XXXXXXXXX}, por medio de la presente me permito informar que
conozco y acepto las condiciones a continuacion establecidas para la ejecucion del

proceso, en caso de resultar seleccionado en la convocatoria:

Declaro que:

e Designaré un equipo de trabajo segun las indicaciones de la entidad experta
que realizara el entrenamiento, el cual debera contar con al menos tres (3)
personas, una de ellas, debera ser parte del equipo directivo con capacidad
de orientar la decision de inversion y el tipo de proyectos en los que la
empresa enfocara sus esfuerzos.

e Asignaré los recursos necesarios para garantizar la implementacion del
proceso de creacion de un sistema basico de innovacién segun los
componentes establecidos en los términos de referencia, o que incluye el

proyecto piloto para realizar el proceso idea a comercializacion.

e El equipo designado atenderd el 100% de las sesiones conjuntas e
individuales, virtuales o presenciales, programadas por la entidad experta

gue acompafiara a la empresa.

Cédigo: POC-05

Version: 02 L.

Rige a partir de su liberacién en GINA Paglna 185 de 223
SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD DE COLCIENCIAS,

Una vez descargado o impreso este documento se considerara una COPIA NO CONTROLADA.


mailto:XXX@XXX.org.co
mailto:XXX@XXX.org.co

PROYECTO OFERTA COLCIENCIAS: INNOVACION EMPRESARIAL

e El equipo designado contard con la destinacion de tiempo para recibir la
asesoria, desarrollar las actividades orientadas por la entidad experta en
cada una de las fases de la intervencion, y atendera las recomendaciones

del mismo.

e La empresa reportara y proporcionara la informacion requerida del progreso
y resultados e impacto del proceso en las plataformas de seguimiento que El

operador establezca para ello.

e En caso de que algun integrante del equipo termine su relacion laboral con
la empresa antes de la finalizacion del programa, la empresa tomara las
medidas necesarias para asegurar la continuacion del ejercicio
seleccionando una persona que asuma las funciones y roles asignados al
integrante anterior, y encargandose de realizar la transferencia de

conocimiento que corresponda.

e Acepto que en caso de que la empresa decida retirarse del programa, una
vez éste haya iniciado, se hara efectiva una multa de desercion por el valor
total de la financiacién por valor de: TREINTA Y CINCO MILLONES DE
PESOS M/L ($35.000.000 IVA INCLUIDO).

e Acepto que en ningun caso, El operador realizara devolucion del dinero

aportado por la empresa en su inscripcion.

{Nombre del Representante legal}

cc {Numero de cédula del representante legal}
Representante Legal

{Razo6n Social de la empresa}

Cédigo: POC-05

Version: 02 L.

Rige a partir de su liberacién en GINA Paglna 186 de 223
SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD DE COLCIENCIAS,

Una vez descargado o impreso este documento se considerara una COPIA NO CONTROLADA.



PROYECTO OFERTA COLCIENCIAS: INNOVACION EMPRESARIAL

ANEXO 2.2.4. Rubros no financiables

Con los recursos aportados para la ejecucion presupuesto, no se podra financiar:

e Deudas, dividendos o recuperaciones de capital.

e Adquisicion de acciones, derechos de sociedades, bonos y otros valores
mobiliarios.

e Adquisicion de inmuebles, equipos de cdémputo, terrenos, licencias de
software (si son financiables si son requerimiento indispensable y exclusivo
para el desarrollo del producto o servicio) muebles y enseres.

e Adquisicion de maquinaria, equipamiento o infraestructura para la produccion
corriente.

e Estudios que no estén asociados al desarrollo de proyecto

e Servicios publicos y personal administrativo

e Adecuacion infraestructura u obras civiles

e Inversiones en otras empresas

¢ Inversiones en plantas de produccion a escala industrial

e Compra de acciones, derechos de empresas, bonos y otros valores
mobiliarios

e Instalaciones llave en mano

e Importaciones de los siguientes bienes:

o bebidas alcohdlicas,

o Tabaco, tabaco en bruto; residuos de tabaco;

o Tabaco manufacturado; ya sea que contenga o no substitutos de
tabaco;

o Materiales radioactivos y materiales afines

o Perlas, piedras preciosas o semipreciosas; en bruto o trabajadas;

o Reactores nucleares y sus partes; elementos de
combustibles(cartuchos) sin irradiacion para reactores nucleares;

o Joyas de oro, plata 0 metales del grupo de platino con excepcion de
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relojes y cajas de relojes; articulos de orfebreria y plateria incluyendo
gemas montadas
o Oro no monetario (excepto minerales y concentrados)

e Importaciones de bienes que cuenten con financiamiento, en divisas, a
mediano o largo plazo;

e Importaciones de bienes suntuarios;

e Importaciones de armas;

e Importaciones de bienes para uso de las fuerzas armadas; y

e Consultores individuales o firmas juridicas que presenten conflicto de
intereses

e Empresas gubernamentales

e Firmas declaradas inelegibles por fraude o corrupcién

e Compra de activos (vehiculos, maquinaria, tierras, edificaciones u oficinas)

e Compra de muebles o elementos decorativos

e Pagos de salarios o prestaciones a personal permanente o de apoyo,
vinculados a la entidad (se acepta si y solo si es absolutamente necesario
para el desarrollo de producto/servicio final que esta trabajando la empresa
y si hay dedicacion exclusiva al proyecto y se justifica y aprueba por parte del
comite)

e Pago de pasivos o deudas

e Costos administrativos o de funcionamiento de la institucion solicitante

e Pagos de primas, comisiones, recompensas, regalos o gratificaciones

e Contratacion de la misma entidad
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ANEXO 2.2.5. Descripcion de la herramienta de Autodiagnostico

INFORMACION SOBRE LA HERRAMIENTA DE AUTODIAGNOSTICO

El autodiagnostico es una herramienta para determinar las habilidades internas y
externas con las que cuentan las empresas y conectarlas con entidades expertas
del ecosistema nacional que tienen la capacidad para ayudarlas a ser mas

competitivas y rentables a través de la innovacion.

Este autodiagndstico puede ser presentado por cualquier empresa a nivel nacional,
asi que mientras mas empresas diligencian la informacion solicitada mejor
informacion tendran el Estado y las agencias de apoyo empresarial locales para
desarrollar programas enfocados a usar la innovacibn como herramienta de

crecimiento econémico y social.

La herramienta consiste en la realizacion de preguntas relacionadas con la
organizaciéon, el mercado la estrategia, los procesos, la articulacion con otros
actores y su aprendizaje. Las preguntas del autodiagndstico las debe diligenciar al
menos tres integrantes de la empresa (uno de los cuales debe ser miembro de alta
direccién). Los puntajes arrojados por las respuestas de las tres personas son
promediados y se consolidan en un puntaje final para la empresa. De acuerdo con
este puntaje la empresa se podra ubicar en una matriz de innovacién como se

describe a continuacion:

Matriz de Innovacién: La matriz muestra la ubicacion de la organizacién en uno de
cuatro cuadrantes definidos segun la capacidad para gestionar la innovacion al
interior de la organizacion (equipo de trabajo, metodologia, procesos, etc.) y la
capacidad para impactar el mercado a través de la innovacion (ventas, utilidades,

inversion en ACTI, participacidén en el mercado).
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Tipificacion de las empresas
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GCGI: (Capacidad para gestionar la innovacion al interior
de la organizacion.)

A continuacion se presenta la interpretacion de cada uno de los cuadrantes de la

matriz de innovacion:

e Innovadores emergentes: Reconocen la innovacion como un medio de
crecimiento sostenible y estan empezando a adquirir conocimiento para
generar dindmicas en este sentido. Sin embargo, estas organizaciones aun
no cuentan con suficientes capacidades para gestionar la innovacién en su
interior o hacia el mercado.

¢ Innovadores en consolidacion: Tienen los recursos, el tamafo, y el mercado,
para usar la innovacion como potenciador de crecimiento, sin embargo,
carecen de un sistema de innovacion al interior de la organizacion. Al igual
qgue los Innovadores en Evolucion, estas organizaciones tienen gran
potencial de crecimiento, maxime cuando cuentan con los recursos para
gestionar la innovacion al interior de la organizacion.

e Innovadores en evolucién: Tienen grandes capacidades internas para

innovar a través de un sistema de innovacion interno, pero aun no tienen el
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potencial, el tamafo, los activos, y capital para mover el mercado al cual
pertenecen. Sin embargo, son organizaciones que tienen gran posibilidad de
crecimiento en el mercado usando la innovacion.

¢ Innovadores Avanzados: Lideres que cuentan con la capacidad de gestionar

la innovacion y de impactar el mercado.

Segun lo establecido en los términos de referencia de la convocatoria para la
seleccion de empresas del modulo de Sistemas de Innovacion del proyecto Oferta
Institucional de Colciencias, la informacion que resulta de la realizacién del
autodiagnostico descrito en conjunto con la informacion adicional de la postulacién
de la empresa consignada a través de la linea base que contiene aspectos como
nivel de ventas, utilidades operacionales, No. de empleados, valor de las
exportaciones, cantidad de innovaciones realizadas, entre otros., sera evaluada y
analizada por el comité evaluador (compuesto por el Departamento y Colciencias)
el cual determinara el puntaje y cuadrantes de las empresas que seran beneficiadas

del programa.
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ANEXO 2.3 — Formato de presentacion de presupuestos de inversion para el

desarrollo de prototipos— Moédulo Sistemas de Innovacion Empresarial

La entidad ejecutora en conjunto con el operador y las entidades que acompafan el

proceso, deberan conformar un comité para la aprobacion de las inversiones a

realizar por parte de las empresas para el desarrollo de los prototipos funcionales.

A continuacion se encuentra el formato de presentacion de presupuestos de

inversion para el desarrollo de los mismos y un listado de rubros no financiables.

La duracién de los proyectos sera entre ocho (8) y catorce (14) meses.

La contrapartida de las empresas para la ejecucion del proyecto debera estar acorde

con los porcentajes sefialados a continuacion:

PYMES

20% en efectivo

Gran Empresa

50 % en efectivo
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ETAPA 1 Ejemplo: DISENO PROTOTIPO 7.200.000
Ingeniero electrénico con
Especializacion en Instrumentacion
Electronica para el analisis, disefio
RECURSOS HUMANOS | i lementacion de sistemas de | 2.200.000
telecomunicaciones. Contrato por
prestacion de servicios.
Ejemplo: Disefio de la
Actividad 1 red, documentacion y Conectores 4 Ptas., Conectores 2
elaboracion de MATERIALES E Ptas., Conectores 3 Ptas.,
diagramas. INSUMOS Conector 8 Ptas., Correa de datos, | 1.000.000
Terminal para puerto serial
CONSULTORiAS/ASES Empresa externa con experiencia
ORIAS en automatizacion 4.000.000
Actividad 2 ~
Actividad 3 R
Resultado 1
(indicar
resultado
tangible de
esta etapa)
ETAPA 2 -
Actividad 1 ~
Actividad 2 _
Actividad 3 _
Actividad 4 )
Resultado 2
(indicar
resultado
tangible de
esta etapa)
e 7.200.000
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ANEXO 2.4 — Caracterizacion de Proyectos Financiados por Colciencias
Introduccion

El presente Anexo ilustra la dinamica que ha tenido la financiacién por parte de
Colciencias, de proyectos de desarrollo tecnoldgico e innovacion en el periodo 2007-
2017. Este anexo es un complemento de la informacién disponible como referente
para los departamentos interesados en formular proyectos de la oferta institucional
de innovacion empresarial.

En primer lugar, se presentan las consideraciones del marco de analisis y datos
usados para este ejercicio. Posteriormente se ilustra y analiza la muestra de
proyectos y convocatorias seleccionadas en relacion a los montos financiados,
departamentos, tipos de organizaciones, entre otros, y luego se hace énfasis en la
dindmica que ha tenido la financiacidén del programa de gestién de la innovacion,
mostrando las relaciones asociadas al tamafio de empresa, promedios financiados
por proyecto, duracion, entre otros.

Finalmente se presentan algunas conclusiones y consideraciones derivadas del
andlisis de la informacion presentada.

Sobre los datos

Es importante sefialar que la informacién aqui presentada se construye con base
en los datos de beneficiarios de convocatorias especificas en las que se buscaba
desarrollar proyectos de desarrollo tecnolégico e innovacion. Esto excluye
convocatorias cuyo objetivo Unico correspondia a capacitacion y/o formacion. El
foco del andlisis est4 en los montos histéricos financiados por Colciencias y las
contrapartidas aportadas por los beneficiarios, y para el caso de las convocatorias
relacionadas con gestion de la innovacion empresarial, segun la informacién
disponible, se profundiza en otros aspectos como tipos de empresa, duracion de los
proyectos, entre otros.

Para efectos del analisis se realiz6 una agrupacion de aquellas convocatorias que
en sus objetivos y resultados esperados eran similares y en el desarrollo del
presente anexo se sefiala la descripcion de esta agrupacion.

Marco de analisis
1. Datos de entrada:

Tamafo de la muestra: 1.452 proyectos
No. de convocatorias: 72
No. de Categorias para analisis: 8
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2. Descripcion de las categorias:

A continuacién se presenta una breve descripcion de las 8 categorias derivadas de
la agrupacion de convocatorias con fines u objetivos similares:

Tabla 1 Categorias de anédlisis

No | Categoria Descripcién

Convocatorias para apoyar el desarrollo y
consolidacién de ideas de negocio que busquen la
creacion de empresas o unidades de negocio de
base tecnoldgica.

Financiacion de proyectos de desarrollo
2 | Proyectos de innovacion tecnolégico e innovacién mediante la modalidad de
cofinanciacion y crédito.

Convocatorias para el apoyo en el desarrollo de
3 | Proyectos TIC soluciones de la industria TIC, con el objetivo del
fortalecimiento de este sector.

Convocatorias en donde Colciencias junto con otra
entidad buscan la cofinanciacion de proyectos de

1 | Proyectos base tecnologica

Proyectos enfocados a

4 procesos de la empresa investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion
relacionados con el funcionamiento y operacion de
las entidades acompafantes.

Apoyo a proyectos de investigacion o desarrollo

5 Soluciones enfocadas en | tecnoldgico que buscan resolver una probleméatica

sectores o industrias especifica en un sector especifico para propiciar el
desarrollo del mismo.
Apoyo de proyectos enfocados en conceptos de

6 Tecnologias biolégicas, | tecnologias biol6gicas, biomédicos y/o energéticas

biomédicas y/o energéticas 0 que buscan crear soluciones innovadoras en

alguno de los campos anteriormente mencionados.
Convocatorias enfocadas en implementar
procesos de innovacion, a través del
fortalecimiento de las capacidades de gestion de la
innovacion de las empresas u organizaciones.

Desarrollo de proyectos para | Generacion de capacidades de innovacion de las

8 |mejoras 0  INNOvVaciones | empresas para aumentar la competitividad
incrementales regional

7 | Capacidades de innovacién
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Andlisis general
Andlisis general montos y categorias

El promedio general total de los montos financiados para el desarrollo de los 1.452
proyectos de innovacion de la muestra asciende a 234 millones y el aporte de
contrapartida por parte de los beneficiarios a 246 millones. Lo anterior demuestra
que las convocatorias han promovido la inversion en ACTI por parte de los
beneficiarios al tratarse de proyectos estratégicos para sus organizaciones.

Grafico 1. Promedio de Financiamiento de Colciencias por proyecto segun la categoria
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Las tres categorias en las que se han invertido mayores montos en promedio por
proyecto corresponden a las de proyectos enfocados en procesos de la empresa,
soluciones enfocadas en sectores, industrias o tematicas y proyectos de innovacion
(Ver gréfico 1). En la primera y en la segunda, el tipo de beneficiario en su mayoria
han sido las Universidades, y en la tercera fueron las empresas publicas y privadas.
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Grafico 2. Tipo de beneficiario segun la categoria Proyectos enfocados a procesos de la empresa
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Grafico 3. Tipo de beneficiario segun la categoria Soluciones enfocadas en sectores o industrias
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Grafico 4. Tipo de beneficiario segun la categoria Proyectos de innovacion
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Como se observa, seguido de estas categorias se encuentran las de tecnologias
biomédicas, capacidades de innovacion, y proyectos de base tecnoldgica. Estas
categorias agrupan convocatorias que en general le apuntan al desarrollo de
prototipos funcionales, pruebas de concepto y validacion de mercado y/o modelo de
negocio. Los principales beneficiarios han sido las empresas publicas y privadas,
las Universidades y los gremios y asociaciones. El monto promedio de financiacion
por proyecto de estas 3 categorias es de 221,174 y 129 millones respectivamente.

Gréafico 5. Tipo de beneficiario segun la categoria Tecnologias biolégicas biomédicas y/o

energéticas
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Grafico 6. Tipo de beneficiario segun la categoria Capacidades de innovacion
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Grafico 7. Tipo de beneficiario segun la categoria Proyectos base tecnologica
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Finalmente las categorias en donde se han invertido en promedio por proyecto
menores recursos de financiacion corresponden a la de proyectos en TIC y Alianzas
para la Innovacion. En esta ultima el principal beneficiario que es la micro y pequefia
empresa, desarrolla prototipos de baja escala o mejoras incrementales de sus
procesos, siendo 5.7 millones el valor promedio de financiacion por proyecto.

Andlisis por departamentos

El indice Departamental de innovacion del DNP, primera iniciativa que permite
evaluar el estado de la innovacién a nivel regional, tiene el objetivo de medir
comparativamente las capacidades de generacién y apropiacion de conocimiento e
innovacion de los departamentos de Colombia, en procura de un mayor
entendimiento de las dimensiones que definen condiciones sistémicas de la
innovacion. De acuerdo con los resultados de su version 2017,

Bogota y Antioquia se mantienen como lideres en esta version del indice, y
conservan una amplia ventaja frente al resto de territorios. En un grado medio-alto
de desempefio se ubican los departamentos de Santander, Cundinamarca,
Risaralda, Caldas, Atlantico y Valle del Cauca. Por su parte, los departamentos de
bajo desempefio respecto al indice corresponden a Choco, La Guajira y Putumayo.
Dos tercios de los departamentos del pais logran resultados que reflejan un
desempefio medio, medio-bajo y bajo en el IDIC 201719,

10 pNpP (2017), indice Departamental de Innovacion 2017, pagina 17.
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Grafico 8. Ranking del indice Departamental de Innovacién para Colombia, 2017
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Fuente: indice Departamental de Innovacioén para Colombia (IDIC), 2017

Al hacer una comparacion de estos resultados con lo que ha sido el comportamiento
histérico de la financiacion de los proyectos que componen la muestra de este anexo
(ver gréfico 9), se encuentra que Bogota, Antioquia y Santander, que son los
lideres, también lideran en el No. proyectos financiados. En el caso de los montos
financiados por proyecto, lideran Antioquia, Cundinamarca y Santander (ver grafico
10), quienes ocupan las posiciones 2, 4 y 3 en el indice. Seguido de ello, estan
Bogotéa y Atlantico quienes ocupan las posiciones 1y 7 del indice.

Gréfico 9. Nimero de Proyectos Financiados de Colciencias vs Posicion del departamento en el
IDIC
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Grafico 10. Promedio de Financiamiento de Colciencias por proyecto vs Posicién del departamento
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Por su parte, en comparacion con el indice de competitividad (IDC) se encuentra un
comportamiento parecido. Bogota y Antioquia, que son los lideres, también lideran
en el No. proyectos financiados (Ver gréfico 11). En el caso de los montos
financiados, lideran Antioquia seguido de Cundinamarca y Santander, quienes
ocupan las posiciones 2, 4 y 3 respectivamente en el indice (ver grafico 12).

Grafico 11. Numero de Proyectos Financiados de Colciencias vs Posicion del departamento IDC
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Grafico 12. Promedio de Financiamiento de Colciencias por proyecto vs Posicidn del departamento

IDC
400,00
350,00
240 N 5.

300,00 -
n
=
& 250,00 =
= 00
o 200,00
o 18552
=
2 150,00
= 13438
=

100,00

s feEaTm )
50,00 I I I I rzs
a3z I OEET IS ozan a a
0,00 | I
PPt ”\ e \"“ Ry ~"‘\*’“ @“’@*"’\1, G‘..\\ ‘-’“ SRRy Q‘",ﬁ\* bo Q'@\y"-" &
4 & “t (}7) -é‘\ b‘ & & i £ &0 .
o Q&B ¢¢ sa o @e& g & @F&, @ ac?b o" ‘?x?ﬁ‘eq’? "L:aif & ‘F & o L
o .._\, EF:, < - "
&

o Promedio Financiamiento Colciencias por proyecto

Segun los graficos anteriores, no hay un patron que permita asociar los montos
financiados por proyecto con los departamentos, lo que guarda coherencia con el
hecho de que los proyectos son especificos a cada institucion u organizacion
beneficiaria y los montos de los mismos se establecen con base en sus
necesidades, teniendo como referencia los topes de financiacion y objetivos y

alcance establecidos en la convocatorias (Ver grafico 13).

Grafico 13. Promedio de Financiamiento de Colciencias por proyecto vs Nimero de Proyectos y
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Asimismo, en el gréfico 13 se observa que las regiones con las posiciones mas altas
en el indice son aquellas que también cuentan con el mayor nimero de proyectos y
promedio de financiacion por proyecto por parte de Colciencias.

Para las demds regiones, a pesar de que se observa una tendencia decreciente de
los montos promedio de financiacion por proyecto para los departamentos con
menor desempefo en el IDIC, no es sugestiva 0 determinante para establecer
montos de financiacion por proyecto en las regiones, mas aun cuando existen otras
variables como los montos topes establecidos por las convocatorias, las
caracteristicas propias de los proyectos formulados y su alcance.

Gestién de innovacion

Este capitulo pretende profundizar en el analisis de la categoria denominada
“Capacidades de innovacion” que agrupa convocatorias que tienen como propdsito
la generacion de sistemas de gestion de innovacion y su validacién con el desarrollo
de un proyecto piloto que se lleva hasta la fase de prototipo funcional y/o producto
final. Es importante aclarar que el prototipo funcional hace referencia a la
representacion limitada del disefio y/o desarrollo de un producto que cuenta con las
especificaciones técnicas y de funcionalidad y le permite a la empresa experimentar
y probar su uso en situaciones reales, asi como recibir retroalimentacion de los
potenciales usuarios y/o clientes del mismo.

En el marco de las convocatorias asociadas a esta categoria y que corresponden
con el modulo Il “Sistemas de innovacion Empresarial” del proyecto oferta
institucional de Colciencias, las empresas, previo a la identificacion de sus
proyectos, reciben un proceso de entrenamiento de alto nivel que busca que
identifiquen al menos cuatro elementos clave que componen su sistema de
innovacion: Estrategia de innovacién, Portafolio de innovacién, Compromiso y
liderazgo y Ecosistema de innovacién. Lo anterior, busca garantizar que la empresa
aprende a hacer el proceso de innovacion, genera resultados concretos y apropia
capacidades permanentes para replicarlo de manera sistematica.

Respecto a esta categoria, y con una muestra de 228 proyectos, con un monto
promedio de financiacion de 174 millones y de contrapartida de 90 millones, las
principales beneficiadas han sido las grandes empresas con un 36%, seguidas de
las pequefias con un 30%.
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Grafico 14. Porcentaje de empresas segun tamafio
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El grafico a continuacion refleja que las empresas que han realizado mayores
aportes de contrapartida son las grandes y las medianas, lo que podria sugerir que
cuentan con mejores condiciones para invertir en la consolidacion de sus sistemas
de innovacion posterior al desarrollo de sus proyectos.

Grafico 15. Tamafio de la empresa vs Promedio de Financiacién y Contrapartida
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Al ilustrar el comportamiento de la financiacidon por Departamento es posible
identificar que no hay un patrén asociado a los montos de financiacion excepto que
éstos se encuentran dentro de los rangos establecidos por las convocatorias que
hacen parte de la categoria, es decir hasta 200 millones (Ver grafico 16).,
principalmente alrededor del tope establecido por las convocatorias. Para el caso
de la contrapartida, se observa que el aporte de las empresas esta relacionado a
con su capacidad econémica y tamafio.

Por otra parte, el tiempo de duracién promedio de los proyectos de esta muestra,
que contempla la creacion o consolidaciéon del sistema de innovaciéon, y la
implementacion y desarrollo de un proyecto piloto, es de 15.4 meses.
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Grafico 16. Promedio de Financiacién y Contrapartida por Departamento vs N° de Proyectos
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Se identifica que Bogota y Antioquia son las principales regiones que se han
beneficiado de este tipo de convocatorias en nimero de proyectos financiados,
seguidos de Valle del Cauca, Atlantico y Santander lo que guarda relacién con la
posicion obtenida por estos departamentos en los indices previamente analizados.

De manera complementaria, es importante resaltar que en el proyecto Oferta
Colciencias — Innovacidon Empresarial se define que el monto maximo de
financiacion para el desarrollo de prototipos funcionales y/o productos finales es de
200 millones. La definicion de este monto proviene del andlisis histérico de los
montos financiados en las convocatorias del programa Gestién de la Innovacion de
Colciencias como se evidencié previamente. Adicionalmente, se complementa con
un analisis comparativo de instrumentos similares en el mundo, el cual muestra que
aunque el valor establecido para este concepto se encuentra por debajo de lo
financiado en dichos programas, teniendo en cuenta que se trata de proyectos que
llegan a la fase de prototipo, se encuentra acorde, por ejemplo, con el caso del
programa de Chile.

Este analisis contempl6 los programas de: a) Implementacién de la Innovacion —
ANII (Uruguay); b) Programa Innovacion Tecnolégica Empresarial — InnovaChile
(Chile); c) Proyectos de investigacion llevados a cabo por compafilas — TEKES
(Finlandia) y d) Subvencién para el Desarrollo de Capacidades — SPRING
(Singapur) .
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Esquema 1. Experiencias internacionales similares
coromsia i urucuay N crie ] FINLANDIA [ SINGAPUR
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Fuente: Evaluacion de Impacto del Instrumento “Locomotora de la Innovacién” en el Marco del Programa de Gestion
de la Innovacion Empresarial — Colciencias.

Conclusiones y consideraciones

e La caracterizacion permite identificar que para una muestra de 1.452
proyectos financiados en los ultimos 10 afios, el monto promedio de
financiacion por proyecto es de aproximadamente, 233 millones de pesos y
gue el aporte de contrapartida asciende a 246. Es decir el monto promedio
de estos proyectos es de 479 millones.

e El ejercicio sugiere que los departamentos que mas se han beneficiado con
las convocatorias seleccionadas para la muestra son Bogot4, Antioquia y
Santander, y estos a su vez se encuentran en el top 5 en los rankings del
IDIC y el indice de competitividad.

e Los montos de financiacion promedio por proyecto analizados por
departamento, no sugieren un patron que permita concluir que se puede
orientar un tope de financiacion por region.

e A pesar de que se observa una tendencia decreciente de los montos
promedio de financiacién por proyecto para los departamentos con menor
desempeiio en el IDIC, no es sugestiva 0 determinante para establecer
montos de financiacion por proyecto en las regiones
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ANEXO 3. MODULO Il - PROYECTOS DE I+D+l Y PROGRAMAS DE CIERRE
DE BRECHAS TECNOLOGICAS (COFINANCIACION)

1. OBJETO

Seleccionar programas de investigacion aplicada, desarrollo tecnolégico o
innovacion, conducentes al cierre de brechas tecnoldgicas y/o la ejecucion de
proyectos de investigacion aplicada, desarrollo tecnoldgico o innovacién orientados
al mejoramiento de la productividad y competitividad de empresas que realicen

actividades en el marco de los sectores productivos priorizados por el Departamento

2. DIRIGIDO A:

Entidades con animo de lucro (beneficiarias) que realicen actividades en sectores
econdmicos y productivos priorizados por el Departamento de forma conjunta con

al menos un acompafante o aliado.

Se consideran como entidades acomparantes o aliadas a otros actores del Sistema
Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacion como grupos de investigacion,
Centros de Investigacion, Centros de Desarrollo Tecnolégico, Centros de
Innovacion, Oficinas de Transferencia de Tecnologia (OTRIs) y Parques Cientificos,

Tecnologicos y de Innovaciéon (PCTI).

3. REQUISITOS MINIMOS

Presentar un Programa de Cierre de Brechas y Actualizacion Tecnolbgica 6
Proyectos Empresariales de [+D+l segun las indicaciones sefaladas en los

presentes términos de referencia.

Programas de cierre de Brechas y Actualizacion Tecnoldgica
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Los recursos objeto de la presente convocatoria podran destinarse al desarrollo de
programas relacionados con actividades de identificacion, apropiacion, adaptacion,
transferencia o desarrollo de tecnologias con el fin de generar mejoras en la
productividad y competitividad de las empresas beneficiarias. Dichas actividades
deberan incluir la realizaciéon tanto de estudios de necesidades y demandas
tecnolégicas o (roadmap tecnoldgico) de las empresas participantes, como las
actividades de apropiacion, adaptacion y transferencia de tecnologia que resulten

necesarias de acuerdo a la identificacion inicial.

En ese contexto los programas enmarcados en esta linea deben contemplar:

e Identificacion del estado del arte, mediante la elaboracion de estudios de
demanda, inteligencia competitiva y hoja de ruta tecnolégica de acuerdo al perfil
y sector de actividad de las empresas participantes.

e Identificacidbn de la mejora, adaptacion, apropiacion o cambio tecnoldgico
respecto a la tecnologia existente en el mercado, sefialando la incidencia de su
introduccién respecto a la competitividad y productividad de la empresa (por
ejemplo a través del mejoramiento de la calidad del producto o la efectividad del
proceso, reduccion de costos de produccion, mejoras en la eficiencia, ahorro
energeético, entre otros).

e Estudio y caracterizacion del mercado objetivo: Con esto se busca facilitar la
toma de decisiones empresariales para aumentar la probabilidad de éxito. Para
ello es importante identificar para los productos nuevos o mejorados, las fases
de lanzamiento, prueba de concepto, prueba de producto, pruebas de
seguimiento, entre otros. También identificar y caracterizar el publico objetivo,
el nicho de mercado, la distribucion del mercado de productos similares o
sustitutos (competencia), establecer la proyecciéon del volumen de ventas y todo

lo demés relacionado, que permita identificar plenamente el mercado obijetivo.
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e Identificacion de los requerimientos técnicos, financieros, logisticos y de

capacitacion de capital humano para el desarrollo del proyecto.

Partiendo de lo anterior, los programas deberan involucrar el andlisis de variables
asociadas a la productividad empresarial en diferentes momentos del desarrollo del

proyecto de manera que las mejoras obtenidas a partir del mismo sean verificables.

Proyectos empresariales de Investigacion, Desarrollo Tecnologico e

Innovacioén

Los recursos objeto de la presente convocatoria podran destinarse al desarrollo de

proyectos que involucren la ejecucion de actividades asociadas a la innovacion de

base tecnolégica como las sefialadas a continuacion:

e Investigacion aplicada para la validacion funcional y la demostracion técnica y
comercial de nuevos productos y tecnologias.

e Investigacion aplicada en laboratorio y planta piloto para generar nuevos
productos, procesos Y servicios destinados al mercado nacional o internacional.

e Desarrollo de nuevos servicios tecnolégicos orientados a la generacion de
mejoras en la productividad y competitividad en el sector productivo del

Departamento.

Nota: No seran financiables proyectos relativos a la ejecucion de actividades de
consultoria, estudios de mercado, estudios de pre-factibilidad o factibilidad.

4. PROCEDIMIENTO DE POSTULACION

Para aplicar a esta convocatoria, los postulantes deben enviar un correo a

XXX@XXX.com con el asunto: “Postulacién convocatoria de cofinanciacion de

proyectos estratégicos de i+d+i y programas de cierre de brechas

tecnoldgicas - (Razén social de la empresa)” y adjuntar la documentacion
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sefalada en el Anexo 1- Lista de Chequeo de Documentos, en los plazos sefialados
en el Cronograma de los presentes términos.

Se deberéd enviar un correo electrénico con toda la documentacién solicitada. En
caso de que los adjuntos superen el tamafio permitido de envio, deberan adjuntar

un enlace con el acceso a los documentos.

5. FINANCIACION Y CONTRAPARTIDA

El monto minimo y maximo a financiar de los proyectos o programas dependera

del diagnéstico realizado por el Departamento.

Tamafio de Empresa  Valores de Contrapartida Minimos
PYMES 15% en dinero

Gran Empresa 35 % en dinero

NOTA: El presupuesto detallado deberé ser remitido en el formato incluido
dentro del ANEXO 4.

6. DURACION

12 a 36 meses

7. CRITERIOS DE SELECCION

Proyectos Estratégicos de I+D+i

| Criterio de Evaluacion _________ Descripcion _____________Ponderacion |
Se evaluara:
. La calidad, claridad y pertinencia del
diagndstico sobre la necesidad a
resolver y el potencial empresarial en
PERTINENCIA DEL torno a la realizacibn del proyecto 30%
PROYECTO estratégico de 1+D. (10%).
e La calidad del andlisis que la propuesta
haga sobre el estado del arte en torno al
desarrollo, adopcién o adaptacion de
tecnologias y grado de novedad vy
potencial comercial de los productos o
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Criterio de Evaluacién Descripcién Ponderacion

servicios que se espera desarrollar
gracias a la ejecucion del proyecto.
(10%).

PROPUESTA .

CALIDAD DE LA Se evaluara:

La orientacion y coherencia de los
objetivos y la metodologia del proyecto
con relacién a los objetivos y metas del
Departamento o Nacién. (10%)

La metodologia de seguimiento y
evaluacion del proyecto con criterios y
métricas que permitan verificar el
cumplimiento de los objetivos (15%).

La calidad de la propuesta tomando en
cuenta la coherencia en su formulacion
(objetivos,  metodologia, resultados,
recursos) asi como en la coherencia de los
hitos y tareas planteadas para el
desarrollo de los objetivos. (15%).

La idoneidad de la alianza y los equipos
de trabajo designados para la ejecucion
del proyecto de acuerdo a la relacion entre
experiencia verificable y perfil del proyecto
(15%).

40%

DE LARGO PLAZO .
DEL PROYECTO

SUSTENTABILIDAD Se evaluaré:

La coherencia y factibilidad de
implementaciéon del modelo de negocio y
los resultados esperados para asegurar su
implementacion y sostenibilidad en el
largo plazo (20%)

20%

PROPUESTO .

COFINANCIAMIENTO Se evaluara:

La cantidad de recursos comprometidos
como contrapartida, ya sea por parte de
los beneficiarios o sus aliados, para la
implementacién del proyecto. (5%)

Se evaluara la coherencia entre los fondos
solicitados 'y su  estructura de
financiamiento en el tiempo, con los
objetivos y las actividades planteadas en
la propuesta. (5%)

10%

beneficiario y sus aliados.

En los proyectos conjuntos, la evaluacion se realizara considerando las capacidades del

Programas de cierre de brechas y actualizacion tecnolégica

Criterio de Evaluacion Descripcion Ponderacién |

Se evaluara:

PERTINENCIA DEL
PROYECTO

La calidad del analisis que la propuesta
haga sobre el estado del arte y la
demanda potencial y/o la oportunidad
que amerita el fortalecimiento de
capacidades tecnoldgicas en el sector

35%
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CALIDAD DE LA
PROPUESTA

SUSTENTABILIDAD
DE LARGO PLAZO
DEL PROYECTO

COFINANCIAMIENTO
PROPUESTO
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atendido en general y en las empresas
participantes en particular (10%).

El diagndstico inicial sobre la pertinencia
de la realizaciébn del programa de
acuerdo a las necesidades
empresariales previamente identificadas
y el impacto futuro del proyecto en el
sector  productivo  correspondiente
(10%).

El analisis de impacto esperado del
programa en la productividad vy
competitividad de la(s) empresa(s)
participante a partir de variables
cuantitativas claras, pertinentes y
verificables (15%).

Se evaluara:

La orientacion y coherencia de los
objetivos y la metodologia del proyecto
con relacién a los objetivos y metas del
Departamento o Nacion. (5%)

La calidad y claridad del proceso que
permitira el establecimiento ylo
fortalecimiento de la(s) empresa(s) a partir
de la ejecucion del proyecto (10%)

Los mecanismos de evaluacion vy
seguimiento y la pertinencia de las
métricas propuestas para tales efectos
(5%).

La calidad de la propuesta tomando en
cuenta la coherencia en su formulacion
(objetivos,  metodologia, resultados,
recursos) asi como en la coherencia de los
hitos y tareas planteadas para el
desarrollo de los objetivos (10%).

La idoneidad de la alianza y los equipos
de trabajo designados para la ejecucion
del proyecto de acuerdo a la relacién entre
experiencia verificable y perfil del proyecto
(10%).

Se evaluara:

La coherencia y factibilidad del modelo de
negocio y propuesta de implementacion
de los resultados esperados para
asegurar su sostenibilidad en el o largo
plazo (15%)

Se evaluara:

La cantidad de recursos comprometidos
como contraparte, ya sea por parte de los
beneficiarios o sus aliados, para la
implementacién del programa. (5%)

Se evaluara la coherencia entre los fondos
solicitados 'y su  estructura de
financiamiento en el tiempo, con los
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objetivos y las actividades planteadas en

la propuesta. (5%)
En los proyectos conjuntos, la evaluacidn se realizara considerando las capacidades del
beneficiario y sus aliados.

8. PROCESO DE EVALUACION

Los programas y proyectos que cumplan con los requisitos previstos en la presente
Convocatoria seran evaluados por pares o por paneles de expertos en el tema, de
acuerdo a su viabilidad técnica, econdmica y social, teniendo en cuenta la

disponibilidad presupuestal de la Ejecutora.

e Seleccion de beneficiarios
Los postulantes que cumplan con los requisitos minimos para participar, se
someteran al proceso de evaluacion, que se realizar4 con base en la informacién

de su postulacion.

En caso de presentarse empate en el puntaje obtenido entre dos o mas postulantes,
se dara prioridad a aquel que haya realizado primero su postulacion a esta

convocatoria.

e Banco de Elegibles
El operador publicara el listado de elegibles para el acceso a los recursos de esta
convocatoria en orden descendente de mayor a menor puntaje obtenido en el

proceso de evaluacion.

Los recursos se asignaran a los beneficiarios que obtuvieron los mayores puntajes
hasta agotar la disponibilidad de los mismos. En caso de contar con recursos
adicionales, se asignaran en orden descendente a los beneficiarios del banco de

elegibles, quienes seran notificados para iniciar el proceso correspondiente.
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Asimismo, en caso de no recibir el pago en el plazo establecido, por parte de una
empresa a la que se le haya otorgado el cupo, éste se asighara a la empresa
siguiente en la lista de elegibles.

. RUBROS FINANCIABLES Y NO FINANCIABLES

Con recursos del SGR, se financiaran para las Beneficiarias de los proyectos, los
costos asociados con los siguientes rubros y actividades:

e Talento humano: Remuneraciones u honorarios del personal vinculado a la
ejecucion de las actividades del proyecto. Incluye el personal técnico,
estudiantes de pregrado o con formacion profesional, especializacién,
maestria o doctorado que se contraten para el desarrollo del mismo.

e Estudios de inteligencia competitiva (incluida vigilancia tecnoldgica) para los
productos relacionados con las actividades de identificacion, apropiacion,
adaptacion, transferencia o desarrollo de tecnologias propuestas.

e Equipos: Adquisicién o arrendamiento de equipo de investigacion, simulacién,
ensayos, pruebas y de control de calidad que vayan a ser de propiedad del
beneficiario o alquilados temporalmente. Se contemplan también los gastos
necesarios para el disefio y construccion de equipos, cuando el proyecto que
se vaya a realizar asi lo requiera.

e Software: Adquisicion de software especializado cuya licencia vaya a ser
propiedad del beneficiario para investigacion, desarrollo y disefio.

e Capacitacibn y actualizacion de personal a través de programas de
entrenamiento de corta duracién, anicamente para el personal de caracter
técnico vinculado al proyecto. No se contempla el personal de caracter
administrativo vinculado al proyecto.

e Servicios tecnolégicos nacionales o internacionales para la realizacién de
ensayos, pruebas, analisis, simulacién y otras pruebas especializadas que la

empresa no esta en capacidad de realizar.
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e Materiales utilizados en la fabricacién de prototipos y plantas piloto que vayan
a ser de propiedad del Beneficiario.

e Insumos y reactivos requeridos para el uso de los equipos de laboratorio
propios del Beneficiario para el desarrollo del proyecto.

e Gastos de Propiedad intelectual o proteccion del conocimiento relacionados
con los resultados del proyecto o programa.

e Viajes nacionales e internacionales, relacionados con el desarrollo del
proyecto, Unicamente para el personal de caracter técnico vinculado al
proyecto. No se contempla el personal de caracter administrativo vinculado al
proyecto.

e Asistencia a seminarios y a cursos especializados, con duracion menor a 180
dias (incluye el valor de la inscripcién y los pasajes Unicamente para el
personal de caracter técnico vinculado al proyecto). No se contempla el
personal de caracter administrativo vinculado al proyecto.

e Consultoria Especializada: Contratacion de consultoria cientifica y tecnolégica
especializada (igual o menor a 90 dias, y de menor valor al 30% del proyecto).

e Participacion en misiones tecnoldgicas dentro y fuera del pais Gnicamente para
el personal de caracter técnico vinculado al proyecto, que esté relacionado con
el desarrollo del mismo. No se contempla el personal de caracter
administrativo vinculado al proyecto.

e Infraestructura o adecuacion de laboratorios y planta piloto, por un valor que
no supere el 20% del costo solicitado del proyecto. No se reconoce la
adecuacion de oficinas, reordenamientos de “lay out” de la planta o distribucion
de planta, muebles de oficina, ampliacion de instalaciones, estanteria entre
otros). Se podra financiar la construccién de recintos especiales derivados de
la actualizacidn tecnoldgica de infraestructura y equipamiento nuevo necesario
para la ejecucion del proyecto, previa autorizacion del Ejecutor.

e Divulgacion de Resultados: Material para la promocion y la difusion de los
resultados del proyecto. No se reconoce publicidad, ni actividades de
mercadeo como parte de este rubro.
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e Se financiaran imprevistos o reservas de gestion por causas conocidas hasta
un 3% de los recursos solicitados al Ejecutor. Las reservas de gestion por
causas desconocidas, se reconocera hasta un 1%, para un total de 4% en el
rubro de imprevistos con cargo a recursos del Ejecutor. Se aceptard como
imprevistos las reservas para cubrir posibles retrasos o sobrecostos por
causas conocidas tales como reservas por contingencias segun lo definido en
el plan de riesgos del proyecto que debera ser anexado para considerar el
rubro de imprevistos.

e Overhead: La entidad Beneficiaria, reconocera al Ejecutor un 5% sobre el valor
solicitado y cofinanciado, en el momento de realizar el primero o Unico
desembolso, segln sea el caso, por concepto de administracion o gestion de
los proyectos, incluyéndose gastos como los asociados al apoyo y seguimiento
de las actividades y ejecucion financiera. La entidad Beneficiaria, compensara
con recursos propios este 5% con el fin de completar el 100% del valor

financiado, sobre el cual debera acreditar su ejecucion financiera del proyecto.

10. RUBROS NO FINANCIABLES, NI ACEPTADOS COMO CONTRAPARTIDA

Pagos de pasivos, pago de dividendos, aumento de capital de la entidad

Beneficiaria.

e Pagos de dividendos o recuperaciones de capital de la entidad Beneficiaria.

e Capital de trabajo para la produccién corriente.

e Inversiones en otras empresas.

e Inversiones en plantas de produccién a escala industrial.

e Compra de acciones, derechos de empresas, bonos y otros valores
mobiliarios.

e Instalaciones llave en mano.

e Impuestos.
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Nota: Los gastos realizados por las empresas participantes antes del inicio del
proyecto que correspondan a los rubros relacionados anteriormente, no podran ser
valorados y aceptados como recursos de contrapartida.

11. CRONOGRAMA

Actividades Fecha limite Observaciones
o o oeatoe t boxse oo | Porel

: 2017 http://www.XXX.0rg.co/
Referencia.
Cierre o!e. la convocatc_),rla Y| %X de XXX de A t,ra.ves del correo
fecha maxima de recepcion de 2017 electronico
postulaciones. XXX@XXX.0rg.co
Publicacion de resultados | XX de XXX de Portal XXX:
(Lista de elegibles) 2017 http://www.XXX.org.co/

Otras actividades requeridas

por el operador XX de XXX 2017

Otras actividades requeridas

por el operador XXX de 2017

*El calendario detallado de la ejecucion del programa se enviara al grupo de empresas
seleccionadas que hayan realizado su inscripciobn mediante el pago, en los tiempos
sefialados en este documento.

12. RECHAZO O ELIMINACION DE POSTULACIONES

El operador se reserva el derecho de corroborar la autenticidad de los datos
suministrados en la postulacion, y podra solicitar en cualquier momento,
informacion, documentacion adicional y aclaraciones sobre ésta. El operador

solicitara subsanar la documentacién que considere, dentro del término que sefiale

Codigo: POC-05

Version: 02 L.

Rige a partir de su liberacién en GINA Paglna 217 de 223
SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD DE COLCIENCIAS,

Una vez descargado o impreso este documento se considerara una COPIA NO CONTROLADA.


http://www.xxx.org.co/
http://www.xxx.org.co/
mailto:XXX@XXX.org.co
mailto:XXX@XXX.org.co
http://www.xxx.org.co/
http://www.xxx.org.co/

PROYECTO OFERTA COLCIENCIAS: INNOVACION EMPRESARIAL

para tal efecto. En el caso que el postulante beneficiario y sus aliados no presenten

la documentacion con las aclaraciones y explicaciones que se soliciten, dentro del

término establecido por El operador, daré lugar a que el postulante sea declarado

como INHABILITADO y por ende no podra ser seleccionado como participante de

la convocatoria.

El operador podra rechazar la postulacion de una empresa en cualquiera de los

siguientes casos:

e Cuando el postulante no acredite los requisitos minimos establecidos en

este documento.

e Cuando la postulacion esté incompleta (omision de uno o varios de los

documentos), o los documentos enviados no correspondan a los

requeridos por El operador.

e Cuando se compruebe que la informacion suministrada por el postulante

no corresponda en algun aspecto a la verdad.

13. CONTACTO

En caso de dudas por favor contactarse con:
Nombre de la persona: XXX

Correo electronico: XXX@XXX.com
Teléfono: XXXX

Direccidon: XX # X - XX
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ANEXO 1 - LISTA DE CHEQUEO DE DOCUMENTOS

No. Lista de chequeo de documentos a presentar

Certificado de existencia y representacion legal con fecha de
1 |expedicién no mayor a treinta (30) dias calendario, anteriores a la

fecha de postulacion.

Carta de Postulacion firmada por el representante legal segun el
formato establecido en el Anexo 2 de los presentes términos.

3 |Estado de Resultados con corte a diciembre 31 de 2016.

Declaracion de conocimiento y aceptacién de las condiciones de

ejecucioén del proceso segun el formato anexo.

Certificacion expedida por el Representante Legal o revisor fiscal,
donde se certifique el pago de los aportes de sus empleados a los
sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las
Cajas de Compensaciéon Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar
5 |Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje. Dicho documento debe
certificar que, a la fecha de postulacion, se ha realizado el pago de
los aportes correspondientes a la nédmina de los ultimos seis (6)
meses, contados a partir de la citada fecha, en los cuales se haya

causado la obligacion de efectuar dichos pagos.
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ANEXO 2. Carta de postulacion de la empresa

El siguiente formato debe presentarse diligenciando la informacion que se indica
entre corchetes { }

{Ciudady}, {fecha}

Sefores

NOMBRE DEL EJECUTOR (ENTIDAD TERRITORIAL O QUIEN GESTIONE LA
CONVOCATORIA)

XXX@XXX.org.co

Ciudad

Asunto: Carta de postulacion a la convocatoria de Cofinanciacion de Proyectos
Estratégicos de I+D y de Proyectos de Cierre de Brechas Tecnoldgicas.

Yo, {nombre del representante legal de la empresa}, identificado con cédula de
ciudadania N° {XXXXXXXXX}, me permito mediante el presente comunicado
autorizar la postulacion de la empresa {Razon Social de la empresa}, y para lo cual
certifico que:

1. Hemos leido y aceptamos las condiciones establecidas en los
Términos de Referencia de la convocatoria.

2. La empresa no esta incursa en causales de liquidacion o
disolucion.

3. Hemos leido y aceptamos la declaracion de conocimiento y

aceptacion de las condiciones de ejecucion del proceso segun el
formato de Anexo 3.

4. La empresa no tiene ningun tipo de incompatibilidad o inhabilidad
para contratar, segun lo dispuesto por la Constitucion y la ley.
5. En caso de resultar seleccionado, y que me sea asignado el cupo

para el proceso, realizaré el aporte de contrapartida en los plazos
indicados y segun lo establecido en los Términos de referencia de
la convocatoria.
6. Certifico que la empresa {Razon Social de la empresa}, cuenta con
{escriba el No. de empleados}
Atentamente,

{Nombre del Representante legal}

cc {Numero de cédula del representante legal}
Representante Legal

{Raz6n Social de la empresa}
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PROYECTO OFERTA COLCIENCIAS: INNOVACION EMPRESARIAL

ANEXO 3. Declaracion de aceptacion de condiciones de ejecucidn del proceso

Sefiores

Ejecutor (Entidad Territorial o Entidad que gestiona la Convocatoria).
XXX@XXX.0rg.co

Ciudad

Asunto: Declaracion de aceptacion de condiciones de ejecucion del proceso

Cordial saludo,

Yo, {nombre del representante legal de la empresa}, identificado con cédula de
ciudadania N° {XXXXXXXXX}, por medio de la presente me permito informar que
conozco y acepto las condiciones a continuacion establecidas para la ejecucion del
proceso, en caso de resultar seleccionado en la convocatoria:

Declaro que:

e Designaré un equipo de trabajo acorde al perfil del proyecto presentado para
efectos de la participacion en la convocatoria.

e Asignaré los recursos necesarios para garantizar el desarrollo del proyecto
hasta su terminacion.

e Laempresa reportara la informacion requerida del progreso y resultados del
proceso en las plataformas de seguimiento que El ejecutor establezca para
ello.

e En caso de que algun integrante del equipo termine su relacion laboral con
la empresa antes de la finalizacion del programa, la empresa tomara las
medidas necesarias para asegurar la continuacién del ejercicio
seleccionando una persona que asuma las funciones y roles asignados al
integrante anterior, y encargandose de realizar la transferencia de
conocimiento que corresponda.

{Nombre del Representante legal}

cc {Numero de cédula del representante legal}
Representante Legal

{Razon Social de la empresa}
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PROYECTO OFERTA COLCIENCIAS: INNOVACION EMPRESARIAL

ANEXO 4 - formato presupuesto.

CONTRAPARTIDA

RUBROS TOTAL DE CONTRAPARTIDA .
SGR Efectivo

Especie Efectivo

Talento humano

Equipos y software

Capacitacion

Servicios tecnologicos

g | W N -

Materiales, insumos y

documentacion

6 Protecciéon de conocimiento
y divulgacion

Gastos de viaje

Infraestructura

9 Interventoria

10 Otros (Especificar en detalle
e incluir tantas filas como
sea necesario)

SUB TOTAL

12 Overhead (5%) del valor
del proyecto

TOTAL
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