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PRESENTACION DEL PROYECTO IDEAS PARA EL CAMBIO COMO OFERTA
DE COLCIENCIAS

En este documento se presenta Ideas para el Cambio como uno de los modelos de proyectos
gue hacen parte de la oferta del Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion - COLCIENCIAS, con el fin de facilitar la formulacidn de un proyecto de Apropiacién
Social de CTel que integra dentro de sus componentes procesos de innovacidn social, incluyente
y colaborativa.

La estructura y contenidos que aqui se presentan, le permitird a la entidad territorial realizar la
formulacion de su proyecto para ser presentado al Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
del Sistema General de Regalias, en el marco de lo dispuesto en Guia Sectorial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn, tipologia 6 - Apropiacion Social de la Ciencia, la Tecnologia vy la
Innovacion.

Es importante hacer claridad que los componentes de diseio del proyecto deben ser ajustados
en coherencia con los lineamientos técnicos y metodoldgicos que ha definido COLCIENCIAS para
tal fin. De igual manera, este modelo debe comprenderse como una guia, por lo que debe
ajustarse a las realidades y caracteristicas propias de cada region.

Los datos contenidos en este documento pueden ser objeto de actualizacion, por lo que se
recomienda siempre remitirse a las resoluciones vigentes y verificar si este proyecto ha sido
actualizado.



GLOSARIO

PND: Plan Nacional de Desarrollo

CTel: Ciencia, Tecnologia e Innovacion

SNCTel: Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

ASCTel: Apropiacion Social de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion

OCyT: Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia



RESUMEN EJECUTIVO

Debe contener el objetivo del proyecto, las metas a lograr, la duracion y la financiacion
requerida. Se debe hacer una breve descripcion de la metodologia a desarrollar para llevar a
buen término el proyecto.

MARCO DE REFERENCIA PAIS - DEPARTAMENTO

Este apartado debe contener los aspectos centrales en los que el Plan Nacional de Desarrollo, el
Plan Departamental de Desarrollo y el Plan y Acuerdo departamental hacen énfasis en los temas
de ciencia, tecnologia e innovacion en relacion con el problema central del proyecto. En relacion
con el Plan Nacional de Desarrollo se propone lo siguiente:

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2014-2018 “Todos por un nuevo pais” propone en su vision
qgue “Colombia serd un pais que promueve el desarrollo humano integral, donde cada uno de los
objetivos de desarrollo socioeconémico se articula en la construccion de una sociedad con
oportunidades para todos”. En relacion con la ciencia, la tecnologia y la innovacién, el Plan fija
como meta que nuestro pais deberd ubicarse como el tercer mds innovador de América Latina.

De igual manera, el Plan plantea que deberd posicionarse el conocimiento, la produccion
cientifica y tecnoldgica, y la innovacidon como ejes centrales de la competitividad, elementos
fundamentales para posicionar el pais dentro de los tres paises mas innovadores de América
Latina en el 2025. De esta manera, el Gobierno Nacional, junto con todos los actores del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, deberdn desarrollar acciones estratégicas para
disminuir el rezago que existe en esta materia, focalizando la creacién y fortalecimiento de
capacidades en capital humano, infraestructura, financiacion y cultura de la CTel.

Como consecuencia de estos procesos, entre el 2018 y el 2022, de acuerdo con el PND, el pais
recogera los frutos de las mejores y mayores capacidades existentes y empezara a multiplicar
los resultados e impacto en investigacion y en innovacidn. Colombia empezard a destacarse en
América Latina por su ecosistema propicio para desarrollar la CTel y con excelentes resultados
en aquellas areas en donde decida enfocar los esfuerzos. Con el fin de alcanzar esta meta, se
identifica que dentro de los frentes estratégicos en los que es necesario avanzar de manera
concreta, es el de “Generar una cultura que valore y gestione el conocimiento y la innovacién”,
el cual se dimensiona en este contexto como un pilar de trabajo, dada la necesidad de desarrollar
acciones que impacten el grueso de la sociedad.

La promocion y fortalecimiento de una cultura que valore y apropie el conocimiento y la
innovacion, entendida como el conjunto de creencias, actitudes, practicas y valores de los
ciudadanos que han sido permeados por la CTel (Departamento Admistrativo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién - COLCIENCIAS, 2016), requiere de trasformaciones socio-culturales,
gue propicien nuevos sentidos y significados sobre el papel de la CTel en el desarrollo social y
econdémico del pais.



Por lo tanto, en coherencia con el Plan Nacional de Desarrollo, COLCIENCIAS a través de su Plan
Estratégico Institucional 2015 — 2018, con el objetivo No. 3, el cual hace referencia a “Generar
una cultura que valore y gestione el conocimiento y la innovacion”, propone desarrollar su
gestién con base en dos indicadores estratégicos: 1) Personas sensibilizadas a través de
estrategias enfocadas en el uso, apropiacién y utilidad de la CTel y 2) Nifios y jévenes apoyados
en procesos de vocacion cientifica y tecnoldgica.

Para cada uno de los componentes, se requieren los esfuerzos articulados entre la Academia, el
Estado, el Sector Privado, con Organizaciones Sociales y Comunitarias, que permitan alcanzar las
metas fijadas en la PND, descritas en la siguiente tabla:

Tabla 1: Meta personas sensibilizadas 2014 - 2018
Producto Linea Base (2013) Meta a 2018

Personas sensibilizadas a través de
estrategias enfocadas en el uso, apropiacién y 328.340 2.000.000
utilidad de la CTel

Niflos y jovenes apoyados en procesos de
y Jovenes apoy proc 1.800.000 3.000.000
vocacion cientifica y tecnoldgica

Tomada del documento Bases del plan Nacional de Desarrollo 2014 - 2018
Estrategia Nacional de Apropiacion Social de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién

En lo que se refiere al indicador de personas sensibilizadas a través de estrategias enfocadas en
el uso, apropiacién y utilidad de la CTel, COLCIENCIAS ha dado continuidad a la implementacién
de la Estrategia Nacional de Apropiacion Social de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion
(Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e innvoacion - COLCIENCIAS, 2010), la cual
promueve la participacién activa de diversos actores sociales que desarrollan procesos
intencionados, con el fin de que el conocimiento cientifico-tecnoldgico sea comprendido,
apropiado y usado de forma practica y reflexiva, teniendo en cuenta la diversidad de contextos
socio-culturales y el abordaje de problematicas que aquejan a la sociedad.

La Estrategia esta estructurada en las siguientes lineas de accion:

1. Participacidon ciudadana en politicas publicas de ciencia, tecnologia e
Innovacion.

2. Comunicaciéon con enfoque en las relaciones entre ciencia, tecnologia vy
sociedad (CTS).

3. Intercambio y transferencia del conocimiento.

4. Gestion del conocimiento para la Apropiacion Social de la Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

Colombia con la propuesta de la Apropiacién Social de la CTel, ha venido generando en los
ultimos afios un modelo especifico con relacidn a otros paises de Latinoamérica, lo cual lo ha
convertido en el principal referente en la regién en la dltima década. Por otra parte, dado que
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este enfoque es relativamente reciente, los datos y mediciones son escasos, lo que dificulta
realizar comparaciones sobre las inversiones econdmicas y los indicadores que puedan dar
cuentan sobre los resultados de las acciones apropiacion social de CTel entre Colombia y otros
paises de la region.

En el marco de esta Estrategia, desde el afio 2012 COLCIENCIAS ha venido desarrollando el
proyecto Ideas para el Cambio, con el objetivo de construir y consolidar un escenario de didlogo
y trabajo colaborativo entre expertos en ciencia y tecnologia e innovacién, con comunidades y
sectores sociales que pueden encontrarse en condiciones de vulnerabilidad, y de esta manera
responder a retos sociales a partir de la cocreacién y colaboracién para el desarrollo conjunto
soluciones cientifico - tecnoldgicas que transformen y mejoren la calidad de vida de los
ciudadanos.

Plan Departamental de y contexto regional

En relacion con el Plan Departamental de Desarrollo se propone a manera de recomendacion
iniciar la descripcidn con el siguiente pdrrafo:

Por otra parte, el Plan de Desarrollo Departamental de Desarrollo de (Nombre del
departamento), en relaciéon con la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién se ha propuesto
(describir de forma detallada las principales metas y objetivos que estdn alli indicados)

En relacion con la Apropiacién Social de la CTel, el Departamento de (Nombre del
departamento), tiene incluido dentro de sus planes (describir acciones, metas u objetivos que se

ha trazado la gobernacion sobre este tema y por lo cual lo considera de relevancia. Si tiene otros

proyectos en esta linea, hacer una breve descripcion de ellos e indicar sus resultados logrados o

esperados)

Finalmente, se debe relacionar el plan y acuerdo del departamento firmado en el marco del

articulo 7 de la Ley 1753 de 2015, la vision establecida y los objetivos de la linea con Apropiacion
Social de la CTel.

Marco Teorico

El marco tedrico presentado en este acdpite es ajustado. No obstante y segun los casos
particulares, como cambios en la ley, este se puede ampliar o modificar.

Apropiacion social de la ciencia, tecnologia e innovacion!

El Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion -Colciencias-, tiene como
uno de sus objetivos estratégicos lograr la articulaciéon entre el conocimiento cientifico

! Documento Guia Sectorial de Programas y Proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion -
FCTel, 2015
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tecnoldgico y la sociedad colombiana. Teniendo en cuenta que esta articulacion varia con el
tiempo y es tan dinamica como los cambios en la sociedad, Colciencias propone impulsar
procesos de Apropiacidn social de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién (ASCTI), para el
desarrollo de diferentes regiones y en general en el desarrollo de los colombianos al
implementar procesos de aplicaciéon del conocimiento cientifico tecnoldgico en sus contextos.

La Apropiacion Social de la CTel es concebida como un proceso intencionado de comprensién e
intervencién de las relaciones entre ciencia, tecnologia y sociedad, que contribuye a fortalecer
la cultura cientifica en el pais, y se construye a partir de la participacidn activa de diversos grupos
sociales, todos los cuales tienen la capacidad de generar conocimiento. Tiene como objetivo
ampliar las dindmicas de generacion, circulacién y uso del conocimiento cientifico-tecnolégico,
y propiciar las sinergias entre sectores académicos, productivos, estatales, incluyendo
activamente a las comunidades y grupos de interés de la sociedad civil.

Los proyectos de Apropiacion Social de la CTel, buscan la democratizacidon del conocimiento
cientifico—tecnolégico, incentivando el espiritu critico del ciudadano, la promocién y la
consolidacion de una cultura cientifica, en la que los diversos actores sociales aprecien y valoren
esta forma de conocimiento y lo usen para resolver problemas de su cotidianidad.

En este sentido, desde la Apropiacion Social de la CTel se desarrollan procesos que incluyen de
forma integral los siguientes componentes, ademas de un componente de
sostenibilidad financiera, técnica y social:

1. Participacién ciudadana en CTel: este componente busca integrar mecanismos de
participacién ciudadana que superen procesos netamente consultivos, a través de los
cuales el ciudadano se sienta co-gestor y co-responsable de los desarrollos cientifico-
tecnoldgicos que pueden tener implicaciones e impactos en su contexto local y regional.

2. Comunicacién de la CTel: este componente debera contemplar el disefio de estrategias
de comunicacion que favorezcan el didlogo reflexivo, contextualizado vy critico para la
comprension y la formacion de opinidn sobre las relaciones entre ciencia, tecnologia y
sociedad.

3. Intercambio de conocimientos: en este componente se espera el disefio e
implementaciéon de metodologias que propicien el intercambio de conocimientos
cientifico—tecnoldgicos con otros saberes y experiencias, para su efectiva integracion a
contextos locales.

4. Gestion del conocimiento para la apropiacidn social de la CTel: este componente debera
integrar procesos de documentacidn, medicidn, evaluacion y socializacién del desarrollo
y resultados del proyecto, con el fin de generar nuevo conocimiento en torno a los
procesos de apropiacién social de la CTel.



Medicion de Grupos de Investigacion?

Colciencias, realiza el “Modelo de Medicién de Grupos de Investigacidn, Desarrollo Tecnoldgico
o de Innovacién y de Reconocimiento de Investigadores del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién” (2014), en el cual se reconoce la importancia de relacionar y de generar
espacios de Apropiacién Social de la CTel, para medir y vincular el proceso de investigacion con
la sociedad. En este sentido, se propone la medicién desde los productos con componentes de
investigacion, que contenga las siguientes lineas:

Participacidon Ciudadana: Se entiende como el desarrollo de proyectos, que involucren la
participacién activa de comunidades y de grupos de ciudadanos en torno a la definicién del
problema, la estructuracién metodoldgica, su implementacion, la recoleccidn e interpretacion
de datos y en el uso del conocimiento generado para la solucidn de problematicas sociales.
Espacios de participacion ciudadana en CTel: Participaciéon del grupo de investigacién en
espacios o eventos de discusidon nacionales, regionales o locales, en los que se cuente con la
participacién activa de la comunidades y ciudadanos, en los que la ciencia, la tecnologia y la
innovacién pueden hacer un aporte a la interpretacidon y solucidon de diversas problematicas”.
(Colciencias. 2010, p. 41)

La medicidn se hace a través del denominado IPCI: Indicador de la produccién de Participacion
ciudadana en CTI.

Por otra parte, también se tienen en cuenta las “Estrategias pedagdgicas para el fomento de la
CTel”, con el fin de generar procesos de transferencia e intercambio de conocimiento entre
ciudadanos o comunidades para el fomento de una cultura cientifica. Hacen parte de esta linea
el disefio de programa(s)/estrategia(s) pedagdgica(s) para el fomento de la CTel y las alianzas
con centros dedicados a la apropiacién social del conocimiento. El indicador es: La produccidn
de estrategias pedagdgicas para el fomento de la CTI.

Parala linea de comunicacion con enfoque en las relaciones entre ciencia, tecnologia y sociedad,
se reconocen diferentes actividades, que se convierten en productos, de corte comunicativo que
posibiliten la comprensién de las investigaciones en clave de la pertinencia que tienen en cada
contexto, y las multiples formas en las que el conocimiento es construido e incorporado. Su
indicador en el modelo de mediciéon es denominado IPCC: Indicador de la produccion de
Comunicacion social del Conocimiento.

2 gise quiere ahondar en los indicadores y como se mide la produccion cientifica en Colombia, ver MODELO DE
MEDICION DE GRUPOS DE INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO O DE INNOVACION Y DE
RECONOCIMIENTO DE INVESTIGADORES DEL SISTEMA NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION,
ARNO 2014. Disponible en:

http://www.colciencias.gov.co/sites/default/files/ckeditor_files/fless DOCUMENTO%20MEDICI%C3%93N%20GRUPOS
%20-%20INVESTIGADORES%20VERSI%C3%93N%20FINAL%2015%2010%202014%20(1)(1).pdf



Para la linea de circulacidn de conocimiento especializado, como producto de apropiacién social
de CTel, se encuentran espacios en los cuales se evidencia la circulacion de conocimiento
cientifico-tecnolégico buscando una comunicacién directa con los ciudadanos, tales como:
eventos cientificos, participacion en redes del conocimiento, documentos de trabajo, boletines
divulgativos. Su indicador es: Circulacién de conocimiento especializado.

Como se puede observar, los diferentes indicadores miden la capacidad de generar espacios de
investigacion que fomenten la apropiacién social de la CTel, intentando posibilitar encuentros
entre diferentes actores del SNCTI. Sin embargo es necesario buscar las mejores estrategias para
vincular procesos, actores, escenarios, capacidades y vocaciones en cada uno de los
departamentos desde Colciencias, como institucién que jalona estos procesos en el pais y que
trabaja por posibilitar espacios de interaccidon y de generacién de una Cultura de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn que sea contextualizada y pertinente para cada region del territorio
nacional, en pro del logro y desarrollo de la calidad de vida de los colombianos.

Estos indicadores propuestos para el modelo de Medicidén de grupos de investigacidén se toman
solo como un referente en medicién para la Apropiacion Social; sin embargo, no han sido
aplicados en el desarrollo de proyectos de Apropiacién Social de la Ciencia, tecnologia e
innovacion y no seran aplicados en este caso.

ANTECEDENTES DE IDEAS PARA EL CAMBIO

Este apartado describe la trayectoria del proyecto Ideas para el Cambio. No requiere ampliacion
de informacion.

Con base en las buenas practicas de las experiencias internacionales como Un mundo de
soluciones, Social Lab, Imagina Chile, Soluciones por el Agua, ToolBox, entre otras, COLCIENCIAS
dised una propuesta metodoldgica de Apropiacidn Social de la CTel denominada I/deas para el
Cambio, que incorpora mecanismos propios de la innovacién social, colaborativa e incluyente,
que logran a través de espacios virtuales y presenciales, generar procesos de didlogo directo con
sectores sociales especificos e identificar soluciones a problematicas sociales a través de la
postulacion y apoyo a ideas innovadoras desde ciencia y tecnologia.

Ideas para el Cambio busca construir espacio de encuentro entre la comunidad cientifica e
innovadora de Colombia con sectores sociales diversos, en particular comunidades de base o en
condiciones de vulnerabilidad, con problemdticas sociales que no han podido ser resueltas, y a
partir de estas problematicas, generar procesos participativos, abiertos, democraticos, en donde
el conocimiento cientifico — tecnoldgico interactua con los saberes tradicionales, ancestrales y
experiencias locales, para propiciar el desarrollo de soluciones innovadoras, acordes a las
condiciones de contextos diversos.

Desde 2012 se han abordado tres tematicas, de las cuales dos han tenido cobertura regional y
una nacional, las cuales se describen a continuacion:
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Ideas para el Cambio - Agua y Pobreza 2012 — 2014: este proceso se desarrolld en alianza con el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la Agencia Nacional para la Superaciéon de la Pobreza
Extrema (ANSPE). Se propuso como objetivo identificar soluciones innovadoras a problematicas
en torno a 3 dimensiones:

= Elagua como factor de riesgo
= Elagua como factor que permite satisfacer las necesidades basicas
= Elagua como factor de crecimiento econémico y social

Los departamentos seleccionados fueron La Guajira, Risaralda y Putumayo, por sus diferencias
en las problematicas de las comunidades que habitan en estos territorios para el acceso al agua,
por las condiciones de sus fuentes hidricas, por las diferencias institucionales y capacidades en
desarrollos cientifico-tecnolégicos, por la diversidad socio - cultural y por la ubicaciéon geo-
espacial en el pais.

La convocatoria se estructurd en dos fases, la primera abordd la postulacién de necesidades a
partir de la participacién activa de las comunidades que habitan estos departamentos. Del total
de las ciento sesenta y seis postulaciones recibidas, se priorizd un grupo quince, consideradas
(bajo los criterios descritos en la convocatoria) como las de mayor relevancia. Con estas
necesidades, se abrié la segunda fase de la convocatoria dirigida a la comunidad cientifica para
que a partir de ellas realizaran propuestas de soluciones innovadoras. El proceso cerré en
septiembre 2012, seleccionando como elegibles once ideas de soluciones cientifico —
tecnolégicas, las cuales fueron desarrolladas e implementadas de forma conjunta entre
comunidades y proponentes de la comunidad cientifica (Universidades, Grupos de investigacion
y empresas del sector privado) entre enero de 2013 vy julio de 2014, beneficiando a
aproximadamente 2.500 personas.

Ideas para el Cambio — Pacifico pura Energia 2013 - 2015: A partir de los aprendizajes y
manteniendo la estructura metodoldgica, con algunos ajustes de procedimiento, COLCIENCIAS
abre en agosto de 2013 una nueva convocatoria denominada /deas para el Cambio - Pacifico
pura Energia, con el apoyo del BID, IPSE e ISAGEN. Para esta oportunidad, la fase de postulacién
de necesidades estuvo dirigida a comunidades ubicadas en Chocd, Valle, Cauca y Narifo, que
carecen del acceso a energia eléctrica por estar ubicadas en zonas no interconectadas, lo cual
afecta su calidad de vida por la carencia de este recurso.

El proceso arrojé como resultado el desarrollo de 14 soluciones cientifico — tecnolégicas que
utilizaron fuentes energéticas limpias y renovables, lideradas por grupos de investigacion,
centros de desarrollo tecnoldgico y empresas innovadoras, las cuales implementaron de manera
colaborativa con comunidades indigenas, afro y campesinas de los departamentos sefialados
anteriormente. El proceso finalizé en diciembre de 2015 y beneficié a 4569 personas de la
region.

Ideas para el Cambio — BIO: Entre el 2016 y 2017, COLCIENCIAS desarrolla una tercera version
de esta convocatoria con variantes metodoldgicas, tomando como punto de partida la
estructuracion de retos predefinidos y fusionando las fases de postulaciones de necesidades y
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soluciones. En este sentido, en abril de 2016 se lanza la versién Ideas para el Cambio — BIO en
una alianza con el Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, con el objetivo apoyar soluciones
innovadoras desde la ciencia y la tecnologia que desarrollen procesos de apropiacién social del
conocimiento, a partir de los retos propuestos en la tematica de biodiversidad. La principal
condicidn para postular una solucidn a alguno de los retos, fue que un grupo de investigacion,
un centro de desarrollo tecnolégico o una unidad de | + D de una empresa, se tuvo que presentar
en alianza con organizaciones comunitarias dispuestas a trabajar de forma participativa y
colaborativa para la preservacidn, el uso sostenible de los recursos naturales y en el
mejoramiento de la calidad de vida.

Como resultados de este proceso se seleccionaron 13 soluciones postuladas por Grupos y
Semilleros del SENA, grupos de investigacidon y centros de desarrollo tecnolégico, las cuales
estan siendo desarrolladas con organizaciones comunitarias de distintas regiones del pais.

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

En este apartado se debe identificar el problema y se definen los objetivos que hacen pertinente
pensar en implementar en el Departamento un proyecto de Apropiacion Social de la CTel que
incorpora mecanismos propios de la innovacion social, colaborativa e incluyente, como lo es
Ideas para el Cambio.

Para el desarrollo de este item se debe proyectar una respuesta a la siguiente pregunta:

¢éSu entidad territorial necesita incrementar los niveles de apropiacion social de la CTel en las
prdcticas de la vida cotidiana?

A continuacion se propone la introduccion sobre la definicion del problema a nivel general y
posteriormente se deberd hacer una contextualizacion para el departamento.

Definicion del Problema central o necesidad

Aunque se han realizado esfuerzos importantes para incentivar el desarrollo de procesos de
Apropiacion Social de la CTel liderados por actores del Sistema Nacional de CTel, como lo ha sido
la formulacién de una politica en 2005 y la formulacidn de una estrategia nacional desde el 2010,
se observa en la Encuesta de Percepcidn Publica de las Ciencias y las Tecnologias en Colombia
del afio 2013, que los colombianos no hacen uso de los espacios de comunicacidn publica de la
ciencia, y aunque se muestran altamente interesados en participar en asuntos relacionados con
ciencia y tecnologia, no se evidencia con claridad que sean muy activos en su participacién sobre
estos temas (Daza- Caicedo, y otros, 2014). Al presentarse bajos niveles de apropiacién social de
la CTel en las practicas de la vida cotidiana, se limita la promocidn y fomento de una cultura en
CTel.

Por otra parte, la participacion ciudadana en actividades de CTel entendida como “un proceso
organizado que posibilita el intercambio de opiniones, visiones e informaciones entre diferentes
grupos sociales, y asimismo propicia didlogos sobre problemdticas en las cuales el conocimiento
cientifico tecnoldgico desempefia un papel preponderante” (COLCIENCIAS, 2010: P.26), requiere
el disefio, promocién y consolidacion de espacios que permitan la interaccion entre el

conocimiento cientifico-tecnoldgico con otros saberes en la cotidianidad.
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A propdsito de las acciones cotidianas de los ciudadanos en relacion con el conocimiento
cientifico y tecnoldgico, en la Il Encuesta de Percepcion se hace evidente que estas tienen que
ver con la utilidad que les aporta a sus practicas diarias, a partir de esto le dan la categoria de
atil y muy atil a aquellos desarrollos en CTel que le permite el “cuidado de la salud, prevision de
enfermedades y la comprension del mundo, y con un menor porcentaje de utilidad la formacién

de opiniones politicas y sociales” (Daza- Caicedo, y otros, 2014: 90-91)

Grafico 1. Utilidad del conocimiento cientifico
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Fuente: (Daza- Caicedo, y otros, 2014: p. 91)

En este sentido, se necesita propiciar dindmicas que incentiven la generacion, circulacién y uso
del conocimiento entre expertos en ciencia y tecnologia y las comunidades, para la solucién de
problemas especificos que contribuyan al desarrollo social y econdmico de los territorios, y que
a su vez contribuyan a la re-significacidn y valoracion de la CTel.

La Estrategia Nacional de Apropiacion Social de CTel llama la atencion sobre la necesidad de
promover iniciativas de intercambio y transferencia del conocimiento para el desarrollo de
iniciativas de innovacion social que propicien nuevas soluciones desde la ciencia y la tecnologia
a problemas sentidos de la sociedad, que surjan a través de la participacion ciudadana, el trabajo
colaborativo entre expertos y no expertos, asi como el didlogo e interaccion entre las diversas
formas de conocimiento y saberes.

Lo anterior nos lleva a la necesidad de construir entornos socio-culturales favorables para los
procesos de apropiacion social de CTel que desemboquen en innovaciones sociales, lo cual
sugiere transformar disposiciones de los académicos, emprendedores, empresarios vy
comunidades frente al conocimiento, y como este se inserta en la solucidon de problemas que
afectan la calidad de vida de los ciudadanos. Por lo tanto, la condicion que posibilita la
generacion de procesos de innovaciones sociales es que el conocimiento, en todas sus formas,
pueda ser apropiado, ampliamente incorporado y usado por los diferentes actores que
participan en el proceso de solucidn de problemas de impacto social.
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Diagnostico de la situacion actual del departamento
Se debe realizar una breve descripcion de la situacion actual del departamento que soporte el
problema perfilado en este proyecto y la necesidad de desarrollar una convocatoria como Ideas

para el Cambio. Incluir adicionalmente los siguientes items:

Condiciones sociodemogrdficas (informacion relevante sobre como estd compuesto
socio-demogrdficamente el departamento tanto en lo urbano como en lo rural,
soportado en indicadores sociales

Caracterizacion de los principales problemas sociales y/o ambientales del
departamento, soportada en indicadores.

Caracterizacion sobre programas o proyectos de apropiacion social de CTel que se hayan
desarrollado en el departamento, asi como sus alcances y resultados. En caso de
presentarse indicadores de impacto, se deben relacionar.

Descripcion de proyectos o acciones desarrolladas en el departamento que hayan
incentivado la participacion o trabajo colaborativo entre expertos y no expertos para la
solucion de problemas con enfoques de innovacion social, colaborativa e incluyente.
Incluir resultados o impactos de los mismos.

Por otra parte, se requiere describir lo siguiente:

® Grupos de investigacion del departamento reconocidos por Colciencias, dreas de
investigacion y categorias
® Numero de investigadores en el departamento
e C(Centros de desarrollo tecnoldgico con los que cuenta el departamento y dreas de
conocimiento.
Arbol de problemas

De acuerdo a la caracterizacidn de la problematica y las condiciones del departamento en esta
materia, a continuacion se presenta el arbol de problemas y el arbol de objetivos que sintetiza

las causas y efectos asociados a la problemdtica central.
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JUSTIFICACION Y ANALISIS DE ALTERNATIVAS

En este punto se deben describir las alternativas al proyecto que se estd presentando. Dichas
alternativas son iniciativas que fueron presentadas a la gobernacion en Apropiacion Social de la
Ciencia. Pueden incluirse iniciativas que no se hayan concretado o materializado.

Las alternativas también pueden incluir el andlisis de eventos que se han realizado en el
departamento, como la Semana Nacional de la Ciencia y su impacto como estrategia ASCTI. Las
alternativas no deberdn ser mds de tres, siendo la ultima el proyecto que se estd presentando.

Parrafo introductorio:

Fortalecer la articulacién y las relaciones horizontales entre quienes construyen y producen
conocimiento cientifico y las organizaciones comunitarias es una necesidad preponderante para
generar procesos de Apropiacién Social de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién (ASCTI), que
contribuyan a la construcciéon ciudadanos criticos y competentes.

Como parte de este proceso en el departamento de se han formulado

diferentes proyectos que han tratado de solventar la necesidad regional en ASCTI.

Alternativa 1:
Nombre del proyecto:

Descripcidon del proyecto: Se debe recalcar los objetivos del proyecto, las necesidades que esta
iniciativa suple, los actores involucrados y el alcance. Dado el caso que no se haya desarrollado
se debe describir el motivo por el cual no se desarrolld esta iniciativa. Si se realizd se debe
analizar el alcance de la alternativa y por qué es mejor la realizacidon de Ideas para el Cambio
(No debera superar las 400 palabras).

Alternativa 2:
Nombre del proyecto:

Descripcidon del proyecto: Se debe recalcar los objetivos del proyecto, las necesidades que esta
iniciativa suple, los actores involucrados y el alcance. Dado el caso que no se haya desarrollado
se debe describir el motivo por el cual no se desarrollé esta iniciativa. Si se realizé se debe
analizar el alcance de la alternativa y por qué es mejor la realizacidn de Ideas para el Cambio
(No debera superar las 400 palabras).

Alternativa 3:
Nombre del proyecto: Nombre del proyecto Actual segun aparezca en PAED.

Descripcidn del proyecto: Se debe recalcar los objetivos del proyecto, las necesidades que esta
iniciativa suple, el alcance y los actores involucrados.

Justificacidn:
Como se ha evidenciado, las dos alternativas analizadas y propuestas no lograron solucionar el
problema planteado en su totalidad, por tal motivo se pretende mitigarlo a partir de la inversion
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de los recursos del Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Sistema General de Regalias
asignados al departamento para la realizacidon del proyecto Ideas para el Cambio, el cual fue
priorizado por el departamento en su Plan y Acuerdo Estratégico Departamental de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion firmado el (dia/mes/afio) como unos de sus principales objetivos, “(Este
objetivo, o linea, se encuentra en la Apuesta 3 del Plan y Acuerdo Estratégico Departamental de
Ciencia, Tecnologia e Innovacidn y corresponde al de Centros de Ciencia), la cual incluye el
proyecto “(Del Plan y Acuerdo Estratégico Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
se debe transcribir la idea de proyecto priorizados correspondiente a Ideas para el Cambio)”.

El proyecto Ideas para el Cambio tiene como objetivo construir y consolidar un escenario de
didlogo y trabajo colaborativo entre expertos en ciencia y tecnologia e innovacién, con
comunidades y sectores sociales que pueden encontrarse en condiciones de vulnerabilidad, y
de esta manera responder a retos sociales a partir de la co-creacién y colaboracién para el
desarrollo conjunto soluciones cientifico - tecnolégicas que transformen y mejoren la calidad de
vida de los ciudadanos.

Para lograr este objetivo, Ideas para el Cambio se encuentra articulado con la estrategia nacional
de Apropiacion Social de la Ciencia de la siguiente manera:

e Participaciéon ciudadana en CTI: Este componente se define como un proceso organizado
gue posibilita el intercambio de opiniones visiones e informaciones entre diferentes
grupos sociales, y asimismo propicia didlogos sobre problematicas en las cuales el
conocimiento cientifico tecnolégico desempefia un papel preponderante, con la
intencidén de que esos grupos tomen una decision especifica. (COLCIENCIAS, 2010;26).
Dentro de su metodologia, Ideas para el cambio incluye la participacion ciudadana en la
Fase 3, cuando se busca articular y empoderar a la comunidad con el fin de identificar
su problematica y el aporte social que estarian dispuestos a realizar, lo que genera un
rol activo en la construccién de la solucién, haciendo de ella co-gestora y co-responsable
de los desarrollos cientifico-tecnolégicos que pueden tener implicaciones e impactos en
sus contextos.

e Comunicacion CTS (Ciencia, Tecnologia y Sociedad): Este componente parte de entender
la comunicacién como mediacién, lo cual implica ir mas alla del trabajo de transponer
conocimientos cientificos en materiales que sean posibles de leer, escuchar vy
observarl...] En el marco de esta linea de accién, las mediaciones deben propender por
la generacidn de proyectos que faciliten el acceso publico a los contextos, procesos y
métodos de produccién cientifica y tecnoldgica, no solamente a sus productos finales.
(COLCIENCIAS, 2010; 30-31). Durante la Fase 2 de la metodologia se contempla el disefio
de estrategias de comunicacién a partir de la plataforma web, que permite acercar a las
organizaciones comunitarias y a la comunidad cientifica para favorecer el didlogo entre
ellos desde la propuesta de retos y proposiciéon de soluciones y el intercambio de
opinién sobre las relaciones entre ciencia, tecnologia y sociedad.

e Intercambio y transferencia del conocimiento: El componente “pretende apoyar el
disefo y la implementaciéon de estrategias de apropiacion de la ciencia, que muestren
un didlogo efectivo entre expertos en ciencia y tecnologia y comunidades, en la
generacion y uso del conocimiento para la solucion de problemas especificos
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(COLCIENCIAS, 2010; 34). Este componente se desarrolla entre las Fases 3 y 5 de la
metodologia del proyecto, debido a que las soluciones postuladas tendran que
intervenir de forma integral el problema, es decir, considerando condiciones socio-
culturales, econdmicas y ambientales de cada contexto. De igual forma se propende por
la construccidon de un didlogo de saberes entre las organizaciones comunitarias y la
comunidad cientifica fundamentado en el respeto, la confianza y la corresponsabilidad
en la implementaciéon de las soluciones. Lo anterior permitird que el conocimiento
cientifico-tecnolégico pueda ser integrado a contextos locales de manera eficiente.

e Gestion del conocimiento para la Apropiacidn: Implica no solo la formacién de recursos
humanos, sino también desarrollar mecanismos de comprensidn e interpretacién de las
relaciones tecnociencia y sociedad. Esto significa generar metodologias que permitan
leer las diversas formas de ser apropiado el conocimiento cientifico y técnico en la
sociedad colombiana, por los diversos grupos e individuos que la componen
(COLCIENCIAS, 2010; 37). La Fase 6 de la metodologia propone la evaluacion del
proyecto y un informe de resultados a partir del registro del proceso y el andlisis de las
transformaciones en la calidad de vida de la poblacién beneficiaria por la solucién
implementada. Procesos de documentacién, medicion y socializacién del desarrollo son
necesarios en esta fase y permiten generar nuevo conocimiento en torno a los procesos
de apropiacion social de la CTel.

Adicionalmente la Comisidén Rectora del Sistema General de Regalias, en el Acuerdo 0028 del 30
de abril de 2015, enmarca la priorizacién de proyectos que surjan del ejercicio de definicion del
plan y acuerdo estratégico departamental, asi: Articulo 2. Adicionar el siguiente numeral al
articulo 2 del Acuerdo 016 de 2013 de la Comisidn Rectora del Sistema General de Regalias: “11.
Proyectos dirigidos a la construccién, puesta en marcha, consolidacién y seguimiento de las
politicas, planes, agendas, programas y acuerdos estratégicos y prospectivos de ciencia,
tecnologia e innovacién que permitan fortalecer la produccién, el uso y la apropiacién del
conocimiento y de las capacidades en ciencia, tecnologia e innovacidn en los departamentos”.

OBJETIVOS DEL PROYECTO
En coherencia con el drbol de problemas y objetivos del numeral anterior, se proponen los
siguientes objetivos que podrdn ser adaptados a las condiciones del departamento.

Objetivo General
Fortalecer el desarrollo de proceso de apropiacion social de la CTel que incorporen mecanismos
propios de la innovacion social, colaborativa e incluyente, en el departamento de

Objetivos especificos
e Fomentar la participacion de ciudadanos y comunidades en actividades de CTel
e Fortalecer espacios de didlogo y trabajo colaborativo entre expertos y comunidades
para para la solucién de problematicas sociales
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e Articulacién entre actores de la comunidad cientifica con las comunidades para la
gestion del conocimiento

e Incrementar la inversion de recursos para el desarrollo de proyectos de Apropiacion
Social de CTel

e Incentivar la sistematizacién de experiencias, evaluacién y en proyectos de Apropiacion
Social de CTel.

e Fortalecer capacidades para el desarrollo de soluciones innovadoras de CTel desde el
enfoque social, colaborativo e incluyente

POBLACION OBJETIVO

En coherencia con el drbol de problemas y objetivos de los numerales anteriores, se describe a
continuacion las caracteristicas de la poblacion objetivo que abordard el proyecto. Se propone
el siguiente texto a manera de introduccion, posteriormente se deberd detallar especificamente
las caracteristicas de la poblacion objetivo a partir del contexto del departamento.

Ideas para el Cambio esta dirigido a Universidades, Grupos de Investigacion, Centros de
Desarrollo Tecnolégico y Unidades de Investigacion y Desarrollo del Sector Empresarial, que en
alianza con organizaciones comunitarias, planteen una solucidn innovadora desde la cienciay la
tecnologia a alguno de los retos sociales segln corresponda con las regiones del plan
departamental de desarrollo.

Se entienden como comunidades grupos de personas que bajo un esquema de existencia formal
(asociacion de productores, junta de accién comunal, comunidades indigenas, campesinas o
afrocolombianas entre otras) se ubican en un area geografica determinada y comparten
elementos comunes ya sea en sus intereses culturales, productivos, de subsistencia y/o de
relacionamiento con su ambiente natural y con la biodiversidad asociada a éste.

De acuerdo al Decreto 646 de 1992 las organizaciones comunitarias deberdn estar reconocidas
juridicamente, conformadas por los habitantes de un mismo vecindario, barrio, vereda, caserio,
resguardo o consejo comunitario, asociados libremente con el fin de adelantar la

autogestion del desarrollo y el ejercicio de la democracia participativa a través de planes,
proyectos y acciones de interés comun de los asociados.

e No se tendrdn en cuenta organizaciones comunitarias tales como: instituciones
educativas, fundaciones, corporaciones, federaciones, gremios, organizaciones
sociales de segundo nivel, entidades con animo de lucro, organizaciones no
gubernamentales de cualquier tipo creadas con el fin de prestar servicios a terceros,
como tampoco empresas familiares.
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METODOLOGIA

Ideas para el Cambio, incentiva la participacidon activa y propositiva de las organizaciones
comunitarias en conjunto con actores de la comunidad cientifica.

El punto de partida estd en la identificacion de problematicas o necesidades de las comunidades,
posteriormente se transforman en retos que luego incentivan el desarrollo de ideas de
soluciones innovadoras desde ciencia y tecnologia las cuales deben ser construidas
colaborativamente entre expertos y no expertos.

Las soluciones que se esperan lograr con Ideas para el Cambio deben ser de bajo costo,
sostenibles desde los social, econdmico y ambiental, de igual manera deben generar dinamicas
gue propician el didlogo de saberes e intercambios de conocimientos.

Para lograr lo anterior se propone la siguiente ruta metodolégica:

Etapa 1 - Planeacion técnica - operativa
En esta fase se realizaran las siguientes actividades:

e Planeacién operativa y acuerdos de trabajo con la entidad territorial.
e Contratacidn del operador técnico aliado de Colciencias, que tendra dentro de sus
responsabilidades:
o Definicion de lineas temadticas y caracterizacion las problematicas
(necesidades).
Priorizacién de problemas (necesidades) y formulacion de retos.
Alistamiento y preparacion de la plataforma web y soporte técnico durante
el desarrollo del programa Ideas Para el Cambio.
Evaluacion de postulaciones de soluciones.
Acompafnamiento al proceso de postulacién de soluciones a los posibles
oferentes.
o Seguimiento y acompafiamiento técnico y administrativo al desarrollo e
implementacidn colaborativa de soluciones.
o Coordinacion técnica al desarrollo de la ruta de apropiacion social de CTel
en el desarrollo de las soluciones.
o Evaluacidn proceso y resultados.

Etapa 2 - Caracterizacion y definicion de lineas tematicas
Esta caracterizacidn es la base para el desarrollo del proyecto. Se realizaran actividades
coordinadas por Colciencias, de la siguiente manera:

e Actividades a cargo del operador técnico:

Definicion de lineas de problema.

Caracterizacion y anadlisis de problematicas y necesidades priorizadas.
Caracterizacion de la poblacion objetivo.

Identificar zonas geograficas de intervencion.

o O O O

Identificar infraestructura con la que cuenta las zonas de intervencion.
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o Definicién de linea base y criterios de evaluacion de la totalidad proyecto,

para el proceso de evaluacién de procesos y resultados.

Mapeo de actores estratégicos para el desarrollo del proyecto.

Ejecucion de la estrategia de divulgacidn y posicionamiento del proyecto,

dirigida a las organizaciones comunitarias y los actores de la comunidad

cientifica que se espera convocar.

e Actividades a cargo de Colciencias en el rol de entidad ejecutora o cooperante:

Direccionamiento metodolégico y conceptual

(0]

o

(0]

Proyeccidn de términos de referencia de la convocatoria
Aprobacién interna de términos de referencia de la convocatoria
Definicion de una estrategia de divulgacién y posicionamiento del proyecto,

dirigida a las organizaciones comunitarias y los actores de la comunidad

cientifica que se espera convocar.

o Alistamiento de la plataforma web para la postulacién de necesidades o

soluciones.

Etapa 3 - Aperturay cierre de la convocatoria
Luego de realizada la caracterizacién y de definidos los términos de referencia la convocatoria

puede iniciar desde dos puntos diferentes:

A. Identificacidn de problematicas o necesidades para la definicidn de retos: Este proceso

se puede realizar por dos caminos:

1) A partir de necesidades expresadas por las comunidades: La convocatoria

inicia con la participacion de organizaciones comunitarias quienes mediante la

postulacion de necesidades o problematicas en temas especificos que afecten

la calidad de vida de sus miembros. En esta fase deben realizar las siguientes

acciones:

Identificar cual es la necesidad que los aqueja

Reunirse en comunidad, tomar la decisidn de participar en Ideas para el
Cambio y elegir dos miembros de la comunidad que los representen en
la convocatoria.

Definir cual es el aporte social que estdn dispuestos a realizar para el
desarrollo colaborativo de la solucién.

Diligenciar el formulario de postulacién de necesidades en
www.ideasparaelcambio.gov.co

Luego de cerrada la etapa de postulacién de necesidades, un equipo técnico

liderado por la entidad operadora, analiza cada una de las postulaciones, realiza

una priorizacion asignandole a cada una un puntaje a partir de unos criterios

definidos en los términos de referencia de la convocatoria. Las necesidades

priorizadas son presentadas a un comité de expertos y autoridades locales del

departamento, el cual toma la decision final sobre las necesidades a las que se
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les buscara una solucién innovadora desde la ciencia y la tecnologia. Este comité
de expertos y autoridades locales es convocado por Colciencias y organizado
logisticamente por el operador técnico.

En estos comités los representantes de cada una de las comunidades que fueron
priorizadas por equipo técnico, tienen la oportunidad de hacer una sustentacion
de la necesidad que inscribié a través del diligenciamiento del formulario. Esta
sustentacion puede ser virtual o presencial y se realiza con el objetivo de que el
comité pueda contar con informacién mds amplia y suficiente para la toma de
decisiones.

Finalmente, con las necesidades priorizadas, se realiza una transformacion de
estas en retos que puedan ser objeto de postulacién de soluciones innovadoras
desde ciencia y tecnologia.

2) A partir de retos predefinidos: Se entiende como reto la definicién vy
caracterizacién de una situacidn concreta que requiere una solucién cientifico-
tecnolégica. Su esencia estd, no sélo en entregar una solucion, sino en ser capaz
de co-crearla conjuntamente con una comunidad especifica a partir de un
didlogo de saberes e intercambio de conocimientos.

Para la estructuracién de un reto, el insumo principal es la caracterizacion
realizada en la fase 2. El equipo de especialistas en las tematicas definidas,
conformado por el operador técnico, realiza un andlisis de problematicas
departamentales en conjunto con la oficina de planeaciéon de la gobernacion, se
definen temdticas y zonas de intervencidon para que posteriormente se
proyectan preguntas problema. Se cruzan fuentes de informacién y se identifica
la potencialidad de que esas problematicas efectivamente sean sentidas por las
comunidades en el territorio y de igual manera que efectivamente exista el
potencial tanto en el departamento como en el pais de que un actor de la
comunidad cientifica pueda proponer una alternativa de solucion viable.

Luego de esta validacidn, se realiza la caracterizacién del reto y se integra a los
términos de la convocatoria definidos por Colciencias. Por lo tanto, a diferencia
del punto de partida anterior, aqui la convocatoria inicia con la publicacion del
reto y se invita a que organizaciones comunitarias y actores de la comunidad
cientifica establezcan alianzas para presentar conjuntamente una propuesta de
solucién.

De acuerdo a lo anterior, si se toma esta alternativa, la convocatoria inicia
directamente con la postulacion de soluciones al reto.

B. Postulacion de soluciones: Los miembros de la comunidad cientifica e innovadora
integrada por universidades, grupos de investigacion o centros de desarrollo
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tecnoldgico, quienes se pueden presentar de forma independiente o en alianza (segun
el punto de partida de la convocatoria), podran proponer sus ideas de soluciones las
necesidades que fueron priorizadas en la fase anterior.

e Identificar y seleccionar uno de los retos a la que desea proponer una idea de
solucién desde la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

e Disefar una solucidn que esté dirigida a intervenir el reto de forma integral
teniendo en cuenta las condiciones socio-culturales, econdmicas y ambientales
del contexto en el que habita la comunidad. La idea de solucién debe también
ser sostenible, de bajo costo y facil mantenimiento.

e Lapropuesta de solucidon debe integrar una estrategia de participacién y trabajo
colaborativo con la comunidad, con base en procesos de apropiacion social de
la CTel.

e Finalmente, la debe inscribir en www.ideasparaelcambio.gov.co, diligenciando
el formulario disefiado especificamente para cada proceso.

C. Seleccion de soluciones: Luego de cerrado el tiempo de postulacion de ideas de
soluciones, un equipo de expertos en aspectos técnicos, sociales y econdmicos, evalldan
cada solucion y realizan una preseleccién, con el fin de identificar las mejores propuestas
y encontrar las que se ajustan a lo demandado en cada necesidad.

Con las soluciones preseleccionadas, se convoca nuevamente el comité para tomar la
decisidn sobre las soluciones que seran apoyadas para intervenir el reto.

En estos comités, los proponentes de soluciones pre-seleccionados deberan realizar una
sustentacién virtual o presencial corta pero con informacion suficiente, para que los
miembros del comité puedan conocer la propuesta de primera mano.

Etapa 4 Proceso contractual de soluciones elegidas
Este proceso, a cargo de Colciencias, tiene las siguientes actividades:

Solicitud de documentos a las entidades seleccionadas en la convocatoria.
Disefio de la minuta de contrato

Plan de desembolsos

Envio del contrato al beneficiario

Firma del beneficiario y legalizacién

0O O O O O O

Firma del acta de inicio

Etapa 5: Implementacion de soluciones

Los proponentes de las soluciones que fueron seleccionadas por el comité evaluador, realizaran
en conjunto con la comunidad el proceso de desarrollo, es decir que materializan la idea de
solucién innovadora.

Este es un proceso de caracter participativo, que debe propiciar el didlogo de saberes y el
intercambio de conocimientos. Se fundamenta en el respeto, la confianza y Ia
corresponsabilidad.
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Para el desarrollo de la fase de implementacidn, se desarrollara una ruta de apropiacién social
de CTel que integra componentes de innovacién social, colaborativa e incluyente, para lo cual
se seguirdn los lineamientos que Colciencias defina para este proceso.

Etapa 6 - Evaluacion de procesos y resultados

Con el objetivo de evaluar el impacto del proyecto de manera integral, realizard un estudio que
documente todo el proceso y que recoja un anadlisis frente a las condiciones de vida de la
comunidad, para evidenciar las principales transformaciones en calidad de vida de la poblacidn,
y que tengan una correlacidn directa con el proyecto.

Para ello se realizard un levantamiento de linea base en los territorios y comunidades que
intervienen, los cuales serdn el insumo para la definicién de criterios de evaluacion,
metodologias de andlisis y la caracterizacion de indicadores de impacto en términos de
apropiacién social del conocimiento e innovacidn social. Esta sera una actividad que estara a
cargo del operador técnico, bajo el direccionamiento de Colciencias como entidad ejecutora o
cooperante.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Para el sequimiento y evaluacion del proyecto se proponen los siguientes indicadores:

INDICADORES TECNICOS Y DE GESTION

. Numero de Unidad de
Nombre del Indicador Meta .
producto medida
Convocatorias publicas realizadas Convocatoria

Municipios vinculados al proyecto vinculados
proyecto

No. de municipios

al

Beneficiarios atendido en medio social
comunitario

No. Beneficiarios

Contratos suscritos No. de contratos
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INDICADORES DE PRODUCTO

. Numero de Unidad de
Nombre del Indicador Meta .
producto medida
No. de
L ) . organizaciones
Organizaciones sociales fortalecidas .
sociales
fortalecidos
Beneficiarios atendidos en medio social No. de
comunitario beneficiarios
INDICADORES FINANCIEROS
NuUmero de Unidad de
Nombre del Indicador Meta .
producto medida
No. de

Financiacion de proyectos

desembolsos

Financiacion de la operacion

No. de
desembolsos

RESULTADOS

Para este proyecto se proponen los siguientes resultados:

actividades de
CTel

Objetivo Indicador Meta Medio de verificacion
especifico
Fomentar la .
participacién de o
) Municipios
ciudadanos y )
] vinculados al
comunidades en
proyecto

Fomentar la
participacién de
ciudadanos y
comunidades en

Beneficiarios
atendido en medio
social comunitario
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actividades de
CTel

Incentivar la
sistematizacion
de experiencias,
evaluaciény en
proyectos de
Apropiacion
Social de CTel

Beneficiarios
atendido en medio
social comunitario

Fortalecer
capacidades para
el desarrollo de
soluciones
innovadoras de
CTel desde el
enfoque social,
colaborativo e
incluyente

Organizaciones
sociales fortalecidas

Fortalecer
espacios de
didlogo y trabajo
colaborativo
entre expertos y
comunidades
para para la
solucion de
problematicas
sociales

Organizaciones
sociales fortalecidas

Articulacidn entre
actores de la
comunidad
cientifica con las
comunidades
para la gestién
del conocimiento

Beneficiarios
atendidos en medio
social comunitario

Incrementar la
inversion de
recursos para el
desarrollo de

Financiacion de
proyectos
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proyectos de
Apropiacion
Social de CTel

Incrementar la
inversién de
recursos para el
desarrollo de
proyectos de
Apropiacion
Social de CTel

Contratos suscritos

ANALISIS DE RIESGO

De acuerdo con la experiencia en la ejecucion y operacion de Ideas para el Cambio por parte de

COLCIENCIAS, se han determinado los siguientes factores de riesgo en el marco de la ejecucion

del proyecto:
o Nivel
Descripcion del . e
. del Efectos Impacto Medidas de mitigacién
riesgo .
riesgo
No postulacién de | Alto No cumplimiento de | Alto Rigurosidad en la calidad en
soluciones a los retos las metas, recursos la los estudios de
sin asignar y caracterizacién y la
reproceso de adecuada formulacion de los
convocatoria retos.
Desplegar la estrategia de
divulgacién y
posicionamiento de la
convocatoria
Soluciones no | Alto No cumplimiento de | Alto Rigurosidad en la calidad en
pertinentes para los las metas, recursos la los estudios de
retos propuestos sin asignar y caracterizaciéon V% la
reproceso de adecuada formulacion de los
convocatoria retos.
Desplegar la estrategia de
divulgacion y
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posicionamiento de la
convocatoria que explique
de forma adecuada las

caracteristicas del reto

recursos para la
financiacion de las

soluciones

resultado de la
implementacion de la
solucion

Débil proceso de | Alto No se cumple con los | Alto Se debe implementar con

apropiacién social de objetivos del rigurosidad una ruta de

CTel en la proyecto ni con el apropiacién social de CTel

implementacién de problema planteado que integre componentes de

las soluciones innovacién social,
colaborativa e incluyente

No finalizacién de la | Medio | No cumplimiento de | Alto Rigurosidad en criterios de

implementacion de las metas del seleccion. Esquema de

la solucién proyecto seguimiento y
acompafiamiento periddico.
Se definen mecanismos
juridicos en caso de
incumplimientos por parte
del beneficiario.

No disponibilidad de | Alto Baja calidad del | Alto Planeacién de destinacion

recursos para la financiacién
de las soluciones que lo
requieran

MARCO INSTITUCIONAL PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO

A continuacion, se presenta la relacidn de instituciones participantes en el proyecto y su rol

La ejecucioén de este proyecto se podra realizar bajo dos esquemas de operacidn, el primero en

el cual COLCIENCIAS podra tener el rol de ejecutor y contara con una entidad:

Esquema de operaciéon A

Gobernacion: Ejecutor

Colciencias: Entidad Cooperante - Operador

Operador técnico: Aliado de Colciencias en la operacién (Esta entidad sera un aliado de

COLCIENCIAS para la ejecucioén del proyecto, debera contar con experiencia mayor a tres afios

en el desarrollo de proyectos relacionados con ciencia y tecnologia,
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Bajo esta alternativa, la operacidén del proyecto se realizard de manera conjunta entre la

Gobernacion del Departamento y Colciencias. Para la ejecucidn, se firmard un

Convenio Especial de Cooperacion entre la Gobernacion, COLCIENCIAS y el Fondo Francisco José
de Caldas. Para la supervision y el seguimiento técnico y financiero del proyecto, se establecera
un Comité Técnico del Convenio con representantes del Departamento y COLCIENCIAS.

NOMBRE DE LA

ROL
ENTIDAD
Ejecutor (Entidad | @ Financiar el proyecto
territorial) ® Supervisary realizar el seguimiento técnico y financiero del proyecto
e Contratar a la entidad cooperante, quien serd la encargada de realizar los
procesos de convocatoria, seleccion de beneficiarios, seguimiento
técnico y financiero.
Entidad e Operar el proyecto a través de un convenio especial de cooperacidn
cooperante e Definir los términos de referencia de la Convocatoria en conjunto con el
(COLCIENCIAS) Departamento.
® Realizar la convocatoria publica.
e Realizar los procesos de evaluacion de las postulaciones de acuerdo con
lo establecido en los términos de referencia.
® Realizar la seleccién de las soluciones ganadoras.
® Publicar y comunicar los resultados de la convocatoria.
e Realizar las contrataciones derivadas del proceso.
e Llevar a cabo el seguimiento de los contratos derivados.
e Contratar el operador técnico del proyecto, cuando la entidad cooperante
no tenga capacidad operativa para realizar el seguimiento académico y
operativo de los beneficiarios durante el periodo de estudios
Operador técnico e Definicién de lineas tematicas y caracterizacién y linea base de las
problematicas (necesidades).
e Priorizacién de problemas (necesidades) y formulacién de retos.
e Alistamiento y preparacién de la plataforma web y soporte técnico
durante el desarrollo del programa Ideas Para el Cambio
e Evaluacidn de postulaciones de soluciones
e Acompafiamiento al proceso de postulacion de soluciones a los posibles
oferentes
e Seguimiento y acompafamiento técnico y administrativo al desarrollo e
implementacion colaborativa de soluciones.
e Coordinacidn técnica al desarrollo de la ruta de apropiacion social de CTel
en el desarrollo de las soluciones
e Evaluacidn proceso y resultados
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Esquema de operacion B
Colciencias: Ejecutor

Colciencias: Operador

Operador técnico: aliado de Colciencias en la operacion

NOMBRE DE LA ENTIDAD

ROL

Ejecutor (COLCIENCIAS)

Supervisar y realizar el seguimiento técnico y financiero del
proyecto

Operar el proyecto a través de un convenio especial de
cooperacion

Definir los términos de referencia de la Convocatoria en conjunto
con el Departamento.

Realizar la convocatoria publica.

Realizar los procesos de evaluacion de las postulaciones de
acuerdo con lo establecido en los términos de referencia.
Realizar la seleccién de las soluciones ganadoras.

Publicar y comunicar los resultados de la convocatoria.

Realizar las contrataciones derivadas del proceso.

Llevar a cabo el seguimiento de los contratos derivados.
Contratar el operador técnico del proyecto, cuando la entidad
cooperante no tenga capacidad operativa para realizar el
seguimiento académico y operativo de los beneficiarios durante
el periodo de estudios

Operador técnico

Definicién de lineas tematicas y caracterizacion y linea base de las
problematicas (necesidades).

Priorizacién de problemas (necesidades) y formulacion de retos.
Alistamiento y preparaciéon de la plataforma web y soporte
técnico durante el desarrollo del programa Ideas Para el Cambio
Evaluacién de postulaciones de soluciones

Acompafiamiento al proceso de postulacion de soluciones a los
posibles oferentes

Seguimiento y acompafiamiento técnico y administrativo al
desarrollo e implementacion colaborativa de soluciones.
Coordinacion técnica al desarrollo de la ruta de apropiacién social
de CTel en el desarrollo de las soluciones

Evaluacién proceso y resultados

Durante toda la ejecucién del proyecto, se contara con una interventoria que hara las labores

de seguimiento técnico, administrativo y financiero y validara la informacién que presenta sobre

el cumplimiento de metas.
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CRONOGRAMA

CRONOGRAMA
A M M M M M M M M M | M M M M M M M M M M M M M M M

ACtIVIdad 3 4 5 6 7 8 9 10 (11 |12 |13 |14 (15 |16 |17 |18 |19 |20 |21 |22 [ 23 |24 | 25 | 26
Fase 1: Planeacién técnica vy
operativa — Contratacion operador
Fase 2: Caracterizacién y definicidn W |x I x
de lineas tematicas
Fase 3: Apertura y Cierre de la
Convocatoria — evaluacion vy X[X|X]|X]|X[X
seleccion de soluciones
Fase 4: Contratacidn soluciones X
ganadoras
Fase 5: Implementacién de las

. X[IX[X[X[X]|X]|X]|X]|X|X|X[X

soluciones
Fase 6: Evaluacién de proceso, W | x
resultados e impactos

PLAN OPERATIVO

En este plan se debe tener en cuenta: actividades (cronograma), presupuesto, responsables y

seguimiento. Se sugiere la siguiente estructura:

Actividad

Meta
Programada

Tiempo de

Indicadores . .,
ejecucion

Responsable

Costo
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PRESUPUESTO

A continuacion se presentan de manera general, los criterios que se consideraron para la
estructuracion del presupuesto del proyecto a ser financiado con recursos del FCTel — SGR, los
cuales pueden variar segun el rol de las entidades y punto de partida de la convocatoria:

Se debe tener en cuenta que una convocatoria de Ideas para el Cambio solo financia como
mdximo 10 proyectos de soluciones, con un presupuesto mdximo de $250.000.000 cada una. En
caso de que un proyecto de solucion cientifico — tecnoldgica contenga un componente TIC, este
no podrd superar el 30% del presupuesto destinado para financiar la solucion.

En el rol de Colciencias como entidad cooperante y operadora del Ideas para el Cambio:

Presupuesto - Iniciando con postulacion de necesidades Presupuesto - Iniciando con retos predefinidos
RUBRO VALOR TOTAL RUBRO VALOR TOTAL

Talento Humano 798.555.399 Talento Humano 729.555.399
Equipos y software 12.372.681 Equipos y software 12.372.681
Capacitacién y participacion en Capacitacidn y participacién en
evZntos ' i 17.000.000 evZntos ' ’ 8.500.000
Servicios tecnologicos y pruebas - Servicios tecnologicos y pruebas -
Materiales, insumos y documentacién 105.000.000 Materiales, insumos y documentacién 105.000.000
Proteccion de conocimiento y Proteccion de conocimiento y

) L, 165.000.000 X » 80.000.000
divulgacion divulgacién
Gastos de viaje 216.000.000 Gastos de viaje 188.000.000
Infraestructura - Infraestructura -
Financiamiento de Soluciones 2.500.000.000 Financiamiento de Soluciones 2.500.000.000
Administrativos 310.000.000 Administrativos 255.000.000
Interventoria - Interventoria -
Otros - Otros -

4.123.928.080 3.878.428.080

En el rol de Colciencias como entidad Ejecutora y operadora del Ideas para el Cambio:

Presupuesto - Iniciando con postulacion de necesidades Presupuesto - Iniciando con retos predefinidos
RUBRO VALOR TOTAL RUBRO VALOR TOTAL
Talento Humano 885.117.899 Talento Humano 816.117.899
Equipos y software 19.469.913 Equipos y software 19.469.913
Capacitacion y participacion en Capacitacion y participacién en

eventos 17.000.000 eventos 8.500.000
Servicios tecnologicos y pruebas - Servicios tecnologicos y pruebas -

Materiales, insumos y documentacién 105.000.000 Materiales, insumos y documentacién 105.000.000
Proteccion de conocimientoy Proteccion de conocimientoy
divulgacion 165.000.000 divulgaciéon 80.000.000
Gastos de viaje 216.000.000 Gastos de viaje 188.000.000
Infraestructura - Infraestructura -
Financiamiento de Soluciones 2.500.000.000 Financiamiento de Soluciones 2.500.000.000
Administrativos 310.000.000 Administrativos 255.000.000
Interventoria - Interventoria
Otros Otros

4.217.587.812 3.972.087.812
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ANEXOS

Anexo 1: Modelo términos de referencia de Ideas para el Cambio

Bibliografia

Departamento Admistrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn - COLCIENCIAS. (2016).
Documento borrador POLITICA NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION,
2015-2025 . POLITICA NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION, 2015-2025

. Bogota, Colombia.

Elabor6 Revis6 Aprobo

Nombre: Nombre: Nombre:

Ricardo Andrés Triana Diana Rua Diana Rua

Judy Elvira Cérdoba

Cargo: Cargo: Cargo:

Contratistas Direccién de | Gestor de Ciencia vy | Gestor de Ciencia vy

Mentalidad y Cultura para | Tecnologia encargada de | Tecnologia encargada de

la CTel las funciones de la | las funciones de la
Direccion de Mentalidad y | Direcciéon de Mentalidad y
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