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INFORME FINAL DETALLADO

Proyecto “Evaluaciéon de Impactos de Proyectos de Investigacion y
Desarrollo e Innovacion financiados por COLCIENCIAS en el periodo

1999-2005 en la Regién 3 Resto de pais”

INTRODUCCION

El presente es el informe final detallado del proyecto denominado “Evaluacion de Impactos de Proyectos de Investigacion y
Desarrollo e Innovacion financiados por COLCIENCIAS en el periodo 1999-2005 en la Region 3 Resto de pais”, el cual se
desarrolla en el marco del convenio suscrito entre el Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion -
COLCIENCIAS y la unién temporal Fundacién Universidad del Norte — UNINORTE y Universidad Industrial de Santander —
ulis.

El estudio tiene como finalidad evaluar el impacto generado por los proyectos de investigacion y desarrollo e innovacién de
los actores del Sistema Nacional de Ciencia Tecnologia e innovacion, especialmente de las universidades y sus grupos de
investigacion, las empresas, los centros de investigacién y centros de desarrollo tecnolégico e incubadoras de empresas;
mediante una evaluacién ex post de los proyectos financiados y finalizados entre 1999-2005 en la Zona 3, comprendida por
los departamentos de Atlantico, Bolivar, Boyaca, Cesar, Cérdoba, Guajira, Magdalena, Norte de Santander, Santander y
Sucre. El propésito final es medir los impactos de las inversiones en ciencia, tecnologia e innovacion y realizar

recomendaciones sobre la orientacion de los instrumentos actuales de financiamiento.

El informe esta constituido por la presentacion de los objetivos del estudio, el desarrollo metodoldgico que deberia seguirse
para poder realizar mediciones similares en el futuro, los resultados del andlisis cuantitativo y cualitativo de los proyectos de

Ciencia, Tecnologia e Innovacién y las recomendaciones de politica a COLCIENCIAS.



1. OBJETO Y ALCANCE DE LA REALIZACION DEL ESTUDIO

1.1.  Objetivo general

Evaluar el Impacto Generado por los proyectos de investigacion y desarrollo e innovacion financiados por el Sistema

Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en el periodo 1999- 2005 en la Regién 3 Resto de pais.

1.2.  Objetivo especificos

e Determinar el impacto cientifico, econémico, ambiental, social y organizacional de los proyectos de investigacion
y desarrollo e innovacién financiados por el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién terminados
entre1999 y 2005 en la Region 3: Resto de Pais.

o Disefiar un modelo de evaluacién que contenga los indicadores de impacto que se deben tener presente en los

proyectos de investigacion y desarrollo e innovacion y programas financiados por COLCIENCIAS.

o Analizar estudios de casos cruzados de acuerdo a los tipos de proyectos financiados

1.3. Alcance

El estudio busca la evaluacién de los impactos generados a partir de la ejecucién de los proyectos de investigacién,
desarrollo e innovacion financiados en el periodo de 1999-2005 en los departamentos de Atlantico, Bolivar, Boyacé, Cesar,

Cérdoba, Guajira, Magdalena, Norte de Santander, Santander y Sucre.
Por lo anterior, se consideran los proyectos financiados mediante las modalidades que se mencionan a continuacion:

e Proyectos en modalidad recuperacion contingente: proyectos de investigacidn cientifica y aplicada.

e Proyectos en modalidad cofinanciacion, empresa- universidad y empresa-centro de desarrollo tecnoldgico:
proyectos de investigacion y desarrollo e innovacion realizados de manera conjunta.

e Proyectos en modalidad de crédito linea de crédito Bancoldex - COLCIENCIAS: proyectos de innovacion, realizados
por empresas de todos los tamafios y temas.

e Proyectos en modalidad de incentivos tributarios: proyectos de innovacion presentados por las empresas.



o Proyectos y programas en modalidad de recuperacion contingente de regionalizacién.

1.4. Desarrollo Metodoldgico del proyecto

El presente estudio de tipo evaluativo, atiende los requerimientos de COLCIENCIAS mediante el desarrollo de una

metodologia para la medicién de impactos y la generacion de recomendaciones de mejoramiento de las politicas actuales.

A continuacién se describen brevemente las etapas que conforman el disefio metodolégico.
1.4.1. Diseno de indicadores

En las evaluaciones de impacto, los indicadores se utilizan como medida de referencia entre lo propuesto, lo esperado y lo
obtenido en el proyecto, el proceso de objetividad y parcialidad en la evaluacion o auditoria radica en las herramientas
utilizadas por parte del grupo o par experto encargado de la evaluacién. Por lo anterior, y con el fin de obtener resultados
comparables entre las tres regiones, el desarrollo de los indicadores para el estudio se realizb en conjunto entre los tres
grupos de trabajo, tomando como base las propuestas realizadas por cada equipo, de acuerdo a su area de mayor

experiencia.

Luego de una revision bibliografica sobre la importancia de la CT+l y su medicion, las caracteristicas de los proyectos a
estudiar y los actores involucrados, y con el objetivo de identificar elementos y los resultados obtenidos por los proyectos de

CT+i, se procedi6 a disefiar una serie de indicadores agrupados en las siguiente familias que se enuncian a continuacion.

o Indicadores cientifico — tecnoldgicos

¢ Indicadores econdmicos y financieros

o Indicadores sobre la organizaciones

e Indicadores sobre el medio ambiente y la sociedad

¢ Indicadores de grupos de investigacion

1.4.2. Seleccion de la poblaciéon y diseio de la muestra

A partir de las bases de datos entregadas por COLCIENCIAS, y luego de la depuracién de las mismas, se realizé la
seleccion de la poblacién conformada por 445 proyectos. De igual forma, se aplico la técnica del muestreo estratificado,

tomando como referencia la modalidad de financiacién y el programa y obteniendo como resultado una muestra de 82

proyectos, distribuidos como se muestra en la tabla 1.
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Tabla 1. Distribucion de la muestra en la Regién 3

GRUPO1 | GRUPO2 | GRUPO3 | GRUPO4 | GRUPO5 | TOTAL

Agropecuarias 0 2 0 0 0 2
Basicas 6 0 0 0 0 6
Biotecnologia 1 0 0 0 0 1
Desarrollo tecnolégico 4 6 0 1 0 11
Educacién 7 0 0 0 0 7
Electrénica 1 2 0 0 0 3
Energia 3 4 0 17 0 24
Innovacién 2 0 0 0 0 2
Mar 6 0 0 0 0 6
Medio ambiente 0 0 0 0 0 0
Programas estratégicos 0 0 0 0 0 0
Regionalizacion 0 0 0 0 2 2
Salud 15 0 0 0 0 15
Sociales 3 0 0 0 0 3

TOTAL 48 14 0 18 2 82

Fuente: Calculo de los autores, 2009

El grupo corresponde a la modalidad de financiacién, de la forma como se menciona a continuacion:

Grupo 1. Recuperacion contingente

Grupo 2. Cofinanciacion, empresa — universidad y empresa — CDT
Grupo 3. Crédito, linea de crédito Bancoldex- COLCIENCIAS
Grupo 4. Incentivos tributarios

Grupo 5. Recuperacion contingente de regionalizacion

Teniendo en cuenta todo lo anterior, la muestra que se trabajé fue de 82 proyectos seleccionados de manera estratificada

teniendo en cuenta los programas y las modalidades de financiacion que caracterizaban a la region 3, estas Ultimas se

concentraban en tres (3) a saber: modalidad de cofinanciacion con 25.6% de participacion de la muestra (21 proyectos),

modalidad incentivos tributarios con una participacion del 19.5% (16 proyectos) y la modalidad de Recuperacion

Contingente con el 54.9% de participacién (45 proyectos) (ver Grafico 1).
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Gréfico 1. Distribucién porcentual modalidades de financiacion region 3.

H Cofinanciacion

M Incentivos

54.9% tributarios

Recuperacion
Contingente

Fuente: Calculo de los autores, 2009

1.4.3. Diseno de los instrumentos de recoleccion de informacion

Luego de una revision bibliografica, la creacion de los instrumentos de recoleccidn de informacion se realizd considerando
aspectos como la facilidad de diligenciamiento y posterior tabulacidn. Para esto, se desarrollé una encuesta estructurada en
la que se evallan los diferentes impactos, y la inclusion de dos tipos de informacién: la cuantitativa, extraida de la
documentacion de los proyectos encontrada en los archivos de COLCIENCIAS y de los entes ejecutores, y la cualitativa,

conformada por las percepciones y experiencias de los actores principales que intervienen en el desarrollo de los proyectos.

1.4.4. Andlisis cuantitativo

Luego de la aplicacion de la encuesta a los directores de los proyectos y de la bisqueda de informacién en los archivos de
COLCIENCIAS y de las entidades ejecutoras, los datos obtenidos fueron analizados por familia de impactos mediante el uso
de estadisticas descriptivas y modelos multivariantes de correspondencias multiples y escalamiento oOptimo, cuyos

resultados se mencionan en el numeral 2 del presente informe.

1.4.5. Andlisis cualitativo

Existen resultados e impactos que pueden trascender la evaluacion por indicadores. Por esto, el andlisis cualitativo
desarrollado a través de un estudio de casos buscaba ahondar en la dinamica de los proyectos, mediante entrevistas
abiertas a directores y beneficiarios de éstos, buscando profundizar en aspectos como motivacion, aprendizajes, gestion,
factores de éxito o fracaso y recomendaciones sobre modificaciones a instrumentos y politicas de COLCIENCIAS. Los

resultados del andlisis cualitativo se enuncian en el numeral 3 del presente informe.
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1.5. Conclusiones

Los resultados obtenidos a partir del desarrollo del proyecto han contribuido en el aporte de lineamientos estratégicos para
la formulacion de recomendaciones de politica sobre la orientacion de los instrumentos actuales y futuros de financiamiento
a la investigacion y a la innovacion y el reconocimiento de impulsar este tipo de inversion. Se reconoce que la evaluacion
del impacto de los proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon cumple un papel significativo en la construccién de

orientaciones que permitan incrementar el desarrollo econémico y social del pais.

En los siguientes capitulos se presentara de forma detallada los resultados obtenidos a partir de los diferentes analisis
realizados (Cualitativo - Cuantitativo) de manera individual, seguidamente se hara una integracién de los mismos y se
finalizard con unas conclusiones y recomendaciones que se espera sean de beneficio en la orientacién de futuras

investigaciones.

2. ANALISIS CUANTITATIVO DE LOS IMPACTOS DE LOS PROYECTOS

A continuacién se presentan los resultados obtenidos de la aplicacién del andlisis descriptivo y multivariado a los datos
recolectados mediante la busqueda de informacién en las entidades ejecutoras y las entrevistas realizadas a los

investigadores principales de los 82 proyectos que componen la muestra del presente estudio.

2.1. Analisis descriptivo segun impactos de los proyectos de I+D+l

En este item se relacionan los impactos generados por los proyectos en el ambito econémico — financiero; cientifico —
tecnoldgico; medio ambiente; grupos de investigacion; organizacionales (Universidades y centros de investigacion);

productividad y competitividad de la empresa, y sobre la sociedad.

Para cada tipo de impacto se exploran no sélo los indicadores especificos observados, sino las barreras que impidieron
alcanzar resultados superiores. Esto Gltimo con el propésito de explorar los aspectos que a futuro podrian tenerse en cuenta
para impulsar mayores logros, buscando superar procesos que se centran de forma exclusiva en la medicion, para intentar

capitalizar al menos parte de las experiencias observadas.

21.1. Impacto cientifico - tecnoldgico
Dentro del analisis de los impactos cientifico — tecnolégico evaluados y teniendo en cuenta las tres (3) modalidades de
financiacion (Cofinanciacion, Incentivos y Recuperacion Contingente) que se presentaron en la region tres en la tabla 2 se

resumen los principales resultados arrojados referente a los impactos en la formacién del recurso Humano, propiedad
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intelectual, licenciamiento de tecnologia, publicaciones, generacién de emprendimientos, nuevas unidades de negocio,

generacion de alianzas estratégicas, procesos y/o productos nuevos o mejorados, entre otros de acuerdo a la modalidad y a

la totalidad de la muestra.

Tabla 2. Resumen de los impactos cientifico — tecnolégicos por modalidad de financiacion

MODALIDAD DE FINANCIACION

IMPACTOS COF INCENTIVOS RCR TOTAL REGION 3
Recuento % d Recuento % d Recuento % d Recuento % d
n:21 sde n:16 sde n:45 sdae N:82 sde
Proyectos participacién Proyectos participacion Proyectos participacion Proyectos participacion

I Eormacién RH 17 81,00% 6 37,50% 33 73,30% 56 68,30%
I Propiedad Intelectual 4 19,00% 6 37,50% 6 13,30% 16 19,50%
I: Lic. Tecnologia 3 14,30% 2 12,50% 0 0,00% 5 6,10%
- Laboratorios de 14D 14 66,70% 8 61,50% 21 51,20% 43 57,30%
- Publicaciones 14 66,70% 3 18,80% 35 77,80% 52 63,40%
I Coautoras N/l 3 14,30% 7 43,80% 17 38,60% 27 33,30%
- Difusién Comunidad 16 76,20% 9 56,30% 30 66,70% 55 67,10%
I: Doc. Legales 0 0,00% 0 0,00% 1 2,20% 1 1,20%
I: Emprendimiento 5 23,80% 1 6,30% 4 8,90% 10 12,20%
I Unidades de negocio 6 28,60% 3 18,80% 2 4,40% 11 13,40%
I Alianzas estratégicas 11 52,40% 5 31,30% 27 60,00% 43 52,40%
I: Procesos nuevos o 11 52,40% 7 43,80% 7 15,60% 25 30,50%
mejoramiento
I Productos nuevos o 10 47,60% 1 6,30% 3 6,70% 14 17,10%
mejoramiento
I Servicios tecnologicos 8 38,10% 5 31,30% 11 24,40% 24 29,30%
I: Metodologias 14 66,70% 10 62,50% 25 55,60% 49 59,80%
desarrolladas
- Nuevo Conocimiento 17 81,00% 14 87,50% 35 77,80% 66 80,50%

21.141.

Fuente: Calculo de los autores, 2009

Formacién de recurso humano durante el proyecto

El 62.2% de los proyectos evaluados contempl6 la formacién de recurso humano durante la ejecucion del mismo. Sin

embargo, el 68.3% de la poblacién manifestd que se genero este resultado, lo que indica que se tuvo un impacto mayor del

esperado en un 6.1%.

Dentro de los proyectos de la muestra manifestaron que el mayor nimero de personas capacitadas durante la ejecucién de

los proyectos corresponde al nivel de pregrado con un 47.8% vy lo siguen los cursos cortos con un 19.6% y las maestrias

con un 14% (Ver gréfico 2). De igual forma, los principales temas o &reas de capacitacion desarrollados en los proyectos

evaluados son las relacionadas con ingenieria y tecnologia con un 52.8% y las ciencias naturales, con un 28.6%.
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Grafico 2. Formacion de Recurso Humano durante el Proyecto
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Fuente: Calculo de los autores, 2009.

El monto de inversion promedio para actividades de capacitacién en cada uno de los proyectos evaluados y que

manifestaron haber desarrollado este tipo de actividades fue de $ 32.950.000".

Realizando una discriminacion de los proyectos por modalidad de financiacion se tiene que el 81% de los proyectos de
Cofinanciacion, el 37.5% de la modalidad de incentivos y el 73.3% de recuperacion contingente tuvieron formacion del

recurso humano durante la ejecucién del proyecto.

21.1.2. Propiedad Intelectual

El 15.9% de los proyectos evaluados contemplo la generacion de derechos de propiedad intelectual en el desarrollo del
mismo. Sin embargo, el 19.5% de los proyectos indicd que se generd algun tipo de derecho de propiedad intelectual,
mostrando que lo que estaba previsto inicialmente se superd en el 3.7%. De estos proyectos el 25% pertenecen a la
modalidad de cofinanciacién (4 proyectos), el 37.5% a la modalidad de incentivos (6 proyectos) y el 37.5% a la modalidad

de recuperacion contingente (6 proyectos).

La forma de proteccion de la propiedad intelectual mas utilizada en los proyectos evaluados fue el registro de software (5
proyectos), la segunda forma de proteccion utilizada en los proyectos fue el modelo de utilidad (2 proyectos) y derechos de
autor (2 proyectos). Las patentes de invencion (1 proyecto) y el registréd de marca (1 proyecto) fueron las otras dos formas

de proteccion de la propiedad intelectual sefialadas por los proyectos.

Es importante anotar que de las dos solicitudes presentadas, tanto la de patente de invencion, como la de registro de

marca, fueron otorgadas. De igual manera, fueron otorgados cuatro (4) registros de software. Los principales beneficios

1 Precios Corrientes
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identificados al proteger los resultados de la investigacion desarrollada se relacionan con la generacion de prestigio y de

beneficios econémicos.

Del grupo de proyectos evaluados se tiene que son pocas las creaciones protegidas bajo la forma de secreto industrial, s6lo
tres (3) proyectos usaron esta forma de proteccidn de propiedad intelectual siendo los acuerdos de confidencialidad y la no

divulgacion de los resultados de investigacion los mas empleados.

Hay que sefialar que el 15.9% de los proyectos gener6 algun sistema de documentacién de know how, destacandose la

realizacion de actas, memorias, informes y articulos como los més usuales.

21.1.3. Licenciamiento de tecnologia

El 8.5% de los proyectos evaluados, contempld el licenciamiento de tecnologia como resultado de su ejecucion. Sin
embargo, sélo el 6.1% logrd generar este tipo de resultado. De los proyectos que generaron este impacto el 60%
corresponde a la modalidad de cofinanciacién (3 proyectos) y el 40% a la modalidad de incentivos (2 proyectos). Hay que
sefialar que de los proyectos evaluados en la modalidad de recuperacidn contingente en la region no se presento este tipo

de impacto.

Respecto al tipo de contratos 0 acuerdos de licenciamiento de tecnologia que se firmaron como resultado del proyecto, se
tiene que sdlo se obtuvieron una (1) licencia de patentes, una (1) licencia de produccién y dos (2) contratos de transferencia
de tecnologia, todos estos, enfocados a la obtencidn de beneficios econémicos. A pesar de esto, ninguno de los proyectos

que manifestaron realizar este tipo de acuerdos menciond qué porcentaje se establecié para el pago de regalias.

2.1.1.4. Personal dedicado a actividades de I+D

Durante la ejecucion de los proyectos, las actividades relacionadas con 1+D fueron las que ocuparon mayor numero de
personal con 104 personas, lo que representa un 46.4% del total del personal vinculado a los proyectos evaluados. El 51%
de este personal tuvo una dedicacion de tiempo completo con las actividades del proyecto, mientras que el 23.1% tuvo

dedicacién parcial y el 22.1% tuvo una dedicacién eventual.

Los estudiantes en pasantia alcanzaron un 19.6% de participacidn respecto al desarrollo de actividades en los proyectos
evaluados con un total de 44 personas. La dedicacion que este grupo de personas tuvo respecto a los proyectos fue
mayormente eventual, con un 47.7%, mientras que el 27.3% tuvo dedicacion parcial y el 18.2% present6 una dedicacion de

tiempo completo y solo el 6.8% tuvo dedicacion de medio tiempo a las actividades del proyecto.
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Las actividades de ingenieria con un 12.9% son el tercer grupo respecto a la ocupacion de personal con 29 personas. Se
destaca que el 62.1% de estas, tuvieron dedicacién de tiempo completo mientras que sélo el 3.4% tuvo dedicacion eventual

con las actividades del proyecto.

Es importante destacar que las actividades relacionadas con el desarrollo de estudios y pruebas de laboratorio, actividades
de desarrollo y actividades de disefio industrial, tienen una menor participacién a nivel de ocupacion de personal con un
12.5%, 6.7% y 1.8%, respectivamente, siendo la dedicacion eventual la mayormente presentada para el Ultimo tipo de

actividades.

Una vez finalizada la ejecucién de los proyectos, se evidencia una disminucién significativa en el personal empleado en
actividades de 1+D a nivel general, pasando de mas de 200 personas durante la ejecucion a sélo 29 personas una vez que
los proyectos finalizan. El personal relacionado con las actividades de |+D fue el de mayor participacién con un 62.6%,
seguido por los estudiantes en pasantias con un 17.2%. Por su parte, las actividades de Desarrollo, Ingenieria y de disefio

Industrial son las que menor participacion tuvieron, con un 6.4%, 3.4% y 0%, respectivamente.

21.1.5. Laboratorios de I+D, control de calidad, ingenieria, metrologia y disefio

El 47.6% de los proyectos evaluados indicaron que estaba previsto este resultado. Al revisar el cumplimiento de esta meta,
se evidenci6 que se super6 lo previsto puesto que se gener6 este impacto en el 52.4% de los proyectos evaluados. De este
porcentaje el 32.6% de los proyectos corresponden a la modalidad de cofinanciacion (14 proyectos), el 18.6% a la

modalidad de incentivos (8 proyectos) y el 48.8% a la modalidad de recuperacion contingente (21 proyectos).

La mayor cantidad de laboratorios creados y/o fortalecidos con la ejecucién de los proyectos son los laboratorios de [+D. Sin
embargo, a nivel de la inversion promedio en cada tipo, los laboratorios de metrologia se destacan con $ 540.750.0002, lo
cual se debe a los costos de los equipos necesarios y a que estos proyectos se desarrollaron en conjunto universidad-

empresa.

2.1.1.6. Publicaciones

En el 63.4% de los proyectos evaluados se indicd que estaba previsto dar a conocer los resultados de la investigacion a

través de publicaciones cientificas y se generd en el mismo porcentaje dicho impacto.

Del porcentaje anterior, se destaca la publicacién de los resultados a través de Articulos en revistas indexadas u

homologadas tanto a nivel nacional como internacional con un 73.1% de participacion, seguido por la publicacion de los

2 . .
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resultados en Articulos en revistas no indexadas u homologadas con un 17.3% de participacion. La publicacion de libros
como medio para dar a conocer los resultados de la investigacion sélo alcanza el 19.2% de participacion, mientras que los
medios menos utilizados son los capitulos de libros con un 13.5%, las publicaciones en anuarios y/o catalogos de Ciencia y
Tecnologia y las Publicaciones técnicas como normas técnicas, manuales, guias de usuarios, que sélo alcanzan un 7.4%

cada una (ver gréafico 3).

Gréfico 3. Publicaciones Cientificas
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Fuente: Calculo de los autores, 2009.

Realizando una discriminacién por modalidad de financiaciéon en la region tenemos que el 66.7% de los proyectos
pertenecientes a la modalidad de cofinanciacién generaron este impacto, el 77.8% de los proyectos pertenecientes a la
modalidad de Recuperacion contingente generaron publicaciones y solo el 18.8% de los proyectos de la modalidad de

Incentivos genero este tipo de impacto.

Por otro lado, como resultado del desarrollo de los proyectos evaluados, se generaron 11 tesis de doctorado y 27 de

maestria, al igual que 91 tesis de pregrado y 6 monografias o trabajos de especializacion.

El 32.9% de los proyectos evaluados generd como resultado de su desarrollo coautorias nacionales e internacionales,
siendo las coautorias nacionales las de mayor numero con 61, frente a las 22 coautorias internacionales. Donde el 11.1%
de estos proyectos pertenecen a la modalidad de cofinanciacién (3 proyectos), el 25.9% pertenecen a la modalidad de
Incentivos (7 proyectos) y el 62.9% a la modalidad de recuperacion contingente (17 proyectos).
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211.7. Literatura gris

La literatura gris es cualquier tipo de documento que no se difunde por los canales ordinarios de publicacién comercial, y
que por tanto plantea problemas de acceso. Su produccion es limitada, generalmente son tirajes de pocos ejemplares que
no tienen el aspecto de las ediciones tradicionales; su contenido, inicialmente no tiene interés divulgativo, pretende dirigirse
a un publico especializado, suele ofrecer informacion de ultimo momento y generalmente no se ajusta a las normas de
control bibliografico (ISBN, etc.); su difusién suele ser limitada, sin publicidad, con una distribucién parcial, etc. (son

documentos que no se tiene intencion de publicar)3:

La literatura gris incluye trabajos técnicos que son producto de alguna investigacion respaldada por evidencia experimental,
tesis, informes, documentos de trabajo, resultados de ensayos, memorias de congresos o reuniones, y estudios de

evaluacion e impacto de tecnologias, analisis socioecondmicos, entre otros.

El 67.1% de los proyectos evaluados dio a conocer los resultados de la investigacion a través de este tipo de literatura, se
destaca en este grupo, la participacion en eventos y la publicacién de memorias de congresos, simposios y conferencias a

nivel nacional e internacional de los cuales cerca del 60% contaron con la participacién de 100 o mas personas.

21.1.8. Influencia en leyes u otros documentos legales

Solo el 2.4% de los proyectos evaluados (2 proyectos) considerd la generacién de impactos sobre la legislacion. A pesar de
esto, sélo uno (1) manifestd haber generado ese tipo de impacto. Al indagar sobre las razones por las cuales los proyectos
no inciden en Leyes, Decretos, Resoluciones u otras formas o documentos legales, la principal respuesta es que los

resultados del proyecto no aplican para tal fin.

21.1.9. Generacion de emprendimientos

El 12.2% de los proyectos evaluados indico haber generado emprendimientos productivos durante la ejecucion del proyecto
y a partir de los resultados de la investigacion, a pesar que solo el 8.5% habia indicado que era una de sus metas. De
dichos proyectos que generaron impacto en emprendimiento, el 50% pertenecen a la modalidad de cofinanciacién (5
proyectos), el 40% a la modalidad de recuperacion contingente (4 proyectos) y el 10% restante a la modalidad de incentivos

(1 proyecto).

3 SIGLE - System for Information on Grey Literature in Europe.
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21.1.10.  Generacion o fortalecimiento de unidades de negocio

El 13.4% de los proyectos evaluados indico haber generado o fortalecido unidades de negocio a través del desarrollo del
proyecto y el empleo de sus resultados. Es asi como se evidencian resultados que llevaron a crear nuevas lineas de
productos tales como una linea de aditivos micro encapsulados, bandejas troqueladas y la exportacién de productos, la
creacion de areas dentro de las empresas como una vicepresidencia de exploracion cientifica y la oficina de Inspeccion,

entidad hoy acreditada por la Superintendencia de Industria y Comercio y el mejoramiento de procesos productivos.

Al indagar sobre las posibles barreras para la Generacion o fortalecimiento de unidades de negocio, s6lo en dos casos se
manifestd haber encontrado algun tipo de factores culturales y financieros que llegaron a afectar el desarrollo de dichas

iniciativas.

Teniendo en cuenta la participacién de los proyectos por modalidad en la regién 3 relacionado con la generacién o
fortalecimiento de unidades de negocio tenemos que el 28.6% de los proyectos pertenecientes a la modalidad de
cofinanciacion generaron impactos de este tipo, al igual que el 18.8% y el 4.4% de los proyectos en la modalidad de

Incentivos y recuperacién contingente respectivamente generaron este tipo de impacto.

21.1.11.  Alianzas estratégicas

El 52.4% de los proyectos evaluados generaron alianzas estratégicas con el desarrollo del proyecto, de este grupo de
proyectos el principal tipo de alianza establecida es entre universidades nacionales con un 30.8%, seguido por las alianzas
entre universidades nacionales e internacionales con un 23.1% y en tercer lugar los convenios Universidad — Empresa con
un 20.5%.

Las principales barreras para el establecimiento de alianzas estratégicas en el marco de los proyectos evaluados fueron las
relacionadas con aspectos legales con un 41.7%, seguida por los factores asociados a aspectos tecnolégicos con un 33.3%

y por Ultimo, los factores relacionados con el nivel de conocimiento con un 25%.
Por modalidad de financiacién el 52.4% de los proyectos pertenecientes a Cofinanciacion generaron alianzas estratégicas,

el 31.35% vy el 60.0% de los proyectos pertenecientes a la modalidad de Incentivos y recuperacion contingente

respectivamente generaron este tipo de impacto.
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21.112.  Procesos nuevos o mejorados como resultado del proyecto

El 34.5% de los proyectos evaluados contempld el desarrollo de nuevos procesos o el mejoramiento de los mismos. Sin
embargo, solo el 30.5% consiguid este objetivo, lo que se refleja en 34 procesos nuevos o mejorados, tanto de tipo
productivo, como de tipo administrativo y metodolégico. De los cuales el 44.0% de los proyectos son de la modalidad de
cofinanciacion (11 proyectos), 28.0% pertenecen a la modalidad de recuperacion contingente (7 proyectos) y el 28.0%

restante a la modalidad de incentivos (7 proyectos).

Las principales barreras manifestadas para el logro de este objetivo fueron las relacionadas con factores de conocimiento
con un 31.6%, seguido de los factores financieros y organizacionales con una participacién de 26.3% cada una y en Ultimo

lugar las factores asociados a las necesidades tecnolégicas para el desarrollo de las iniciativas planteadas.

Por otra parte, sélo el 8.9% de las empresas y/o universidades involucradas en la ejecucion de los proyectos evaluados
incrementd, como resultado del proyecto, la inversidn en la investigacion y desarrollo, incluyendo actividades de disefio e

ingenieria de procesos y productos.

21.1.13.  Productos nuevos o mejorados lanzados al mercado

A pesar que el 22% de los proyectos evaluados contemplé la obtencion y lanzamiento al mercado de productos nuevos o
significativamente mejorados, sélo el 17.1% de estos alcanzé el objetivo. De los cuales el 71.4% de estos proyectos
pertenecen a la modalidad de cofinanciacion (10 proyectos), el 21.4% pertenecen a la modalidad de Recuperacién

contingente (3 proyectos) y el 7.2% de los proyectos pertenecen a la modalidad de Incentivos (1 proyecto).

Se incorporaron al mercado 6 productos totalmente nuevos y 8 mejoras a los productos, relacionadas principalmente con
técnicas de conservacion y preservacion de alimentos. Respecto a los servicios, los proyectos generaron 31 nuevos
servicios relacionados con la puesta en marcha de laboratorios, centros técnicos y tecnoldgicos y otras unidades de

negocios.

Las principales barreras para la generacidn de nuevos productos, manifestadas por los proyectos evaluados se relacionan

con factores tecnolégicos y culturales.
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Los productos o servicios generados con el desarrollo de los proyectos evaluados presentan diferentes grados de
innovacion segun el mercado. Para el mercado local y el mercado nacional, se tiene que el 78.1% de los productos y/o
servicios generados tienen un alto nivel de innovacién. En el caso del mercado internacional, sélo el 17.2% de los
productos son considerados como altamente innovadores, mientras que el 72.4% son considerados como medianamente

innovadores y 10.3% son considerados como productos y/o servicios con bajo nivel de innovacion.

21.1.14.  Servicios tecnolégicos desarrollados

El 29.3% de los proyectos evaluados generd servicios tecnolégicos como resultado de su ejecucion. Los principales
sectores, cadenas de valor y/o areas del conocimiento que fueron impactados por los servicios tecnolégicos desarrollados
por los proyectos fueron: la industria petrolera con un 30.4%, las ciencias basicas con un 26.1% y el sector alimentos con un
13%, los cuales suman el 69.6% sobre el total, mientras que el 30.4% restante esta compuesto por los sectores de
automatizacién e inspeccion, el sector metalmecanico, el sector energia, joyeria, mineria y metalurgia, la produccion de

tabaco y la industria de los polimeros.

A nivel de los impactos de los servicios tecnoldgicos desarrollados como resultado de la ejecucién de los proyectos
evaluados, se tiene que los impactos de tipo cientifico tecnoldgico con un 39.4% y los impactos de tipo econémico,

financiero y productivo con un 30.7% son los de mayor relevancia para los proyectos evaluados.

Teniendo en cuenta la modalidad de financiacion en los que se refiere a la generacion de servicios tecnoldgicos se tiene
que para la regién 3 el 38.1% de los proyectos pertenecientes a la modalidad de Cofinanciacién generé este impacto, el
31.3% de los proyectos de la modalidad de incentivos y el 24.4% de los proyectos de la modalidad de recuperacién

contingente generaron este tipo de impacto.

21.1.15.  Distinciones y premios recibidos por el desarrollo del proyecto

Solo el 9.8% de los proyectos evaluados recibio algun tipo de distincion, premio o reconocimiento por los impactos
generados, de los cuales, el 75% son premios o distinciones académicas y el otro 25% son distinciones empresariales. A su
vez, del total de distinciones recibidas por estos proyectos, el 75% son de origen nacional y el 25% son de origen

internacional.

21.1.16.  Metodologias desarrolladas

El 59.8% de los proyectos evaluados genero algun tipo de metodologia, destacandose la generaciéon de metodologias de

investigacion con un 62.7% y metodologias para el desarrollo de software con un 15.3%.
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La modalidad que més generd este tipo de impacto fue la de Cofinanciacion donde el 66.7% de los proyectos
pertenecientes a ésta manifestaron la generacién de este tipo de impacto, seguida por la modalidad de incentivos y

recuperacion contingente con un 62.5% y un 55.6% respectivamente.

21.117.  Nuevos conocimientos generados o incorporados

Los resultados de generacién de conocimiento pueden ser diversos, entre los cuales se destacan el nuevo conocimiento,
desarrollo tecnoldgico, innovacién tecnolégica, desarrollo de software, disefio y fabricacién de prototipos, paquetes
tecnoldgicos etc. El 80.5% de los proyectos evaluados, indicd que se generd este tipo de impacto con el desarrollo del
proyecto. De los cuales el 53.0% de dichos proyectos pertenecen a la modalidad de Recuperaciéon Contingente, el 25.8%
pertenecen a la modalidad de cofinanciacion y el porcentaje restante (21.2%) a la modalidad de incentivos tributarios. Hay
que sefalar que de los proyectos de la region 3 que hacen parte de esta Gltima modalidad (16 proyectos) el 87.5% de los

mismos generaron nuevos conocimientos con el desarrollo de los proyectos.

A pesar que se generaron impactos en diversas areas del conocimiento, se destaca la generacion de nuevo conocimiento
en el area de la ingenieria y la tecnologia con un 35.4%, seguido por la Medicina y las Ciencias de la Salud con un 23.2% y

las Ciencias Naturales con un 22%.

2.1.2. Impacto en grupos de investigacion

Dentro del analisis de los impactos en Grupos de Investigacion evaluados y teniendo en cuenta las tres (3) modalidades de
financiacion (Cofinanciacion, Incentivos y Recuperacién Contingente) que se presentaron en la regidn tres en la tabla 3 se
resumen los principales resultados arrojados referente a los impactos en Grupos de investigacion, Lineas de investigacion,
Redes de investigacion, Uso docente de Resultados, Aprendizajes logrados, Visibilidad y socializacién, entre otros de

acuerdo a la modalidad y a la totalidad de la muestra.
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Tabla 3. Resumen de impactos de grupos de investigacion por modalidad de financiacién

MODALIDAD DE FINANCIACION
COF INCENTIVOS RCR TOTAL
Impactos
Recuento % de Recuento % del N de Recuento % del N de Recuento % del N de
n:21 S L. n:16 n:45 N:82
participacion la columna la columna la columna
Proyectos Proyectos Proyectos Proyectos
I: Grupos de 17 81,00% 12 75,00% 39 86,70% 68 82,90%
investigacion
I Lineas de 10 47,60% 9 56,30% 21 46,70% 40 48,80%
investigacién
I: Redes de 5 23,80% 5 31,30% 31 68,90% 41 50,00%
investigacién
I: Uso docente de 12 57,10% 6 37,50% 31 68,90% 49 59,80%
Resultados
I: Aprendizajes 15 71,40% 11 68,80% 35 77,80% 61 74,40%
logrados
I: Visibilidad y 18 85,70% 8 50,00% 39 86,70% 65 79,30%
socializacién
Fuente: Calculo de los autores, 2009.

21.21. Grupos de investigacion creados, fortalecidos y reconocidos

Dentro del esquema del proyecto el 69.5% de los encuestados si previeron los impactos esperados en cuanto a creacion,
fortalecimiento y certificacion de los grupos; porcentaje que aumenté en un 13.4% al final donde el 82.9% de los proyectos
manifestaron la generacion de dicho impacto en los grupos de investigacion. Los proyectos que mas contribuyeron a la
generacion de este impacto pertenecen a la modalidad de Recuperacion contingente con el 57.4% (39 proyectos), seguido
por los proyectos pertenecientes a la modalidad de cofinanciaciéon con una participacion del 25% (17 proyectos). La

modalidad de Incentivos tributarios particip6 con el 17.6% (12 proyectos).

En los proyectos participaron en total 92 grupos de investigacion. En el 3.6% (3 proyectos) de los proyectos no participd
ningun grupo, en el 52,2% (42 proyectos) participd 1 grupo, en el 17% (14 proyectos) participaron 2 grupos, en el 8.5% (7

proyectos) participaron 3 grupos y en el 1.2% (1 proyecto) participaron 5 grupos de investigacion.

Los grupos que mas participaron en proyectos fueron CMF-IPT de Brasil y CM-CENAM de México en 4 proyectos cada uno,
seguido de los grupos CINTROP y el Grupo de investigacién en Sistema nervioso auténomo de la FVC con 3 proyectos

cada uno.

Se crearon oficialmente 31 grupos de investigacion a partir de los proyectos; de los cuales, el 30% (25 proyectos) crearon
un grupo y un 6% (5 proyectos) crearon 2 grupos. Hay que sefialar que 54 proyectos sirvieron para fortalecer a 62 grupos
de investigacion, de los cuales el 50% (41 proyectos) fortalecié a un grupo; el 9.8% (8 proyectos) fortalecié a 2 grupos y en

el 6% (5 proyectos) fortalecié a 3 grupos.
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Por otro lado, 23 proyectos sirvieron para que se reconocieran 27 grupos de investigacion, de los cuales el 24% (20
proyectos) apoy6 en el reconocimiento de un grupo; el 3% (2 proyectos) en 2 grupos y 1% (1 proyecto) en 3 grupos. Por
otro lado, 22 proyectos sirvieron para mejorar la calificacion a 23 grupos de investigacion, de los cuales el 24% (20
proyectos) logré mejorar a un grupo; el 1% (1 proyecto) mejord 2 grupos, vy finalmente un 1% (1 proyecto) mejor6 a 3
grupos. En sintesis, la inversion en los proyectos objeto de evaluacién han generado el escalamiento y reconocimiento de

los grupos ante la comunidad cientifica nacional (ver grafico 4).

Gréfico 4. Impacto Grupos de Investigacion
112%

75,60%

37,80%
32,90%

I I |

Participaron Creados fortalecidos ~ reconoci dos  mejoraron

Fuente: Calculo de los autores, 2009.

Segun los encuestados las dificultades que méas se encontraron para crear, fortalecer y certificar los grupos, fueron las

razones financieras, seguido de aspectos legales, tecnolégicos, organizacionales y de conocimientos.

21.2.2. Nuevas lineas de investigacion generadas como resultado del proyecto

Dentro del esquema del proyecto el 69.5% de los encuestados si previeron los resultados esperados en cuanto a lineas de
investigacion, de los cuales el 48.8% obtuvo y/o generd los resultados esperados. Porcentaje por debajo de lo esperado en

este impacto en un 20.7%.

De los proyectos que mas generaron este tipo de impacto estan los pertenecientes a la modalidad de Recuperacién
contingente con una participacion del 52.5% (21 proyectos), seguidos por los proyectos pertenecientes a la modalidad de
Cofinanciacion con un 25% (10 proyectos) y los proyectos de la modalidad de incentivos tributarios con una participacion en
la generacion de este impacto del 22.5% (9 proyectos).

De otro lado, el 54% de los proyectos tuvieron impacto sobre las lineas de investigacion del grupo, de los cuales el 31,7%

(26 proyectos) sirvieron para crear 27 lineas y el 32,9% (27 proyectos) sirvieron para fortalecer 27 lineas de investigacion.
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Asi mismo, el 13,4% de los proyectos tuvieron impacto sobre las lineas de investigacion de los demas grupos participantes,
de los cuales el 8,5% (7 proyectos) sirvieron para crear 7 lineas y el 8,5% (7 proyectos) sirvieron para fortalecer 7 lineas de
investigacion (ver grafico 5).

Gréfico 5. Creacion y fortalecimiento de lineas de investigacion
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Fuente: Calculo de los autores, 2009.

21.2.3. Redes de investigacion

Dentro de la evaluacion se observé que el 30.5% de los proyectos si previeron los impactos esperados en cuanto a redes
de investigacion, encontrandose que el 50% de los proyectos obtuvo y/o generd los resultados esperados superando lo
esperado en un 19.5%. Siendo los proyectos pertenecientes a la modalidad de recuperacion contingente los que méas

generaron este tipo de impacto con el 75.6% (31 proyectos) de los mismos.

De las redes Nacionales formalmente se crearon y fortalecieron en 14 proyectos (17%), 21 redes de investigacion
informales se crearon y fortalecieron en 8 proyectos (9.7%). De las redes internacionales formalmente se crearon y
fortalecieron en 12 proyectos (14.6%), 12 redes de investigacién informales se crearon y fortalecieron en 21 proyectos
(25.6%). A nivel de proyectos nacionales se generaron 16 nuevos contactos y a nivel de proyectos internacionales se

generd 1 nuevo contacto.

21.24. Uso docente de Resultados

El 34.6% de los proyectos evaluados si previeron los resultados esperados en cuanto a su uso por parte de los docentes,
evidenciandose que el 59.8% obtuvo y/o genero los impactos esperados. De los cuales los proyectos pertenecientes a la
modalidad de recuperacién contingente impactaron en un 63.3% (31 proyectos), seguido por los de la modalidad de
cofinanciacion con una participacion del 24.5% (12 proyectos) y un 12.2% de los proyectos que generaron este tipo de

impacto hacen parte de la modalidad de Incentivos Tributarios.
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Del total de proyectos evaluados, el 30.5% (25 proyectos) impactaron en resultados docentes en pregrado, el 8.5% (7
proyectos) fueron en especializacion, el 19.5% (16 proyectos) fueron en maestria, el 4.8% (4 proyectos) fueron en

Doctorado y el 4.8% (4 proyectos) se dieron a nivel de otros cursos.

El 35,4% de los encuestados afirmé que el proyecto contribuy6 a la conformacién y/o crecimiento de los semilleros de

investigacion.

Por otro lado, el 49% de los proyectos evaluados generaron 111 nuevas propuestas, de la cuales el 31,7% (26 proyectos)
fueron trabajos de pregrado, el 4,8% (4 proyectos) fueron monografias, el 19,5% (16 proyectos) fueron tesis de maestrias, el
7,3% (6 proyectos) fueron tesis de Doctorado, el 9,7% (8 proyectos) fueron proyectos de investigacion internos, el 7,3% (6

proyectos) fueron proyectos de investigacion externos y el 3,6% (3 proyectos) se dieron a nivel de otros cursos.

Se generaron 26 trabajos de pregrado, de los cuales el 13,4% (11 proyectos) generaron 1 trabajo, el 12% (10 proyectos)
generaron 2 trabajos, el 4,8% (4 proyectos) generaron 3 trabajos y el 1,2% (1 proyecto) generaron 4 trabajos. Asi mismo, 4
proyectos generaron 4 monografias a nivel de especializacion. Por otro lado, se generaron 16 tesis de maestrias.
Especificamente, 13 proyectos generaron una tesis, 2 proyectos dos tesis y un proyecto gener6 cinco tesis. Finalmente, Se
generaron 6 tesis de Doctorado, de los cuales el 3,6% (3 proyectos) generaron 1 tesis, el 1,2% (1 proyecto) generaron 3

tesis y el 2,4% (2 proyectos) generaron 6 tesis.

Finalmente, entre las razones o barreras para no hacer uso docente de los resultados de los proyectos se encuentra que el
tema organizacional es el mas importante con el 15,9% (13 proyectos), seguido de los legales y el conocimiento en un

proyecto cada uno.

2.1.2.5. Aprendizajes logrados

El 51.2% de los encuestados si previeron los resultados esperados en cuanto a los aprendizajes logrados, evidenciandose

que el 74.4% del total obtuvo y/o generd los impactos esperados.

Segun los encuestados con el desarrollo de los proyectos se lograron mas aprendizajes en la formulacion de proyectos con
el 29.2% (24 proyectos), seguido de la Gestion de proyectos con el 18.2% (15 proyectos), en tercer lugar encontramos el
manejo de plataformas informaticas con el 13.4% (11 proyectos), en cuarto lugar la gestion de recursos financieros para [+D

con el 10.9% (9 proyectos) y en quinto lugar la gerencia de proyectos con el 9.7% (8 proyectos).
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Realizando una discriminacion de los proyectos que lograron aprendizajes por modalidad de financiacién se observé que el
57.4% de los proyectos que generaron este tipo de impacto pertenecen a la modalidad de Recuperacién Contingente (35
proyectos), el 24.5% de los proyectos pertenecen a la modalidad de Cofinanciacion (15 proyectos) y 18.1% a la modalidad

de incentivos tributarios (11 proyectos).

2.1.2.6. Visibilidad y socializacion de los resultados del proyecto

Dentro del esquema del proyecto el 74.4% de los encuestados si previeron los resultados esperados en cuanto a
visibilidad y socializacion de los resultados del proyecto, observandose que el 79.3% obtuvo y/o genero los impactos

esperados en este tema.

Teniendo en cuenta el tipo de modalidad de financiacién en el grafico 6 se muestra cual fue la distribucion porcentual del
impacto generado en relacién a la visibilidad y socializacién de resultados, donde la mayor participacion se gener6 en la
modalidad de recuperacion contingente con 35 proyectos, seguida por la modalidad de cofinanciacién con 18 proyectos y

solo la modalidad de Incentivos Tributarios con ocho (8) proyectos.

Gréfico 6. Visibilidad de resultados por modalidad de cofinanciacion
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Fuente: Calculo de los autores, 2009.

El 56.1% de los encuestados afirma que las estrategias implementadas dentro del proyecto cumplieron su objetivo y el
30.5% de los encuestados afirma que las estrategias utilizadas fueron empleadas posteriormente para hacer visibles los

resultados de otros proyectos.

2.1.2.7. Numero de personas vinculadas

Segun los encuestados quienes se han afianzado mas como los responsables de la coordinacion administrativa y financiera

de los proyectos son los lideres de grupos con el 58.5% (48 proyectos), seguidos de los investigadores con un 24.4% (20
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proyectos), en tercer lugar tenemos a algin responsable de la administracion con el 7.3% (6 proyectos), en cuarto lugar lo
ocupan Unidades Independientes con el 4.9% (4) proyectos) y el 3.6% (3 proyectos) se encargaron otras personas de esa

responsabilidad

Segun los encuestados las dificultades que més se encontraron en la administracion de proyectos con el 9.8% (8 proyectos)
fue en los procedimientos administrativos de la institucion lider, seguido del talento humano igual que ofras dificultades
encontradas con el 8.5% (7 proyectos), en tercer lugar encontramos el recursos financieros con el 6.1% (5 proyectos), en
cuarto lugar la Infraestructura con el 3.7% (3 proyectos) y en quinto lugar por recursos tecnolégicos con el 2.4% (2

proyectos).

2.1.3. Impacto econdmico - financiero

Dentro del analisis de los impactos econdmico — financieros evaluados y teniendo en cuenta las tres (3) modalidades de
financiacion (Cofinanciacion, Incentivos y Recuperacién Contingente) que se presentaron en la regién tres se muestran a
continuacién los principales resultados arrojados referente a los impactos en la generacion de utilidad y rentabilidad y

participacion del personal en la ejecucién de los proyectos.

2.1.3.1. Obtencion de utilidad — rentabilidad

La generacién de utilidades es uno de los principales factores tenidos en cuenta para la evaluacion de proyectos de
inversién. En el caso de proyectos de investigacion, no es un factor determinante ya que se tienen salidas de recursos
definidos y cuantificables, pero que no estan orientados a la obtencién de lucro o utilidad monetaria, aunque los proyectos

de innovacién poseen un interés economico.

En este sentido, solo el 18.3% de los proyectos evaluados contemplaron desde su formulacion la obtencion de rentabilidad
durante y después de su ejecucion, sin embargo, el 22% manifesté que se obtuvo algun tipo de rentabilidad una vez
finalizada la ejecucién del proyecto, inclusive de la muestra seleccionada tres proyectos que no planearon utilidades
lograron obtenerlas en su proceso de implementacion. Los proyectos que méas generaron este impacto son los de la
modalidad de Cofinanciacion con el 72.2% (13 proyectos), seguidos por los proyectos de la modalidad de Incentivos con el

22.2% (4 proyectos) y solo con el 5.6% de los proyectos la modalidad de Recuperacion Contingente (1 proyecto).
Del grupo de proyectos que generaron rentabilidad, el 64% presenté indices inferiores al 10% sobre la inversién realizada

para la ejecucion del mismo, el 27% mostré indicadores entre el 10% y el 50%, y sblo el 9% indico que el proyecto presenté

un porcentaje de rentabilidad superior al 50%, especificamente del 70%.
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Al indagar sobre la rentabilidad posterior a la ejecucion del proyecto, cerca del 56% de los proyectos que manifestaron
haber generado rentabilidad, indicaron que pasados 3 afios aln se mantenia algun nivel de rentabilidad, el 27.8% manifesto
mantener rentabilidad del producto, proceso o servicio derivado de la ejecucion del proyecto transcurridos 5 afios y sélo el
16.7% manifestd que el proyecto generé una rentabilidad que se mantiene pasados 10 afos después de su ejecucion. Es
de resaltar que el 38.9% de los proyectos que manifestaron generar y mantener rentabilidad pasados 3, 5 0 10 afios de su

ejecucion, presentaron indices de entre el 20% y el 50%.

A nivel de las barreras presentadas para la obtencion de rentabilidad, se destacan los factores relacionados con aspectos

tecnoldgicos con un 20.2%, al igual que los factores culturales y los aspectos financieros con un 19.1% cada uno.

21.3.2. Margen utilidad productos servicios

El 13.4% de los proyectos mostrd algin tipo de variaciéon en el margen bruto de utilidad derivada del cambio o
implementacion de tecnologia, desarrollo de nuevos productos, procesos y/o servicios, con la ejecucion del proyecto. Es
importante destacar que de los proyectos que presentaron variacién en el margen bruto de utilidad, la totalidad indic6 un
incremento, y que de este grupo, el 43% mostrod indices superiores a 75% destacandose dos (2) proyectos con un margen
incremental del 100%.

21.3.3. Participacion por tipo de personal en la ejecucion de los proyectos

Se destaca que la mayor participacion la tiene el nivel de formacion profesional con un 35.1%, seguido por el nivel de

formacion Ph.D., y el nivel de formacidn de especializacién, que en su conjunto representan 16.9% (ver tabla 2).

Tabla 4. Participacién por tipo de personal en la ejecucién de los proyectos

TIPO % PARTICIPACION PRSOAI\I/I_I?[?IICC))(*)
Ph.D. 16,9% $3.500.000
Maestria 13,6% $2.200.000
Especializacion 16,9% $ 2.160.000
Profesional 35,1% $1.485.000
Tecnologo 7,1% $650.000
Técnico 6,5% $ 814.000
Basica 3,9% $ 800.000

Fuente: Calculo de los autores, 2009. (*) A Precios Corriente

El modo de contratacion mayormente utilizado en los proyectos es el contrato temporal con un promedio de 96%, sin
embargo se resalta que el nivel de formacién profesional presenta un 11% respecto a contratacion fija, diferenciandose del

resto de niveles que solo alcanzan un promedio de 2.8% con respecto a este tipo de contrataciones.
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2.1.4. Impacto organizacional

Dentro del analisis de los impactos organizacionales evaluados y teniendo en cuenta las tres (3) modalidades de
financiacion (Cofinanciacion, Incentivos y Recuperacién Contingente) que se presentaron en la regidn tres en la tabla 5 se
resumen los principales resultados arrojados referente a los impactos en Grado de Aprendizaje, Gestidon Tecnoldgica
Adquirida, Nuevos Métodos o Metodologias, Actividad de 1+D, Presupuesto de |+D, Infraestructura de apoyo 1+D, Proceso
actividad de 1+D, Comunicacion Departamentos de las Organizacion, Interaccion entre unidades de la Organizacion,
Comportamientos o practicas culturales, entre otros de acuerdo a la modalidad y a la totalidad de la muestra.

Tabla 5. Resumen impactos organizacionales por modalidad de financiacién

MODALIDAD DE FINANCIACION
COF INCENTIVOS RCR Total
Recuento o Recuento Recuento o Recuento o
n:21 Parti?id:cic’)n n:16 % de Participacion n:45 Parti(/:oidzcién N:82 Parti?idaecién
Proyectos p Proyectos Proyectos P Proyectos p
I: Grado Aprendizaje 17 81,00% 7 43,80% 24 53,30% 48 58,50%
I: Gestién Tecnoldgica Adquirida 18 85,70% 7 43,80% 17 37,80% 42 51,20%
I: Nuevos Métodos o Metodologias 10 47,60% 5 31,30% 16 35,60% 31 37,80%
I: Actividad de I+D 11 52,40% 1 6,30% 17 37,80% 29 35,40%
|: Presupuesto de I+D 8 38,10% 4 25,00% 11 24,40% 23 28,00%
I: Infraestructura de apoyo 1+D 13 61,90% 5 31,30% 16 35,60% 34 41,50%
I: Proceso actividad de I+D 11 52,40% 0 0,00% 4 8,90% 15 18,30%
I: Comunicacion Dpto. 15 71,40% 6 37,50% 18 40,00% 39 47,60%
Organizacion
I: Interacciéon entre unidades de la o o o o
Organizacion 13 61,90% 6 37,50% 20 44,40% 39 47,60%
L omportamientos o practicas 15 71,40% 3 18,80% 20 44,40% 38 46,30%
gxt;zfg;porac'o” conocimientos 15 71,40% 1 6,30% 9 20,00% 25 30,50%
I: Transferencia conocimientos a o o o o
otras organizaciones 13 61,90% 0 0,00% 10 22,20% 23 28,00%
I: Aprendizaje Transferencia
Tecnologia 15 71,40% 0 0,00% 9 20,00% 24 29,30%
I: Gestién proyectos I+D 15 71,40% 0 0,00% 16 35,60% 31 37,80%
I: Formalizacion C+T+l 10 47,60% 0 0,00% 10 22,20% 20 24,40%
I: Estrategias Explotaciéon de
Resultados 12 57,10% 0 0,00% 3 6,70% 15 18,30%
I: Clientes Productos Derivados 7 33,30% 0 0,00% 4 8,90% 11 13,40%
I: Diferenciadores del Producto 9 42,90% 0 0,00% 4 8,90% 13 15,90%
I: Reinversién en Proyectos 9 42,90% 0 0,00% 10 22,20% 19 23,20%
I: Nuevos inversionistas o socios 2 9,50% 0 0,00% 4 8,90% 6 7,30%
Fuente: Calculo de los autores, 2009
21.4.1. Grado de aprendizaje que logro la organizacion

En la evaluacion realizada se observo que el 43.9% de los encuestados si previeron los resultados esperados en cuanto a
grado de aprendizaje logrado por la organizacion, obteniéndose este impacto en el 58.5% del total de los proyectos
analizados. De éstos, el 50% de los proyectos pertenecen a la modalidad de recuperacion contingente (24 proyectos), el

35.4% (17 proyectos) y el 14.6% (7 proyectos) a la modalidad de cofinanciacién e incentivos tributarios respectivamente.

Segun los encuestados con el desarrollo de los proyectos la capacidad en las que se alcanzé méas grado de aprendizaje con

el 18.2% (15 proyectos) fue en la gestién de recursos humanos, seguido de la Gestion de alcance, en la de Planeacion y
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Tiempo con el 17% (14 proyectos), en tercer lugar encontramos la Gestién de calidad, Costos y Riesgo con el 13.4% (11
proyectos), en cuarto lugar la gestion de compras con el 9.7% (8 proyectos) y en quinto lugar la Gestion de calidad con el

3.6% (3 proyectos) (ver gréafico 7).

Grafico 7. Logros en capacidades para desarrollar el proyecto
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Fuente: Calculo de los autores, 2009.

Segun los encuestados las dificultades que mas se encontraron para lograr un grado de aprendizaje alto en el desarrollo de
proyectos con el 12.10% (10 proyectos) fue por razones financieras, seguido de aspectos organizacionales y Culturales con
el 7.3% (6 proyectos), en tercer lugar encontramos aspectos técnicos con el 6.1% (5 proyectos), en cuarto lugar aspectos

legales con el 4.8% (4 proyectos) y en quinto lugar por aspectos de conocimientos con el 3.6% (3 proyectos).

21.4.2. Nuevas capacidades para la gestion tecnolégica adquiridas

Dentro del esquema del proyecto el 41.5% de los encuestados si previeron los resultados esperados en cuanto a nuevas

capacidades para le gestion tecnoldgica, obteniéndose que el 51.2% obtuvo y/o gener6 este tipo de impacto.

Segun los encuestados con el desarrollo de los proyectos en donde se adquirieron mas capacidades para la gestion
tecnoldgica con el 13.4% (11 proyectos) fueron los monitoreos tecnoldgicos y la gestion de proyecto, seguido de la
transferencia tecnoldgica con el 9.7% (8 proyectos), en tercer lugar encontramos la Previsién tecnolégica con el 8.5% (7
proyectos), en cuarto lugar la Planeaciéon tecnoldgica con el 7.3% (4 proyectos), en quinto lugar la Propiedad intelectual con
el 6% (5 proyectos), en sexto lugar la evaluacion de impacto con el 4.8% (4 proyectos), en séptimo lugar el licenciamiento

tecnoldgico con el 3.6% (3 proyectos) y en octavo lugar la gestion del cambio con el 1.2% (1 proyecto) (ver gréfico 8).
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Grafico 8. Logros en capacidades tecnolégicas en el desarrollo de proyectos
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Fuente: Calculo de los autores, 2009.

Segun los encuestados las dificultades que mas se encontraron para adquirir capacidades para la gestion tecnoldgica con el
10.9% (9 proyectos) fue por razones financieras, seguido de aspectos culturales con el 7.3% (6 proyectos), en tercer lugar
encontramos aspectos tecnolégicos y aspectos organizacionales con el 6.1% (5 proyectos), en cuarto lugar aspectos

legales con el 4.8% (4 proyectos) y en quinto lugar por aspectos de conocimientos con el 3.6% (3 proyectos).

Discriminando los proyectos que generaron nuevas capacidades para la gestién tecnologica por modalidad de financiacion
se observo que dentro de los proyectos pertenecientes a la modalidad de Cofinanciacion el 85.7% de los mismos lograron
este impacto, el 43.8% de los proyectos pertenecientes a la modalidad de Incentivos Tributarios lo generaron y el 37.8% de

los proyectos pertenecientes a la modalidad de recuperacion contingente lograron dicho impacto.

21.43. Nuevos métodos o metodologias utiles para la organizacion

Dentro del analisis se encontré que el 31.7% de los encuestados si previeron los impactos esperados en cuanto a nuevos
métodos 0 metodologias Utiles para la organizacién, observandose que el 37.8% obtuvo y/o generd dichos impactos.
Donde la modalidad que participa con mayor nimero de proyectos que generaron este impacto es la de recuperacion
contingente con 16 proyectos, seguido por la modalidad de Cofinanciacién e Incentivos con diez (10) y siete (7) proyectos

respectivamente.

Segun los encuestados en los proyectos en donde se adquirieron nuevos métodos o metodologias utiles para la
organizacion, se desarrollé mas en la parte de Disefio con el 13.4% (11 proyectos), sequido de métodos de Analisis con el
10.9% (9 proyectos), en tercer lugar encontramos métodos de evaluacién y métodos de aplicacién con el 8.6% (7 proyectos)

y en otras metodologias tenemos un 28% (23 proyectos).
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Segun los encuestados estos nuevos métodos o metodologias utiles para la organizacion fueron generados por el proyecto

en un 26.8% (22 proyectos) y fueron incorporados en el 35.5% de los proyectos (29 proyectos).

Por otro lado, las dificultades que méas se encontraron para desarrollar nuevos métodos o metodologias Utiles para la
organizacion con el 8.6% (7 proyectos) fue por razones financieras, seguido de aspectos culturales, aspectos tecnoldgicos,
aspectos legales y aspectos Organizacionales con el 3.7% (3 proyectos), en tercer lugar por aspectos de conocimientos

con el 2.4% (2 proyectos).

21.44. Cantidad de personal contratado para las actividades de | +D

Dentro de los proyectos evaluados se tuvo que el 23.2% de los encuestados si previeron los impactos esperados en cuanto
a cantidad de personal contratado para las actividades | + D, teniendo que el 35.4% de los proyectos obtuvo y/o generd
dichos impactos. Donde el 58.6% de los proyectos que generaron este impacto pertenecen a la modalidad de recuperacion
contingente (17 proyectos), el 38% pertenecen a la modalidad de Cofinanciacion (11 proyectos) y solo el 3.4% pertenecen a

la modalidad de incentivos (1 proyecto).

Por otro lado, el 34.1% de los proyectos contrataron 54 personas para las actividades de 1+D, de los cuales el 28% eran
profesionales, el 14,6% tenian Maestria, el 8.5% tenia Ph.D, el 2.4% tenia especializacién y el 1.2% tenia otro tipo de

estudios.

Del personal que tiene Ph.D, el 2,4% tiene contrato fijo, el 6% trabaja actualmente en algin proyecto y el 4,8% no
permanece actualmente. Del personal que tiene Maestria el 1,2% tiene contrato fijo, el 6% trabaja temporalmente, el 10,9%
trabaja actualmente en algun proyecto y el 3,7% no permanece actualmente. Del personal que tiene Especializacion el 1,2%
tiene contrato fijo, el 1,2% trabaja temporalmente, el 1,2% trabaja actualmente en algun proyecto y el 1,2% no permanece

actualmente (ver gréafico 9).

34



Gréfico 9. Personal para actividades | + D
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Fuente: Calculo de los autores, 2009.

Del personal Profesional el 9.7% tiene contrato fijo, el 8.5% trabaja temporalmente, el 21.9% trabaja actualmente en algin
proyecto y el 14.6% no permanece actualmente. Del personal Tecnologo el 3.2% tiene contrato fijo, el 1.2% trabaja
temporalmente, el 6% trabaja actualmente en algun proyecto y el 4,8% no permanece actualmente. Del personal Técnico el
1.2% tiene contrato fijo, el 1.2% trabaja actualmente en algun proyecto y el 1.2% no permanece actualmente. Del personal

con otros estudios el 1.2% trabaja actualmente en algun proyecto.

Segun el 8.5% del total de los proyectos, las dificultades que mas se encontraron para contratar personal para las
actividades de 1+D fue por razones financieras, seguido de aspectos organizacionales con el 3.7% (3 proyectos), y en tercer

lugar, por aspectos de conocimiento con el 2.4% (2 proyectos).

2.1.45. Variacion del presupuesto de | + D de la organizacion

Dentro del esquema del proyecto, el 20.7% de los encuestados si previeron los impactos esperados en cuanto a variacion
del presupuesto de I+D de la organizacién, donde el 28% obtuvo y/o generé dicho impacto. De este porcentaje el 47.8% de
los proyectos pertenecen a la modalidad de Recuperacién contingente (11 proyectos), el 34.8% a la modalidad de
cofinanciacion (8 proyectos) y el 17.4% de los proyectos que generaron variacion pertenecen a la modalidad de Incentivos

(4 proyectos).

El 25.6% del total de los proyectos evaluados tuvieron variaciones en el presupuesto para las actividades de |+D, de los
cuales el 25.6% se dieron en el primer afio, el 20.6% se dieron en el segundo afio y el 17% se dieron en el tercer afio.
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Segun los encuestados las dificultades que mas se encontraron para el presupuesto de [+D con el 7.3% (6 proyectos) fue
por razones financieras, seguido de aspectos organizacionales con el 2,4% (2 proyectos), y en tercer lugar aspectos

Culturales, aspectos tecnoldgicos, aspectos legales y aspectos de conocimientos con el 1,2% (1 proyecto).

2.1.4.6. Rutinas o procesos para las actividades de | + D en la organizacion

El 11% de los encuestados si previeron los impactos esperados en cuanto a rutinas o procesos para las actividades de 1+D
en la organizacion, teniendo que el 18.3% obtuvo y/o generd dichos impacto. La modalidad que mayor numero de proyectos
aporté en la generacion de este tipo de impacto es la de Cofinanciacién con 11 proyectos (73.3%) y la modalidad de
Recuperacion Contingente con cuatro (4) proyectos (26.7%). Los proyectos pertenecientes a la modalidad de incentivos no

generaron este tipo de impacto.

El 19.5% de los proyectos formalizaron una rutina o proceso para las actividades de I+D, de los cuales el 14.6% se dieron
en las areas de gerencia de proyectos y financiacién de la 1+D, ademas en la area de gerencia e proyectos fue en donde se
les dio un mayor grado de formalizacion con el 7.2% de estos procesos, en segunda instancia estas formalidades se dieron
en las areas de identificacion de necesidades y disefio conceptual con el 13.4%, en tercer lugar tenemos al propuesta de
planes junto con las pruebas con un 12.2%, en cuarto lugar se tiene a las especificaciones y requerimientos con transferir
tecnologia con el 11%, en quinto lugar tenemos a las pruebas de mercado, proteccion de la tecnologia, ingenieria de
producto, y elaboracién de prototipos con el 8.5%, en sexto lugar tenemos feedback con el 7.3%, le séptimo lugar lo tiene la

ingenieria de reversa y la inteligencia de mercado con un 6% y el 2.4% se trata de otra tipo de proceso de formalizacion.

Las dificultades que mas se encontraron para poder formalizar una rutina o proceso para las actividades de 1+D, con el
4.9% (4 proyectos) fue por razones financieras, seguido de aspectos Culturales, aspectos tecnoldgicos, aspectos de

conocimientos, aspectos legales y aspectos Organizacionales con el 2.4% (2 proyectos).

214.7. Calidad de la comunicacion entre departamentos en la organizacion

Del total de proyectos de la muestra el 32.9% previeron los impactos esperados en cuanto a la calidad de la comunicacion
entre departamentos en la organizacion, obteniéndose que el 47.6% obtuvo y/o gener6 dichos impactos (39 proyectos),
aumentandose en mas del 14% lo esperado con lo generado.

Por otro lado, el 50% de los proyectos aumentaron la calidad de comunicacion entre departamentos de su organizacion, de

los cuales el 50% resulto en la generacion de confianza, ademéas esta area fue la que generé mas grado de mejora con el

19.5%, en segunda instancia se mejor el establecimiento de los compromisos con el 48.7%, en tercer lugar tenemos el
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cumplimiento de compromisos con un 47.5%, en cuarto lugar se mejor6 el entendimiento de requerimientos con el 46.3% y

en quinto lugar tenemos a la realimentacion de cierre con el 41.4%.

Segun los encuestados, las dificultades que mas se encontraron aumentar la calidad de comunicacidn entre departamentos,

con el 3.7% (3 proyectos) fue por razones financieras, culturales y tecnolégicas.

Teniendo en cuenta la distribucion de los proyectos que generaron este impacto por modalidad de financiacion tenemos que
el 71.4% de los proyectos pertenecientes a la modalidad de Cofinanciacion obtuvieron este tipo de impacto (15 proyectos),
al igual que el 40% de los proyectos de la modalidad de Recuperacion contingente (18 proyectos y el 37.5% de la modalidad

de Incentivos tributarios (6 proyectos.

21.4.8. Nuevas practicas de interaccion entre las unidades de la organizacion

Dentro del esquema del proyecto el 36.6% de los encuestados si previeron los impactos en cuanto a nuevas practicas de
interaccién entre las unidades de la organizacion, identificando que el 47.6% obtuvo y/o gener6 los resultados esperados

(39 proyectos), aumentandose en un 11% lo esperado con lo generado.

De lo anterior se tiene que el 51.3% de los proyectos que impactaron las practicas de interaccion entre unidades de la
organizacion pertenecen a la modalidad de Recuperacién contingente (20 proyectos), el 33.3% pertenecen a la modalidad

de Cofinanciacion (13 proyectos) y el 15.4% pertenecen a la modalidad de Incentivos (6 proyectos).

Siendo los aspectos mas relevantes en este impacto el aumento de reuniones frecuentes, las redes internas de
comunicacion, en tercer lugar tenemos las redes externas de comunicacion junto con las conversaciones y en cuarto lugar

se mejord las reuniones inter-departamentales y los equipos de tareas interdisciplinarias.

Segun los encuestados las dificultades que més se encontraron para crear nuevas practicas de interaccion entre las
unidades de la organizacion, fue por razones tecnoldgicas y aspectos Organizacionales, seguido de aspectos financieros,

culturales y aspectos legales.

2.1.4.9. Tipos de nuevos comportamientos o practicas culturales

En lo que respecta a la generacion de nuevos comportamientos o practicas culturales se obtuvo que en el 46.3% de los
proyectos evaluados manifestaron el logro de este impacto (38 proyectos). Siendo la modalidad de financiacion que mayor
numero de proyectos aportd fue la de Recuperacion Contingente con 20 proyectos, seguida por la modalidad de

cofinanciacion e Incentivos Tributarios con 15 y tres (3) proyectos respectivamente.
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Los aspectos mas relevantes de este tipo de impacto fueron la socializacion de resultados, la socializaciéon de ideas, en
tercer lugar tenemos el estimulo a la experimentacion, en cuarto lugar se mejoré el cambio de lenguaje y en quinto lugar

tenemos la tutoria.

Segun los encuestados las dificultades que mas se encontraron para crear nuevos tipos de comportamientos o préacticas

culturales, fue por aspectos Culturales, seguido de aspectos Organizacionales.

2.1.410. Incorporacion de conocimientos externos hacia la organizacion

En cuanto a la incorporacion de conocimientos externos hacia la organizacion se tiene que el 30.5% de los proyectos
evaluados generaron este tipo de impacto (25 proyectos), siendo la modalidad de financiacion la que mas proyectos aportd
al logro de este impacto la de Cofinanciacién con 15 proyectos (60%), seguida por la modalidad de recuperacién

contingente con nueve (9) proyectos (36%) y la modalidad de incentivos con solo un (1) proyecto.

El 28% del total de proyectos manifestd haber incorporado conocimiento en el &rea de disefio 1+D, asimilandolo en un 8.5%.
La segunda area fue en la gestion del talento humano con el 21.9%, en tercer lugar tenemos el &rea de ingenieria con un
20.7%, en cuarto lugar las areas de gerencia y coordinacion, estrategia y costos con el 17% y en él en quinto lugar tenemos

el area de procesos productivos con el 15.8%.

Segun los encuestados las dificultades que méas se encontraron para incorporar conocimientos externos hacia la

organizacion, fue por razones financieros, seguido de aspectos Culturales.

21.411.  Transferencia de conocimientos hacia otras organizaciones

De la totalidad de proyectos evaluados el 20.7% previeron los impactos en cuanto a transferencia de conocimientos hacia
otras organizaciones y el 28% obtuvo y/o gener6 dichos impactos (23 proyectos). Los proyectos que generaron este impacto
pertenecen a la modalidad de Cofinanciacion y Recuperacion Contingente participando con un 56.5% y un 43.5%

respectivamente. Desde la modalidad de Incentivos no se generd transferencia de conocimiento hacia otras organizaciones.

De los proyectos que transfirieron conocimientos hacia otras organizaciones, el 18.3% fue desde el area de disefio 1+D, las
areas de ingenieria y procesos productivos en el segundo lugar con el 2.9%, en tercer lugar tenemos el area de pre-
procesos con un 13.4%, en cuarto lugar el area estratégica con el 12.2% y en quinto lugar tenemos el area de gestion del

talento humano con el 10.9%.
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Segun los encuestados las dificultades que mas se encontraron para transferir conocimientos hacia otras organizaciones,

fue por aspectos Organizacionales, seguido de razones de conocimiento y por razones tecnoldgicas.

21.4.12. Grado de aprendizaje obtenido en transferencia tecnologia en la organizacion

En cuanto al grado de aprendizaje obtenido en transferencia tecnoldgica en la organizacion, se observéd que el 29.3% de la
totalidad de los proyectos generaron este tipo de impacto en aspectos relacionados con la identificacion de necesidades,

adaptacion y busqueda de tecnologia, elaboracién de planes tecnoldgicos y el proceso formal de transferencia tecnolégica.

En los resultados se arrojo que las dificultades que mas se encontraron para aumentar el grado de aprendizaje obtenido en
transferencia tecnolégica en la organizacién, fueron por razones organizacionales, seguido de los aspectos culturales y

financieros.

Las modalidades de cofinanciacion y recuperacion contingente fueron la Unicas que aportaron proyectos para la generacion

de este tipo de impacto, siendo la de cofinanciacién la de mayor participacion con el 71.4% de sus proyectos.

21.413.  Grado de implementacion de la formalizacion de la C+T+l en la empresa u organizacion.

Del total de proyectos de la muestra se tiene que el 24.4% de los mismos generaron impactos en cuanto a el grado de
implementacién de la formalizacién de la C+T+l en la empresa u organizacién, de los cuales el 50% pertenecen a la
modalidad de Cofinanciacion (10 proyectos) y el complemento a la modalidad de Recuperacidn contingente (10 proyectos).

Hay que sefalar que los proyectos pertenecientes a la modalidad de Incentivos no generd este tipo de impacto.

Segun los encuestados los aspectos culturales y organizacionales son los que mas influyen a la hora de poder implementar

aspectos de formalizacién de la C+T+| en la empresa u organizacion.

21.414. Grado de implementacion de las estrategias de explotacion para los resultados del proyecto

En cuanto a grado de implementacion de las estrategias de explotacion para los resultados del proyecto, el 18.3%, de los
cuales el 14.6%se dieron en venta directa; ademas las ventas directas fue la estrategia que mejor se implementé con el
4.9%, seguida por las ventas tipo Web con el 13.4%, catalogos y venta consultiva con el 12.2%, los puntos propios con el
9.7%.

Las dificultades que mas se identificaron de parte de los evaluados para implementar estrategias de explotacién para los

resultados del proyecto, fueron por aspectos financieros y organizacionales.
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El 57.1% de los proyectos pertenecientes a la modalidad de Cofinanciacién (12 proyectos) generaron impactos en
estrategias de exportacion y sélo el 6.7% de los proyectos pertenecientes a la modalidad de Recuperacién Contingente (6
proyectos) generaron este impacto. En la modalidad de Incentivos Tributarios los proyectos no generaron este tipo de

impacto.

2.1.4.15. Inversionistas o Socios nuevos

Los impactos generados en cuanto a obtencién de inversionistas 0 socios nuevos se gener6 en solo el 7.3% del total de
proyectos (6 proyectos), de los cuales la modalidad de cofinanciacion participé con dos (2) proyectos y la de Recuperacién
contingente con cuatro (4). Hay que sefialar que dentro de la totalidad de proyectos solo tres (3) proyectos habian previsto

generar este impacto desde su inicio, lo cual evidencia un aumento de mas del 50% entre lo esperado y lo que se logro.

Hay que sefialar, que en el 4.9% de los proyectos que obtuvieron este impacto, el monto de la inversion fue menor que la
del proyecto y el 1,2% fue igual que la del proyecto. En la misma linea, se ve que uno (1) de estos socios fue de tipo angel-

inversionista, un (1) socio fue de tipo publico y un (1) socio fue de tipo capital semilla.

Segun los encuestados las dificultades que mas se encontraron para tener a inversionistas o socios nuevos fueron por

aspectos financieros.

2.1.5. Impacto en la productividad y competitividad en la empresa

Dentro del analisis de los impactos productividad y competitividad evaluados y teniendo en cuenta las tres (3) modalidades
de financiacién (Cofinanciacion, Incentivos y Recuperacion Contingente) que se presentaron en la region tres en la tabla 6
se resumen los principales resultados arrojados referente a los impactos en Segmentos de Mercado, Competitividad,
Exportacién de Productos, Nuevos Productos, Solucién para la Industria, entre otros de acuerdo a la modalidad y a la

totalidad de la muestra.
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Tabla 6. Resumen impactos productividad y competitividad por modalidad de financiacién

MODALIDAD DE FINANCIACION

COF INCENTIVOS RCR Total

Reﬁ:uzelnto % del N de la | Recuento n:16 | % del N de la Reﬁ:ufsnto % del N de la Re;\:#g;to % del N de la

Proyectos columna Proyectos columna Proyectos columna Proyectos columna
I: Segmentos Mercado 7 33,30% 0 0,00% 2 4,40% 9 11,00%
I: Competitividad 8 38,10% 1 6,30% 3 6,70% 12 14,60%
I: Exportaciéon Productos 7 33,30% 0 0,00% 1 2,20% 8 9,80%
I: Nuevos Productos. 5 23,80% 0 0,00% 1 2,20% 6 7,30%
I: Solucién Industria 7 33,30% 1 6,30% 2 4,40% 10 12,20%
I: Reduccién Costos 7 33,30% 1 6,30% 1 2,20% 9 11,00%
I: Relaciones/Alianzas 11 52,40% 1 6,30% 6 13,30% 18 22,00%
I: Nuevos Proyectos 8 38,10% 0 0,00% 6 13,30% 14 17,10%
I: Actividad Proveedores 1 4,80% 0 0,00% 0 0,00% 1 1,20%

21.51.

Fuente: Calculo de los autores, 2009.

Nuevos segmentos de mercado

Los impactos generados por los proyectos de la muestra en cuanto a obtencién de nuevos segmentos de mercado se

produjeron en sdlo el 11% (9 proyectos) y sblo dos (2) proyectos pertenecientes a la modalidad de Recuperacion

Contingente generd este impacto y siete (7) proyectos pertenecientes a la modalidad de Cofinanciacién obtuvieron el

mismo; mientras que en la modalidad de Incentivos no se obtuvo.

De los proyectos que generaron nuevos segmentos de mercado, el 44.4% (4 proyectos) fueron para el mercado

internacional y el 55.6% su alcance lleg6 hasta el mercado local, regional y nacional. Dentro de los segmentos generados

sobresalen los del sector hidrocarburos, panificadoras, sector gas y sector salud.
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21.5.2. Posicion competitiva de la organizacion y las brechas con los competidores

Dentro de los proyectos de la muestra solo el 14.6% obtuvo impactos en cuanto a identificar la posicion competitiva de la
organizacion y las brechas con los competidores (12 proyectos), siendo los proyectos pertenecientes a la modalidad de

Cofinanciacion los que aportaron en mayor nimero para la generacién de dicho impacto con un 66.7% (8 proyectos).

De los proyectos que pudieron identificar su posicion competitiva y las brechas con los competidores, el 33.3% lo hizo en el

mercado internacional y el 66.7% son del mercado nacional.

Refiriéndonos a las brechas con respecto de los competidores el 66.7% de los proyectos que identificaron este tipo de
impacto manifiesta que se encuentra en la parte de procesos, el 33.3% manifestaron que encuentra en los productos y el

16.7% manifestaron que se presentaron en el &rea de gestion y en el conocimiento.

2.1.5.3. Productos derivados del proyecto para exportar o que piensan exportarse

De los proyectos de la muestra sélo el 9.8% obtuvieron impactos en cuanto a productos derivados del proyecto para
exportar 0 que piensan exportarse (8 proyectos). Destacandose los proyectos pertenecientes a la modalidad de
Cofinanciacion participando con un 87.5% en la generacion de este impacto (7 proyectos). En la modalidad de

Recuperacion contingente un (1) soélo proyecto aportd en la generacion de este impacto.

De los productos derivados del proyecto para exportar o que piensan exportarse, se tiene que el 75% tiene un nivel medio

de tecnologia.

Dentro de las dificultades que mas se encontraron para generar productos derivados del proyecto para exportar o que

piensan exportarse, fue por aspectos financieros y organizacionales.

21.54. Generacion de nuevos productos

En cuanto al impacto obtenido en la generacién de nuevos productos, del total de proyectos sélo el 7.3% tenia previsto el
mismo de los cuales se obtuvo en su totalidad (6 proyectos). Siendo los proyectos pertenecientes a la modalidad de

Cofinanciacion los que en un 83.3% de éstos obtuvieron este tipo de impacto (5 proyectos).

De los proyectos que generaron productos nuevos, el 66.7% se desarrollaron entre el primero y el segundo afio, y el 33.3%

después del tercer afio de ejecucion del proyecto.
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Las dificultades que mas se encontraron para generar nuevos productos, fue por aspectos organizacionales y de

conocimientos.

Hay que sefialar que de los proyectos que generaron este impacto no reportaron datos relacionados con la variacién de las

ventas de los nuevos productos.

2.1.5.5. Cuellos de botella que han solucionado los resultados del proyecto en alguna industria o cadena

productiva

A pesar de que el 15.9% de los proyectos de la muestra si previeron los impactos esperados en cuanto a soluciones para
los cuellos de botella en la industria o cadena productiva, sélo el 12.2% obtuvo y/o generd este impacto (10 proyectos).
Manifestando que fueron soluciones efectivas para la industria petroquimica, industria metalmecanica e industrias del sector

del plastico en especial en los procesos de empaque y ensamble.

En la modalidad que mas se generd este tipo de impacto fue en la de cofinanciacion con siete (7) proyectos, seguida por la

modalidad de recuperacion contingente e Incentivos tributarios con dos (2) y un (1) proyectos respectivamente.

Segun los encuestados las dificultades que mas se encontraron para solucionar los cuellos de botella en la industria o

cadena productiva fueron por aspectos tecnoldgicos y de conocimiento.

2.1.5.6. Disminucién del costo unitario total de los productos o servicios de la empresa

Los impactos en cuanto a disminucién del costo unitario total de los productos o servicios de la empresa, los obtuvieron el
11% de los proyectos (9 proyectos). Los proyectos pertenecientes a la modalidad de Cofinanciacion fueron los que lograron
generar en mayor porcentaje este impacto con un 77.8% (7 proyectos). El 22.2% restante son proyectos de la modalidad de

Recuperacion contingente (1 proyecto) y la de incentivos con un (1) proyecto.

De los proyectos que generaron una disminucidn del costo unitario total de los productos o servicios de la empresa, de los
cuales el 55.5% manifestaron obtenerlo en el personal donde (5 proyectos) de donde el 80% lo redujo en un porcentaje
mayor al 10%. El 33.3% de los proyectos que generaron este impacto manifestaron que lo lograron en los materiales (3
proyectos) con un margen de menos del 10%. De igual forma, el 55.5% de los proyectos manifestaron que lograron la

reduccion del costo unitario en los insumos (5 proyectos) con un margen de disminucion de menos del 10%.

Segun los encuestados las dificultades que mas se encontraron para disminuir del costo unitario total de los productos o

servicios de la empresa fue por aspectos tecnoldgicos y organizacionales.
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2.1.5.7. Relaciones o alianzas para el desarrollo del proyecto

En cuanto al establecimiento de relaciones o alianzas para el desarrollo del proyecto, el 22% de la muestra obtuvo y/o
generd los impactos esperados, de las cuales en su totalidad se desarrollaron para el desarrollo del mismo proyecto
manifestando en promedio de permanencia de la alianza de cuatro (4) afios evidencidndose su sostenibilidad posterior a la

ejecucion del proyecto.

Dentro de los actores que se generan mas alianzas estan las universidades y empresas y centros de desarrollo tecnoldgico.
Evidenciandose esto en los proyectos pertenecientes a la modalidad de Cofinanciacion donde el 52.4% del total de sus
proyectos generaron este impacto. Le sigue la modalidad de Recuperacion contingente donde el 13.3% de sus proyectos

lograron tener alianzas. Sélo un (1) proyecto de la modalidad de incentivos genero este impacto.

Segun los encuestados las dificultades que mas se encontraron para generar relaciones o alianzas para el desarrollo del

proyecto, fueron por aspectos financieros seguido de los aspectos legales y organizacionales.

21.5.8. Formulacion de nuevos proyectos

A pesar de que solo el 14.4% de los proyectos de la muestra previeron los impactos en cuanto a formulacion de nuevos

proyectos, se observé que el 17.1% del total obtuvo y/o generd dicho impacto.

El grado de riesgo del desarrollo de estos nuevos proyectos en el 9,7% de los casos es bajo, en el 4,9% es medio y en el
1,2% de los casos es alto. La mayoria de los nuevos proyectos se desarrollaron en los afios 2006 y 2008 con tres (3) cada

uno.

La modalidad de Cofinanciacion participo con el 38.1% de sus proyectos en la generacion de este impacto seguido por la
modalidad de Recuperacion Contingente con el 13.3% de sus proyectos. Los proyectos pertenecientes a la familia de la

modalidad de Incentivos Tributarios no generaron nuevos proyectos.

2.1.6. Impacto sobre la sociedad

Dentro del analisis de los impactos sobre la sociedad evaluados y teniendo en cuenta las tres (3) modalidades de
financiacion (Cofinanciacion, Incentivos y Recuperacion Contingente) que se presentaron en la region tres en la tabla 7 se
resumen los principales resultados arrojados referente a los impactos en capacitacion formal e informal, mejoramiento de
indicadores educativos, generacion de empleo, mejora de los mecanismos de participacién ciudadana, cambios de atencion

en salud, ejercicios asociativos, entre otros de acuerdo a la modalidad y a la totalidad de la muestra.
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Tabla 7. Resumen impactos sobre la sociedad por modalidad de financiacion

MODALIDAD DE FINANCIACION

COF INCENTIVOS RCR Total
Impactos

Recuento % de RECUSNO | gsdelNdela | ROCUSMO | osdeindela | REUTO | o6 delNdela

Proyéctos participacion Proyéctos columna Proy'ectos columna Proy.ectos columna
:hfor%agac'tac'on Formal e 11 52,40% 0 0,00% 14 31,10% 25 30,50%
I: Benef. Inst. Educativas 0 0,00% 0 0,00% 11 24,40% 11 13,40%
I: Mej. Indicadores Educativos 0 0,00% 0 0,00% 5 11,10% 5 6,10%
I: Cambios Atencién Salud 1 4,80% 0 0,00% 4 8,90% 5 6,10%
I: Mecanismos Dx. Salud 0 0,00% 0 0,00% 5 11,10% 5 6,10%
I';)gis'\t’:'its infraest  [recursos 2 9,50% 0 0,00% 2 4,40% 4 4,90%
I: Transformacién Gestién 2 9,50% 0 0,00% 2 4,40% 4 4,90%
I: Ejercicios Asociativos 2 9,50% 0 0,00% 3 6,70% 5 6,10%
I: Participacién Ciudadana 2 9,50% 0 0,00% 3 6,70% 5 6,10%
I: Mecanismos de Divulgacién 2 9,50% 0 0,00% 4 8,90% 6 7,30%
I: Escenarios politicos 3 14,30% 0 0,00% 4 8,90% 7 8,50%
'Cost'\c’)'goram'emo Nivel —de 2 9,50% 0 0,00% 3 6,70% 5 6,10%
I: Inv. Transformaciones o
Formas de Comprension / 2 9,50% 0 0,00% 6 13,30% 8 9,80%
socializacion
I: Recuperacion Cultural:
grupos étnicos o0 minorias 2 9,50% 0 0,00% 3 6,70% 5 6,10%
poblacionales especificas
I: Apropiacién CyT 3 14,30% 0 0,00% 0 0,00% 3 3,70%
I: Nuevas empresas 2 9,50% 0 0,00% 3 6,70% 5 6,10%
I~ Alianzas  empresas, 1 4,80% 0 0,00% 2 4,40% 3 3,70%
organizaciones o instituciones
I: Nuevos empleos 3 14,30% 0 0,00% 2 4,40% 5 6,10%

2.1.6.1. Educacion

Fuente: Calculo de los autores, 2009.

La educacion suele ser limitada a acciones como guiar, conducir, formar o instruir a un grupo de individuos. Pero ésta va

mas alla, es un proceso multidireccional en el cual no solo se transmiten conocimientos, sino, que de la misma manera se

transmiten valores, costumbres y formas de actuar. Se puede concluir, que la educacién es el cimiento social en el cual se

edifica un futuro colectivo.

Inicialmente, se identificaron los proyectos que durante su realizacién o posteriormente, generaron algin proceso de

capacitacion o educacién formal o no formal.

En este aspecto se apreciod, en cuanto a los impactos esperados, que el 24.4% de los proyectos, esperaba generar algun

tipo de incidencia en los procesos de capacitacion o educacion y el 75.6% no. De lo anterior, podemos inferir, que los

proyectos que contestaron afirmativamente, son a aquellos cuya naturaleza asi lo establecia.
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En cuanto a los resultados generados, se observé que el 30.5% contestd afirmativamente, lo que muestra que hubo un
aumento del 6,1%, respecto al impacto esperado. Esto comprueba que si se generd incidencia significativa, en los procesos

de capacitacién o educacidn no formal o formal, para los proyectos que requirieron estos tipos de modalidades educativas.

Teniendo en cuenta los tipos de capacitacion, ejes teméticos y nimero de asistentes, se encontr que, en los proyectos
que utilizaron estas alternativas de educacién, que corresponde al 30.5% de la muestra, se desarrollaron 31 actividades que

representan el 48.4% de los proyectos, en los cuales participaron o asistieron 509 personas.

Las actividades realizadas se clasificaron de la siguiente manera: seis (6) seminarios, (10) cursos, 6 entrenamientos, siete
(7) talleres, dos (2) pregrado, tres (3) postgrado. De lo anterior, podemos decir que los tipos de educacion seleccionados
con mayor porcentaje obedecen a temas especializados y por lo tanto va dirigido a un personal especifico, es por eso, que

los ejes tematicos fueron seleccionados de acuerdo a la naturaleza de los proyectos.

De las capacitaciones dictadas tenemos:

e Seminarios (jornadas técnicas de medicion, metrologia-variables, semilleros de investigacion).

o Cursos (capacitacion a docentes UIS en manejo de plataforma, cursos técnica SENA, instrumentacion y control basado
en técnica de coccion del atun, medicion de pequefios caudales de gas, microbiologia, principios basicos de micro

encapsulacién y proteinas).

o Talleres (manipulacién de alimentos, buena higiene, mathematical thinking, produccion y patologia de peces, técnica de

laboratorio).
o Pregrado (automatizacion, memoria y aprendizaje, psicologia del aprendizaje y de la educacién).

¢ Otros (manejo de materia prima, torcido de la materia prima, ponencia al personal que toma decisiones para el control y

programas para la docencia universitaria).

Los proyectos pertenecientes a las modalidades de recuperacion contingente y cofinanciacién los que generaron
capacitacion formal e informal donde respectivamente el 31.10% y el 52.4% de sus proyectos alcanzaron impactar en este
aspecto. Los proyectos pertenecientes a la modalidad de incentivos tributarios no generd impactos en educacion formal e

informal.

Por otra parte, se encontré que el 7.3% de los proyectos, tenia previsto beneficiar a alguna institucion educativa en las

areas pedagégicas y curriculares. Y al comparar con los impactos generados, se pudo advertir que el 13.4% de los
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proyectos lo logré (ver grafico 10). Siendo sélo los proyectos de la modalidad de Recuperacion Contingente los que

generaron este impacto con 11 proyectos.

Gréfico 10. Beneficios previstos en las instituciones educativas Vs.
Beneficios obtenidos en las instituciones educativas

100,0% 927% 26 6%
90,0% ——
80,0%
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Fuente: Calculo de los autores, 2009.

Si observamos lo descrito anteriormente, encontramos que existe un aumento significativo en el nimero de proyectos que
no tenian previsto este beneficio, pero que en el desarrollo del proyecto lo generaron. Se encontré que se generaron
cambios importantes en las areas pedagogicas de los colegios Barranquilla para varones e INEM y las universidades UIS,

UNAB y Universidad del Norte, Universidad del Valle y en una universidad de Costa Rica.

Comparando los porcentajes encontrados de impactos en areas pedagdgicas y los tipos de instituciones a los cuales el
proyecto beneficid, tenemos que la incidencia se da mayormente en las escuelas o colegios, que en las universidades. Esto
se presentd debido a que dos (2) de los proyectos encuestado tenian como finalidad realizar cambios en estos

componentes a nivel de escuelas y colegios. Los impactos son muy pocos si lo comparamos con el tamafio de la muestra.

Con relacion, a que si tenian previsto que alguna institucion educativa mejorara los indicadores de aprobacion, repitencia,
desercion, cobertura y logros en pruebas, encontramos que solo 4.9% de los proyectos sefialé tenerlo previsto. No obstante,
se obtuvo un 6.1% de proyectos que lograron este objetivo los cuales en su totalidad (5 proyectos) se presentan en la
modalidad de recuperacion contingente donde tres (3) proyectos son del programa de Educacién, uno (1) de Ciencias

basicas y uno (1) en el programa de sociales.
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La discriminacion de los indicadores se da de la siguiente manera, 3,7% representa al sector publico y 6,2% al sector
privado, en cuanto al mejoramiento en los indicadores (aprobacion, repitencia, desercion, cobertura y logros en pruebas),

solo se presentd mejora en el indicador cobertura con 2,2% y en logros en pruebas con 4,9%.

De lo anterior, se puede expresar que se da mayor intervencion en el &rea privada, porque fue el que mayor cantidad de

proyectos presento, a lo cual se puede decir, que es mas llamativo para este sector presentar proyectos a COLCIENCIAS.

Finalmente el 11% de los proyectos tenia previsto mejorar o traer beneficios a algun ente territorial, pero se encontré que
solo el 9.8% de los proyectos alcanzd este objetivo. Donde el 15.3% de los proyectos pertenecientes a la modalidad de

Recuperacion Contingente gener6 impactos en los entes territoriales.

En cuanto a los entes territoriales, se impactaron cuatro (4) entes departamentales (Secretaria de Salud de Cérdoba,
Region Pacifica, Bolivar y FEDETABACO) y 5 entes municipales (Unidades Tecnoldgicas, INVEMAR, Universidad del
Valle, Universidad Jorge Tadeo, Universidad Libre Barranquilla y Universidad del Norte).

Las mejoras o beneficios que trajeron estos proyectos, se dieron en la gestion académica y en la gestidn institucional con un

6.2% y 3.7% respectivamente, o sea, en conocimiento el impacto producido es poco relevante en la variable social.

2.1.6.2. Salud

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) en su Constitucion de 1946, define salud como el estado de completo bienestar
fisico, mental, espiritual, emocional y social, y no solamente la ausencia de afecciones o enfermedades. La salud implica
que todas las necesidades fundamentales de las personas estén cubiertas: afectivas, sanitarias, nutricionales, sociales y

culturales.

Con relacion a este factor, el 6.1% de los proyectos tenia previsto incidir en la disminucién de los factores de riesgo (social,
cultural, ambiental, biolégico, etc.) asociados a alguna enfermedad o al riesgo de accidentes de algun grupo poblacional o
territorio. Este objetivo se cumplié con la obtencién la meta propuesta del 6.1% (5 proyectos) donde el 80% de los mismos

pertenecen a la modalidad de recuperacion contingente y el 20% restante a la modalidad de Cofinanciacion.

Asi mismo, los factores de riesgo detectados fueron: Riesgo biolégico con 3.6% de incidencia y riesgos sociales con el
1.2%, igualmente las enfermedades asociadas son: cardiopatia chaga con el 1.2% de incidencia, enfermedad chaga con el
1.2%, infarto agudo con el 1.2%, asma bronquibas urticafia con el 1.2% y salmonelosis con el 1.2% de incidencia. La
mayoria de estas enfermedades, estan atribuidas a los niveles de convivencias que tienen las personas y a los malos

habitos de higienes con relacién a la manipulacién de los alimentos.
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En cuanto a los procedimientos encontrados se tiene que en aislamiento, marcadores 1, A —primaria y D - reforzada en el
1.2% de los proyectos; Se mejord un protocolo un 1.2% y sus alcances fueron institucional 3.7%, municipal 1.2%,
departamental 1.2%, nacional 3.7% e internacional 1.2%. De lo anterior inferimos que el porcentaje mayor se da en los

procedimientos, especialmente en materia de prevencion.

Si bien notamos que existen proyectos que generaron algun cambio, estos son minimos con relacion al total de la muestra

analizada.

Por otra parte, respecto al cambio en los mecanismos de diagnéstico en salud, el 1,2 % de los proyectos, tenia previsto
generar algun tipo de cambios en ellos. Y se logro determinar este objetivo se cumplié con la obtencién la meta propuesta
del 1,2%.

Las enfermedades detectadas son: cardiovasculares 1,2%, chagas 1,2%, enfermedades de chaga 1,2 %. Las técnicas de

diagnostico mejoradas son:

o Desarrollo de algoritmo para hacer tamizaje efectivo en pacientes positivos.
e Formato de frecuencia de consumo.
o Valoracién clinica de los pacientes con enfermedad de chaga.

e Vaso dilatacion mediado por flujo.

También, el 1,2% de los proyectos tenia previsto generar farmacos nuevos o mejorados, presentaciones farmacoldgicas o

aplicaciones modificadas. Este objetivo se cumplié con la obtencién la meta propuesta del 1,2%.

En cuanto a los tipos de innovacion tenemos: farmacos 0%, presentaciones 1,2 % y aplicaciones 1,2%.

Finalmente, el 2,4 % de los proyectos tenia previsto la generacion de alguna creacion tecnoldgica. Y se pudo establecer que

esa meta del 2,4% fue cumplida.

La creacion tecnologica se vio reflejada en la creacidén de acaricida y software, siendo las enfermedades tratadas las

alergias y las enfermedades cardiovasculares.
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Los proyectos que mas incidieron es la generacion de impactos sobre la salud son de la modalidad de recuperacién
contingente y mas especificamente como era de esperarse del programa de salud. Pero los impactos generados aln estan
por debajo si se tiene en cuenta que dentro de la muestra en la region 3 se encuentran el 18.3% (15 proyectos) del total de

los proyectos son del programa de salud concentrados en su mayoria en el departamento de Santander.

2.1.6.3. Vivienda y equipamiento urbano

Con relacion a vivienda y equipamiento urbano se encontrd que el 1.2% de los proyectos tenian previsto algin tipo de
mejoramiento urbano en: uso de nuevos materiales, dotacién de servicios publicos, separacion de areas, areas por familia;

esta meta fue cumplida exactamente

Con relacién al mejoramiento urbano en: equipamiento, movilidad, dotacion, seguridad, espacio publico. Los proyectos no
tenian previsto realizar alguna mejora en este aspecto, por lo cual no se tuvo ningun resultado. No se produjo ningun

impacto social y no hubo barreras.

Por ultimo, se indago sobre los proyectos que buscaban mejorar la condiciones de infraestructura fisicas o de los recursos
logisticos de las entidades como efecto del desarrollo de los mismos, fue asi como se encontro, que se alcanzaron mejoras
en el 49%, en comparacion con el 6,1% que estos tenian previstos. Siendo los proyectos de las modalidades de

recuperacion contingente (2 proyectos) y de cofinanciacion (2 proyectos) los que generaron este impacto.

El tipo de entidades y el nombre de las que obtuvieron mejoras son: Laboratorio Rymco, productos unidos Ltda., INVEMAR,
Universidad del Norte.

2.1.6.4. Gestion publica

La gestion publica esta definida como conjunto de acciones, mediante las cuales las entidades tienden al logro de sus fines,

objetivos y metas, es por esto, que se hace necesario una eficiente gestion publica.

El 4.9% de los proyectos tenia previsto que algunas entidades realizaran transformaciones en sus procesos de gestion,
plantacion o toma decisiones. Objetivo que fue cumplido en el desarrollo de los mismos. Siendo los proyectos de las

modalidades de recuperacidn contingente (2 proyectos) y de cofinanciacién (2 proyectos) los que generaron este impacto.

Observando el tipo y los nombres de las entidades en donde se presentaron transformaciones, se puede decir que, 1.2%
pertenece a una entidad publica, 3.6% a empresas y 1.2% a una ONG. Los nombres de las entidades son: Famapan del

Caribe, ICBF, Industria Quimica Real S.A., Universidad del Magdalena y la Fundacion Bernard Van Leer. Las
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transformaciones se dieron en los procesos de gestion y en toma de decisiones, donde se encontré que se dieron
transformaciones en las politicas de apoyo a los nifios 1.2%, apoyo de proyectos 1.2%, construccion de laboratorio 1.2% y
construccién de una planta de entrenamiento y camara de encapsulacidén 1.2%. De lo anterior inferimos que muy a pesar
que se dan incidencias porcentuales en esta categoria, sigue siendo muy baja para producir un impacto positivo en la

variable social.

Por ofra parte, aunque ninguno de los proyectos tenia previsto provocar una mejora en algunas entidades, en cuanto a su
cultura organizacional o clima institucional, se observd, que se logr influir en una entidad publica (1.2% de la muestra),
provocando una mejora en la cultura organizacional, esto, en la forma de dar apoyo a las actividades productivas acuicolas.

A pesar de esto la incidencia en el aspecto social es practicamente incipiente.

Finalmente, se encontrd que solo un proyecto (1.2 % del total) logré que algunas entidades mejoraran sus procesos de
evaluacién y rendicion de cuentas. No obstante, cabe mencionar que ningun proyecto tenia previsto incidir en este aspecto.

No se presentaron barreras de ningun tipo.

2.1.6.5. Alianza y participacion

Con relacion a si el proyecto permitio la creacion o consolidacion de algun tipo de ejercicio asociativo, podemos expresar
que el 7.3 % de los proyectos tenian previsto conseguirlo, y el 6.1% manifestd haberlo logrado. Siendo los proyectos de las

modalidades de recuperacion contingente (3 proyectos) y de cofinanciacion (2 proyectos) los que generaron este impacto.

De los proyecto que manifestaron haberlo logrado, se presentaron ciertos ejercicios asociativos tales como, alianzas
estratégicas (3.7%), cooperacion (1,2 %) y 1 UN. Cartagena (1.2 %), cuyos participantes son: Colaboracién cientifica Vett,
fabricante venezolano, productos unidos Ltda., INS. Universidad de Dubblin, Laboratorio Rymco, Universidad del Norte,
SENA, y Universidad del Norte, fundacion van leer, ICBF.

Las entidades que participan son: entidades publicas, empresas, ONG, universidades publicas y privadas. Los tipos de
cooperacion son: alianzas, que permite un nivel de relacién de trabajo en conjunto. En cuanto a las alianzas, el 4% de estas

se encuentran vigentes.
Asimismo, en cuanto a alianza y participacion, el 1.2% de los proyecto tenia previsto generar mejoras en el espacio de

participacién ciudadana, y se logro observar, un resultado del 6.1% de mejoras en este aspecto, sobrepasando la meta

prevista.
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Teniendo en cuenta el tipo y el nombre de las entidades en donde se dio la mejora, se puede describir que los 4 proyectos,
equivalentes al 5% de la muestra, abarcan empresas tantos publicas como privadas, donde desarrollaron alianzas
estratégicas el 2.5%, redes de cooperacion el 1.2 % y convenios de colaboracion el 1.2%, especificadas de la siguiente
manera. Alianza regional RSS, convenio cooperativa, convenio de colaboracion un. Libre — UNAM, cooperacion de
transferencia de tecnologia y el nombre de es empresas o entidades son. Alcaldia de Pueblo Viejo- Sitio Nuevo Magdalena,
Nacionales-UN. Magdalena-banco mundial, Farmapam del Caribe — INS - Universidad de Dubblin, pro técnica ingenieria —
Industrias Quimica Reales S.A. y Universidad Libre — UNAM. A pesar que se presentaron estos proyectos que tuvieron una

incidencia en este aspecto, vemos que es pequefia para que generen un impacto social.

Para concluir, se identificd, que aunque los proyectos no se tenian previsto que su desarrollo permitiera que algunas

entidades, participar en instancias publicas de decision, el 1.2% de ellos lo logré.

Las entidades involucradas en los proyectos fueron, la alcaldia y gobernacién del Magdalena las cuales participaran en la
instancia de decision regional, nacional e internacional con relacion a las alianzas entre Fudebon — invernar y PNDU -

banco mundial. Con relacién a la categoria de decisién publica vemos que fue incipiente.

2.1.6.6. Manejo de conflictos

Inicialmente, se consultd sobre los influencia de los proyectos, para mejorar el uso social de procedimientos juridicos
relacionados con la administracién de conflictos, mejorar las condiciones de acceso de personas de grupos minoritarios o
vulnerables, a los servicios sociales o bienes publicos, aumentar el uso social de procedimientos relacionados con
supervision, control y rendicién de cuenta de las entidades publicas o privadas, permitir la formulacion, ajuste, o
reglamentaciéon de alguna norma, permitir la formulacion, consolidacién, evaluacién, de algun programa o proyecto
gubernamental y se determind, que no se tenia previsto influir en estos factores y del mismo modo no se generé cambio

alguno en ellos.

En cuanto a la divulgacion de los resultados obtenidos en los proyectos, el 7.3% tenia previsto hacerlo y se registré que se

cumpli6 este porcentaje en su totalidad.

Los medios utilizados para la propagacion de los proyectos fueron: eventos de sensibilizacion, eventos de formulacion,
medios masivos, publicaciones (libro:"estudios prospectivos del sector metalmecanico de la region Caribe colombiana”,

revistas indexada categoria “A”, articulos), congresos nacionales e internacionales.

En relacion a que si a raiz de un proyecto, los resultados fueron objeto de consulta en algin escenario politico, se tenia

previsto que el 7.3% de estos fueran consultados, y se encontré que se generd un 8.5%, superando la meta. Siendo los
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proyectos de las modalidades de recuperacion contingente (4 proyectos) y de cofinanciacién (3 proyectos) los que

generaron este impacto.

Los tipos de escenarios fueron: concejos el 1,2% y el congreso 1,2%, no hubo participacion en las asambleas. Los
resultados de consulta que se utilizo fue el de la Universidad de Cartagena, que sirvi6 para dirimir en el concejo de

Cartagena el conflicto del cierre del Laguito.

Ademas, se indag6 sobre la contribucion de los proyectos al disefio o implementacién de algun tipo de incentivo, para lo

cual se observd, que no se previd nada respecto a esto y tampoco se gener6 alguna contribucion.

Ahora, si se tiene en cuenta, si los proyectos mejoraron las capacidades de gestion de los funcionarios de alguna entidad

publica. Se observa, que el 1.2% lo tenia previsto y que el resultado obtenido es igual a la meta prevista.

Del mismo modo, no se generaron impactos en los proyecto que permitieron avanzar en alguna reforma del sector social 0

estos fueran usados para sustentar algunas acciones legales en la que se exija el respeto de algin derecho.

En cuanto, a si los resultados del proyecto incidieron para generar cambios o modificaciones de las personas en sus

practicas, habitos o costumbres; se encontré que se generé en el 1.2% de los proyectos.

Los cambios generados se evidencian en las practicas cotidianas, en el manejo de los alimentos y en la conservacion y

preparacién de los alimentos, que le dan las personas que fueron influenciadas por los resultados del proyecto.

En lo relacionado, a si el proyecto permitié que los beneficiarios del mismo, mejoraran su nivel sobre algin tema especifico,
se encontro, que el 7.3% lo tenia previsto, y el 6.1% lo generd. Siendo los proyectos de las modalidades de recuperacion

contingente (3 proyectos) y de cofinanciacion (2 proyectos) los que generaron este impacto.

Los temas especificos desarrollados fueron: Automatizacion, biodiversidad, control ambiental, inspeccién optica,
salmonella, infeccién, diarrea, manipulacion de alimentos, sistema de control para el mejoramiento de las condiciones
ambientales en una industria farmacéutica, cambios de habitos y costumbre en los pescadores y uso sostenible y proteccion

acuatica.

Por otra parte, se observo si los proyectos investigaron sobre transformaciones o nuevas formas de comprensién de los
espacios de socializacion, lo que permitié encontrar que el 7.3% de los proyectos lo tenian previsto, y el 9.8 % logro el
objetivo, superando lo previsto. Siendo los proyectos de las modalidades de recuperacion contingente (6 proyectos) y de

cofinanciacion (2 proyectos) los que generaron este impacto.
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Asimismo, el 7,3% de los proyectos tenian previsto permitir la recuperacion de costumbres de grupos étnicos o minorias
poblacionales especificas, y se encontrd, que solo el 6,1% alcanzé esa meta. Los grupos influenciados son: desplazados,
pescadores, personal en riesgo critico; en lo relacionado con recuperaciéon de costumbres se trabajo en el manejo de
buenos habitos relacionados con la conservacion de alimentos, apropiacién de conocimiento sobre situaciones de los
sujetos de la familias de los desplazados y la intervencion en las politicas publicas y metodologia de uso del dragado al

personal que se encuentra en situaciones criticas en las margenes de los cuerpos de agua.

Los proyectos de las modalidades de recuperacién contingente (3 proyectos) y de cofinanciacion (2 proyectos) los que

generaron este impacto.

Ademas, del 6,1% que tenia previsto permitir mejorar la apropiacién de la ciencia y la tecnologia, solo el 3,7% alcanzé la
meta. Sdlo tres (3) proyectos pertenecientes a la modalidad de Cofinanciacion generaron este impacto.

Los tipos de apropiacion se dieron en ciencia el 4.8% y en tecnologia 2.4%, los niveles de incidencia se establecieron asi:
Institucional 1.2%, local 1.2%, regional 2.4%, nacional 3.7% e internacional 1.2%. En relacién si se produjo impacto con

relacion a la apropiacién de ciencia y tecnologia, podemos afirmar que es bajo con relacion al tamafio de la muestra.

En cuanto a la generacion de nuevas empresas, el 6.1% de los proyectos lo tenia previsto, meta que se cumplié con una
incidencia del 6.1%. Siendo los proyectos de las modalidades de recuperacién contingente (3 proyectos) y de cofinanciacion

(2 proyectos) los que generaron este impacto.

Igualmente, frente a la generacion de nuevos empleos, el 6,1% de los proyectos afirmaron que lo tenian previsto, y un
porcentaje igual logro alcanzar ese objetivo. Siendo los proyectos de las modalidades de recuperacion contingente (2
proyectos) y de cofinanciacion (3 proyectos) los que generaron este impacto. Los tipos de empleos generados fueron a
nivel técnico 2,4% y profesional 2,4%, es decir; que el nimero de empleos nuevos fue del 4,8%, discriminados asi: directos

el 3,6%, indirectos 1,2%, teniendo en cuenta que sus ingresos oscilaron en promedios altos 2,4% y medios 2,4%.

En cuanto a si, el proyecto permitié mejorar las condiciones de contratacion del personal una vez finalizé, se pudo constatar
que el 4,9% lo tenia previsto, y el 6,1% lo logro. Los tipos de empleos generados fueron: a nivel técnico 3,6% y a nivel
profesional 1,2%; el numero de personas con prestaciones sociales 2,4%, el nimero de personas por prestacién de de
servicio 2,4%, el numero de persona con contra a termino fijo 2,4% y no se presento porcentaje alguno para el nimero de

personas a termino indefinidos 0%.
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2.1.7. Impacto sobre el medio ambiente

Dentro del analisis de los impactos sobre el Medio Ambiente evaluados y teniendo en cuenta las tres (3) modalidades de
financiacion (Cofinanciacion, Incentivos y Recuperacién Contingente) que se presentaron en la regidn tres en la tabla 8 se
resumen los principales resultados arrojados referente a los impactos en Reduccion de residuos, Reduccion de costos /
hogares y empresas, Tecnologias de produccion limpia, Reduccion riesgos profesionales, Reduccion de emisiones,

vertimientos y residuos, entre otros de acuerdo a la modalidad y a la totalidad de la muestra.

Tabla 8. Resumen de impactos sobre el medio ambiente por modalidad de financiacion
MODALIDAD DE FINANCIACION

COF INCENTIVOS RCR Total

Recuento
n:21
Proyectos

% del N de la
columna

Recuento
n:16
Proyectos

% del N de la
columna

Recuento
n:45
Proyectos

% del N de la
columna

Recuento
N:82
Proyectos

% del N de la
columna

I: Reducciéon de
residuos

1

4,80%

0

0,00%

1

2,20%

2

2,40%

I: Reduccion de
costos / hogares y
empresas

4,80%

6,30%

0,00%

2,40%

I: Tecnologias de
produccién limpia

4,80%

6,30%

0,00%

2,40%

I: Reduccién
riesgos
profesionales

0,00%

6,30%

0,00%

1,20%

I: Reduccién
emisiones,
vertimientos y
residuos

0,00%

6,30%

0,00%

1,20%

I: Reduccién en el
consumo de agua

0,00%

6,30%

0,00%

1,20%

I: Reduccién del
consumo de
energia

4,80%

0,00%

0,00%

1,20%

I:  Proteccion de
especies

0,00%

0

0,00%

2

4,40%

2,40%

Fuente: Calculo de los autores, 2009.

Los proyectos de investigacion, se convierten en un medio para plantear alternativas para la conservacion del medio
ambiente y control del entorno de hogares, empresas o instituciones y aun en los casos en donde no sea éste un objetivo
del mismo, la ejecucion de un proyecto genera un impacto en el medio en el cual se desarrolla. Como resultado de la
evaluacion realizada a 82 proyectos de investigacion, se analizaron los impactos generados sobre el medio ambiente.
Dichos impactos fueron evaluados con base en los siguientes indicadores:

21.71. Procesos implementados para la reduccion de residuos

Para el caso de los proyectos evaluados, se muestra que el 2.4% de estos obtuvieron resultados favorables en cuanto a la

implementacion de procesos para la reduccidn de residuos y cuyos resultados estaban previstos en el esquema de estos
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proyectos. Siendo los proyectos de las modalidades de recuperacion contingente (1 proyectos) y de cofinanciacién (1
proyectos) los que generaron este impacto.
El 1.2% de ellos, corresponde a la implementacion de procesos en hogares; representado como capital semilla, y el otro

1.2% implementado en empresas.

21.7.2. Procesos implementados para la reduccion de costos

A partir de la evaluacion de los proyectos de investigacion, se muestra que como resultado de la implementacion de estos,
el 2.4% (2 proyectos) desarrollaron procesos para la reduccion de costos, de los cuales el 1.2% corresponde a la
implementacién de estos procesos en hogares y el otro (1.2%) implementado en el Instituto Colombiano del Petréleo, como
una aplicacion para la recuperacion de areas donde se presenten derrames de emulsiones; esto mediante el proyecto:
‘Fenémenos de superficie asociados con derrame de emulsiones inversas”. Siendo los proyectos de las modalidades de

Incentivos (1 proyecto) y de cofinanciacion (1 proyectos) los que generaron este impacto.

21.7.3. Introduccion de tecnologias de produccién limpia

En cuanto a la introduccién de tecnologias de produccion limpia, una vez ejecutados los proyectos solo el 2.4% de los
proyectos tuvieron impactos de este tipo. Siendo los proyectos de las modalidades de Incentivos (1 proyecto) y de
cofinanciacion (1 proyectos) los que generaron este impacto.

Cabe resaltar que el proyecto de la modalidad de Incentivos corresponde al proceso implementado en la “Empresa
Colombiana del Petroleo”, en la que se desarrollé una tecnologia para la limpieza de tanques, en el marco del proyecto

“Tecnologia para la limpieza interior de lineas y tanques”.

21.74. Introduccion de procesos de seguridad industrial

Los proyectos evaluados muestran que el indice de empresas que introdujeron procesos de Seguridad industrial,
relacionados con la reduccién de riesgos profesionales por sustancias contaminantes a partir de la ejecucion del proyecto,
corresponde al 1.2% reflejado en la minimizacion de ingreso de personal a los tanques, para la “Empresa Colombiana del
Petréleo” en la modalidad de Incentivos tributarios.

2.1.7.5. Reduccién de las emisiones, vertimientos y residuos sélidos

Cabe resaltar que de la muestra de proyectos estudiados, solo el 1.2% (1 proyecto) del total logré reducir sus emisiones,

vertimientos y residuos solidos, disminuyéndolos en un 70%, en la modalidad de Incentivos tributarios. Lo cual es un
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importante indicador del impacto ambiental que esta empresa obtuvo con la ejecucion de su proyecto de investigacion, con

lo que contribuye de forma notable con la conservacién de los recursos y del entorno.

Lo que causa preocupacion es el alto indice de empresas, instituciones, hogares, que corresponden al 98.8% cuyo proyecto
de investigacion no conllevd o no previeron obtener ningun impacto favorable sobre sus emisiones, vertimientos y residuos

solidos.

2.1.7.6. Reduccién en el consumo de agua total

Como consecuencia del proyecto “Tecnologia para la limpieza interior de lineas y tanques”, se produjo una reduccion en el

consumo de agua total por procesos correspondiente al 40% en la “Empresa Colombiana del Petréleo”.

Lo anterior muestra que solo el 1.2% del total de los proyectos estudiados, mostraron un impacto con respecto al tema de la
reduccion del consumo de agua total. El 98.8% restante no mostré incidencia alguna sobre este tipo de reduccién o no
previeron este impacto. Cabe anotar que estos resultados fueron los previstos en los esquemas iniciales de los proyectos de

investigacion evaluados.

21.7.7. Reduccion en el consumo de energia

Del grupo de proyectos evaluados se tiene que solo una empresa (1.2%) mostré una reduccién en el consumo total de
energia como consecuencia de la ejecucién de un proyecto de investigacion; dicha reduccién por proceso fue del 5%. La

empresa, en su esquema inicial tenia previsto una reduccion de este tipo.

2.1.7.8. Proteccion de especies

A nivel de impactos sobre la proteccion de especies, el analisis realizado a los proyectos de investigacion, muestra que 2
proyectos, que representan un 2.4% de los proyectos estudiados, tuvo una influencia favorable en este aspecto y cuyos

resultados estaban previstos en sus esquemas. Estos proyectos pertenecen a la modalidad de Recuperacién Contingente.

Estos proyectos generaron 3 advertencias para condiciones inseguras en el aspectos ambiental e influyeron en la
conservacion de especies tales como crustaceos, esponjas y en la recoleccion pesquera; desarrollado en acompafiamiento
con el Instituto Colombiano de Desarrollo Rural (INCODER). Ademas se desarrollaron iniciativas de reproduccion de

especies y reproduccion artificial y repoblamiento para especies como la ultira cabezon.
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Cabe resaltar que los 2 proyectos de investigacion que tuvieron estos resultados fueron: “El proyecto de prospeccion de
bioactividad en organismos marinos colombianos” y el proyecto de “caracterizacion de la macro fauna de la plataforma
continental y salud superior de la parte norte del océano pacifico”. Estos ejecutados en la ciudad de Santa Marta por el
Instituto de investigaciones marinas y costeras (INVEMAR), pero que cuyos impactos tienen un beneficio nivel local,
nacional e internacional en cuanto a la conservacion y preservacion de especies y los cuales estan vinculado con el

ministerio de medio ambiente.

Después de analizar los resultados del impacto ambiental producido por los proyectos de investigacion sobre los hogares,
empresas 0 instituciones en los cuales fueron implementados, con respecto a cada uno de los indicadores anteriores,
podemos asegurar que para la pertinencia de un proyecto de investigacion y aunque no determinante, el impacto sobre el
medio ambiente no ha tenido la relevancia que se merece en las actuales circunstancias sobre la problematica ambiental

que sufre el planeta.

Solo los proyectos de investigacion de tipo ambiental, tuvieron un aporte sobre la conservacion del medio ambiente
(Produccion Limpia) y del entorno y sobre la conservaciéon de especies. En el resto de proyectos el aporte no fue

significativo.

Por lo que se hace necesario que a la hora de aprobar un proyecto de investigacion, las entidades financiadoras hagan
mayor énfasis en su alcance y beneficio sobre el medio ambiente, independientemente del tipo de proyecto que sea; que
ademas de considerar el cumplimiento de objetivos de tipo econdmico, desarrollo empresarial, sociales, de innovacion,
tecnoldgicos y de educacién, segun el caso; un proyecto de investigacion debe necesariamente favorecer las condiciones

ambientales, y convertirse en una verdadera alternativa para mejorar las condiciones del entorno en que se ejecutan.

2.2. Analisis de multivariado de correspondencia

El andlisis de correspondencias es una técnica descriptiva 0 exploratoria cuyo objetivo es resumir una gran cantidad de
datos en un nimero reducido de dimensiones, con la menor pérdida de informacion posible. A continuacién se presentan los
resultados obtenidos de la aplicacion del analisis de correspondencia a la informacidn recolectada de los proyectos de la
muestra del presente estudio.

2.2.1. Identificacion de los proyectos

2.21.1. Modalidad de financiacion — Impactos generados
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El analisis de correspondencia nos permiti6 observar la amplia participacion de los proyectos financiados mediante la
modalidad de recuperacién contingente, los cuales buscan en gran medida la generacion de impactos en grupos de
investigacion, organizacionales, cientifico - tecnolégicos y sociales, lo anterior considerando que las entidades que més

recurren a esta modalidad de financiacién son las universidades.

De igual forma los proyectos de cofinanciacion ejecutados principalmente bajo la alianza entre empresas y universidades,
se relacionan considerablemente con la obtencién de impactos econdmico - financieros y productivos, debido a que el
desarrollo de los mismo se enfoca principalmente a la solucién de problemas en las empresas o la mejora de la

competitividad de las mismas.

2.21.2. Programa COLCIENCIAS - Modalidad de financiacion

Al considerar la distribucion de los 82 proyectos de la muestra dentro de los programas de COLCIENCIAS se observo una
amplia participacién de los proyectos financiados bajo la modalidad de cofinanciacién e incentivos tributarios en los
programas de Energia y mineria y Desarrollo Tecnoldgico, situacion que se explica, considerando que en la region 3, se
encuentra el Instituto Colombiano del Petroleo — ICP, el principal centro de investigacién de la Empresa Colombiana del
Petréleo - ECOPETROL, el cual trabaja en la identificacion de los problemas, la investigacion, formulacion o adaptacion de

nuevas tecnologias, y su aplicacion en la operacion y el aseguramiento del conocimiento estratégico para la empresa.

Por otra parte, se evidencio la participacién de proyectos en los programas de Biotecnologia, Ciencias Basicas, Mar y
Educacion, asociados a la modalidad de recuperacion contingente, lo cual se observé por la amplia participacién en las
convocatorias de COLCIENCIAS, de Universidades de la regién como la Universidad Industrial de Santander, la Fundacion
Universidad del Norte, la Universidad el Magdalena, la Universidad Auténoma de Bucaramanga, la Universidad Pontificia

Bolivariana, entre otras; las cuales cuentan con programas académicos en diferentes areas de estudio.

2.2.2. Impacto cientifico - tecnoldgico

2.2.21. Nivel de formacion — Modalidad de financiacion (Tipo de entidad ejecutora)

A nivel de formacion de personas, se observé una relacion entre los proyectos financiados bajo la modalidad de incentivos
tributarios, cofinanciacion y regionalizacién, en particular proyectos cuyas entidades ejecutoras son empresas y

universidades, los cuales buscan la formacion principalmente a nivel de pasantia, pregrado y maestria y en menor medida,

especializacion.

59



Por ofra parte, se reconocio la baja participacion de la formacién de doctores en los proyectos estudiados, sin embargo los
proyectos que procuraron este nivel de formacién se relacionan en alguna medida con la modalidad de financiacion de

recuperacion contingente desarrollados por Empresas y CDT.

Se evidencid ademas el interés de los CDT y las empresas por ejecutar proyectos mediante la modalidad de cofinanciacion

que permitan el desarrollo de cursos cortos.

2.2.2.2. Generacion de propiedad intelectual - Modalidad de financiacion

En el tema de propiedad intelectual, se observé que en gran parte de los proyectos desarrollados en la regién no se
consideré desde el desarrollo de la propuesta y el planteamientos de los objetivos; la aplicacion de herramientas de
proteccidn a los resultados como el registro de software, derechos de autor, patente de invencién, modelo de utilidad,

registro de marca entre otras. De hecho, Estos proyectos no obtuvieron ningun tipo de derechos de propiedad intelectual.

Por otra parte se evidencié que los proyectos de empresas financiados mediante la modalidad de incentivos tributarios que
tenian prevista la generacion de propiedad intelectual, la obtuvieron. Mientras que los proyectos de cofinanciacion a pesar

de no tener prevista implementacion de la propiedad intelectual, la obtuvieron.

2.2.2.3. Laboratorios de I+D, control de calidad, ingenieria, metrologia o disefio — Modalidad de financiacion

Se evidencié que los proyectos que tenian previsto el mejoramiento de la infraestructura de los laboratorios de 1+D, control
de calidad, ingenieria, metrologia o disefio de las entidades ejecutoras y lo consiguieron fueron financiados bajo la
modalidad de cofinanciacion y en menor medida de recuperacién contingente.

Por otra parte los proyectos desarrollados por empresas bajo la modalidad de incentivos tributarios presentaron la creacion

y fortalecimiento de sus laboratorios independientemente de si estaban previstos o no en el desarrollo de las propuestas de

investigacion.
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2.2.24. Publicaciones - Modalidad de financiacion

Los proyectos ejecutados por universidades, CDT, CDP y empresas bajo la modalidad de incentivos tributarios, identifican
desde el planteamiento de la propuesta de investigacién, el desarrollo de publicaciones en particular de libros y articulos en
revistas indexadas como forma de difusion de los resultados de las investigaciones.

En el caso de los proyectos de empresas de incentivos tributarios, se observd que estos tienden a la no generacion de
publicaciones, por lo cual en el planteamiento de los objetivos no se contemplan. Sin embargo los proyectos que si
consideraron las publicaciones para dar a conocer sus resultados desarrollaron articulos en revistas (indexadas o no) y
publicaciones técnicas.

2.2.2.5. Generacion de emprendimientos — modalidad de financiacion

Al realizar el andlisis de los proyectos desarrollados en la regidn, se observd un comportamiento generalizado a la no
previsién y generacién de emprendimientos, asociado principalmente a las investigaciones financiadas bajo la modalidad de

incentivos tributarios.

Sin embargo se reconoce que los emprendimientos generados se asocian a que estos fueron previstos desde el inicio de

los proyectos y se relacionan con la modalidad de cofinanciacion.

2.2.2.6. Fortalecimiento de unidades de negocio — modalidad de financiacion

En el caso del fortalecimiento de unidades de negocio, se identifico que los proyectos de cofinanciacion lograron ese

fortalecimiento debido a que fue previsto desde el desarrollo de la propuesta de investigacion.

Sin embargo se evidencié que los proyectos de la region dentro de sus objetivos principales, no buscaban el mejoramiento

de unidades de negocio, especialmente los proyectos de recuperacion contingente.

2.2.3. Indicadores en los grupos de investigacion

2.2.3.1. Grupo de investigacion — Modalidad de financiacion

Se observo que los grupos de investigacion que desarrollaron proyectos financiados bajo la modalidad de recuperacién

contingente en gran medida se fortalecieron y obtuvieron un reconocimiento oficial.
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De igual forma, los grupos de investigacion que ejecutaron proyectos financiados mediante incentivos tributarios lograron un
reconocimiento oficial, lo que es de gran importancia al considerar que se esta siendo valorado el trabajo de investigacion

en las empresas.

2.2.3.2. Socializacion de resultados — Modalidad de financiacion

El andlisis de correspondencia permitié evidenciar que los principales medios para la difusion o socializaciéon de los
resultados de las investigaciones son los articulos en revistas de categoria B y C y las ponencias nacionales e
internaciones, las cuales se asocian principalmente a los proyectos financiados a través de recuperacion contingente es

decir Universidades y Centros de Desarrollo Tecnologico.

De igual forma pero en menor proporcion las empresas buscan la difusién de resultados mediante la publicacion de articulos
en revistas de categoria C, aunque reconocen que el interés se centra en dar a conocer los resultados de las

investigaciones al interior de la organizacién.

2.2.33. Redes de investigacion — Modalidad de financiacion

Se manifiesta la conformacion de redes de investigacion, tanto nacionales como internacionales, por parte de las diversas

entidades ejecutoras sin que estas fueran previstas desde el inicio de los proyectos.

En cuanto a la modalidad de financiacion, se observd que los proyectos desarrollados por recuperacién contingente
contribuyeron a la generacidn de redes formales e informales internacionales y formales nacionales, las cuales se dieron en

igual proporciodn si estaba prevista 0 no su creacion.

Por otra parte se ve una mayor asociacion entre la no generacion de alianzas y los proyectos de incentivos tributarios, lo
que evidencia la reserva de las empresas de la regién por compartir sus investigaciones con otras instituciones. Sin
embargo se reconoce que las pocas alianzas generadas fueron previstas y de caracter informal con instituciones
nacionales.

2.2.34. Administracion del proyecto - Dificultades

Se identifico como principales administradores de los proyectos financiados bajo las modalidades de recuperacion

contingente y cofinanciacion, el lider del grupo de investigacion y el investigador principal.
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Lo anterior, indica que a pesar que la mayoria de universidades y empresas cuentan con personal o unidades
especializadas en la administracion de recursos, contratos, compras, entre otros; los investigadores prefieren asumir el rol

de administrador adquiriendo un mayor aprendizaje en esta area.

Por otra parte, se encontré como principal dificultad el recurso financiero, independientemente de la persona o area
encargada de la parte administrativa del proyecto. Sin embargo los investigadores principales asocian como una dificultad

los procedimientos administrativos de la organizacién en la que se encuentran.

2.2.4. Indicadores econdmicos, financieros a nivel de firma

224.1. Rentabilidad del proyecto — Modalidades de financiacion

Los proyectos de recuperacién contingente y regionalizacion no consideran la generaciéon de rentabilidad como una
prioridad, razdn por la cual se ve una clara asociacion entre estas modalidades de financiacién y la no previsién y obtencion

de rentabilidad del desarrollo de las investigaciones.

Por ofra parte, los proyectos que generaron alguna rentabilidad a partir de su ejecucion se identificaron como estudios
financiados bajo las modalidades de incentivos tributarios y cofinanciacion, los cuales desde el inicio habian previsto

obtener rentabilidad a partir del desarrollo del proyecto.

Sin embargo no se puede afirmar que hay una correlacion fuerte entre los proyectos de incentivos tributarios y

cofinanciacion y la prevision y la obtencion de alguna rentabilidad.

2242 Personas empleadas en el proyecto — Modalidades de financiacion

En relacion con el empleo generado, se observo que los proyectos con mayor nimero de contrataciones fueron financiados
bajo la modalidad de cofinanciacion y desarrollados en la regién por CDT, empresas y universidades, de igual forma dichas
vinculaciones se dieron con contrato temporal y con personas con nivel de formacion de profesional y especializacion, y en

menor medida de maestria.
En la contratacion de personal con nivel de doctorado se encontrd una pequefia relacion con los proyectos de recuperacion

contingente y los contratos a término fijo. Mientras que la contratacion de doctores a término temporal tiene una baja

asociacion con los proyectos de cofinanciacion.
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En el caso de los proyectos de incentivos tributarios se evidencié una baja participacién en la contrataciéon de personal a
cualquier nivel y con cualquier tipo de contrato.

2.2.5. Indicadores organizacionales

2.2.5.1. Aprendizajes en la gestion de proyectos — Modalidades de financiacién

Los proyectos que reconocieron un mayor aprendizaje en la gestion de proyectos son los financiados bajo las modalidades
de recuperacion contingente y cofinanciacion en particular en el manejo de los costos, el tiempo, el recurso humano y la

calidad.

De igual forma se identificd que los mayores aprendizajes se obtuvieron en el manejo del alcance, planeacion, tiempo y

recurso humano.

Por otra parte se observé los proyectos de incentivos tributarios tiene relacion en menor medida con el aprendizaje en el

manejo del riesgo y el alcance.

2.2.5.2. Capacidades para la Gestién Tecnolégica — Modalidad de financiacion

En el desarrollo de capacidades para la gestion tecnoldgica la situacion no es diferente a la gestion de proyectos, se
identifico que los proyectos de cofinanciacion seguidos de los proyectos de recuperacion contingente, obtuvieron un mayor
aprendizaje especialmente en la planeacién, monitoreo y transferencia tecnolégica, y en menor medida en propiedad

intelectual.

De igual forma se evidenci6 la relacion entre los proyectos de incentivos tributarios y el aprendizaje en prevision tecnoldgica
y evaluacién de impactos. Lo anterior, en el caso en particular del Instituto Colombiano del Petréleo es una estrategia que le
permite al investigador identificar desde el inicio del proyecto los requerimientos de tecnologia y autoevaluar los resultados,

optimizando el manejo recursos otorgados por el instituto.

2.25.3. Comunicacion entre departamentos de la organizacion — Modalidad de financiacion

En el fortalecimiento de la comunicacion al interior de las organizaciones ejecutoras del proyecto, no se evidencié alguna

relacion fuerte entre las mejoras sefialadas por los investigadores encuestados y la modalidad de financiacién del proyecto.

Sin embargo, se observd que se presentaron mejoras en la generacion de confianza, el entendimiento de requerimientos y

el establecimiento y cumplimiento de compromisos, las cuales fueron previstas desde el inicio del proyecto.
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2.254. Nuevas practicas de interaccion en la organizacion — Modalidad de financiacion

En el desarrollo de nuevas practicas de interaccidn en las organizaciones se observd una relacion entre las diferentes
modalidades de financiacién. En particular, se evidencia que los proyectos de incentivos tributarios estimularon la
generacion de reuniones interdepartamentales, mientras que los proyectos de cofinanciacion se inclinaron por la generacion

de equipos de tarea interdepartamental.

Se asocia la recuperacion contingente, como la modalidad de financiacion que mas procurd el desarrollo de practicas de
interaccién como las reuniones frecuentes, las redes internas y externas de conocimiento y las conversaciones

significativas.

2.2.6. Indicadores en productividad y competitividad

2.2.6.1. Nuevos segmentos de mercado — Modalidad de financiacion

Se observd a través del andlisis de correspondencia que para los proyectos de la regidn, independientemente de la
modalidad de financiacion, la entrada a nuevos segmentos de mercado no era un objetivo principal del desarrollo de las

investigaciones por lo cual no fue previsto desde el planteamiento de la propuesta de investigacion y por tanto no se obtuvo.

2.2.6.2. Posicion competitiva — Modalidad de financiacion

En la mejora de la posicidn competitiva de la entidad ejecutora como resultado del proyecto se observd que gran parte de
los estudios evaluados en la regién no consideraban dicha mejora como un objetivo, por lo cual no fue previsto y no se

obtuvo.

De lo anterior se encuentra una mayor asociacién entre los proyectos financiados bajo la modalidad de recuperacién
contingente y lo no prevision y obtencion de mejoras en la posicion competitiva de las entidades ejecutoras, lo cual, es
esperado al considerar que la recuperacion contingente se aplica principalmente a la financiacién de proyectos cuyos

resultados, por su naturaleza, no generan beneficios econémicos inmediatos.

2.2.6.3. Desarrollo de nuevos productos - Modalidad de financiacion

Los nuevos productos desarrollados como resultado del proyecto presentan una pequefia asociacion a las investigaciones

realizadas bajo la modalidad de financiacién de cofinanciacién.
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Sin embargo se evidencié que al igual que la entrada a nuevos segmentos de mercado, gran parte de los proyectos

estudiados no identificaron como propésito prevision y obtencidn de nuevos productos.

2.2.6.4. Disminucion del costo - Modalidad de financiacion

Aligual que en el desarrollo de nuevos productos como resultado del proyecto, la disminucién de costos, no fue considerado

por los investigadores como un objetivo del desarrollo de los proyectos, razén por la cual no fue previsto y no se obtuvo.

Se evidencié una mayor relacién entre la no previsién y obtencion de una disminucién en los costos y los proyectos

desarrollados bajo la modalidad de recuperacién contingente.

2.2.7. INDICADORES SOCIALES

2.2.71. Beneficios a alguna entidad educativa y/o territorial - Modalidad de financiacién

Se evidencié una asociaciéon entre los proyectos de las cuatro modalidades de financiacién presentes en la muestra

evaluada y la no prevision y generacion de beneficios para instituciones educativas y entidades territoriales.

Sin embargo se identifica que ciertos proyectos de recuperacion contingente obtuvieron beneficios para instituciones

educativas y sus indicadores, sin importar que dichos beneficios fueran o no previstos.

2.2.7.2. Factores de riesgo de alguna enfermedad o al riesgo de accidentes y procedimientos de atencion en

salud - Modalidad de financiacion

La situacién en cuando a la disminucién de factores de asociados a alguna enfermedad o al riesgo de accidentes y
procedimientos de atencion en salud no es diferente al item anterior.  Se reconoce que algunos casos puntuales de
proyectos de recuperacién contingente que consideraron la disminucién de factores de asociados a alguna enfermedad o al
riesgo de accidentes y procedimientos de atencion en salud, desde el inicio del proyecto y lograron su objetivo.
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2.2.8. INDICADORES AMBIENTALES

2.2.8.1. Reduccién en consumo agua y energia - Modalidad de financiacion

En la reduccion en consumo agua y energia, y en general los impactos ambientales, se evidencid que pocos los

investigadores encuestados identificaron este tipo de impacto como un objetivo de la realizacion de sus investigaciones.

Sin embargo, los proyectos que buscaban y obtuvieron una mejora en aspectos ambientales, dichas mejoras se enfocaron
en temas especificos, por lo cual al realizar un andlisis de correspondencia no se identifica una asociacidn entre este tipo de

impactos y las modalidades de financiacion.

2.3. Analisis multivariante de los impactos seguin modalidad de financiacién

El objetivo central del presente analisis consiste en determinar el grado asociacion entre las modalidades de financiacién a

saber: Co-financiacion, Recuperacién contingente e incentivos y los diversos impactos generados por los proyectos.

Utilizando el software SPSS se realizaron procesamientos de corte multivariado con el uso de los Métodos de Analisis de
Correspondencias Multiples (ACM) y Escalamiento Optimo, los cuales permiten la reduccion y comprension de las
dimensiones centrales de analisis de los datos, en relacién con las variables de mayor relevancia y aporte en la variabilidad
total, y adicionalmente, se constituyen en las mas significativas, a partir las asociaciones establecidas entre cada uno de los

indicadores por su proximidad y el aporte al factor estad dado por el valor test.

2.3.1. Impactos Cientifico-tecnoldgicos y de grupos de investigacion

Se tomaron para este contexto 22 variables entre los impactos cientificos tecnologicos (16 variables) y los de grupo de
investigacion (6 variables). Se desarrollé un Anélisis de Correspondencias Mdltiples (ACM) con un nivel Alfa de Cronbach
(a: 0,638) y una proporcion de inercia total explicada de (I: 0,557) obteniéndose que la modalidad de cofinanciacién esta
asociada con el fortalecimiento de unidades de negocio, generacion de nuevos productos y procesos y de actividades de
emprendimiento. La modalidad de incentivos se asocia con la generacion de lineas de investigacion, grupos de
investigacion y aprendizajes logrados, al igual que la de recuperacién contingente que se asocia a la generacién de redes

de investigacion, grupos de investigacion, publicaciones y socializacion de resultados.
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Tal como se observa, en las tres modalidades el nivel de impacto Cientifico — Tecnoldgico y Grupos de Investigacion

(CTyGl) es altamente significativo. A continuacion se especifican las principales tendencias de impacto CTyGl identificado
en cada una de las modalidades:

a. Cofinanciacion: La visibilidad y socializacion (85,7%), Formacion del Recurso Humano, Nuevo Conocimiento y
Grupos de Investigacién (cada uno con un 81%). Se puede deducir de este analisis con mucha claridad el
papel que cumplen los grupos de investigacion de las universidades y centros para generar el conocimiento
que se requiere en la innovacién de producto-proceso-servicio-organizacional, que es el propésito final del
cofinanciamiento como modalidad de financiamiento de la innovacién dentro del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovaciéon SNCTI.

b. Incentivos: Nuevo conocimiento (87,5%), Grupos de Investigacion (75%), Aprendizajes logrados (68,8%),
Metodologias (62,5%) y Laboratorios 1+D (62,5%).

c. Recuperacién Contingente: Visibilidad y socializacién, y Grupos de Investigacion (c/u 86,7%), Publicaciones,
Aprendizajes y Nuevo Conocimiento (c/u 77,8%).

Complementariamente, se desarrollé un Andlisis de Escalamiento Optimo con un nivel Alfa de Cronbach (a: 0,76) y una

proporcién de inercia explicada de (I: 0,33). Los resultados del analisis se ilustran con los graficos 11y 12.

Gréfico 11. Diagrama Conjunto de Programas y Modalidades en Funcidn del Impacto Cientifico y Tecnolégico y
Grupos de Investigacion
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A partir del mapa del grafico 11 de correspondencias se evidencia el grado de agrupacion que presentan las modalidades
de Cofinanciacion e Incentivos con los programas de Energia, Desarrollo Tecnologico, Agropecuarios y Biotecnologia este
Gltimo méas asociado a la modalidad de Incentivos. De otra parte la Modalidad de Recuperacion Contingente se asocia en

mayor medida con los programas de Salud, Educacion, Ciencias Basicas, Ciencias Sociales, Ciencias del Mar y Electrénica.

Grafico 12. Mapa Perceptual de los Indicadores de Impacto Cientifico y Tecnologico
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Fuente: Calculo de los autores, 2009.

Las dimensiones de andlisis del mapa son: Dimensién 1: Generacion de Conocimiento. Un segundo nivel de agrupacion
corresponde a los indicadores tales como la formacion del recurso humano, la difusién a la comunidad, generacién de
alianzas estratégicas y uso del conocimiento. Dimensidn 2: Relacién Universidad — Empresa: Se observa una tendencia de
asociacion conjunta entre los indicadores de generacion de unidades de negocio, servicios tecnoldgicos, nuevos productos,

nuevos procesos, emprendimiento y licenciamiento tecnoldgico.

El gréfico 12, permite identificar el nivel de agrupacion entre los indicadores de impacto cientifico y tecnolégico, y grupos de
investigacion. Se resaltan principalmente los indicadores de visibilidad y socializacion, grupos de investigacion, productos

nuevos y desarrollo de metodologias.
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Finalmente, se puede concluir que se evidencia en los proyectos analizados, la existencia Impactos Cientificos

Tecnoldgicos y Grupos de Investigacion, de manera generalizada en las diferentes modalidades de financiacion. Sin

embargo, en los productos cientificos o tecnolégicos encontrados, se identifican dos grandes tendencias:

a) Las publicaciones cientificas en las que se destaca 50 publicaciones referenciadas en el Web of Science por parte

de investigadores de los proyectos evaluados, libros de investigacion, abstracts, y otras formas.
b) Desarrollos Tecnoldgicos incorporados a la productividad empresarial como productos, procesos, metodologias,
prototipos y servicios.

c) Grupos de investigacion especialmente sobre sus lineas, equipamiento, y la creacion de grupos.

2.3.2. Impacto organizacional

Se tomaron 20 variables de tipo nominal sobre los aspectos organizacionales evaluados de acuerdo al impacto generado
por el proyecto en este contexto. Se desarrollo un Andlisis de Correspondencias Mltiples (ACM) con un nivel Alfa de
Cronbach (a: 0,882) y una proporcién de inercia total explicada de (I: 0,593) obteniéndose que los proyectos de
cofinanciacion se asocian en mayor medida con la generacion de diferenciadores de producto e implementacion de
estrategias de explotacion para los resultados del proyecto. De igual forma los casos de incentivos ademas de la
implementacion de estrategias de explotacidn, se asocian a la generacion de impactos a nivel de rutinas o procesos para las
actividades de investigacion y desarrollo. Los proyectos de recuperacion contingente se asocian a la generacion de
habilidades de gestion de proyectos de 1&D, implementacion de estrategias de explotacion, actividades de 1&D vy la atraccion

de nuevos inversionistas.

De manera complementaria se presenta el Analisis de Escalamiento Optimo con un nivel Alfa de Cronbach (a: 0,88) y una

proporcién de inercia explicada (I: 0,60). Este andlisis se ilustra con los graficos 13 y 14.

En el grafico 13, se resaltan principalmente las asociaciones entre los proyectos de Desarrollo Tecnoldgico con la modalidad
de Cofinanciacion, los proyectos de Energia, Ciencias Béasicas y Electronica con la modalidad de Incentivos y los proyectos

de Biotecnologia y Salud con la modalidad de Recuperacion Contingente

En el grafico 14, se resaltan principalmente los impactos organizacionales relacionados con los procesos de gestion en la
comunicacion, diferenciacion, el desarrollo de nuevos productos y nuevas metodologias, el fortalecimiento de la interaccion

entre organizaciones, el desarrollo de estrategias de explotacién comercial y la transferencia del aprendizaje.
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Gréfico 13. Diagrama Conjunto de Programas y Modalidades en Funcién del Impacto Organizacional
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Graéfico 14. Mapa Perceptual de los Indicadores de Impacto Organizacional
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Fuente: Calculo de los autores, 2009.

2.3.3. Impacto de Competitividad

Para los impactos de caracter competitivo se consideraron 9 variables nominales relacionadas con este tipo de impacto;
desarrollandose un Andlisis de Correspondencias Multiples (ACM) con un nivel Alfa de Cronbach (a: 0,495) y una
proporcion de inercia total explicada de (I: 0,902) lograndose detectar que los proyectos bajo modalidad de cofinanciacién
se asocian con el desarrollo de nuevos productos y nuevos segmentos de mercado. Asi mismo se pudo establecer que los
tanto los proyectos bajo la modalidad de incentivos como de recuperacién contingente se asocian a la disminucion de

costos unitarios y al reconocimiento de la posicidon competitiva de las organizaciones y la brecha frente a los competidores.

En segunda instancia se presentan los principales hallazgos derivados del Analisis de Escalamiento Optimo con un nivel

Alfa de Cronbach (a: 0,75) y una proporcién de inercia explicada (I: 0,73).
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Gréfico 15. Diagrama Conjunto de Programas y Modalidades en Funcion del Impacto en
Competitividad y Productividad
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Fuente: Calculo de los autores, 2009.

El gréfico 15 ratifica la conclusién anterior, “la modalidad de cofinanciacion es la mas efectiva para propiciar los impactos de
competitividad y productividad”, tomando en cuenta que establece obligatoriamente la articulacién entre grupos y centros de
investigacion con las empresas buscando la innovacion tecnolégica. De otra parte; el grafico 16 que presenta el mapa
perceptual de los impactos en competitividad y productividad, permite precisar que los principales impactos se asocian en
su orden con la Innovacion de procesos: a) reduccién de costos, b) nuevos proyectos, ) optimizacién asociada a
soluciones industriales y d) exportacién de productos.
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Grafico 16. Mapa Perceptual de los Indicadores de Impacto en Productividad y Competitividad
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En conclusién, los impactos en competitividad y productividad son evidentes en proyectos de cofinanciacion COF y
recuperacion contingente RC, pero se evidencian con mayor claridad en la modalidad de cofinanciacion, donde se observan
altos impactos alcanzados en los 21 proyectos evaluados, sin embargo, la aproximacién que tuvimos hacia las empresas
fue muy compleja para la obtencion de datos de acuerdo con indicadores duros sobre ventas, porcentaje de ventas,
incremento en las ventas, valores relacionados con el incremento de exportaciones, incremento de la produccion, ventas de
nuevos productos entre otras, ya que esta informaciéon que tradicionalmente en las empresas hace parte de su
confidencialidad. Esto fue identificado en el marco teorico era esperado, por ello se tomaron en cuanta otros indicadores
que orientan la determinacién de los impactos.

74



2.3.4. Impacto Social

Los aspectos sociales lo constituyen 41 variables de tipo nominal que tipifican los impactos en este contexto. Se desarrollé
un Analisis de Correspondencias Multiples (ACM) con un nivel Alfa de Cronbach (a: 0,852) y una proporcion de inercia total
explicada de (I: 0,352) observandose que la modalidad de cofinanciacion esta fuertemente asociada en el ambito social con
la generacion de nuevos empleos, la mejora en las condiciones de contratacion de personal y la investigacion de nuevas
formas de comprensién de los espacios de socializacion. En menor medida, la modalidad de cofinanciacién se encuentra
asociada a la mejor apropiacion de la ciencia y tecnologia y a la incidencia en la disminucion de factores de riesgo, entre

otras.

Por otro lado la modalidad de incentivos se asocia de manera significativa a la mejora en las condiciones infraestructura
fisica 0 sus recursos logisticos de instituciones, a la mejora de las condiciones de grupos vulnerados y a la apropiacion de

la ciencia y la tecnologia.

La modalidad de recuperacion contingente se asocia con impactos relacionados con la mejora de indicadores de

instituciones educativas, cambios en los procedimientos de atencién en salud y en la disminucion de factores de riesgo.

Con el propdsito de profundizar en las asociaciones establecidas, se adelant6 el correspondiente Analisis de Escalamiento
Optimo para el conjunto de impactos sociales en funcion del programa de Colciencias y el tipo de modalidad de

financiamiento, con un nivel Alfa de Cronbach (a: 0,83) y una proporcién de inercia explicada (1: 0,35).

En particular con el grafico 17, cabe anotar que se encuentra una asociacion entre la modalidad de cofinanciacion
principalmente con proyectos de Ciencias Sociales y Desarrollo Tecnolégico, mientras que para el caso de la Recuperacion
Contingente se puede apreciar una mayor asociacién con los proyectos del programa de Salud, Ciencias Basicas,
Electrénica, Agropecuario y Educacion. Complementariamente con el grafico 18, se puede observar que los indicadores de
impacto social tienden a agruparse en tres conjuntos a saber: a) Funcion, transferencia y uso social del conocimiento en los
cambios a los sistemas de atencidn en salud, la reduccién de riesgos psicosociales, el mejoramiento de procesos sociales,
la generacion de disefios y la creacidn de tecnologias, entre otros, b) Participacion y Gestion Social, en aspectos tales como
la participacion ciudadana, la transformacién de la gestion, el aporte a la gestion publica, los impactos culturales, la
participacion en procesos de toma de decision, entre otros y ¢)Promocion social del talento humano, en aspectos tales como
los programas de capacitacién, la generacion de nuevos empleos, la comprension y socializacion de los conocimientos en
comunidades y en escenarios politicos. Sin embargo, todos estos impactos no son significativos para la totalidad de la
muestra estudiada. El Analisis de escalamiento 6ptimo presenta un nivel Alfa de Cronbach (a: 0,83) y una proporcion de

inercia explicada (I: 0,35).
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Gréfico 17. Diagrama Conjunto de Programas y Modalidades en Funcién del Impacto Social
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Graéfico 18. Mapa Perceptual de los Indicadores de Impacto Social
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2.3.5. Impacto Ambiental

Para los aspectos ambientales se tomaron 8 variables a las cuales se les desarrollo un Analisis de Correspondencias

Multiples (ACM) con un nivel Alfa de Cronbach (a: 0,451) y una proporcién de inercia total explicada de (I: 0,927)

obteniéndose que los resultados en cuanto a la asociacion se encontrd que la reduccion de residuos se asocia la modalidad

de cofinanciacion, mientras que la reduccidn de riesgos profesionales por causas contaminantes, asi como la reduccion en

el consumo de agua se asocian a la modalidad de incentivos. Se destaca que la modalidad de recuperacion contingente se

asocia a la reduccién en la generacién de emisiones, vertimientos y residuos solidos.

En lo referente al Analisis de Escalamiento Optimo para los impactos ambientales, se obtuvo un nivel Alfa de Cronbach

(a: 0,69) y una proporcion de inercia explicada (I: 0,63). En el gréfico 19 se puede observar las asociaciones entre la

modalidad de Incentivos con el programa de Energia y la modalidad de Cofinanciacién con los programas de Desarrollo

Tecnoldgico y Ciencias del Mar. En el gréfico 20, se evidencia la asociacion entre los indicadores de reduccion de residuos

y el ahorro de costos para hogares y empresas principalmente.

Gréfico 19. Diagrama Conjunto de Programas y Modalidades en Funcién del Impacto Ambiental
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Fuente: Calculo de los autores, 2009.
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Grafico 20. Mapa Perceptual de los Indicadores de Impacto Ambiental
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3. RESULTADOS DEL ANALISIS CUALITATIVO DE LOS IMPACTOS DE LOS PROYECTOS
DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

De ochenta y dos proyectos analizados siguiendo una metodologia que corresponde a la investigacion evaluativa, se
decidié profundizar sobre un grupo de 11 proyectos mediante la aplicacién de un andlisis de casos. Por lo anterior, los
proyectos fueron seleccionados por su significacién mas que por su representatividad y buscando no solamente un estudio

descriptivo sino cruzar los casos para compararlos.

A continuacién, se da una definicién de las categorias de anélisis identificadas, seguido de la presentacion general de cada
caso, el andlisis cruzado y finalizando con las conclusiones derivadas de la lectura y la comparacién de todos los estudios
de casos.
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3.1. Categorias de analisis

Con el fin de realizar el analisis descriptivo de cada uno de los casos y posteriormente el cruce de los mismos, el grupo de
trabajo identifico las siguientes categorias de analisis, considerando la experiencia de estudios anteriores* y los resultados
esperados.

3.1.1. Estructura organizacional

Da cuenta de la configuracion de la organizacion al interior del proyecto, es decir, como se constituyen las funciones, cémo

se toman las decisiones y como fluye la comunicacion.

3.1.2. Planeacion

Establecimiento de objetivos, politicas y criterios generales que definen el curso del proyecto, sistema de control
administrativo, sistema de seguimiento y evaluacion, acciones correctivas.

3.1.3. Cultura organizacional

Comprendiendo que la cultura abarca el conjunto de procesos sociales de significacién (Arifio, 1997), se identifican los
valores que son significativos dentro del proceso y para los actores sociales aunque no estén definidos en ninguna norma,
como el sentido de pertenencia, el trabajo en equipo y el reconocimiento.

3.1.4. Actores sociales

Da cuenta de las personas, 0 grupos que intervienen de manera activa en los procesos desde la posicion que ocupan en la
estructura organizacional (grupo de investigacion) y sus formas de vinculacién, asi como en el contexto de desarrollo del
proyecto (instituciones responsables y COLCIENCIAS).

3.1.5. Recursos

Da cuenta de los montos con que se cuenta para el desarrollo del proyecto, fuentes, manejo, control y distribucion.

4 Abello R.y cols. (2005) Gestion de la integracién social de la investigacion en las IES colombianas. Ed: Universidad Pontificia
Bolivariana, COLCIENCIAS, pp.177.

80



3.1.6. Aprendizajes

Determinar qué nuevas capacidades fueron adquiridas por el grupo de trabajo y por sus integrantes a partir del desarrollo
del proyecto. Ademas de la aplicacién de dichos aprendizajes en aspectos como: mejoramiento de procesos, desarrollo de
nuevos productos, consolidacion de una linea de investigacion, resolucién de problematicas, entre otros.

3.1.7. Impactos

Establecer las consecuencias desencadenadas después de la finalizacion del proyecto en términos de:
e Trabajo en red 0 en equipo
e Consolidacién de infraestructura
e Contratacién de personal

o Realizacién de nuevos proyectos

Ademas conocer factores (como tiempo de duracién o de tramite, monto, reembolso, rubros, requisitos, continuacién del

apoyo o por fases) que hubieran generados mas impactos.

3.1.8. Factores impulsores / inhibidores de impacto

Identificar los aspectos directos e indirectos que incidieron en el éxito 0 en el fracaso del proyecto.
3.1.9. Recomendaciones de politica

Sugerencias sobre modificaciones a instrumentos y politicas de COLCIENCIAS.

3.2. Presentacion general de los casos

Como ya se menciono anteriormente los casos fueron seleccionados por su significancia, considerando el nivel de impacto y
la opinion de los jefes de programa. Metodoldgicamente, se recogié informacion en cada una de las entidades a partir de
entrevistas abiertas a los investigadores principales y funcionarios que estuvieron cerca del proceso en razon a sus cargos

de ese momento.
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3.2.1.

Proyectos de incentivos tributarios

Titulo

Objetivo del proyecto

Instituciones
participantes

Investigador(es)
principales

Fenomenos de superficie asociados
con derrames de emulsiones
inversas.

Determinar qué tecnologias pueden
emplearse para el manejo de
derrames en sistemas emulsionados,
como medida de contingencia para
evitar un impacto ambiental.

Instituto  Colombiano de
Petréleos - ICP.

Martha Josefina Parra

Impacto geomecénico en los costos
de desarrollo del Piedemonte Llanero
2004.

Reducir en un 7% el riesgo
exploratorio en el Piedemonte Llanero
y en USD 50/BOE los costos de
desarrollo.

Instituto  Colombiano  de
Petréleo - ICP, Universidad
Industrial de Santander,
Universidad Nacional- sede
Medellin, Universidad
Surcolombiana

Néstor Fernando

Saavedra.

3.2.2. Proyectos de cofinanciacion

Titulo

Objetivo del proyecto

Instituciones
participantes

Investigador(es)
principales

Investigacion y desarrollo de una
mezcla quimica para la generacion
de un producto farmacéutico con
efecto acaricida

Desarrollar un producto farmacéutico
con efecto acaricida.

Universidad del Norte y la
empresa Laboratorios
Procaps S.A.

Gustavo Cuadros 'y
Eduardo Egea

Automatizacion de la inspeccion en el
proceso de ensamble de agujas

Documentar el desarrollo y resultados
del proyecto “Automatizacion de la
inspeccion en el proceso de ensamble
de agujas”

Laboratorios Rymco,
Universidad del Norte y
COLCIENCIAS

Alfonso  Quifiones y
Carlos Paternina

Disefio e implementacion de un
centro de metrologia y desarrollo de
la tecnologia de apoyo

Documentar el desarrollo y resultados
del proyecto Disefio e implementacion
de un centro de metrologia y
desarrollo de la tecnologia de apoyo e
identificar los factores impulsores e
inhibidores de los impactos generados
por dicho proyecto.

Empresa Jaime Zambrano
y Universidad del Norte

Luis Eduardo Zambrano
y Rodrigo Wadnipar.

Desarrollo e implementacion de
computadores de flujo

Construir un computador de flujo.

Universidad Industrial de
Santander y ECOGAS.

Julio Cesar Pérez
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3.2.3. Proyectos de recuperacion contingente

Titulo

Objetivo del proyecto

Instituciones
participantes

Investigador(es)
principales

La dinamica de construccion de
identidad social en un asentamiento
de desplazados por la violencia
politica en la perspectiva de su
restablecimiento urbano

Comprender la  dinamica  de
construccion de identidad social en un
asentamiento de desplazados por la
violencia politica en la perspectiva de
su restablecimiento urbano.

Universidad del Norte

Jorge Enrique Safiudo

Manifestacion y desarrollo  del

pensamiento matematico informal.

Establecer los niveles de competencia
en las matematicas informales.

Universidad del Norte

Luz Stella Lépez de
Fernandez.

Barranquilla 4 qué y como ensefia?

Realizar un estudio diagnostico y
evaluativo acerca de qué y como se
ensefia y aprende la investigacién en
la formacién de maestros y maestras,
dentro de los lineamentos de la
Investigacion  Accién Educativa y
Pedagogica.

Escuela Normal Superior
del Distrito de Barranquilla
y Universidad del Atlantico.

Carmelita Fandifio
Elsa Ramirez, Betty
Cérdoba 'y  Andlida
Carvajal, Jhon Zapata,
Lucia Vélez Garcia

Ambiente  virtual para  apoyar
aprendizajes colaborativos en un
modelo pedagdgico fundamentado en
la resolucién de problemas.

Apoyar la ensefianza basada en la
resolucién de problemas y el trabajo
colaborativo con servicios ofrecidos a
través de entornos virtuales.

Universidad Industrial de

Santander.

Martha Vitalia Corredor.

Evaluacion fisiosicolégica  del
incremento de la memoria declarativa
asociada a contenido emocional
derivada de la adaptacion de una
prueba auditivo-visual.

Evaluar fisiopsicolégicamente el
incremento de la memoria declarativa
asociada a contenido emocional
derivada de la adaptacion de una
prueba auditivo-visual.

Universidad Industrial de
Santander y Universidad
Pontificia Bolivariana

Silvia Botelho de Oliveira
y Carlos Arturo Conde.

3.3. Analisis cruzado

A partir de la seleccion de los once proyectos y la definicion de las categorias de analisis mencionadas, a continuacién se
presentan los resultados un estudio de caso multiple de multiples unidades. El anélisis comparativo se enfoca en varios
factores establecidos en la evaluacion de los proyectos, buscando no una generalizacién estadistica sino analitica segun lo
planteado por Yin (1989, 1998).
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Con los datos recopilados por los investigadores se inicia una fase de formulacion de preguntas de investigacién para el
estudio de caso. Estas preguntas buscan profundizar la evaluacion de los proyectos por tanto no son las mismas de la

investigacion son realmente subpreguntas derivadas de la pregunta central.

3.3.1. Resultados

A continuacién se presentan los resultados obtenidos del cruce de los 11 casos estudiados considerando las categorias de

analisis definidas.

3.3.2. Estructura organizacional

Se identifica dentro de los casos estudiados el aporte en el mejoramiento y cambio de las estructuras organizacionales de
las diferentes entidades ejecutoras hacia procesos y politicas de investigacion a partir del desarrollo de los proyectos, lo que

genera un reconocimiento y mayor motivacion al desarrollo de diferentes estudios.

En particular, el proyecto titulado “evaluacion psicofisolégica del incremento de la memoria declarativa asociada a contenido
emocional derivada de la adaptacién de una prueba auditivo-visual’, dirigido por la Dra. Silvia Botelho, se reconoce la
generacion de los cambios antes mencionados y un aumento en el interés de docentes y estudiantes al considerar que

dicho proyecto fue el primero cofinanciado por COLCIENCIAS para la Universidad Pontificia Bolivariana en Bucaramanga.

De igual forma, es de gran importancia resaltar el logro del proyecto “Investigacion y desarrollo de una mezcla quimica para
la generacion de un producto farmacéutico aplicado al control de acaros” en la conformacién de una unidad especial para el

manejo de la propiedad intelectual en proyectos de innovacion, que ha permitido la obtencién de patentes y licenciamientos.

Sin embargo, se reconoce que la estructura organizacional es similar en todos los proyectos en donde participaron
universidades, por cuanto en ellas existe un departamento de investigaciones que permitié un control del proceso, mientras
que las empresas sin experiencia en este campo tuvieron dificultades comprensibles. De igual forma, la estructura
organizacional de las universidades contribuy6 al manejo del presupuesto asegurando la financiacion de las actividades, sin

embargo el tramite administrativo resulta lento cuando se requieren recursos inmediatos.

Los proyectos estudiados no fueron en su mayoria casos con iniciativa de las empresas y por tanto incidieron en la llamada
“aversion al riesgo” y en una cierta desconfianza con los investigadores mas ligados al sector académico que al productivo.
Sin embargo, en los casos como el del Instituto Colombiano de Petréleo, la vinculacién con la investigacidn es una de sus

caracteristicas y eso explica su papel de liderazgo en la formulacion y desarrollo de proyectos de investigacion.
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Finalmente, es necesario resaltar la importancia de COLCIENCIAS en el desarrollo de la investigacion cientifica, por lo cual
su fortalecimiento es fundamental para que se continle con la presentacién de proyectos tecnoldgicos y sociales

indispensables para el avance del conocimiento en el pais.

3.3.3. Planeacion

Los investigadores entrevistados de los onces proyectos estudiados identifican la planeacion como un tema de gran
importancia para lograr una adecuada ejecucién de los proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion y obtener los

resultados esperados.

Algunos investigadores sefialan que lograron una buena planeacion al distribuir de forma adecuada los recursos y
funciones, para lo cual identificaron los requerimientos necesarios para el desarrollo de proyecto como tiempo, personal,
dinero entre otros. Ademas resaltan que dicha planeacién les permitid una buena comunicacion entre las entidades

ejecutoras, definiendo claramente las responsabilidades de cada una de las partes.

Por otra parte, los proyectos cuyos investigadores identificaron carencias en la planeacion, reconocen la necesidad de
desarrollar procedimientos documentados, que permitan la definicion de los recursos necesarios y responsables para cada

una de las actividades que componen las investigaciones.

Ademas, se establecio la falta de capacitacion de los investigadores para la realizacién de cronogramas y presupuestos
segun los requerimientos de COLCIENCIAS, como un problema que trae consigo sobrecostos e inconvenientes que son

asumidos por las entidades ejecutoras.

3.3.4. Cultura organizacional y actores sociales

La relacion de los investigadores en los proyectos analizados fue mas arménica, ya que gran parte de los conflictos
presentados, se dieron alrededor de distintos puntos de vista en el desarrollo de las investigaciones, algo natural que no

causd mayores dificultades.

Sin embargo, los cuestionamientos de los investigadores fueron en su mayoria a las trabas que las universidades tienen
para el desembolso de los recursos, la falta de reconocimiento a la labor de investigacion y el no poder dedicar mas tiempo
a la ejecucion de proyectos de [+D+] debido a sus obligaciones en la docencia, por lo que hay que considerar que muchos

investigadores son contratados como docentes y no como investigadores.
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Por otra parte, la iniciativa de las empresas puede considerarse un factor impulsor pero siendo la mayoria propuestas de la
Universidad no se puede hablar de una seria vinculacion entre las empresas y la universidad. La aceptacion de las
empresas a proyectos planteados por las universidades no es sélida, se considera riesgoso y no se desembolsan los
recursos necesarios. La mayoria de los proyectos tuvieron origen en intereses cientificos o tecnoldgicos de las
universidades y no en necesidades identificadas o reconocidas por las empresas, lo cual dio lugar a cierta tension entre los

investigadores y los empresarios.

Parece algo paraddjico que los dirigentes de las empresas tuvieran que ser convencidos de la relevancia de los proyectos
para el mejoramiento de sus actividades. Se puede encontrar un cierto temor a invertir en mejoras e innovaciones, sea por
poca tendencia al riesgo, prefiriendo la seguridad a la incertidumbre o a la falta de recursos para financiar proyectos que

no han sido iniciativa suya.

Ya en marcha la gestion del proyecto, las empresas cooperan pero no se puede afirmar que su confianza haya aumentado
considerablemente, la desconfianza inicial continua latente y desaparece si el proyecto es exitoso segun su criterio. Se da
en algunos casos una divergencia sobre el resultado, por ejemplo, la Universidad del Norte considerd que el proyecto
titulado “Automatizacién de la inspeccidn en el proceso de ensamble de agujas” fue exitoso mientras la empresa Rymco
consideré lo contrario. Un caso para contrastar es el del proyecto “Disefio e implementacién de un centro de metrologia y

desarrollo de la tecnologia de apoyo”, tanto la Universidad como la empresa coinciden en valorar como exitoso el proyecto.

3.3.5. Recursos

La participacion de COLCIENCIAS es bien valorada en todos los casos seleccionados, algunos investigadores consideran
que los proyectos no habrian sido posibles sin su apoyo. Sin embargo, en varios casos y especialmente los proyectos que
buscaban un impacto social, se considerd insuficiente el monto de los recursos aportados por COLCIENCIAS y en otros
suficientes. Pero en general, se determind como positivo el apoyo brindado por COLCIENCIAS, empresas como la de
metrologia de Barranquilla “Jaime Zambrano”, se arriesgaron a desarrollar un proyecto de innovacion necesario para la
empresa y la region, al saber de la posibilidad de lograr cofinanciacién de COLCIENCIAS. Una queja de los investigadores,
concretamente en el caso anterior, es la de no reconocimiento a los derechos de autor por parte de COLCIENCIAS por lo

cual han tenido que recurrir a la ayuda legal.
Los casos en los cuales se considerd insuficiente el aporte financiero de COLCIENCIAS son los financiados bajo la

modalidad de recuperacion contingente, en los cuales sus investigadores reconocen que la falta de recursos se presento

por errores en la elaboracion del presupuesto o en la planeacién.
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Por otra parte, en los casos de proyectos empresariales, se encontré insuficiente la disponibilidad de tiempo de los
miembros del equipo de trabajo, los cuales tenian que cumplir con los compromisos contraidos con el desarrollo del
proyecto y con sus actividades laborales. Como ejemplo, puede citarse el caso del proyecto titulado “Investigacion vy
desarrollo de una mezcla quimica para la generacion de un producto farmacéutico con efecto acaricida®, en donde el
investigador principal de la empresa Procaps, no recibié mucho apoyo de la empresa, continué desempefiando las labores
de mercadeo para las cuales fue contratado, estaba obligado a viajar constantemente y no pudo dedicarle suficiente tiempo
al proyecto de investigacion. Por lo anterior, fue necesario tramitarle ante la universidad permisos para trabajar en el

laboratorio en horas de la noche y durante los fines de semana.

3.3.6. Aprendizajes

De los casos seleccionados, sélo dos corresponden a la modalidad de incentivo tributario, la cual se posibilita cuando la
empresa requiere de investigaciones para solucionar problemas concretos y busca en la universidad el recurso humano
altamente cualificado y los conocimientos indispensables. Estos proyectos fueron presentados a COLCIENCIAS por el
Instituto Colombiano de Petréleo, desarrollados por investigadores de universidades que cuentan con unidades académicas

en el &rea de hidrocarburos y ejecutados por el mismo instituto.

ECOPETROL, la empresa petrolera mas importante en Colombia y una de las mas grandes de Latinoamérica ha
demostrado su interés en el desarrollo del conocimiento cientifico y tecnologico necesario para el avance de la industria del
Petroleo en Colombia. La creacién del Instituto Colombiano de Petroleo en 1985 significo no sélo el surgimiento de un
Centro de investigacion y de un laboratorio cientifico sino un verdadero semillero de investigadores. Una de las razones del
éxito del Instituto es su relacién con la universidad, que le permite involucrar a docentes e investigadores en proyectos
claves para la solucion de problemas de la industria petrolera. Esa necesaria interaccidn entre empresa y universidad no es
comun, por el contrario, una de las dificultades compartidas por la mayoria de los participantes en los casos seleccionados
es la poca receptibilidad de las empresas a comprometerse con proyectos de investigacion, sea por falta de interés o de
recursos. Los empresarios no se arriesgan a invertir en innovaciones producto de investigaciones o desconfian de los

distintos tiempos y actitudes de los cientificos.

Sin embargo, los proyectos no se generan como una politica de la universidad, algunos son considerados como una forma
de dar mayor dimensi6n a los trabajos de grado, por tanto al finalizar el impulso se pierde y los impactos son entonces muy
precarios. En particular, los proyectos sociales no van mas alla de una profundizacion tedrica de los fenémenos sociales
estudiados, pero la escasa relacion con las entidades gubernamentales y no gubernamentales constituye un obstaculo en la
aplicacion de los resultados, por lo cual el impacto social es poco visible. Lo anteriormente sefialado es evidente en el caso
del proyecto titulado “La dindmica de construccion de identidad social en un asentamiento de desplazados por la violencia

politica en la perspectiva de su restablecimiento urbano”.
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Por ultimo, los proyectos sociales relacionados con educacion y salud fueron también iniciativa de la universidad, pero

muestran un estrecho vinculo con otras instituciones educativas lo cual amplia la generacion de mas resultados e impactos.

3.3.7. Impactos

Se observa que los proyectos con recursos escasos atraviesan una serie de obstaculos para la realizacion de las
actividades requeridas y por lo general los investigadores se quejan por el poco reconocimiento econdmico a su labor y el
tener que utilizar recursos propios para poder adelantar las actividades planteadas. Esta situacion se presentd en el
desarrollo del proyecto “La dinamica de construccién de identidad social en un asentamiento de desplazados por la
violencia politica en la perspectiva de su restablecimiento urbano”, en donde los investigadores tuvieron que costear los
vigjes a Cartagena y la alimentacion de su propio bolsillo para llevar a cabo el trabajo de campo sin recibir ningin

reconocimiento economico por parte de la institucion.

Un aspecto fundamental que incide en el éxito de un proyecto es la motivacién. En los casos seleccionados ésta es alta,
aunque la falta de reconocimiento econdémico produjo insatisfaccion en los investigadores. En los proyectos sociales el
apoyo de COLCIENCIAS significd una motivacién que animoé a la realizacion del proyecto, por cuanto sin la ayuda recibida

no se habria podido avanzar mas alla de la propuesta.

En relacién al significado de los proyectos seleccionados para las comunidades, para las universidades y las empresas, lo
proyectos sociales no son valorados de la misma manera que los casos de proyectos tecnoldgicos, debido principalmente a
que los primeros generan impactos sociales en las comunidades, mientras que los segundos buscan el mejoramiento de la

productividad. Es de resaltar que en las universidades se valora mucho el avance en los aprendizajes.

Es dificil hablar de impactos sociales concretos en los proyectos por cuanto son investigaciones més dirigidas al interior de
las instituciones educativas. El impacto social es a largo plazo en la medida que las instituciones contribuyen a solucionar
problemas de las comunidades como la falta de maestros y la calidad de la educacion. En el caso de la investigacion en
neurociencias el impacto social esta determinado por la posibilidad de nuevos proyectos que atiendan a las problematicas

sociales de la region y el pais.

De igual forma, el impacto de los proyectos sociales siendo iniciativa de las universidades fue fundamentalmente
académico, se fortalecieron o crearon lineas de investigacion, contribuyendo al avance de los procesos académicos y la
interaccién entre docentes y estudiantes en el desarrollo de investigaciones. En cuanto a su impacto en las instituciones o

en las comunidades resulta dificil verificarlo con certeza.
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Por otra parte los proyectos de incentivos tributarios presentados por el Instituto Colombiano del Petréleo — ICP, resaltan la
generacion de resultados e impactos no previstos, sobrepasando las expectativas de las entidades ejecutoras, lo que

permitio el desarrollo de nuevas propuestas de investigacion y el fortalecimiento de la relacién con otras instituciones.

Es importante resaltar que los investigadores del proyecto “impacto geomecanico en los costos de desarrollo del
Piedemonte Llanero Colombiano 2004”, identifican la necesidad de mantener y asegurar el conocimiento no solo en grupo
de estudio sino en toda la organizacion, reconociendo que la actividad de investigacion es una actividad esencialmente de
generacion de conocimiento y por lo tanto seria conveniente definir estrategias para gestionar el conocimiento de forma

apropiada.

3.3.8. Factores impulsores e inhibidores de impacto

En los proyectos desarrollados entre diferentes instituciones se reconoce la importancia del trabajo interinstitucional e
interdisciplinar como elemento clave para la ejecucién de trabajos de investigacion, desarrollo e innovacidn, debido a que
permite el logro de los objetivos previstos. De igual forma se identifican la relacién de confianza, las politicas de compromiso
y la asignacion y formalizacién de responsabilidades y recursos, como factores claves que impulsan la generacion de

impactos.

Por su parte, los investigadores reconocen la planeaciéon y la propiedad intelectual como factores que pueden ser
impulsores o inhibidores, que dependen de la experiencia y la capacitacion que tengan las personas en la realizacién de
cronogramas, distribucién de recursos y planteamientos de objetivos. Ademas se considera que las instituciones que
cuentan con una unidad de apoyo para la planeacion de los proyectos dan un mejor uso y rendimiento a los recursos con

los que disponen.

La socializacion y reflexién de los resultados con los beneficiarios de los proyectos, se identifica como un factor que permite
una retroalimentacién para el grupo de trabajo, ademas influye en la generacién de nuevas propuestas de investigacién o

definicién de etapas complementarias que logren la correccién o mejora de los resultados obtenidos.

El apoyo econdmico de COLCIENCIAS, es reconocido por los investigadores como una herramienta para la potenciacion de
los alcances de las propuestas de investigacion, en cualquier de las modalidades de financiacion, por lo que manifiestan el

interés de participar en nuevas convocatorias de la entidad.

Por lo anterior, no es extrafio que lograr el apoyo de COLCIENCIAS haya motivado a los investigadores en la generacion de
propuesta de investigacion, sin embargo cada grupo asumié de manera distinta el proceso, algunos valoraron la financiacion

y la consideraron adecuada, caso contrario a las entidades que desarrollaron proyectos sociales que manifestaron que
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dicha ayuda fue escasa. Lo anterior, se debe a que los proyectos sociales son concebidos como una salida a problemas
pero producen gastos y no ingresos. Por ejemplo, en el proyecto titulado “Investigacion y desarrollo de una mezcla quimica
para la generacién de un producto farmacéutico con efecto acaricida”, se logré la fabricacién del producto, nuevos negocios
y regalias para la empresa y la universidad, pero en los proyectos sociales no se generd ningln resultado medible en

ganancias monetarias, por lo que no era ese su objetivo.

Si se toma como ejemplo el proyecto “La dinamica de construccién de identidad social en un asentamiento de desplazados
por la violencia politica en la perspectiva de su restablecimiento urbano” no se conté con recursos suficientes, el propésito
de lograr involucrar al gobierno en una propuesta dirigida a los desplazados no se logro y la muerte violenta de uno de los
investigadores complico las posibilidades de continuar con el proyecto. No se puede ignorar el hecho de que el temor en un
pais tan convulsionado como Colombia es un factor que incide en la decisién de desarrollar proyectos en dénde esta en
riesgo la seguridad personal, los investigadores sociales se sienten amenazados por los violentos cuando abordan
problematicas relacionadas con el conflicto intemo. Los investigadores en estos casos se sensibilizaron por la situacién de
las comunidades, vieron una oportunidad de presentar una propuesta para solucionar una problematica social pero aunque
superaron el obstaculo de la falta de financiacién después perdieron la motivacion debido a la ausencia de un verdadero

apoyo tanto de las instituciones como del gobierno.

3.4. Conclusiones

La realizacion del estudio de casos permitié la exploracion y descripcion detallada de 11 proyectos de diversos programas y
financiados basicamente por las modalidades de cofinanciacién, incentivos tributarios y recuperacion contingente; lo cual
resultd de gran interés para el grupo de trabajo al encontrar que estos proyectos generaron impactos significativos en sus
areas de aplicacion considerando algunas diferencias evidenciadas en sus  metodologias, recursos y culturas

organizacionales.

Por otra parte, se considera que el analisis cruzado de casos puede resultar enriquecedor, pero cuando se trata de cruzar
mas de cuatro casos se vuelve mas complejo, por cuanto si de lo que se trata no es de generalizar sino de buscar lo
especifico para profundizar una investigacion la comparacion de los casos nos muestra unas categorias presentes en cada

caso pero su manifestacion varia porque la realidad no se repite aunque sea similar.
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4. CONCLUSIONES DEL ANALISIS DE IMPACTOS DE LOS PROYECTOS DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION

A continuaciéon se resaltan los principales hallazgos e implicaciones derivadas de los resultados obtenidos en las
aproximaciones de corte cuantitativo con niveles descriptivo y multivariado sobre la muestra general de 82 casos, asi como
desde la perspectiva cualitativa focalizada en un conjunto de 11 casos abordados en el proyecto de “Evaluacion de
Impactos de Proyectos de Investigacion y Desarrollo e Innovacion financiados por COLCIENCIAS en el Periodo 1999-2005
y de los analisis cruzados tenemos las siguientes conclusiones sobre los impactos arrojados por los proyectos evaluados en

la Region 3: Resto del pais.

En la revision y analisis de la base de datos suministrada por COLCIENCIAS sobre la poblacién total de proyectos que en el
periodo de analisis se habian financiado para la Region 3: resto del pais era de 445 proyectos distribuidos en los diferentes

programas y modalidades de financiacion.

De lo anterior, se resalta la concentracion (51,5%) de proyectos que se adelantaron en la region 3, especiaimente en el
programa de energia en la modalidad de incentivos tributarios ubicados principalmente en el departamento de Santander,

con 229 proyectos de los cuales el 96.5% de los mismos fueron desarrollados por el Instituto Colombiano del Petroleo ICP.

De igual manera, los proyectos de Salud (42 proyectos en la region 3) presentan una alto nivel de concentracién en el
departamento de Santander, con mas del 92% de los proyectos ejecutados en la ciudad de Bucaramanga y el municipio de
Floridablanca los cuales fueron ejecutados en su mayoria por la Universidad Industrial de Santander - UIS y el la Fundacién

Cardiovascular del Oriente Colombiano.

En lo que respecta a programas tales como Desarrollo Tecnolédgico Industrial y Calidad, ETI, Medio Ambiente, Ciencias de
Mar, Educacién y Ciencias Sociales la participacién de la Regiéon Caribe en el desarrollo de estos proyectos es variada con
la participacion de IES, como es el caso de la Universidad del Norte, Universidad del Magdalena, Universidad de Cartagena,
INVEMAR y Universidad del Atlantico.

Tomando en cuenta las tendencias anteriormente identificadas, a partir de la poblacion objeto de estudio se seleccionaron
82 proyectos con énfasis en tres modalidades de financiacién que caracterizaban a la regién 3, a saber: a) Modalidad de
cofinanciacion con 25.6% de participacidn de la muestra, b) Modalidad incentivos tributarios con una participacién del 19.5%

y ¢) Modalidad de Recuperacion Contingente con el 54.9% de participacion.
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Otro aspecto a destacar como resultado del proyecto es el grado de formacion de los investigadores principales de los
proyectos, con una jerarquia de participacion segun la cual un 48.8% son doctores, el 29.3% tienen nivel de formacién como
magister y el 13.4% restante son especialistas. Esta distribucion porcentual confirma la calidad de la estrategia de
evaluacion y seleccion de los proyectos de COLCIENCIAS para focalizar sus recursos, en funcion de la seleccién de

proyectos ejecutados por investigadores con altos niveles de formacion, experiencia y trayectoria de investigacion.

En respuesta al cumplimiento de los objetivos del proyecto y siguiendo la taxonomia de indicadores de impacto como guia
para el analisis cualitativo y cuantitativo de los proyectos de investigacion, a continuacion describiremos los principales

hallazgos del estudio.

4.1 Impactos cientificos y tecnolégicos

A partir del andlisis de los resultados encontrados tomando en cuenta los impactos Cientificos y Tecnolégicos, se

identificaron por parte del equipo de investigadores las siguientes conclusiones en orden de importancia:

o Publicaciones: EI 90.2% de los proyectos reportd publicaciones basadas en de articulos en revistas indizadas Tipo A u
homologada por COLCIENCIAS, el 36.5% y el 32.9% en revistas indizadas Tipo B y C u homologada por
COLCIENCIAS respectivamente; adicionalmente un 18.2% tienen publicacion de libros y el 8.5% en capitulos de libros.
El nivel de visibilidad internacional de los articulos reportados por los investigadores de los proyectos se evalué
mediante la plataforma del ISI Web of Science con base en las fechas de inicio, culminacién y dos afios de gracia,
resultando 50 publicaciones referenciadas en el ISI en las bases del Science Citation Index — Expandex y el Social
Science Citation Index.

e Socializacion de resultados: El 67.1% de los proyectos evaluados reportaron documentos clasificados en la categoria
de “literatura gris”, asi como la participacion en eventos y la publicacion de memorias de congresos, simposios y
conferencias a nivel nacional e internacional de los cuales cerca del 60% contaron con la participacion de 100 o mas
personas.

o Desarrollos experimentales: Siguiendo el Manual Frascatti (2002) se encontré que la forma de proteccion de la
propiedad intelectual méas utilizada en los proyectos evaluados fue el registro de software (5 proyectos), la segunda
forma de proteccidn utilizada en los proyectos fue el modelo de utilidad (2 proyectos) y derechos de autor (2 proyectos).
Las patentes de invencion (1 proyecto) y el registré de marca (1 proyecto) fueron las otras dos formas de proteccién de
la propiedad intelectual sefialadas por los proyectos.

e Generacion de nuevo conocimiento: En la muestra analizada se report6 nuevo conocimiento en los proyectos

relacionados con las siguientes areas del conocimiento: Ingenieria y Tecnologia en el 35.4% de los proyectos, Medicina
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y Ciencias de la Salud (23.2%) y Ciencias Naturales (22%), principalmente. El Grafico 3 ilustra la distribucion porcentual

del impacto de la generacion e incorporacion de nuevo conocimiento.

e Generacion o fortalecimiento de unidades de negocio: Este tipo de productos reportados por el 13.4% de los proyectos
(11 proyectos) se clasifican como de de innovacion con contenidos cientificos (nuevo conocimiento). En ellos se
identifico generacion o fortalecimiento de unidades de negocio con impactos en la creacion de nuevas lineas de
productos®. De otra parte en el 12.5% (10 proyectos) se encontré nuevos o mejorados productos lanzados al mercado
relacionado con técnicas de conservacion y preservacion de alimentos, puesta en marcha de laboratorios, centros
técnicos y tecnologicos, y otras unidades de negocios y en el 8.5% de los proyectos evaluados que habian indicado que
era una de sus metas y se logré generar emprendimiento.

o Licenciamiento de Tecnologia: Solo el 6.1% (5 proyectos) reportd resultados relacionados con emprendimiento de base
tecnoldgica EBT y solo el caso PROCAPS se logré identificar la evidencia de un impacto en esta linea’. A pesar de
esto, ninguno de los proyectos que manifestaron realizar este tipo de acuerdos menciond qué porcentaje se establecio
por el pago de regalias, con excepcion del proyecto de PROCAPS, en el cual la Universidad del Norte tiene firmado un
acuerdo de regalias por ventas netas a siete afios®.

Formacion: El mayor nimero de personas capacitadas durante la ejecucion de los proyectos corresponde al nivel de
pregrado con un 47.8%, seguido por el nivel de maestrias con un 14%. Los principales temas o areas de capacitacién
desarrollados en los proyectos evaluados se relacionan con las areas de Ingenieria y Tecnologia (52.8%), y las Ciencias
Naturales (28.6%), las cuales en conjunto representan un 81.4% en referencia con la muestra total de proyectos evaluados.

En términos generales, los resultados permiten identificar como las modalidades de financiamiento conducen de
acuerdo con sus requerimientos los resultados alcanzados por los proyectos; hay una alta correspondencia en la
consecucion de impactos con los requerimientos de politica explicitados por COLCIENCIAS en cada una de las
modalidades del SNCTI.

5 Se identificaron productos relacionados con una linea de aditivos micro encapsulados y bandejas troqueladas; generacién de
procesos asociados con la creacion de areas dentro de las empresas, como una vicepresidencia de exploracidn cientifica y la
oficina de Inspeccion (entidad hoy acreditada por la Superintendencia de Industria y Comercio) Se identificé un proyecto adscrito
al programa de Energia y Mineria llamado “Disefio y construccién de un banco patrén basado en la tecnologia de boquillas sénicas
para la calibracién de medidores de gas” ejecutado por la Corporaciéon Centro de Desarrollo Tecnoldgico del Gas.

6 El caso “Diseflo, montaje e implementacidn de un centro de metrologia y desarrollo de la tecnologia de apoyo” desarrollado por
la empresa Grupo Zambrano con la Universidad del Norte, gener6 una nueva empresa de metrologia denominada Global Metric.

7 Respecto al tipo de contratos o acuerdos de licenciamiento de tecnologia que se firmaron como resultado del proyecto, se tiene
que soélo se obtuvieron una (1) licencia de patentes de la empresa PROCAPS en el marco del proyecto “Investigacién y desarrollo
de una mezcla quimica para la generacioén de un producto farmacéutico aplicado al control de acaros del polvo domestico”, una
(1) licencia de producciéon y dos (2) contratos de transferencia de tecnologia generados con el proyecto “mejoramiento
tecnolégico del procesamiento de fabricacion de bandejas troqueladas para panaderia” de la empresa Industrias Famapan y el
proyecto “Fabricacién de aditivos encapsulados para planificaciéon” de la empresa Industria Quimica Real, todos estos, enfocados a
la obtencién de beneficios econémicos.

8 En la actualidad el producto esta en el mercado y Uninorte en tres afios ha recibido regalias por 550 millones de pesos
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Finalmente, se puede concluir que se evidencia en los proyectos analizados, la existencia Impactos Cientificos Tecnoldgicos
y Grupos de Investigacién, de manera generalizada en las diferentes modalidades de financiacion. Sin embargo, en los

productos cientificos o tecnolégicos encontrados, se identifican dos grandes tendencias:

o Las publicaciones cientificas en las que se destaca 50 publicaciones referenciadas en el Web of Science por parte de
investigadores de los proyectos evaluados, libros de investigacion, abstracts, y otras formas.

o Desarrollos Tecnologicos incorporados a la productividad empresarial como productos, procesos, metodologias,
prototipos y servicios.

e Grupos de investigacion especialmente sobre sus lineas, equipamiento, y la creacion de grupos.

4.2 Impactos en grupos de investigacion

Los impactos identificados en los Grupos de Investigacion luego de revisados los resultados del proyecto estan relacionados

con los items que se presenta a continuacion:

o Generacion de lineas de investigacion que se identifico en el 54% de los proyectos.

o Creacion de Nuevos Grupos de Investigacion: Se crearon oficialmente 31 grupos de investigacion a partir de la
ejecucion de los proyectos evaluados que hacen parte hoy de la plataforma SCIENTI de COLCIENCIAS.®

o Generacion de Redes de Investigacion: Se evidenci6 en el 50% (41 proyectos) de los proyectos, Siendo los proyectos
pertenecientes a la modalidad de recuperacion contingente los que mas generaron este tipo de impacto con el 75.6%

(31 proyectos) de los mismos.

Otros aspectos relevantes encontrados en los resultados estan relacionados con el aprendizaje de los grupos y las
estructuras de gestion de las universidades reportado en el 68% (55 de los casos analizados) en temas sobre formulacidn
de proyectos, Gestién de proyectos, manejo de plataformas informéticas, gerencia de proyectos y gestion de recursos

financieros para |+D.

9 Se destacan entre otros, el caso del grupo GIHMAC, Grupo GIMA como resultados del proyecto “Evaluacién de los procesos
costeros en Cartagena desde el laguito hasta la boquilla” ejecutado por la Universidad de Cartagena; el grupo de Prospeccién de
Bioactividad generado a partir del estudio denominado “Proyecto de prospecciéon de bioactividad en organismos marinos
colombianos" ejecutado por INVEMAR,; el grupo de investigacién de Industrias Quimicas Reales S.A. como resultado del proyecto
“Fabricacién de aditivos encapsulados para panificacion” ejecutado por la empresa Quimica Real y el Grupo de Estudio e
Investigacion en Tecnologias y Educacién GENTE a través del proyecto “Escenario pedagogico para la ensefianza virtual en el
Universidad Industrial de Santander” ejecutado por la Universidad de Santander.
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4.3 Impactos econémico financieros - productividad y competitividad

En este componente de evaluacién de las conclusiones se precisan los principales hallazgos asociados con el impacto
economico financiero en relacion con los factores asociados a la productividad y competitividad. Luego de analizados los

resultados se pueden identificar las siguientes tendencias:

Los impactos Econdémico Financieros, se asocian significativamente con las modalidades de Cofinanciacion (13
proyectos, 61,9% de la muestra de COF) y Recuperacion Contingente (10 proyectos; 22.2% de la muestra de RC). Por
lo anterior es importante resaltar como la modalidad de recuperacién contingente cuyo orientacién estd mas orientada a
la produccioén de conocimiento producto de Investigacion Basica, Aplicada y Desarrollo Experimental (COLCIENCIAS,
2008) y OCDE, 2002) y no su transferencia y apropiacién ha permitido igualmente en 8 proyectos transferencia

asimilacion del conocimiento.

Es preocupante identificar que solamente (1) proyecto de la modalidad de Incentivos reporta impactos economico

financieros, cuando la exencion tributaria es un instrumento orientado a promover la transformacién productiva del pais.

Un 18.3% de los proyectos evaluados (15 proyectos) contemplaron desde su formulacién la obtencion de rentabilidad
durante y después de su ejecucion, sin embargo, este nivel fue superado dado que el 18 proyectos que corresponden

al 22% de la muestra, manifestd que se obtuvo algun tipo de rentabilidad una vez finalizada la ejecucion del proyecto©

De los 18 proyectos que generaron Rentabilidad, un 64% (12 proyectos) presentaron indices de rentabilidad inferiores
al 10% sobre la inversién realizada para la ejecucién del mismo; mientras que un 27% (5 de ellos) mostré indicadores

entre el 10% y el 50%, y s6lo 1 proyecto evidencid un porcentaje de rentabilidad superior al 50%. "

En el andlisis de las posibles barreras frente a la obtencién de rentabilidad en los proyectos analizados, las empresas
identificaron factores relacionados con aspectos tecnologicos (20.2%), al igual que aspectos relacionados con los

factores culturales y los aspectos financieros (19.1%).

Hay que sefialar que el 13.4% del total de proyectos (11 proyectos de 82) mostr6 algun tipo de Variacion en el margen
bruto de utilidad derivada del cambio o implementacién de tecnologia, desarrollo de nuevos productos, procesos y/o

servicios, con la ejecucion del proyecto. Lo que indica claramente que hubo una transferencia y asimilacién de

10 . . . i
En la muestra seleccionada tres (3) proyectos que no planearon utilidades lograron obtenerlas en su proceso de implementacion

desarrollado, tal como es el caso de la Corporacion de Desarrollo Tecnolégico del Gas.
11 Se resalta el proyecto “Tecnologia para la limpieza interior de lineas y tanques” desarrollado por el Instituto Colombiano del
Petroleo ICP, donde la entidad beneficiaria fue ECOPETROL con una rentabilidad del 70%.
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tecnologia. Es importante destacar que de los 11 proyectos que presentaron variacién en el margen bruto de utilidad,

todos reportaron un incremento de utilidad, ahora, de este grupo 5 proyectos arrojaron indices superiores al 75%.

e Los impactos relacionados con la Productividad y Competitividad se asocian con las empresas que reportaron

innovacion de productos y procesos'2.

e De igual manera, otro impacto relevante es la Generaciéon de nuevos segmentos de mercado con un (11%) de los
proyectos en los cuales se reportd el logro de este objetivo, planteado desde un inicio del proyecto. Un 60% (6
proyectos) alcanzd el mercado internacional y el 40% restante (4 proyectos) conté con un nivel de alcance el mercado
nacional®. Dentro de los segmentos generados sobresalen los del sector hidrocarburos, mercados internacionales,

panificadoras, sector gas y sector salud.

4.4 Impactos organizacionales

A partir del analisis de los impactos organizacionales identificados en los resultados del total de la muestra de proyectos se

destacan principalmente en su orden los siguientes:

o Esimportante precisar que los impactos organizacionales se distribuyeron de acuerdo con la modalidad de financiacién
de la siguiente manera: a) Cofinanciacion (18/21; 85,7%), b) Incentivos (7/16; 43,7%) y c) Recuperacién Contingente
(28/45; 62,2%), para un total de (53/82; 64,6%). De esto se puede deducir que existen evidencias de este tipo de
impactos en la gran mayoria de proyectos evaluados (53), con una alta incidencia en la cofinanciacion COF.

e Se puede observar que el aprendizaje logrado por la organizacién identificado en el 58.5% de los proyectos es el mas
relevante: gestion de recursos humanos, planeacion, gestion de calidad, costos y riesgo y gestién de compras.

e Impactos en la generacion de habilidades de gestion de proyectos se identifico en el 41.5% de los proyectos
evaluados'™, la gestion tecnologica adquirida en el 51,2%, especificamente en el 85,7% de los 21 proyectos de

Cofinanciacion.

12 Laboratorios Rymco, Famapan del Caribe, Industria Quimica Real, Grupo Zambrano y la Corporacién Centro de Desarrollo
Tecnoldgico del Gas.

13 Entre las empresas que lograron nuevos segmentos de mercado en el ambito nacional, regional y local se encuentran Productos
Unidos, Laboratorio Rymco, Famapan del Caribe, Industria Quimica Real y dentro del mercado internacional la empresa Sea Teach
Internacional, la Corporacién Centro de Desarrollo Tecnolégico del Gas y PROCAPS.

14 Los proyectos que generaron este tipo de impacto es el de “desarrollo de un programa de tecnologia como ambientacién entre
produccidon pesquera y manejo ambiente en lagunas eutroficadas” ejecutado por la Universidad del Magdalena, el proyecto
“efectos de los inhibidores sobre la respiracion de eikenella corrodens en condiciones microaerofilicas” desarrollado por la
universidad Libre de la ciudad de Barranquilla.
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e Otro impacto importante fue el generado a nivel de Rutinas o procesos para las actividades de Investigacion y
Desarrollo donde el 19.5% de los proyectos formalizaron una rutina o proceso para desarrollar dichas actividades, de

los cuales el 14.6% se dieron en las areas de gerencia de proyectos y financiacion de la [+D.

4.5 Impactos sobre la sociedad

En la region 3 los resultados en este analisis arrojaron como conclusion que este tipo de impactos relacionado con la
generacion de nuevos empleos donde hay que sefialar que solo el 6.1% de los proyectos afirmaron que tenian previsto este
impacto al inicio del proyecto y cumplieron con el objetivo en su totalidad, los ejemplos mas significativos dentro de este
renglén esta el Grupo Zambrano que con el fortalecimiento de los servicios metrolégicos logré generar nueve (9) empleos
directos nivel profesional y la empresa Productos Unidos con cuatro (4) empleos directos a nivel técnico. Porcentaje muy
bajo tomando en cuenta la problematica social referente a la falta de empleo de la poblacion colombiana y en especial de la
regidn en estudio y que dicho indicador su resultado puede estar asociado a que la mayoria de proyectos donde participa la

empresa estan en la fase precompetitiva.

De igual manera se manifiesta de parte de los proyectos evaluados que los principales obstaculos para tener mayor impacto

en este aspecto es la barrera de orden tecnolégico y organizacional.

Los impactos relacionados con la mejora de indicadores de instituciones educativas y cambio en los procedimientos de
atencion en su conjunto también son bajos s6lo un proyecto (1.2% de los proyectos) tenian previsto este tipo de impacto y

lo alcanzo.

4.6 Impactos sobre el ambiente

En la regi6n 3 los impactos ambientales mas destacados se relacionan con la reduccién de residuos presentando un indice
bajo donde sdlo el 2.4% de los proyectos evaluados obtuvieron resultados favorables en cuanto a la implementacion de

procesos para la reduccion de residuos.

Dentro de los proyectos evaluados se gener6 un impacto asociado a la reduccion de costos en dafios ambientales y que fue
implementado en el Instituto Colombiano del Petréleo, como una aplicacién para la recuperacion de areas donde se
presenten derrames de emulsiones; esto mediante el proyecto: “Fenémenos de superficie asociados con derrame de

emulsiones inversas”.

15 Técnicas de diagnostico: Desarrollo de algoritmo para hacer tamizaje efectivo en pacientes positivos, formato de frecuencia de
consumo, valoracion clinica de los pacientes con enfermedad de chaga y vasodilatacién mediado por flujo.
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Por otra parte, dentro de la evaluacién se encontré que el 31.7% de los proyectos si previeron los resultados esperados en
cuanto a la introduccién de tecnologias de produccién limpia, y una vez ejecutados fueron exitosos; cabe resaltar que el
30.5% corresponde a la implementacién de estos procesos en microempresas; y el otro 1.2% corresponde al proceso
implementado en la Empresa Colombiana del Petréleo ECOPETROL, en la que se desarroll6 una tecnologia para la

limpieza de tanques, en acompafiamiento del proyecto “Tecnologia para la limpieza interior de lineas y tanques”.

De igual manera, como consecuencia de la ejecucion del proyecto “Tecnologia para la limpieza interior de lineas y tanques”
del programa Energia y Mineria desarrollado por el Instituto Colombiano del Petrdleo, se produjo una reduccién en el

consumo de agua total por procesos correspondiente al 40% en la Empresa Colombiana del Petréleo ECOPETROL.

Lo anterior evidencia que solo el 1.2% del total de los proyectos estudiados, mostraron un impacto con respecto al tema de
la reduccién del consumo de agua total, tema importante en las actuales circunstancias mundiales referentes al consumo de

agua.

4.7 Evaluacion de los Impactos Centrales de corte Inmediato, Intermedio y Final: Una
perspectiva analitica del Modelo de Tassey G. (2003) basado de Ruegg R. (1999) y
adaptado por Castellanos J., y cols. (2009)

El Modelo permite clasificar los resultados del anélisis de los Impactos mas significativos en funcién de la relacion entre las
modalidades de financiacion y las familias de impacto, derivados desde una perspectiva estratégica de incidencia y
temporalidad con los tres niveles propuesto por Tassey (2003) a nivel inmediato, intermedio y final, aplicado para el periodo

especifico de estudio (1999 — 2005), tal como se ilustra con la figura 1.
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Figura 1. Modelo de Tassey G. (2003) adaptado de Ruegg R. (1999)°

Figure 4
Organization of Metrics by Technology Life Cycle:

NIST’s Advanced Technology Program

Short-Term Mid-Term Long-Term
» R&D Partnering * Commercial activity | *Broad industry or
* Acceleration of R&D -- New products national economic benefits
* Innovative technology -- New processes -- Return on Investment
development -- Licensing -- GDP impacts
-- Patents * Strategic alliances __.-"
-- Publications * Company or product- /
-- Prototype products | line growth Hr-'_ o
. = processes .~ Economic Benefits
Atiraction of venture =
capital e e
S Benefits to
e B Awardees
-1 0 1 2 3 4 3 B 7 & 9 10 or more
years

Source: Adapted from Ruegg [1999, p. 19]

La figura 1, presenta el Modelo y constituye un marco de referencia para simular el comportamiento de los proyectos
evaluados en la Region 3, desde la perspectiva de las familias de impactos de acuerdo con su correspondiente modalidad
de financiacion.

En términos procedimentales, se establecié una ruta de analisis estratégico en cada una de las familias de impactos,
identificando el peso porcentual de los impactos centrales como punto de partida para su posterior analisis segmentado por

modalidad de financiacion, tal como se ilustra con los Gréficos 21 a 24.

%% Tassey, Gregory (2003) Methods for assessing the economic impacts of government R&D. Planning report 03-1. National Institute of Standards &
Technology. NIST: US Department Commerce, Technology Administration. Pag. 24.

Ruegg, Rosalie (1999) Advanced Technology Program’s Approach to Technology Diffusion (NISTR 6385). Gaithersburg, MD: National Institute of
Standards and Technology .

Castellanos J., Jaramillo L., Hernandez 1., Vega C., y Ortiz W. (2009) Evaluacion de Impactos y Resultados de Proyectos de Investigacion, Desarrollo e
Innovacidn Financiados por COLCIENCIAS en el periodo comprendido entre 1999-2005: Region Occidente R1. TECNOS - COLCIENCIAS
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Grafico 21. Relacion tipo de Modalidad e impactos centrales: Grupos de investigacion

Imp:Fortal. Grupos Inv.
Imp: Aprendizajes logrados

Imp: Visibilidad y soc.
resultados

MODALIDAD

% en (Impactos Centrales: Grupos de Investigacion)

Fuente: Calculo de los autores, 2009.

Tal como se observa en la Grafica 21 la visibilidad y socializacién de resultados se resaltan e las modalidades de
Recuperacion contingente y Cofinanciacién, y en menor medida en incentivos. Esta tendencia se mantiene tanto en el

fortalecimiento de grupos de investigacion y en aprendizajes logrados.

En la Grafica 22 se identifica de manera general que el impacto sobre generacion de nuevo conocimiento esta por encima
del 80% en cada una de las tres modalidades se evidencia principalmente en la modalidad de incentivos. En segunda
instancia la difusién a la comunidad se resalta en la modalidad de cofinanciacion con un 76.2%. Las publicaciones se
resaltan en la modalidad de Recuperacion contingente con un 77.8%; y la formacién del recurso humano en | modalidad de

cofinanciacion con un 81%.
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Grafico 22. Relacion tipo de Modalidad e impactos centrales: Cientifico-tecnologicos

MODALIDAD_FIN

INCENTIVOS:

I Difusion Comunidad

I Formacion RH
I: Publicaciones
I: Nuevo Conocimiento

% en (Impactos Centrales: Cientifico - Tecnologicos)

Fuente: Calculo de los autores, 2009.

En la Grafica 23 se observa como los impactos centrales a nivel econémico y en competitividad se resaltan de manera

marcada en la modalidad de cofinanciacion en contraste con las modalidades de incentivos y recuperacion contingente.

Grafico 23. Relacion tipo de Modalidad e impactos centrales: Competitividad y productividad

MODALIDAD_FIN
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]
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e en C E Gmi - C

Fuente: Calculo de los autores, 2009.
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Grafico 24. Relacion tipo de Modalidad e impactos centrales: Organizacionales
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% en (Impactos Centrales: Organizacionales)

Fuente: Calculo de los autores, 2009.

Finalmente en el grafico 24 se observa como los impactos centrales a nivel organizacional se resaltan principalmente en la

modalidad de cofinanciacién en todos los casos.
A continuacion se presenta la clasificacién de los principales hallazgos de acuerdo con el Modelo de Tassey G. (2003), a

partir de los anélisis comparados por modalidad de financiacién, tomando como referencia los 82 proyectos contemplados

en la muestra general y los 11 casos del marco cualitativo. (ver Tabla 9)

102



Tabla 9. ANALISIS DE IMPACTOS DE LOS PROYECTOS DE INVESTIGACION CIENTIFICAY
TECNOLOGICA COLCIENCIAS (1999 — 2005) REGION 3%,

INMEDIATOS

INTERMEDIOS

FINALES

CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS

Los impactos mas sobresalientes
corresponden a las Publicaciones,
Formacion R.H., Difusién a la Comunidad
y Nuevo Conocimiento (69,8% en
promedio)

Participan todas las Modalidades de
manera significativa, contribuyendo cada
una con valores cercanos al 70%,
especialmente en el caso de la
RECUPERACION CONTINGENTE.

La Modalidad de INCENTIVOS se
caracteriz6 por la participacion mayoritaria
de proyectos correspondientes al Instituto
Colombiano de Petroleos, los cuales se
orientan a la produccion de nuevo
conocimiento principalmente.

ECONOMICO FINANCIEROS PRODUCTIVIDAD &
COMPETITIVIDAD

La modalidad que lidera este factor de manera
consolidada es la COFINANCIACION (32% de 21
proyectos en la muestra), en contraste con las demas
modalidades.

El 62% de los proyectos presentaron margenes de
rentabilidad en la empresa.

El 52,4% de los proyectos ha sostenido la Relacion
Universidad — Empresa, establecida previamente.

Un 38,1% de los proyectos ha promovido la
formulacion de nuevos proyectos.

La reduccion de costos se evidenci6 en un 33,3% de
los proyectos evaluados.

Se logré en un 23,8% de los proyectos el desarrollo
de innovacion en los productos de las empresas.

Teniendo en cuenta que este nivel
implica un marco de analisis con mayor
enfoque hacia la perspectiva de
programas de investigacion, cabe anotar
que solamente dos proyectos de la
muestra que pertenecen a la Modalidad
de COFINANCIACION han logrado
llegar a este nivel:

1. MEZCLA QUIMICA PARA
ELABORACION DE UN
PRODUCTO FARMACEUTICO
APLICADO AL CONTROL DE
ACAROS DEL POLVO
DOMESTICO (PROCAPS —
UNINORTE).

2. DISENO E IMPLEMENTACION
DE UN CENTRO DE
METROLOGIA (GRUPO
ZAMBRANO — UNINORTE)

e  Seidentifican impactos
significativos en estos dos casos,
relacionados con la calidad de vida,
competitividad en la industria.

GRUPOS DE INVESTIGACION (78,9%)

Se evidencian impactos significativos en el

total de la muestra (82 proyectos) en

indicadores tales como:

a) Fortalecimiento de los
Investigacion (82,9%)

b) Visibilidad y Socializacion de
Resultados (79,3%)

c)  Aprendizajes Logrados (74,4%)

Grupos de

Las Modalidades tienen una participacion
equitativa en sus pesos ponderados cercana
al 76% en cada uno de los casos.

ORGANIZACIONALES

Los datos mas sobresalientes corresponden a la
Modalidad de COFINANCIACION (21 proyectos) en la
cual se destaca principalmente:

a) Aprendizaje (81%)

b)  Gestion Tecnologica (85,7%)

¢) Infraestructura en apoyo para 1+D (61,9%)

d) Comunicacion en la organizacion (71,4%)

Transferencia Tecnoldgica (71,4% para la Modalidad de
COFINANCIACION)

SOCIALES Y AMBIENTALES

En términos generales se observa que el nivel de
impactos es bajo en estas dos familias.

Los impactos SOCIALES se evidencian principalmente
en las Modalidades de COFINANCIACION y
RECUPERACION CONTINGENTE.

Los impactos AMBIENTALES son bajos en la muestra
de proyectos estudiada.

4.8 Analisis comparativo

Con el objetivo de profundizar en la
conclusiones, se adelantd un analisis

Modalidad de Financiacion.

17

comprension de las implicaciones que tienen

los resultados en el nivel de las

comparativo de tipos de indicadores identificados segmentados en funcién de la

Fuente: Adaptado por TECNOS-R1, esquema fundamentado en TASSEY G. (2003) con fuente original de RUEGG R. (1999)
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4.8.1 Indicadores de impactos cientificos y tecnolégicos, y grupos de investigacion por

modalidad de financiacion

Los resultados del anlisis comparativo indican que los Proyectos evaluados con identificacion de Impactos Cientificos vy
Tecnoldgicos y Grupos de Investigacion corresponden al 100% en la Modalidad Cofinanciacién (21 proyectos), un 93,7% en
la Modalidad de Incentivos (15 proyectos), y un 95,5% en Recuperacion Contingente (43 proyectos), para un total de

impacto observado de 96,3% de la muestra total que son 79 de los proyectos analizados.

De igual forma se observo, en las tres modalidades de financiacion un nivel de impacto Cientifico — Tecnolégico y Grupos
de Investigacion (CTyGl) altamente significativo. A continuacion se especifican las principales tendencias de impacto

(CTyQl) identificado en cada una de las modalidades.

o Cofinanciacion: La visibilidad y socializacion (85,7%), Formacion del Recurso Humano, Nuevo Conocimiento y Grupos
de Investigacion (cada uno con un 81%). Se puede deducir de este analisis con mucha claridad el papel que cumplen
los grupos de investigacién de las universidades y centros para generar el conocimiento que se requiere en la
innovacion de producto-proceso-servicio-organizacional, que es el proposito final del cofinanciamiento como modalidad
de financiamiento de la innovacion dentro del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion SNCTI.

o Incentivos: Nuevo conocimiento (87,5%), Grupos de Investigacion (75%), Aprendizajes logrados (68,8%), Metodologias
(62,5%) y Laboratorios I+D (62,5%).

o Recuperacion Contingente: Visibilidad y socializacion, y Grupos de Investigaciéon (c/u 86,7%), Publicaciones,

Aprendizajes y Nuevo Conocimiento (c/u 77,8%).

48.2 Indicadores de impacto en productividad y competitividad por modalidad de

financiamiento

A continuacion se presentan las principales conclusiones derivadas del analisis comparativo de los indicadores de impacto

en productividad y competitividad por modalidad de financiamiento.

Se evidencid que los porcentajes mas fuertes estan articulados en gran medida con la modalidad de cofinanciacion, seguido
por la recuperacién contingente, mientras que la modalidad de incentivos poco se relaciona con este tipo de resultados. Sin
lugar a dudas se puede concluir con estos datos que la cofinanciacion internacionalmente conocida como matching grants,

es una modalidad altamente eficiente y eficaz para promover la articulacion de la universidad, centro de desarrollo
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tecnoldgico o centro de investigacion privado con la empresa, asegurando la transferencia, asimilacion y uso del
conocimiento para impactar la productividad y competitividad de la empresa. La gran mayoria de los proyectos reporté algin

tipo de impacto en la productividad de la empresa.

Por otra parte se observo que los principales impactos se asocian en su orden con la Innovacién de procesos son la
reduccion de costos, los nuevos proyectos, la optimizacién asociada a soluciones industriales y la exportacién de

productos.

En conclusion, los impactos en competitividad y productividad son evidentes en proyectos de cofinanciacion COF y
recuperacion contingente RC, pero se evidencian con mayor claridad en la modalidad de cofinanciacion, donde se observan
altos impactos alcanzados en los 21 proyectos evaluados, sin embargo, la aproximacién que tuvimos hacia las empresas
fue muy compleja para la obtencion de datos de acuerdo con indicadores duros sobre ventas, porcentaje de ventas,
incremento en las ventas, valores relacionados con el incremento de exportaciones, incremento de la produccion, ventas de
nuevos productos entre otras, ya que esta informaciéon que tradicionalmente en las empresas hace parte de su
confidencialidad. Esto fue identificado en el marco teérico era esperado, por ello se tomaron en cuanta otros indicadores

que orientan la determinacién de los impactos.

4.8.3 Indicadores de Impacto Organizacional por Modalidad de Financiacion

Los resultados obtenidos, fortalecen la tendencia de los impactos organizacionales al interior de cada modalidad de
financiacion especialmente para el grado de aprendizaje que se identifico con un 58,2%, al igual que la Gestion Tecnoldgica
con 51,2%.

De igual forma, se resaltan principalmente las asociaciones entre los proyectos de Desarrollo Tecnoldgico con la modalidad
de Cofinanciacién, los proyectos de Energia, Ciencias Basicas y Electronica con la modalidad de Incentivos y los proyectos

de Biotecnologia y Salud con la modalidad de Recuperacién Contingente

Por ultimo, se identificaron los procesos de gestion en la comunicacion, diferenciacién, el desarrollo de nuevos productos y
nuevas metodologias, el fortalecimiento de la interaccion entre organizaciones, el desarrollo de estrategias de explotacion
comercial y la transferencia del aprendizaje como los impactos organizacionales mas representativos en los proyectos

estudiados.
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4.8.4 Indicadores de Impacto Social por Modalidad de Financiacion

La tendencia de impactos sociales a partir de la muestra de proyectos evaluados, presenta un porcentaje del 61,9% para los
proyectos de Cofinanciacion (13/21) y en segunda instancia un 55,5% en el caso de los proyectos de Recuperacion
Contingente (25/45), para un nivel general del 46,3% (38/82). Tal como se evidencia en este caso no se reportaron impactos

sociales derivados de la modalidad de financiacion de Incentivos, lo cual es un aspecto critico a tener en cuenta.

El impacto social mas sobresaliente corresponde a la generacion de programas de capacitacion formal e informal (30,5% de
la muestra general), que corresponde a su vez al 31,5% dentro de los proyectos de recuperacion contingente y al 52,4% de

los proyectos correspondientes a la modalidad de cofinanciacion.

Adicionalmente se encuentra la generacion de beneficios a instituciones educativas (13,4%), especificamente dentro de los
proyectos en la modalidad de recuperacion contingente con un nivel del 24,4% al interior de la categoria.
Los demés indicadores presentan niveles de impacto social general, inferiores al 10%, y no hay evidencias significativas de

cambios sociales como consecuencia de los proyectos ejecutados.

Cabe anotar que se encontrd una asociacion entre la modalidad de cofinanciacién principalmente con proyectos de Ciencias
Sociales y Desarrollo Tecnoldgico, mientras que para el caso de la Recuperacion Contingente se puede apreciar una mayor

asociacion con los proyectos del programa de Salud, Ciencias Basicas, Electrénica, Agropecuario y Educacion.

Por dltimo, se observé que los indicadores de impacto social tienden a agruparse en tres conjuntos a saber: a) Funcion,
transferencia y uso social del conocimiento en los cambios a los sistemas de atencién en salud, la reduccién de riesgos
psicosociales, el mejoramiento de procesos sociales, la generacién de disefios y la creacion de tecnologias, entre otros, b)
Participacién y Gestién Social, en aspectos tales como la participacion ciudadana, la transformacion de la gestién, el aporte
a la gestion publica, los impactos culturales, la participacion en procesos de toma de decision, entre otros y ¢)Promocidn
social del talento humano, en aspectos tales como los programas de capacitacion, la generacion de nuevos empleos, la
comprension y socializacion de los conocimientos en comunidades y en escenarios politicos. Sin embargo, todos estos

impactos no son significativos para la totalidad de la muestra estudiada.

4.8.5 Indicadores de Impacto Ambiental por Modalidad de Financiacion

Se identificaron los impactos ambientales particularmente en solo 3 proyectos de 21 correspondientes a la modalidad de
Cofinanciacion (14,2%), 2 proyectos de 16 en la modalidad de Incentivos (12,5%) y 3 proyectos de 45 asociados con la
modalidad de Recuperaciéon Contingente (6,6%) para un total de 8 proyectos sobre 82 correspondientes a la muestra

general (9,7%)
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Se evidenci6é que los impactos ambientales asociados con los proyectos presentan un bajo nivel de reporte comprendido
entre el 2,4% y el 1,2%. En términos generales se reportan niveles de 2,4% en la reduccion de residuos, el ahorro de costos

en hogares y empresas, y la proteccion de especies.

Por otra parte, se observo la asociacion entre los indicadores de reduccion de residuos y el ahorro de costos para hogares y

empresas principalmente.

4.9 Factores impulsores e inhibidores de los impactos

De acuerdo a los andlisis de casos realizados sobre los proyectos mas relevantes de la regién 3, se presenta a continuacion
aquellos factores internos y/o externos a las organizaciones participantes en la formulacion y ejecucion proyectos que

impulsan o limitan el alcance de los impactos.

Como Factores Impulsores se sefialan:

o En todos los casos, se hace explicito que la participacion de COLCIENCIAS en la financiaciéon de los proyectos,
independientemente de la modalidad es altamente valorada por todas las entidades involucradas, puesto que de otra
forma seria muy dificil la realizacion de los proyectos, en razén a que las diferentes entidades no cuentan con los
recursos suficientes para invertir en proyectos que implican un alto grado de incertidumbre en sus resultados.

e La existencia de unidades de interfaz (EDI) al interior de las entidades, especialmente en los casos de los proyectos
bajo la modalidad de Cofinanciacién (Universidad — empresa) encargadas de gestionar los proyectos al interior de las

mismas y de intercambiar con las entidades aliadas.

e Las relaciones de confianza entre las entidades aliadas para la ejecucion del proyecto impulsa en gran medida el

desarrollo del proyecto y el alcance de objetivos, cumplimiento de resultados y la obtencion de impactos.

o Laexperiencia y compromiso con los resultados por parte de los grupos de investigacién.
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Como Factores Inhibidores de los impactos se indican:

Dentro de los factores asociados al no alcance de los impactos o factores inhibidores de los mismos, se encuentra en
primer lugar, la ausencia de un &rea de I+D en las empresas, ademas de una estructura organizativa encargada
explicitamente de la gestion del proyecto al interior de la misma y de la interlocucién con las entidades aliadas,

especialmente en los proyectos de cofinanciacion (Universidad — empresa).

Insuficiente tiempo de dedicacién a los proyectos por parte de los miembros de los equipos de investigacion, que por lo
general no son de tiempo completo y deben responder por el proyecto sin descuidar las responsabilidades propias de

Sus cargos originales.

La falta de continuidad en los procesos por cambios de politicas institucionales, especialmente si las entidades son

estatales.

Factores del contexto, fuera del control de las entidades, como la debilidad de la oferta de soporte tecnolégico local que
impidi6é que en el caso RYMCO, se pudiera construir el prototipo objetivo, y la situacién de recesion economica que

determina cambios no previstos en los mercados y que afectaron directamente la competitividad de la empresa.

5. PRINCIPALES APRENDIZAJES DEL DESARROLLO DEL ESTUDIO

En sintesis, los resultados arrojados en el marco del proyecto de “Evaluacion de Impactos de Proyectos de Investigacion y

Desarrollo e Innovacién financiados por COLCIENCIAS en el Periodo 1999-2005” desarrollado por la Universidad del Norte

y la Universidad Industrial de Santander UIS permitié llegar a las siguientes conclusiones luego de realizar los diferentes

analisis cuantitativos y cualitativos y sus respectivos cruces para encontrar similaridad y disimilaridad en las caracteristicas

del objeto de estudio, con el fin de dar las luces necesarias para el establecimiento de lineamientos de politica publica para

el mejoramiento del actual Sistema de Ciencia y Tecnologia que se maneja en el pais.

Todos los casos estudiados generaron impactos cientifico — tecnolégicos, e impactos sobre los grupos de investigacion,
independiente de la modalidad de financiacién o del programa al que pertenezca el proyecto, principalmente en

impactos relacionados con Publicaciones y visibilidad de resultados.

Por modalidad de financiacion, los impactos cientifico — tecnolégicos de los proyectos de Cofinanciacion (25.6%) se
relacionan en todos los casos analizados con la generacion de conocimiento, publicaciones y consolidacion de
capacidades para realizar actividades de [+D, tanto en la universidad como en la empresa. En el caso particular del

proyecto “Investigacion y desarrollo de una mezcla quimica para la generacién de un producto farmacéutico aplicado al
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control de acaros del polvo domestico” ejecutado por la empresa PROCAPS vy la Universidad del Norte (caso 1) se
identifica ademas, el registro de una patente y el establecimiento de alianzas estratégicas. Y en el proyecto de

ECOGAS (caso 4) el desarrollo de capacidades de disefio e ingenieria en el grupo de la Universidad.

En proyectos de Recuperacion Contingente (54.9%), los impactos cientificos — tecnoldgicos estéan relacionados con la

produccion de conocimiento y las publicaciones.

En proyectos de incentivo tributario, los impactos cientificos — tecnolégicos se relacionan con las aplicaciones del
conocimiento generado a actividades productivas de las empresas. Las publicaciones aparecen pero con restricciones

por la confidencialidad de la informacién.

Los impactos econdmicos y financieros se encuentran Unicamente en proyectos bajo la modalidad de Cofinanciacion y

de Incentivo Tributario.

En la region 3 los proyectos evaluados bajo la modalidad de Incentivo Tributario se enmarcan en el programa de

Energia y Mineria los cuales fueron ejecutados en un 100% por el Instituto Colombiano del Petréleo ICP.

En general los impactos que menos se generan y que no se contemplan desde un inicio en los proyectos son sobre el

medio ambiente y la sociedad.

Los impactos sobre medio ambiente y sociedad se generan como beneficios a los grupos de interés relacionados con
los proyectos de recuperacion contingente. En otra modalidad el proyecto “Investigacion y desarrollo de una mezcla
quimica para la generacion de un producto farmacéutico aplicado al control de acaros del polvo domestico” de
PROCAPS generd este tipo de impactos también como beneficio a los grupos de interés relacionados con el proyecto y

el mejoramiento a la calidad de vida de los usuarios del producto producido.

Los impactos sobre los grupos de investigacion estan relacionados especialmente con la visibilidad de los grupos y la
conformacion de redes de investigacion. Especialmente en la modalidad de cofinanciacién, se encuentra el
fortalecimiento de las lineas de investigacion a través de aprendizaje alcanzado con la realizacion del proyecto, y la

formulacion de nuevos proyectos de I+D.

De acuerdo a los resultados obtenidos de la evaluacién en el Programa de Desarrollo Tecnolégico es donde mas tipos
de impactos se generan: cientifico — tecnoldgicos, econémico financieros, en las organizaciones y en los grupos de

investigacion, bajo la modalidad de Cofinanciacion donde se involucran las relaciones Universidad-Empresa.
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En el programa de Electricidad, Comunicacién e Informética, se identifican impactos cientifico tecnolégicos y sobre los
grupos de investigacion. De igual manera, Tanto en el programa de Ciencias Sociales y Humanas como en el de
Educacion se identifican impactos cientifico tecnolégicos, impactos sobre el medio ambiente y sociedad e impactos

sobre los grupos de investigacion, estos Ultimos en niveles muy bajos.

6. RECOMENDACIONES DE POLITICA

Los resultados identificados en los 82 casos estudiados luego de revisar las conclusiones y los factores impulsores e

inhibidores nos confirman que el Financiamiento recibido de COLCIENCIAS se asocia significativamente con tres tipos de

tendencias:

La gran mayoria de los productos identificados propician impactos cientificos y tecnoldgicos principalmente
publicaciones cientificas. Se destaca en la muestra de proyectos publicaciones asociadas al IS| Web of Sciencie.

Los impactos en los grupos de investigacion son contundentes, de tal forma se observa que no sélo se fortalece la
estructura de los existentes, sino favorece la creacion de nuevos grupos.

Los impactos en la productividad y competitividad son evidentes en su gran mayoria promovidos por la Cofinanciacion

COF, pero también se observan impactos derivados de la Recuperacion Contingente RC y los Incentivos ICN.

Si intentamos precisar algunas consideraciones sobre la politica de financiacién de COLCIENCIAS apuntariamos con estos

hallazgos a insistir en los siguientes aspectos:

El tamafio de los tres tipos de impactos representativos identificados se asocia con la focalizacion de los recursos
entregados. COLCIENCIAS tiene un buen sistema de seleccion y evaluacion de las convocatorias, y la estructura

utilizada es necesario fortalecerla y mantenerla.

Como gran parte de los impactos son cientificos, provenientes de las diferentes lineas de financiacién estudiadas,
conviene a COLCIENCIAS, indicar las prioridades en cuanto a los impactos esperados en la difusién de los resultados
de los proyectos. Asi por ejemplo, se debe evaluar la orientacién en la publicacidn en revistas cientificas que permitan
mejorar la visibilidad internacional de la ciencia colombiana. Y de otra parte continuar implementando mecanismos de

difusién a nivel nacional.

La COFINANCIACION es una estrategia de financiacién utilizada en COLCIENCIAS desde 1995, difundida y utilizada

por empresas productivas en el pais, que ha ido permeando a grupos de investigacion universitarios para favorecer la
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Relacion Universidad Empresa (RUE). Los impactos identificados de caracter cientifico, tecnologico, en el
fortalecimiento de los grupos nos llevan a pensar, que es necesario asegurar mediante estrategias de evaluacién los
impactos en la innovacion producto-proceso y servicio-organizacional de las empresas. Hay que fortalecer las
estrategias que permitan que el conocimiento generado en los grupos y centros se transfiera y asimile por las empresas
participantes, para que no quede como un logro cientifico, sino que se convierta en innovacién, tal como se detectd en

un alto porcentaje de los casos analizados.

Resulta necesario una mayor difusion de los incentivos tributarios, orientandolos al desarrollo cientifico asi como a la
transformacién productiva de las PyMES. Todos los casos revisados en la muestra, eran de ECOPETROL, lo que
muestra que solo empresas grandes que cuentan con una estructura de investigacion y desarrollo, acceden al
beneficio. Si COLCIENCIAS mediante una amplia estrategia de difusion llega a las PyMES, se podria pensar en lograr
articular la innovacion a la productividad y competitividad de las empresas que conforman la mayor parte del tejido

empresarial colombiano.

Es necesario introducir a las lineas de financiamiento de la innovacién empresarial ajustes que permitan fortalecer y
modernizar la estructura productiva de la PyMES. En este caso es necesario permitir la compra de equipos que puedan
apalancar procesos innovadores en las empresas, que sélo mediante créditos y otros estimulos pueden alcanzar estos

estandares.

Para consolidar el Spin Off como estrategia de explotacion de los resultados de los proyectos, resulta indispensable la
revision y actualizacion de la regulacién alrededor del tema, particularmente respecto a las instituciones de caracter

publico.

Tomando en cuenta el modelo de andlisis de impactos de Ruegg (1999) consideramos importante que COLCIENCIAS
desarrolle un proceso de evaluacion relacionado al impacto de los programas nacionales de Ciencia y Tecnologia, de
tal manera que se pueda determinar los impactos centrales en los tres niveles que propone el modelo (inmediatos,
intermedio y finales) dentro de la tendencia de lineas de proyectos y no solamente en proyectos aislados seleccionados

aleatoriamente.
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7. METODOLOGIA PROPUESTA PARA LA REALIZACION DE ESTUDIOS DE IMPACTO DE
PROYECTOS DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

7.1. Objetivo

Presentar de forma secuencial y sintética la metodologia desarrollada por el grupo de trabajo para la ejecucion del estudio
titulado “Evaluacién de Impactos de Proyectos de Investigacion y Desarrollo e Innovacién financiados por COLCIENCIAS en

el periodo 1999-2005 en la Regi6n 3 Resto de pais”.
7.2. Aspectos generales

En el presente documento se describe de manera general cada una de las actividades que conforman el estudio de
evaluacion de impactos, y los responsables de cada una de éstas. Seguido de una descripcién de los procedimientos
empleados para la formulacién de indicadores, calculo de la muestra y desarrollo de los instrumentos de recoleccién de
informacién. Se reconoce la existencia de factores y particularidades que pueden variar en la realizacion de estudios que
buscan la evaluacién del impacto de las actividades de investigacién, desarrollo e innovacién en Colombia, razén por la cual
esta guia pretende ser instrumento que plasma algunos elementos basicos y unas directrices generales que ayudan a la

consecucion de los objetivos esperados.
7.3. Definiciones y Siglas

I+D+1: Investigacion, Desarrollo e Innovacion

CyT: Ciencia y Tecnologia

PyMES: Pequefas y Medianas Empresas

PI: Propiedad Intelectual

COF: Cofinanciacion

RC: Recuperacién Contingente

ICN: Incentivos

SNCTI: Sistema Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacion
CTyGl: Cientifico Tecnoldgico y Grupos de Investigacion
ACM : Analisis de Correspondencias Multiples

SIGLE - System for Information on Grey Literature in Europe
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EVALUACION DE IMPACTOS DE PROYECTOS DE I+D+l FINANCIADOS POR COLCIENCIAS ENTRE 1999-2005 EN LA

REGION NORORIENTAL DE COLOMBIA

1. GUIA PROCEDIMIENTO PARA EL DESARROLLO DEL ESTUDIO

FLUJOGRAMA DESCRIPCION RESPONSABLE
( Inicio )
Definicion del objetivo y A partir de la propuesta de investigacion identificar el objetivo y | Grupo de trabajo
ElEEEE G preyEEe alcance del proyecto.
Revisién bibliografica y de Exploracion y andlisis bibliogréfico a diversas fuentes bibliogréficas |  Grupo de trabajo
estudios anteriores nacionales e internacionales.
Grupo de trabajo
A
Eormulacion de indicadores Disefio y construccion de los indicadores a considerar en el
proyecto.(1.1) Grupo de trabajo
A
Seleccién de la poblacion y Seleccion de la poblacion a partir de las bases de datos
caleulo de la muestra entregadas por COLCIENCIAS y célculo de la muestra mediante el | - Grupo de trabajo

A

4

Formulacién de instrumentos
de recoleccién de informacién

5

uso de herramientas de la estadistica.

Desarrollo de instrumentos de recoleccion de informacion como
encuestas semiestructuradas y abiertas.
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Recopilacién de informacion

I

Andlisis estadistico

I

Desarrollo del estudio de
casos

i

Recomendaciones y
conclusiones

o

Aplicacion de las herramientas desarrolladas para la recopilacion
de informacion.

Desarrollo de analisis descriptivos y multivariante a partir de la
informacién recolectada.

Desarrollo de un andlisis cualitativo mediante la realizacién de
estudios de casos.

Generacion de conclusiones y recomendaciones de politica a
COLCIENCIAS considerando los resultados de los analisis
realizados y la experiencia obtenida por el grupo de trabajo
durante el desarrollo del estudio.

Grupo de trabajo

Grupo de trabajo

Grupo de trabajo

Grupo de trabajo
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EVALUACION DE IMPACTOS DE PROYECTOS DE I+D+| FINANCIADOS POR COLCIENCIAS ENTRE 1999-2005 EN LA
REGION NORORIENTAL DE COLOMBIA

1.1 GUIA PROCEDIMIENTO PARA LA FORMULACION DE INDICADORES

FLUJOGRAMA DESCRIPCION RESPONSABLE
< Inicio )
—
e Exploracién y analisis bibliografico a diversas fuentes (Estudios
Términos de Bisﬁglsr;?ca previos realizados en Colombia, Propuesta a CQLCIE[\ICIAS Y | Grupo de trabajo
Referencia 9 Términos de referencia) concerniente a la evaluacién de impactos
en general, y en particular al campo de ciencia, tecnologia e
innovacion.
Indicadores G de trabai
Htilizados en Identificacion de indicadores utilizados en estudios previos. rupo de frabajo
estudios
previos
4
Identificacién Grupo de trabajo
de Impactos Determinacion de los impactos a evaluar en el estudio.
a evaluar
Grupo de trabajo

Comparacion
con estudios
previos

8

Anélisis entre los indicadores utilizados en otras investigaciones y
los impactos identificados en el estudio con el fin de establecer la
version final de indicadores a manejar en el proyecto.
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Necesidad de
definir nuevos
indicadores

|
v
Propuesta de Grupo de trabajo

Bg '”diec\f‘;ﬁ;‘is a Presentacion de la propuesta de indicadores al grupo de trabajo

Viabilidad Si

Analisis de Ia viabilidad de utiizar los indicadores establecidos. En | CruPO dé trabajo

caso de presentarse alguna observacién sea hace necesario

Andlisis del conjunto
de indicadores y

reorganizacion realizar una revision y ajuste a los mismos.
4 Grupo de trabajo
CEMEETEITON 17 Establecimiento de la version final de los indicadores.

determinacion de la
version final de
indicadores

Fin
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EVALUACION DE IMPACTOS DE PROYECTOS DE I+D+ FINANCIADOS POR COLCIENCIAS ENTRE 1999-2005 EN LA

REGION NORORIENTAL DE COLOMBIA

1.2. GUIA PROCEDIMIENTO PARA EL DISENO DE LA MUESTRA

FLUJOGRAMA DESCRIPCION RESPONSABLE
( Inicio )
A
Base fie datos de Obtencion de la base de datos de COLCIENCIAS. Grupo de trabajo
A Grupo de trabajo
Depuracién de la informacion Revision y ajuste a la informacion que se encuentra en la base de ,
Grupo de trabajo
datos.
. Determinacion de los proyectos a evaluar en el estudio basados
Seleccion de la poblacion en:
Programa G .
Modalidad de financiacion fupo de trabajo
A
e o v Clasificacion de la poblacion segin los programas de .
Estratificacion de la poblacion
e i | COLCIENCIAS vy los grupos de proyectos establecidos en los Grupo de trabajo
l términos de referencia.
Seleccidn de la técnica de muestreo

Definicion de la técnica de muestreo.
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Determinacion precisién y confiabilidad

A

Determinacion del tamafio de la muestra

,

Seleccion de los proyectos de la muestra

Validacion de los proyectos seleccionados

l

)

Establecimiento del nivel de precision y confiabilidad del estudio.

Determinacion del tamafio de la muestra

Seleccién de forma aleatoria de los proyectos que conforman la
muestra, identificando ademéas un segundo grupo de proyectos
considerando los problemas que se puedan presentar con
los primeros proyectos identificados.

Verificacion de cada proyecto de la muestra en aspectos como: si
se considerd proyecto por su naturaleza, duplicidad, entro otros
aspectos.

Grupo de trabajo

Grupo de trabajo

Grupo de trabajo

Jefe de programa
de COLCIENCIAS
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EVALUACION DE IMPACTOS DE PROYECTOS DE I+D+ FINANCIADOS POR COLCIENCIAS ENTRE 1999-2005 EN LA

REGION NORORIENTAL DE COLOMBIA

1.3. GUIA PROCEDIMIENTO PARA EL DISENO DE LA ENCUESTA PARA EL ANALISIS CUANTITATIVO

FLUJOGRAMA

DESCRIPCION

RESPONSABLE

C Inicio

D

v

Revision de indicadores

‘\
|
v

Disefo de la encuesta

A

piloto

Aplicacion de la prueba

N

Revision y ajustes

N

encuesta

Version final de la

A

C Fin

Revisién de la versién final de Indicadores definidos (guia 1)

Disefio del instrumento de recoleccion de informacion (Encuesta)
para el analisis cuantitativo.

Aplicacién de la encuesta a un grupo de proyectos que se
encuentren dentro de la muestra.

Revisidén de la informacién recolectada por la aplicacién de la
prueba piloto y ajuste de la misma.

Establecimiento de la version final de la encuesta.

Grupo de trabajo

Grupo de trabajo

Grupo de trabajo

Grupo de trabajo

Grupo de trabajo
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EVALUACION DE IMPACTOS DE PROYECTOS DE I+D+| FINANCIADOS POR COLCIENCIAS ENTRE 1999-2005 EN LA
REGION NORORIENTAL DE COLOMBIA

4. DISENO DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE INFORMACION PARA EL ANALISIS CUALITATIVO

FLUJOGRAMA DESCRIPCION RESPONSABLE

( Inicio )
v

Informacion de los proyectos

g . ., , Grupo de trabajo
de la muestra en los que se Recoleccion de informacion de los proyectos seleccionados para P J
quiere profundizar el estudio de casos.
Grupo de trabajo
4 Definicién de protocolo para la realizacién del estudio de casos

L con el fin de profundizar en los siguientes aspectos:
Definicion del Protocolo

o Motivacion para la realizacion del proyecto (origen de la idea)

o Tipo de convocatoria a la que responde el proyecto

e Trabajo en red (Colaboracion entre personas, grupos e
instituciones), antes y después del proyecto.

o Relacion costo, tiempo y calidad de los resultados del proyecto.
Diferencias entre lo presupuestado y lo realmente ejecutado.

e Obstaculos internos y externos en la administracion y ejecucion
del proyecto.

e En los proyectos Universidad — Empresa, explorar la
participacién de esta Ultima, ademas del capital invertido en el
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®)

h 4

Revision y ajustes al Protocolo

-

Realizar entrevistas a los
investigadores

i

C Fin )

desarrollo del proyecto.
o Principales aprendizajes

e Sugerencias sobre modificaciones a instrumentos y politicas de
COLCIENCIAS

Revision y ajuste del protocolo

Efectuar entrevistas a los investigadores de los proyectos
seleccionados en la muestra.

Grupo de trabajo

Grupo de trabajo
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