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lntroduweccion

Lo Ley 1286 de 2009, conflere a COLCIENCIAS, Depoartomento
Administrotive- de Clencia, Tecnologia e lnnovaciédn de Colombia, lay
funciones de ser el SGrganmo rector del sector y del Sustema de Nacional de
Clencia, Teenologio e lnnovacidn (SNCTI), encargado de “formudar, orientor,
diriglr, coordimnar, egfector e umplementor la politico de Estado en Lo materia
e concordancio con loy planes y programas de desarrollo?” (Artiendo 5°).

lgualmente, la Ley defune como objetivo de la entidad, entre otroy, el siguiente:

o Creor wna cltwra boasada en la generacién, la apropiociéon y la
Adivdgacion del conotimiento, y la Lwestigacion cientifica, la
uwnovaclén y el aprendizaje permanentes. (Articudo 6° numeral 1).

Como- parte de lay boses para lo consolidacion de una politica de Estodo e
ciencia, teenologia e nnovacion, Lo Ley plantea que Loy politicas de estimulo-
y fomento de la clencia, la teenologia y la lnnovacién estard orientada por,

entre otros, el siguiente propésito:

« Promover o calidad de la edwcacion formal y wno  formal,
portiecndarmente e la educacion media, téenica y superior pora
estumdoar o participacidn y el desarrollo- de nunevas generaciones oe
wwestigadores, emprendedorey,  desarrolladorey  teenolégueoy e
vwnovadores. (Artiewlo 3° numeral 6).

Dentro- de este confexto normotive, se ubica el Programa ONDAS, que ey la

estrategia desarrollada por la entidad para Fomentar la construceion de una
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cwdtura condadana de ciencia, feenologia e cnnovacion en la poblacion
infantil y juuendil de Colombia
EL Programa, creado en 2001, ha pasado por distintas fases que han Uevado
o congolldar s propuesto actual:

Fase |: Creaciéw del Programa ONDAS (2001 — 2003)
Fase ll: Expansién del Programa ONDAS (2003 — 2005)
Fase lll: Recovstrucclon Colectiva del Programa ONDAS (2005 — 2008)

Fase IV: La apropiacion de Loy nunevoy Lineamientoy Pedagdgicos y oe Loy
nuenos moteriades del Progroma (2008 — actualmente)

En 2009, COLCIENCIAS solicita al Observatorio Colombiano de Ciencia y
Tecnologia la construcelon de Loy Uneamientos conceptuales y metodolégicos
pora wn Sitema de Evaluacién Permanente (SEP), gue permita articudar Loy
esfuerzoy de evaluacién y redefunicion del Progroma realizoados hasto el
momento: Se plie que, a partir de la construccidn de wna linea de base y de
aplicar wn enfogue infegral y porticipative, se pueda dor cuenta de Loy
reswdtadoy en términoy de procesoy, logroy e mpactos, de acunerdo con el
propésito- inicial. Igualmente, se espera que este SEP, genere loy mecanismos
gue permifon Wentificor la manera como se ha desarrollado Ondas en cada
reglow y la formas como este umpactn al sistema de educacion formal y o la
calidad. de vida de loy diferentes actores. Se entiende como wn proceso
porticipative y permanente que genero Loy mecanismoy para que Loy protago-
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actores sociadesy e bstitucionales y la comunidad en general, evaliten el
progromas en una perspeitivae de CovBITeiion permanente, cuyo proteso
explicitor sy desarrollosy y s vision prospectiva, dentro- de wna dindmica ode
rev Ul constonte.

En julio- de ese airo, s bnicld la tarea de construinr loy lineamientoy
conceptuales y metodolégicos del Sistema de Evaluacién Permanente (SEP) del
Programa, pora ello, se diseiiéd wna propuesto metodolégiea gue uncluia win
trabojo- organizado en tres etapas, lasy doy prumeras realizadas de monero
simudtonea: o primere efopa consistilo- en la realizacidn de wn Estado oel
Arte sobre programas y proyectos ejecutados o nivel mundial gue estuaieran
Airigidoy al fomentode la ciencia y la teenologia en nidios, niias y jovenes; la
segunda etapa, e dirigls o la realizacién de wna coracterizacién del
Progroma. ONDAS, a portir de una revisidn documental y visifos o sife o
adgunoy deportomentoy y por wWtimo, la tercera efapa, comsistis en la
elaboracidn de la propuesta de Lineamientos conceptuales y metodolsgicos del
Sutema de Evaluacién Permanente del Programa a portir de Loy resudtados
arvojadoy por lay doy efapas anteriores, wn trabajo de tolleres con actores oel
programa. y una definicién conceptual para la evaluacién. En el grifico
siguiente se esquematiza el proceso sequidor para el desarvollo de Loy

Lineamientos:

Figura No. 1: Esquema de la metodologia seguida en el desarrollo de los lineamientos conceptuales y metodologicos

12



Caracterizacién del Talleres con Equipo
oyectos en el mundo, Programa Ondas (1) Técnico Nacional,
dirigidos al fomento de Revision Documental coordinadores

la ciencia y la (2) Visitas a departamentamentales
tecnologia en la departamentos y representantes de
poblacién infantil y seleccionados equipos de actores
juvenil

Etapa 1. [a realizacion de un Eyfndo del Arfe sobre FProgramas y Froyectos

sumilares a ONPAS.

En esto etapo s ndags sobre programes y proyectos ejecutadoy o nivel
mundiol y permifils ldentificor programas con corocteristicas similares, tonto
metodolégleas gue se wtldzon pare la evaluacién de programas de este Hipot.
Lo metodologla covusistio- e wn etudio explovatorio- wtlizando- como-
metodologla desk review (con unformacién de ficll accesor, en corto- Hempo y
s vusltns o Loy paises).  Se definderon loy sigulentes criterioy pore la
recoleccion de la informacién:
1. Docwmentar: (a) Proyectoy o Programas Nacionales o nivel mundiol
para el fomento de la ciencia y la teonologia en la escuela bésica y

1 Ver: Lozano, M., Mendoza, M., Delgado, MF y Reyes, J. (2010), Extado-del arte sobre programay
Y proyectos del mundodirigidoy a forfalecer la cudltvra de la ciencia y la feenologia en niios,
niiay y jFrenes; Bogotd. Documendto:
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media. (b) Proyectos o Programas Naclonales o nivel mumndial pore Lo
apropiacion social de la cencia y la teenologia en niiioy, ninay y
Jjovenes desde la educacion informal y (o) Estrategias de evalumacion del
Logro- educative en clenciosy a nivel mundiod.

2. La informacién se recolects- o partur de fuentes docuwmentales de faell

3. Loy programas o- proyectos debewn estor vigentes o 2009.

De loy 241 paises del mundo, se seleccionaron pora el mapeo 71 paises a
povtir de loy siguientes criterios: (a) Paises que porticiparon en FISA 2006 —
Competencias clentificas para el mundo del madana; () Paises de América
Latina y el Carlbe (fundamentolmente aquelloy que tene experiencias
reportadas en redey ntfernacionales como Red Pop);, (¢) Organdizaciones
internacionales gue desarrollan programas en el tema: UNESCO, Academias y
Asotiaciones Cientificas, 1CSU (Infernational Cowncil for Science). La
unclusion del criterio de paises latinoamerwonos y del Caribe, opedece al
Adrecclonamiento estrattgico gue ONDAS ha dado a estoy paises en la Linea de
unternacionelizaciéw Programa. |gualmente, por el unterés gue desplertan sns
programas y por la wnecesidad de buwscar mds nformacién pora loy
continentes, se ncluyeron algunoy paises adicionales (Egiupto, Maorruecos,

Tounez, Israel e [ndia).

EL mapeo permifis entificar wn total de 163 programas y proyectos, y como
riferioy para seleccionar del wniverso, aquelloy mds afines al progroma
ONDAS, se definieron Loy siguientes:
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Que loy programas y proyectos.
nfantil y juvenid;
¢ wnclnwyeran entre sy estrateguos o formacién de maestroy y la
produsceidn de materiales de apoyos
o vincwdlara o distindoy estomentos en el desarrollo- de s propuesto.
La definicion de Loy criterioy anteriormente descritos, permitié- la seleccién de
27 progromes y proyectos poro la bisgueda de informacién o profundidad
Poaro el tema de la evalunacién, se docmmentoron dos tHipoy de evoluaciones. las
realizadas por loy sistemas educativoy nacionales ¢ wternacionales y que
miden el logro- de loy estudiantes, y lay evalunacionesy de Loy programas y Loy
proyectos.

De lasy evaluaciones para medin el logro- en clenciasy de loy niinioy, ninas y
jovenes en educacién bdsica y media, se seleccionaron
1. Loy pruehosy infernacionales en loy gue ha participodo Colombia (PISA,
TIMSS, LLECE, SERCE).
2. Las pruehasy nacionales de Colombia (Pruebas SABER).
Para el caso- de lay eveluaciones de loy programas y loy proyectos, se

orgomndzovove cinco estndioy de caso gue muestrom distingos aproximaciones o
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Como- resultodlo de estoe efopar se produjeron Loy siguientes docuwmentoy:

«  Documento- 1. Eyfado del arte sobre programay y proyectos Adel mundo-
Airegidos a fortalecer la codfvra de la ciencia y la feenologia en niioy,
niiag y jovenes:

o Dotwumento- 2. Catilogo- de programays y proyectos del mundo- dirigidos a
forfalecer la cultwa de la ciencia y la feenologia en niioy, ncaasy y

Jovenes:

Etapa 2: [a realizacion Ae wna caracterizacion del Programa ONDPAS

Por s parte, la caracterizacion del Programa ONDAS?, se dirigis- a tener wna
mirada comprensiva oel programa y gue respondiera a Loy siguientes objetivos:
a. ldentificar loy cambioy en loy objetvos, estrateglas y enfogues del
programa en lay distintos fases de desarrollo- del progroma.
be ldentificor lay necesidades de segquimiento y evaluacién e lay distintas
fases y lay estrategias desorrolladas poro supliv estos necesidacles.
o ldentificar lay formas en que el progroma ey aproplado por lagy

ustancias de operacion deportomentol y cndles son lay percepceiones ode
Loy actoresy Locales de lay necesioades de sequimiento y evalunacién.

Para responder a estos preguntos la metodologia wtlizada wuincluys: o
realizacién de wna revision docwmentol sobre el programa, en donde se

2 Ver: Lozano, M., Mendoza, M., Delgado, MF y Reyes, J. (2010), Frograma Ondas: una apuesta
por la inyesfigacion en nidos, niiay y jSyvenes de Colombia. Caracterizacion Adel Programa,
Bogoti. Docwmento:
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onolizavorn publicaciones, octay, informes y distintoy tipos de docwmentos
producidos por el programa desde s creacion en 2001, y por otvo lado,
vty o e oo adgunoy de Loy departamentos, seleccionados de manera
conjunta con el Equipo Téenico- Nacional del Programa ONDAS, de manera
que s fiera una muestros representativa en cnanto- a diferentes procesos oe
corgolidacion del Progroma: Arounca, Boyocd, Lo Guajura y Ruaralda.
Ew loy departomentos se readizaron gruposy focales con miembrosy del Comité
Deportomental y en algunoy departomentos, con grupos de westigacién y oe
oasesores; e realizoron entfrevistos con Loy coordinadores departomentales,
miembroy de Loy comitls, maestros, asesores, representontes de lay CAR y de lay
secretarias, entre otroy. lqualmente, se recogls nformacién docwmental sobre el
progroma en el depairtomento-
Como- resudtodo de estoe etapar se produgo- el siguiente docuwmento:

«  Dotumento- 3. FPrograma Ondagy wna apuesfn por la inyesfigacion en

niiox, niiag y jSvenes de Colombia. Caracterizaccon del Programa.

Etapa 3: la construnccion Ae Loy Uineamiendos Ael Siyfema

Finalmente, para la ddtima efapa del proyecto, se tomaron en cuentn loy
resultados tanto- del Estado del Are y de la Caracterizacidn del Programa.,
povo Lo defuniciow de Loy aspectos conceptuales y metodolégicoy gue guian la
puestor en marcha del Sitema de Evalunaciéon Permanente. Lo reoalizacién de
talleres con el Eguipo Téemicor Naclonal del Programa ONDAS, Loy
Coordinadores Deportomentales y reprasentantes de loy distintos actores,
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respuestos a lay preguntas base del Sutema de Evaluacion: iPara qué
evaluar?, igué evalunar? y icomo hacerlo?, y la foma de decisiones sobre Loy
puntoy de partida de ese proceso-

Como- resutado de esta efapa se produgeron Loy siguientes documentos,

o Docwumentfo- 4. [inecamientfos Conceptuales y Mefodoldgicos del Sistema de

Evaluacion Permanente del Programa ONDAS.

Documento- 5. Manual de Orientaciones para la Congfruceidn de la

Linea de PBage de [ndicadores y el [eyvantfamiento- de [nformacion

Primaria:
EL presente documento, Lineamientos Concepfuales y Metodolsgicoy Adel
Sistema de Evaluacion FPeymanente del Frograma ONPAS, se constituye en el
documento guia poara o prestor en marcha del SEP duwrante la fase Il de
umplementacion. Por s parte el Manunal, comstituye la guia para (a
congtruceion de la linea de base de indicadores; vna porte fundamental pero
gue de ningviun modo- agoto el Sutema de Evalunacién Permanente.

EL dotwmento de Lineamientos Conceptuales y Metodologicos del Sisfema de
Evaluacion Permanente del Programa ONPAS estd organizado en cuatro
portes. en la primera, tomando como punto de portida loy resudtadoy mds
umportantesy de la caracterizacion del Programa ONDAS y el Estado del Arte,
e presentoe el marco confextual de loy lineamientos. En o segunda, se
presentoe el marcor conceptual del Sutema, gue wwstentn las decisiones
conceptuoales y metodolsgicas: En la fercera y cnantar parte, se presenton loy
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lineamientos propiamente dichos qué e el sistema de  evaluacién
estrateglas metodolégicas gue wtliza.

Por dtumo, pero no- por ello- menoy umportonte, gueremos agradecer y resaltor
la colaboracion brindada al desarrollo de este proceso a la Coovrdinacién
Nacional del Programa Ondas, especiolmente oo Movio Elena Manjarrés y o
Morco- Rail Mejia, con guienes discutimosy muchoy de Loy temas tratodos en
este docwmentor e sy dustuntas  aproximaciones. A loy Coovdinadoras
Deportoamentales del Programa ONDAS guienes porticiporon de manero
activa en Loy tallerey donde salieron muchas de lay deas agui plasmadas, y
en especial o Gloria Cormenza Alzate, EWdvrutiv Punto, Faruny Ludiv Orfiz,
Sandira Nietor Parva y Josul Libardo Sarmiento, quienes osistleron como
wwitadoy al segundo taller y noy dieron s Hempo, s enfusiasmo y sy Loeas.
Y a Sandra Daza del Observatorio- Colombpianc de Clencia y Teenologia por la
lecturar y recomendaciones al docuwmento: A todos gracias.
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1. Mawrco contexfual de Los lineamientos del SEP

Construir wn SEP para el Programa ONDAS, sgnifics como prumer paso,
defundr wnoy puntoy de acunerdo bdsicoy alrededor de como entender el
progroma Yy s gronodes lineas estratigicasy y cémo en este confexto, entender y
planificar la evalunacién.

ONDAS, al ual gue muchoy progromasy y proyectoy que han apostado a
mefodologlas de planificacién participative, s encunentra en wn proceso- de
recovstruccion, en donde Loy actores vwoluerados en la gestion y ejecuncidon
renterpreton y reconstruyen de manera permanente Loy objetivoy y estrategias,
en procesos oe negociaclon cvdtural. EL andlisisy de Loy docuwmentos, de lag
entrevistas, de Loy resudtados de Loy ustrumentoy aplicados o Loy actores oel
programa, wmuestron que el progroama ha  swfride wnas  imporfantes
travsformaciones desde que nlcds en 2001, hosta este momento: e ha
redefinido- s opfetivo gemeral, se ha profundizado en algunay de s
estrofegias a la vez que han desaparecido otray, se ha avanzado en la
conceptualizacion de la bwestigacién como estrategla pedagégica, se ha
fortalecido el proceso- de participacién de Loy coordinadores depairtomentales
en el redireccionamientor gue el programa ha tendido a nivel nacional y
reglonal, entre otroy aspectos: Suin embargo, algunoy de Loy aspectoy centrales
del Programa, aidun estin en proceso de discusién, consolidacion y definicién:
o pesor ode lay travsformaciones del programa, adun subsisten Loy objetivos
especificoy que e definieron en 2003 y, en algunoy casos, loy que se
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definderon en 20013, Se presentan perspectivas diversas en torno o la
comprension del lugar de la bwestigacion dentro- del programa (al respecto
ver COLCIENCIAS, 2009: 124-125), en relacidn o i debpe ser consioerado v
progromar de “oproplocidnw’’ o un progroma “formativo’’ o de “educacion’’, o
respector a la capacidad de contribwinr al desoarrollo de competenciay en Loy
WOy, niias y jovenes.

Frente a este panorama, se optd por ovgandizar el SEP del Programa ONDAS,
sobre la bose de lo- gue efectivamente el progroma estie haciendo- actualmente
fanto- & nivel nacional y departoamental, y o relacién de estos acciones con
sus objetivoy De esta manera se puede desarrollar ww SEP que responda o lo-
gue el progrome gjectn y o sy necesidades de evaluacion y gue permitn, a
sw vez, gue Programa ONDAS continiie con el proceso de reconstruccidn
colectiva, afinando objetivoy, estrategias y materiales:

Este proceso permitis Wentificar tres grandes lineas estratigicas del Progroma,
olrededor de las cnales se organizon sy objetivos especificoy y sy lineas de
accion la movidizacion soclal, la bwestigacidn como estrategia pedagégien y
la covstruceion de comunidades de saber y conotimiento: Estas lineas ode
aceibn, o dmensiones, se constitnyen e el norte alrededor del cual se
estructrar el Sstema de Evoluacién Permanente del Programa, pero o siv vez

carocterizan oo ONDAS como wn programa uwnovador en el objetivo de

3 Ver Informe de la Recongtrucceion colectiva del programa ONDAS. “Bigguedas de (a
nwestigacion como estrarfegia pedagogica:. FPeriodo- 2006 — 2008 Pig. 19 y Mldoy, addas y
JFvenes inwestigan. [Lineamdientoy pedagigicos Adel Programa ONDPAS. 2006 pdg. 127.
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construinr wna cdtura cundadona de clencio, teenologia e unovacién en
WUROY, nRas Y jovenes:

El presente capitulo se organiza ew tres pavtes: en lo prumera se presentoin las
lineas estrotigicas y se sumstenta s cardcter Unovador; en la segunda se
Jwstifiea por gué wtlizarlay como base pora la definicion de lay dimensiones
de evaluacién del SEP y se establecen relaciones entre ellas y Loy objetivos y
lay lineas de accion del programa; y en la tercera se seiialan algunoy de Loy
resudtadoy e impactos gue, desde la perspectivar de Loy actores, se consiguen con
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1.1. ONDAS: un programa innovador en su estrategia para aproximar la ciencia y la

tecnologia a los nifios, nifias y jovenes

El desarrollo de una cultura ciudadana de la ciencia, la tecnologia y la innovacion en nifios, nifias y
jovenes

A partir de la dtuma década del siglo XX Loy temas relacionados con la
apropiacion sorial de la ciencia g la teenologia se han conwvertido en wno de
loy wmperativoy estrattgicos de lasy politicas educativay y de clencia y
teenologia en el mundo: Egte sitnacién estd directomente relacionada con el
reconotimiento- del papel cada vez mds mportante de la dencie y o
tfeenologia e el desarrollo econdmico y social de loy paises y de o
Umporfancia que fiene en ese contexto brindar a la poblacién en general, y a
la poblacién nfantll y juvendd en partlendar, copacidades, competencias,
conotimientos, hablidades, destrezas, actitndes y valoresy otiles pore Lo vida
e confextosy coda vez mds determinados por la cencia, la teenologia y la
Este divecchonamientor se ha visto reflejado en el impulso por parte de
agencias gubernamentales, no- gubernamentales y wniversidades, a progromas
dirigidoy a la apropiacidn de la ciencia y la teenologia en Loy contextos de
educacion formal y no formal. lgualmente, se refleja en el untferés en evalior

Loy resudtadoy y el impacto de estos programas.

Adicionalmente, las reformas o loy sistemas educativoy promovidas en
América Latina duwrante la década de loy 90, han producido importantes
travsformaciones en Loy curricndoy en clencias: gualmente a nivel mundial se
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haw fortalecido- Loy programas y proyectos dirigiudos a apoyor la formacién de
maestros, la  uncorporacidon de wnuevay teenologias y el desarrollo- de
metodologias activay en la enseiianza de la ciencia. Ejemplos de estos ddtumoy,
sonw programas como- Full Opfion Science Sistem (FOSS), desarvollado por
Lawrence Hall of Science con el apoyo de la Nattonal Science Foundation en
Estadosy Unidos;, La main a la pdte, promovido por el Premio Nobel Georges
Cihawrpak, la Académce dey Sciences y la Direccion Escnelas del Ministerio ode
Eduwcacion, la Juventud y Loy Deportes en Francio y s version colombpiana
FPequeioy cientificos, umpulsada por la Universidad de Loy Andes y que recilpe
el apoyo- de diversas nstituciones nacionales y reglonales:

Por otra porte en el terreno de loy progromas de apropiacién social de la
cencia diriglda a lo poblacion infantil y juvenid, en lberoamérica se han
puestor en marcha varloy programas nocionales: en Chile, el FPrograma
Explora (1995); en Colombia el FPrograma Ondas (2001); en Ecnador, el
Frograma en Diyidgacion y FPopudlarizacion de la Ciencea (2000); en Espaina,
el Programa Nacional de Fomento- de la Cultrwa Clentifico Teenoldgica
(2003); en Panamd, el FPrograma Desfellos (1999-2004). Varias ode estos
experiencios se drigen de maneroa prioriario o la atenciow de la poblacién
wnfantl y juvendl o desarrollan proyectoy especificos poro esta pobplacion, y
wna de sy coracteristicas ey s cada vez mayor cerconio con la nstitueilon
eduncatiao

A peasar de lay mucihay councloencios en Loy propésitoy generales gue persiguen
este tipo de programas, se encuentron diferencias en aspectos como las
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politicas gque Loy wupiuran, las enfldades encargadas ode ponerloy en
funcionamiento, Loy objetivoy gue persiguen, las estrateglos que wtlizan y Loy
procesos de evaluacidn gue desorrollanst.

En el caso de Colombia, el Programa ONDAS surge como resultado de wna
serie de bisquedasy ddrigldasy o consolidor una adtura de lo cencio, lo
teenologio en o poblacisn infantil y juvenil. Cow el paso- de Loy ailoy, este
objetvo se amplio a: comsolidar wna cltwre cludadana en clencio,
teenologila e canovaccon, enfendida como el proceso de “ncorpovar a la
cltura de la Epota, y como componente de la sociedad actual, procesoy gue
no- exusten s historia, s contextor y sim untereses. Lo gue marco una cloro
rute, en la gue estoy aspectos deben ser pensadoy para la construecion de wna
demotrocia may plena y justa’’ (COLCIENCIAS, 2009:18). EL progroma define
una serie de elementoy constitutivoy de la cudtura clndadana de la ciencia, Lo

tfeenologia y la bunovacién

« Dumifificacion de la clencia, sy actividades y productos, para que
seamn wsadoy en la vida cotidiana y en la solncién de proplemas.

« Demotratizacion del conocimientor y el saber, gorantizando s
aproplacién, produnccdiéw, Uusos, recovurersion, sistemay  ode
olmacenomuento y tromsferencia, en todoy Loy sectoresy oe la sociedad

4 Ver Lozawo ef al., 2010. Exfado- del arte sobre programas y proyectos del mundo- dirigidos a
Sfortalecer la cudfvra de la ciencia y la feenologin en nidos, niiag y Syenes,

.Docwmento- (19 — 32)
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Capacidad de juicio critico sobre sus Lbgicas, usoy y consecunencias.
Capocidades y hablidadesy derivadasy de estoy nunevas realidaces
Hablidades, capacidades y conotimientos para la bwestigacliéon.

o Aprendizajes colaborativoy, y la capacidad de relacionarse en loy
sstemay  de  organizacién de comunidades pricticas de saber y
conotimientos, redey y lineas de bnestigacion.

«  Incorporacién ew Loy procesoy pedagégicoy e westigativoy de lay TIC.

«  Capacidad de preguntorse, plantfearse proplemas y darles solunciones
creatvay o trants de procesoy de ndagacidw.
Desavrrollo de la creatividad, wmediante acclones gque deriven en

EL Programa ha avanzado en el proceso de fundamentorse conceptualmente,
s embargo- ot no- ey arva la definicién de cultvra cindadona de CTel o de
espritn centiflco, manejado desde el nicio del programa y lasy relaciones
entre estosy conceptos

Por otra parte, wno de Loy resudtados del proyecto de construccién del SEP, fue
el evidencior gue el Programa ONDAS desarrolla wn enfogue unnovador a
nivel mundial en la aproximacion de Loy niiros, niiay y jévenes a la ciencio
y la feenologia: Este se da en tres aspectos: (1) La estructura organizativa poro

el desarvrollo- del progroma, (2) EL enfogue pora la aproximacién de Loy niinoy,
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lay niinasy y loy jovenes a la cencia y o teenologia, (3) La covstruccidn
A contunmnacion e presentord de monera sucinto en gué consiste cada wno oe
elloy:

1.1.1. La estructura organizativa para el desarrollo del Programa

Uno de Loy aspectos mdy unferesantes del Programa ONDAS y sobre el cual bien
vale la pena realizar v estudio detallado, Hene gue ver con la estrategia a
trovés de la cual e implementa o nivel nacional y regional. EL programa
pone e marcha una estructiro operotvo gue plrmite por una porte, generar
wna gran apropiacisn del progroma en lay reglones y por otra, realizar wn
acompairomiento personodizado a Loy grupoy de uwestigacidn de Loy niiioy,
ey y jovenes.

La metodologia de umplementacidn y acompainamiento, se crea en 1997 paro
el desarrollo del proyecto Pliyade y se perfecciona en Cucdi - Pléyade, doy de
Loy antecedentes del Progroma ONDAS y consiste, fundamentalmente, en una
structure de red organizadae o trovts de wodoy. Actualmente lo estructura
funciona de la siguiente manera: (1) wn Nodo central de coordimnacion
nacional del progroma en donde se definen y acunerdan loy lineamientos
conceptuales,  metodolégicoy y  operatvoy  del  programas;  (2)  Nodoy
deportomentoles y regionales encargados del desarrollo- del programa en las
entldades tervitoriales; (3) aproplacién por porte de estos wnodosy de Loy
Uneamientoy conceptuales y pedagsgicoy del progroma trants de materiales y
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Uneamientoy del progroma; (4) travsferencioa de poarte de Loy recwwrsoy
financierosy wnecesarioy pora el desarrollo- del programa e wncentivar la
corsecieion de recursos deporfomentales y (S) acompariamientor nacional a
Loy nodoy, para la ejecncidn de la estrategio

EL nodo central de la red, la Coordinacién Naclonal del programa, es
Wderado- por COLCIENCIAS, Departomento Administrotivo de  Ciencia,
Teenologia e lnnovacion a través del Comitt de Direceilon y el Eqguipo Téenico
Nacional del Progroma. Desde el papel central de la red, establece relacién
con entfes naclonales gue pueden apoyar el desarrollo- de la propuesta (por
ejemplo el ICBF o el MEN) y facllito siv uncorporacidn en las politicasy
naclonalesy de Clencia, Tecnologia e lnnovacién: Desde 2005, en la definicidn
de loy lineamientos conceptuales y pedagégicosy del programa porticipan de
manera  actvee  representantes de Loy wnodoy  departomentales,  guienes
constitnyen el Comite Académico del programa. lqualmente participon de la
coordinacion nacional Loy Comittsy Téenicosy Nacionales.

Loy wnodoy departomentoles funclionan a travtsy de tres stanciay Lo
Coovdinacién Deportomental, el Comitt Departomental del Programa ONDAS
y loy Equipoy Pedagsgicoy Deportomentales. La Coordinacisn Deportomental
se encorga de administrar Yy eecuntor el programa en el deportomento e
unplementar cada wna de s gtrafeguas y lineas de acclén con la
participacion activa del Comitt Departamental. En generald, estar Coordinacion
ey asmmido por Universidades, Cojas de Compensacién oo Fundaciones. EL
Comitt Depairtomental se covstituye en una unstancio encoargoda de apoyar y
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asesovar la puesta en marcha odel departomento, contextualizando Loy
lineamientoy nacionales o loy requerimientosy y condiciones localesy estd
teenologia y educacidn bisica y media de la region. En loy Comités
Departomentoles, e encnentra  la  porticipacidn  de  Universidades,
Covporaciones Autbnomay Regionales, Secretonios de Educacion y Planeacién,
efee Desde Loy wodoy departamentoles, se trabojo pore la incorporacién odel
Programa ONDAS en lay politicas departamentales de ciencia y teenologio y
educaclon. Loy Equipoy Pedagégicos Departamentales estdn constituidoy por Loy
coordinadores deportomentales y loy asesores de lineas temdticas y tlenen
como funcldn la cnalificaclén del acompairamientor a loy gruposy de
vwestigaciones infontiles y juvenides y la implementacion de Loy componentes
de Lo estrategio pedagsgica

Loy nodoy regionales, se han constituido como instoncias de apoyo entre loy
depasrtomentos de vna misma reglén poro el desarrollo- del Programa, sobre la
base gue la cercania de Loy deportomentos, y en algunoy casos, lasy posiples
similitudes culturoles, permiten wna reflexidn conjuntn sobre necesidades,
proplemdticas y enfogues gue pueden aywdar o repensor el progroma a nivel
depovtomental, regional y wnacional. Se comstituyen a trowts de lag
Coovdinaciones Departomentoles y sus equipos pedagégicos. lgualmente, Loy
distintosy nodos reglonales se comunican entre st a través de nstanciasy oe
coordinacidn reglonal. Esta estructura ew red, podrie esquematizarse de la
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Figura No. 2. Esquema de la estructura en red del Programa Ondas
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Fuente: Elaboracién propia

Un elementor fundamental ode la operacién de ONDAS es el gram nivel ode
atonomia gue tenen loy nodoy departamentales (Comitts y Coordinacisn)
pore la umplementacidon del Progroma, o portur del reconocimiento de lagy
coracteristicas propias de la region, loy recwrsoy con loy gue cnentan y la
naturolezo de lay stituciones gue Loy conforman.
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Esto aunfonomio Hene efectos umportantes en la apropiacién del progroma en
Loy departomentos y en lasy ustutuciones vinewdadas o s umplementacién. En
Loy  departomentos  vuitadosy oduwrante el desarrollo- del proceso de
Coxocterizacion del Progroma (ver docuwmento), se encuentra v grom nivel de
compromiso- pora s umplemenfaciéon, no solo- por porte de la enfldad
coordinadora sino tambibin en lasy wututuciones gue conforman el Comite
Departomentol, que se  refleja en  agpectos como Loy  procesos  oe
ustitucionalizacion del progroma ol ntferior de lay entfidades gue Lo
coordiman, el aporte de recunrsoy econdmicos o en trabojor, la gestion para la
consecuclon de recursos para el cumplimiento de objetivos del programa o

para la inclusion de ONDAS dentro-de lay politicas regionales.

Algunoy ejemploy concretoy de indicadores gue dan cuentn del proceso oe
apropilacion del progroma en Loy departomentos, Lo constituyen (1) el niumero
de entldades vincndadasy ol desorrollo del progroma, (2) la cnantio de Loy
aportes econdmicos, gue las Coordinaciones Departamentales y Loy Comitts gue
consiguen apolancor pora s umplementacion en la region y (3) o
wcorporacidn del Programa en loy Planes de Desarvrollo- y Educato y de
Clencla y Teenologia reglonales, entre otros: EL Programa ONDAS surglé con
este  esguema ovgandzotwo basado en corustruceion de alhanzas, la co-
funanciacion y la generacion de politicas, que a tranvts de loy airkoy se ha
mostrado exitoso: A contunumnacion se da wn efemplo de como han evolucionado
algunoy de estos ndicadores desoe 2001.

Tabla No. 1. Niimero de departamentos, entidades y monto de los aportes para el desarrollo del Programa ONDAS en el periodo 2001 -
2008
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Nimero N tumeso- Aportes en recursoy podoa el programae, segiin
e oe frente (e millones de pesos)

Ao (

2001 o S/D 305 255 50 -

2002 13 =80 1.6449 500 821 328

2003 1o 213 1.210 800 200 210

2004 24 S/D S/D S/D S/D S/D

2005 27 337 S/D S/D S/D S/D

2006 33* 313 2.906 1.033 - 1.873

2007 31 343 4.181 1.181 - 3.000

2008 32 3360 4.488 1415 - 3.073
14.739 5.184 1.071 8.484

FUENTE: Elaboracién propia a pairtir de loy informes de gestléon 2001/2003 y 2006/2008.
NOTA: EL informe de gestilén 2003 -2006 no- unclunye datos desagregados por ainos, de alli gue no-
se cuenten con datos para 2004 y 2005.

Otro- de loy wndicadores que da cnentn del proceso de apropiacién del
Progroama en loy deportomentos, lo- constituye el reconocimientor gue se tlene
del misgmo- por porte de lay entidades y el piblico gue etin divectamente
de ploaneacion, lay wnstituciones educativas, Loy maestrosy y Loy niiroy y jovenes
participantes. Este proceso de aproplacion Yy arraigo de ONDAS en loy
considerado dentro- de sus objetivoy y estrateglas, y tlene que ver con la
capacidad que tlene de ser reconocido en todo el paiy por wna gran cantidad
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de piblico y de promover la umagen de COLCIENCIAS en lay regiones, como

ente rector de la politica de clencia y teenologla

Lo evalunacion realizada por Dumatt y colabovadores (s.f::79) munestra como-
wno- de Loy resultndoy de la westigacion el reconotimiento que tiene la
totalidad, de Loy beneficiarioy del Programa (divectivos docentes, maestros,
estudlantes) de COLCIENCIAS y s rol como promotor de la uniciativa

Finalmente, otra de lay sitnaciones gue da como consecnencia de la forma
ovrgonuizativa del Programa y loy nieles de antonomio pore la egjecuncion de
sy estrategias, tene que ver con la forma en que e interprefon Loy
lineamuientos conceptuales y metodolégicos en cada departomento. Durante el
desarrollo del primer taller con loy coordinadoresy departomentales, para el
desarrollo- del Sistema de Evaluacién Permanente (SEP), la frase: “tenemos 33
ONDAS”, parecia describin lay preocupaciones de muchoy coordinadores sobre
como se umplementa el mismo- en lay reglones.

Duwrante la realizacién de lagy visifos a loy cuatro- departomentos focalizados
pora el diagnéstico, se encontrd, que s bien existen wnoy Uneamdientos
generales dados por la Coordimacién Nacional del Programa, existen
reinterpretaciones de Loy objetivoy y lay estrafeguas. Muchas decisiones
puntuales que son tomadasy o nivel departomentol, inciden en Lo forma en
gue el programa e mplementa en la reglow la operacién de  lay
conwocatorias, el proceso de seleccion de loy asesores de loy equipos, el
seguimiento al desarrollo- de Loy procesos inwestigatives, y funalmente, gué tipo
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vaurior dependiendo de qui tipo de entidad es la encargada de realizar Lo
coordinacidn deportomental del progroama, qué enfldades corstituyen el
Comitt Departamental, cudl ey el papel que ity entldades aspmen e el
acompairomiento- al progrome y cudl es la percepeion que flenen de lay
necesidades del Programa para s regilén.

1.1.2. El enfoque para la aproximacion de los nifos, nifias y jovenes a la ciencia y tecnologia
Otro- de loy aspectos en loy gue e muestra oo ONDAS como un progromao

a la clencia y o la teenologia a través de la wnwestigacion.

Lo wtilizacién de la nwestigacibn como estrategio pora la apropiacién de la
dencio y la treenologla en winoy y jovenesy ha sido wtlizada desde Loy
contentoy de edumcacién formal y no formal.

En loy ambitoy de la comunicacion de la clencin, estrategias como- las Ferias
Cientificos Infontiles y Juvenides y Loy clnbes de clencia, hon uwtilizado desoe
hace mucho tiempo esta promotién de la realizacién de nwestigaciones por
poarte del piblico infantl y juvenil, sio blen en potoy casoy existe uwna
preocupacidn por el proceso gue desarrollon Loy estudiantes al realizorlay o
por brinder apoyo metodolégico para sn desarrollo:

Por otra parte, desde el sector de la educacion formal, desde la década de Loy
80 han tomado mucho aunge loy programas y proyectos gue odesorrollan
metodologias para whlizar la westigacion, o mejor, la indagacion, como
forma de acercamiento de Loy wikos, nikas y jovenes a la ciencia y o la
teenologia: SU bien existen distintos enfogues, en general se trata de programas

34



complejoy guue cnentoun con wn ropustor cuerpo de bnwestigacion edumncativa gue
respalda lay apuestas conceptuales y metodoldgicas gue se implementan.

Estoy programas apunton de manera divecta o mejovar lay competenciay de Loy
WUROY, R Y jovenes en clencios® a travts de estrotegios que incluyen la
produccion de materiales (Libroy de texto- y kits de materiales para la
bwestigacion), la formacién de Loy dotentes, el acompaiamiento al aula y la
evaluacion del Logro-de Los estudiantes:

Abun cone el riesgo- de simplificar, podemoy agrupar dentro- de estoy progromas
Loy desarrolladoy a tranvts de metodologlas Hands — On, loy de engedanza por
Aescubrimiento-y Loy actnales desarrollos de Enseinanza de la Clencio Basadao
ew Ll Indagacion (ECBI). Las primeras aproximaciones ode este enfoque sirgen
en Estadosy Unidoy en la década de loy 80 y posteriormente han sido
adoptodoy en varioy paises. Desde 1996, Francio ey uno de loy mdy grandes
umpulsoresy de la estrotegia, con s progromer La mawn d la pdfe, (LAMAP) y
ha jugado wn papel muy umportante en la expornsidn y transferencia de s
progroma o otrosy poises. Actualmente el programe se ha desorrollado en cas
30 poises, como- Suecia, China, Awstralia, Namibia. En América Latina ha
sido adaptado en Colombpia, Panamd, Chile, México, Venezuela, Broasil y

Argentfina.

El enfogue de ECBI, porte de la dea gue la mejor forma de gue Loy niinoy y

Jjovenes comprendan la ciencia ey haciendo ciencia. A diferencia de otroy

S Aungue en algunoy casoy se reconoce la uncidenciar del progroma ew otvo- tipo de competencias,
como lay cindadanay y lay commnicativas
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enfogures e donde se centran enw Lo travsmisién de Loy productos del guelacer
cdentifico (hechos, teorias), este enfogue parte de la Lea gue el proceso oe
enseiionza aprendizaje debhe bosorse en el desarrollo- de experienciay gue le
permifon a loy estudiantey wtlizar la metodologia clentifica pora resolver
proplemas de base cientifica, permitlendo que se enfrenten a Loy mismoy
problemas y retoy gue Hene el cientifico cuando desorrolla sy bwestigaciones:

Sywlendo- a Pozo y Crespo (2006: 273 - 280), loy programas por
deseubrimiento (dentro- de Loy gue  podemos ubicar la metodologias ECBI)
porten del supuesto de gue existe wna compatibilidad bisico entre lo forma
en que abordon lay toreas loy centificoy y la forma en gue la abordan Loy
nwioy, o gue al menosy etoy ddtumos, enfrentadoy a las mismas toreas y
del método cientifico y accediendo a lay mismas conclusiones y elaboraciones
tedricas de Loy clentificos. “Todo lo- gue hay que hacer, gue no ey pocos, es
Logrowr que Loy alummnoy vivan y activen como- pequuenoy cientificoy’ (p274).

Adeimdy de este supunesto- de compatibilidad, la enseianza por descubrimiento,
en s versién mdy tradicional, asuwme tambibn gue ese método clentifico, la
conduce necesariomente al descubrimiento de la estructura de la realidad
Loy productoy de la clencia —suy modelosy y teorias~ son una consecunencio
Mrectn y necesario del didlogo entre el método y la naturaleza, en donde
privilegia wna concepeibn inductivista de la ciencia segin la cndl Lo gue

dferencia e Wentfifica el conocimientor clentifico ey tnicamente el método o
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la forma enw gue se accede a el (Wagensherg, 1993, citado por Pozoy Crespo
2006). Por tonto, si el aluwmno se enfrenta a lo naturoleza, de la forma en
gue Lo hacen loy cientificos, hard sy mismoy descubrimientos, pero ese
puede y debe ser guiado por el profesor a trovés de la planificacién de las
experienciay y actividades diddcticas

Una consecunencia de este enfogue se refleja en lar forma en gue se organdizon y
definen Loy contenidoy y la forma en gue estrncturan la formaciéon: Por una
porte, Loy contenidoy se definen desoe las disciplinas (igue ey Lo importante
gue debe saber win niino- pora tener win conocimiento clentifico?), sin embargo,
etoy  conotimientoy wno covstituyen saberes estiticoy Yy  acabados,  sino
proplemas a loy que debe enfrentorse en la bisqueda de solucion. EL
crricndo enfonees, e organiza en forno o preguntasy mds gue en forno a
respuestas: lgualmente, la forma en gue se construye la ciencia, Loy métodoy y
procesosy que  desoarrolla e conwierten en porte  fundamental de o
orgamnizocion cuirricmdar. Por otra porte, la ejeccidon de este enfogue umplica
wiv trabojo- de formacién a loy docentes y de acompainamiento en clase, pora
dotarloy de lay herramientos conceptuales y metodolégicas que les permitan
guiar a loy estudiantes: Loy materiales (textoy y kily de experimentacion) se
corwtlerten en wna etrategia fundamentol pora lograr loy objetivos. En
general, en el proceso- de exponsion de lay metodologlas, se utdizan materiales
estondarizadoy, desarrollados en paises como Estadoy Unidoy o Francio y gue
sow traducidoy y adaptadosy o otroy paises.

37



Por gemplo, la metodologia LAMAP consiste en que Loy niiios, divididoy en
gruposy pequency (2 o 4 estudiantes), realizon actividades progresivas y
secnenciales en lay cunales untfenton explicoar fenémenoy sencilloy, accesibles a
Unterprefociones, arqumentando y compropando sy hipdtesis. Cada alumino
cwmple v rol al nferior del grupos el cual se vo rotondo, y mantiene wn
cunaderno de regustro- en el crwal anote, con sus proplay palabras, lo- que hace,
ve, opina, supone y consdera. De esto forma, confrontor siw manera de pensor
conw Lo gue ha sldo validado por el profesor o el resto de sy compaineros,
conserva una huello de sy Ldeas, resudtados y conclusiones y puede ver sus
progresos, tonto- en la prictica del lenguaje como en Lo calidad del raciocinio
y loy conotimientoy clentificoy adguividoy (Motnne et al, 2008:7).

ONDAS comparte cow este tipo de estrafeguas la umportancia gue se le da al
papel de la bwestigacion que desarrollan loy niioy, niinas y jovenes y el
reconotimiento de que ello/as, puestos e situacién de hacer bwestigaciones,
pueden producir conotimientoy vilidosy e mportantes, sin embargo, existen
Aferencias conceptuales y  metodolégicasy mportantes entre lasy  doy
aproximaciones y ey en ellas donde estriba lo- innovador de la propuesta oel

Programa.

Algunay de lay diferencias fundamentoles estribon en el lugar asignado o la
vwestigacion dentro- del programa y la comprension del método- cientifico:

Para ONDAS la uwestigacibn, més que wn fuv enw si misma, se conwiente en

wna forma en gue loy ninos, ninas Yy jovenes comprenden la cencia y la
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teenologila como unar forma en que pueden enfender y trangformar el mundo-
en el gue yuen: Una de lay implicacionesy que tene esta posicion, ey gue lay
pregundtos o portur de las cuales se desarrollon Loy procesoy wnwestigativos sovw
generaday en la nferrelacion de Loy estndiantes con loy maestros y responoen
o situaciones propias de s enforno sociol, cwltural o- afectivo. Por otra parte,
e asme unoe posielone gue podiiamosy untferprefonr desoe el enfogue del
congtructivismo social de la cencia, al consideror gue s modelos y teorias,
pero- tamblén sus métodos y valores, son produrcto- de una constrnceidn social,
loo gue permite gque dentro- del enfogue, dialoguen distintos tipoy de
conotimientos, no sélo Loy cientificos: EL programa entonces, no se focaliza en
el desarrollo y aplicacion de wn método clentifico, sino gue se asmme v
pluralismo- y dinversidad metodolégica, al permitir gue la forma ew gue se
desorrollen Loy procesoy de westigaclon ncorporen distintos rudas y procesos
poara la indagacion, en donde se ponen en didlogo diversoy Hipoy de sabperes y

Una de lay consecuencias del enfogue aswmido por ONDAS es la forma en que
se orgomnizan Loy contenidoy de trabajo de Loy procesos bwestigativos. Mientras
e lay metodologlos de enseiRanza por descubrimiento, loy contenidoy se
definen a travts de Loy contenidos disciplinares (iqui ey lo- importante que
debe saber win niiio para tener wn conotimientor clentifico?), en este enfogue,
el conotimiento disciplinar se supedito al planteamiento de las proplemas de
vwestigacion. ELU programa desorrollo toda una estrotegio en o gue se espera
e, cnalguicia que sea el problema de nwvestigacién, Loy nwiikos, wiikas,
jovenes y sy marstroy cunenten con una asesoria gue desoe el compo- especifico
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(nclundldo- al asesor y el maestro- acompainante), desarrollen lay unaestigaciones
y no define, por tantfo, contenidos disciplinares para ser abordados por el

Progroma.

EL hecho de gue ONDAS se estructune alrededor de las prequntoas generadas

por loy wiinoy, nwiiasy y [ovenes, umplica que se incluyan temdticas gue

tradicionalmente no- estdn presentes en Loy programas de este tipo, por ejemplo,

se corsioeron temdticas Ugadas o lay dreay del arte, la cultwra, lasy clencias

sochades, Loy derechos humanos, efe.

Tabla No. 2. Diferencias entre metodologia basadas en descubrimiento y el Programa Ondas

Programas basados en el descubrimiento

Programa ONDAS

Rol de la
investigacion

Lograr gue Loy niiioy comprendan la
naturaleza oe la clencia, sy conceptos

Logrowr gue Loy niiioy reconozeon la
cencia y la feenologia como- una
estrategia que ey permite comprender y
transformar el mundo en el gue viven

investigacion

Vision de la ciencia | [nductivrista Constructivista
Lo bisgueda de respuestas o
Visién de la Lo apli S At v cientifico: problemdticas del contexto- como- forma

de travsformacion del entorno social,
cwdtuwral y personal.

Ejes

Aprendizaje progresivo de Loy

Acercomiento- a lar clenclo oo tranvts de
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problematizadores estudiantes, por medio de la proponer la Lentificacion de
exploracion, la experimentacion y la proplemdticas reales del contexto social
Alsewsion, de Loy conceptoy cientificos, | y eultural y la bisgueda de respuestos o
ademds de reforzar la expresion eserito | través de la indagacién, la

y oval confrontacién y negotiacibn con otfroy
saberes y el aprendizaje colaborativo:

materiales utilizados

- Moteriales estondarizadoy gue ayudon | Guias generales gue deben ser
Funcion de los al maestro al desarvollo-de Loy procesos | reinterpretadas dependiendo del tipo de
de indagacién guiada. proyecto inwestigativo:

FUENTE: Elaboracién propio

La diferencio entre lasy metodologiay de ensenanza basado el descprimiento y
la desarrollada por el Programa ONDAS guizd puede explicorse por Loy
origenes distintoy de amboy enfogues. Mentros las propuestay de la enseranza
de la dencia por descubrumiento, tlene s orvigenes en  oddscusiones
pedagégicas de finales del siglo- XX en donde se pone como centro- la preguandtn
de cudles son loy procesos y estrateglas que son necesorilosy pova gue Loy
estudiantes se acerqguen o la clenda y o sy métodos; en el caso- dle ONDAS
poduriamos ubicor el surgumiento en el enfogue desarrollado- por Lo Fundacién
FES en loy 90 con proyectosy como PIRCEB, Atldntlda y posteriormente
Nauwtdunst, en donde recogen preguntasy propios de la lnvestigacion Acelon
Participativa, Uevada al dmbito educative, desde Loy trabajos de Roduigo
Parra Sandoval’ y Francisco Cojioo:

6 EL suurgmiento- de ONDAS y cémo- s nuntre de estos progromas en la conflguracién ode s
estrategiay pedagégicas y operotivas ey imporfonte que seon estndiadas. Esto ey una tovea
pendiente gue requirie de v proceso westigoative o profundidadl

7 Rodurigo Parra Samdoval, guien ha sido considerado el padee de la sociologio eduncativa en
Colombia, inlcdé s proceso- de formacién como soclélogo- con Orlando Faly Bovda. A portur de
loy 90, Parra inicia una serie de proyectosy gue toman algunos de Loy principiosy fundamentales
de la AP para sw aplicacién al contexto eduncativo:
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EL modelo desarrollado por la Fundacién FES portia de win cuestionamiento o
las formas tradicionales en lay gue se habia desarrollado tradicionalmente Lo
bwestigacién pedagégica: desde teorias y modeloy tebricos externos, realizada
por expertos wphicadoy por fuera del espacio a ser wwestigado (psicélogos,
sotiblogoy o pedagogos) y con muny pota capacidad de que loy sujetoy de la
bwestigacion (lay bstituciones educativas, loy maestros o loy estudiantes)
comprendieran y transformoaron s propio- mundo a portir de Loy resultados
Loy proyectoy anteriormente citndos se covwirtieron en uwn unfento de brindar
o Loy distintoy actores del sistema educativo: maestros, adolescentes y niiios, lay
etrateglasy para desarvollar Uwestigaciones que ey permitiera entender y
travsformar el mundo escolar. EL proyecto- PIRCEB, realizado entre 1991 y
1992, aronds sobre el papel gue han desemperado lay escnelas a la hora de
formar cindadanos, examinando cémo afectn o presencio de la atoridad y
el poder, tolerancio y disecriminacion, juticia y violenca o vida diaria oe
lay escunelasy primarias. EL Proyector AHdntida, que se ha constituido en el
estudio masy importante gue e ha hecho sobre la cultuwra de Loy j6venes en
Colombia, vinewls durante sy doy aioy y medio- grupoy de adolescentes
guienes juntor a loy coordinadores del proyector ¢ westigadores ode lay
wniversidades regionales, produjeron la bwestigacién. Posteriormente el
proyecto- Nawtilung, sobre el desarrollo del espiritn cientifico de Loy niikos,
vl a maestroy Yy niinoy en una bwestigacidn sobre lay prequntas de Loy
oy y gt suceode con ellas en lay escinelos.
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Posteriormente, el Proyector Pleyade desorrollado por la Fundacién FES y el
Ministerio de Educacién Nacional, cred uwna estructura de acompairamiento a
Loy estoblecimientoy eduncativos, que posteriormente se umplementa odesoe
COLCIENCIAS en el Proyector Cuche — Pléyade, fruto de la alianza FES-
COLCIENCIAS, donde estor ddtima entfldad aporta Loy recinrsos econdmicos. Con
Cucl - Pleyade, se afinan lay estrateglos de funanciar y acompoiior protesos
e uwestigacion diserados por Loy niiioy Yy niinas en compairda de sy maestros,

estrategiasy gue adun hoy son wtlizadas por el Programa ONDAS.

EL enfogue hacia la wwestigacién odel Programa ONDAS se profundiza y
travsforma en 2005. EL equipo que habia diserado y puesto en marcha el
Programa ONDAS -Francisco- Cajlao, Marthva Luz Parodi y Ménica Lozano— y
gue eroe poate del equipo de la Division de Educacién de la Fundacién FES y
gue habio trabojodo- en Loy proyectoy que dieron el enfogue metfodolégico- del
programa, se retirar de COLCIENCIAS en 2003 y pare 2004, la Fundacién FES
deja s papel de co-ejecutor del programa para covwerfirse en wna enfldaock
gue Lo administra o nivel nacional y COLCIENCIAS asuwme wn proceso

dirigido a wuttueionalizarlo como parte de s agenda progromdtica.

Loy desarrolloy del Progroma Onday desde 2004 van a ser fruto- de una gestion
colectiva de wn equipo amplio bajo lo coordinacién de Maria Elena
Mangorrés con la asesorio pedagégica de Marco Radl Mejla guien se vineula
al programa en 2005 y gue venda de v amplio trabajo en el campo de la
eduncacion popwlar y e traen eementoy de  procesos de  bnwnovacién

desarrolladoy en el Movimuentor Pedagégico, desde experiencias como el
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Proyecto Candelorio (en la Costor Atldntica), la Escnela San José de Sipe
(Huila), Flo de Hambre (Neiva), ast como desarrollos encontradosy en la
Expedicion Pedagsgica Nacional®. Con la nueyo coordinacion se producen
wna serie de cambioy Y travsformaciones en la forma de entfender el
progroma, uwna ode eldasy el poslcionamientor de la wwestigacion como-
estrategia pedagégiea’ o tronvésy de la cnal s infenta producir wn modlelo
pedagégico con el cunal loy niikoy, ninas y jovenes logren desarrollar sus
vwestigaciones y otra, en la apertura a procesoy de construccidw colectiva en
el divreccionamiento- de ONDAS a ninvel nacional.

1.1.3. La construccion colectiva del saber y el conocimiento

Finalmente, el dltumo de loy aspectoy que puede ser considerado como-
uwnovador enw la propuesta ONDAS, Lo constituye la apuesta por Lo produnccién
soclal del conocimiento, la cual se organdza a trowts de la construccién de

redes de saber y conotimiento:

La produceidn social de conotimiento podemos enfenderla en tres niveles

(1) o produccion de saber y conotimientor gue se geneva de loy procesos
(2) la produccién de saber y conocimiento sobre Loy procesoy pedagégicos y de

¢ Loy referenciay a lay experiencias son tomadas de entrevista personal con Maveco Rad Mejia,
asesor pedagégico- del Programa Ondas.

7 La bwestigacion hasto el momento- se habia osmmmido mdys como- una estrategia de aproplocién
social de la clencio, ver Lozano, M. (2003): Lo bwestigacién como estrategia para la
aproplacién sotial de la clencia y la teenologia
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(3) la produccion de saber y conocimiento sobre Loy procesoy y pricticas gue
desarrolla el programao.

La produceion de saber y conocimientor gue se genera de loy procesoy
Por wn lado, y como se seiials en el puntfo anterior, la uwestigacidon es
sl en el progromer como- una estrategia gue intenta Wenar ww vacio de
conotimiento, “la bisgueda de la respuesta o wna duda o inguietud sobre
una stuacion, wv objefo, v femar oo v asuntor determinado. Permite la
clrevndante, para deseribivloy, comprenderloy y/o- explicorloy’ (COLCIENCIAS,
2009: 12.7).

La bwestigacion, desde este punto de vista, no Hene como objetivo final que
Loy niinoy conozean Loy hechoy o Loy métodoy a tranvts de Loy cnales la clencio y
la teenologia e desarrollon: Bwsea, fundamentolmente generor wnunesoy
conotimientoy por porte de loy actores vinewladoy a Loy procesos wwestigativos
acerca de como Ll cencia y Lo teenologio permiten comprender y travsformar

s muanglo-

La produccion de saber y conotimiento- sobre loy procesos pedagogicos y de
. o 1 ;

Otro- de loy aspectosy clave sobre loy gue e ha centrado el proceso de
construcelon colectiva de conociumiento, ey la reflexion sobre el swstento
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pedagégica en el programo

Como  frufo- del proceso de Recongtrucceion Colectiva Ael  Frograma
(COLCIENCIAS, 20049), loy miembroy de la Coordinacién Nacional y de lag
coovrdinaciones departomentales de ONDAS, han desarrollado y construido
una  propustar  conceptual que  infentor  fundamentar o estrategia de
Inwestigacion como- Estrategio Pedagégica (COLCIENCIAS, 2009: 129 - 164).
gue nutren la digemsion: Al por ejemplo, en el caso de la Universidad
Autonoma de Manizales, entldad adwministradora odel Progroma poroa el
Departomento de  Caldas, se viene trabojondo en acercamientoy conceptuales
Adistintos, gue apunton o reformudar el enfogue hacda pedagoginy de la
nestigacion: La praesencio de lay uwniversidades en lay coordinaciones y Loy
conotimiento sobre Loy procesoy pedagégicoy y favorecerion el desarrollo de

uwestigaciones paro el progromo.

La produccion de saber y conocimiento- sobre loy procesosy y priclficas gue

Aesarrolla el programa

En 2005, ONDAS nicia wn proceso de Reconstrucelon Colectiva, gue se
extendis hasta 2008 y cnuyoy resundtados y apuestas pueden verse en el unforme
publicado por COLCIENCIAS en 2009. En ella participaron de manera activa

Loy coovrdinadores departomentales y permite configuror pora el Programa v
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horizonte compartido de apuestas conceptuales y metodolégicas, pero tambpién
de refoy gue depen aleonzorse con s implementacié.

La estrategla bdsica gue wtliza ONDAS para la producclién colectiva ode
conotimiento, la covustituye el proceso de sistematizacion que desorrolla el
progroma, gue es enfendida como “un tHpo de bwestigacidn cualifotiva gue
permite gue la prictica de loy protagonistos se covwierta en fuente de saber,
dentifleay y posibidifa que e reconozcan como wetoy actvoy en la
produccion del conotimiento’ (COLCIENCIAS, 2009: 166). lgualmente es
asmida como una fourea que debpe ser realizada en conjunto por todoy loy
actores tanto reglonales como nacionales: Para s desarrollo, se han diseiriaodo
una serie de ustrumentoy (Caja de herramiensas) y e han propuesto una

serie de procesos paro Uevarlo a cabpo- (ver COLCIENCIAS 2009: 166-171).

1.2. El punto de partida para la organizacion del SEP: ; Objetivos, dimensiones?

1.2.1. Los objetivos del programa

A Lo largo de lay cuatro- foses de desarrollo- del Programa, en la prictica se
han redefinido tonto Loy objetivoy como sy estrateglas. ONDAS, gue nace con
el objetive general de desarrollar loy mecanismos para el fomento- de wna
cltra de la Ciencia y la Teenologia en loy niidoy, niiag y jFvenes, e
fravsforma en win progroma cuyo- propdsifo ey Fomentar la congtriceicon Ae
vwna cudtra civdadana de ciencia, fecnotlogia e innovacion en la poblacion
infanfil gy juyencl de Colombia. Sin emborgo, o pesar de todas estay
transformaciones y del rediveccionamiento estrotigico que ha sfrido el
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programa, en Loy documentos gue lo- swstenton, tanto- Loy objetivoy especificos,
como lag estrategios contuniionn defuniéndose como en lay fases anteriores*©:

En cnantor a loy objetivoy especificos, en el docummentor de [ineamcientos
pedagogicos (2006), se plantea gue al finadizor lo privera efopa del proceso
de Reconstruceion Colectiva swnrgls la necesidad. de “replantear Loy objetivosy
especificoy’ y o contunmacion se describen Loy objetivoy definidosy pora la Fase
Il del progrowma. EUL Manual para la ejecucion del Programa (2008), define 18
objetivoy pava el programa ONDAS en coherencio con sums cunatro lineas de
aclon y, posteriormente, en el Informe de Reconstricelsn Colectiva (2009) se
presenton como- objetvoy especificos, una formmlacidn muy cercane a loy

planteadoy en la priumera fase del Progroama.

(uadro No. 1. Propositos y objetivos del Programa ONDAS en su Fase IV

OBJETIVOS DEL PROGRAMA ONDAS EN SU CUARTA FASE

Propésito:

Fomentar la construccion de una cdltura crudadana de crencia, tecnologia e
mnovacion en la poblacion mfantl! v juveni de Colombra

Objetivos especificos (Lineamientos Pedagégicos 2006)**:

Contribuir al disefio y desarrollo de politicas y estrategias de educacion e

investigacién en la formacién inicial, y su inclusién en los planes de desarrollo-

Movilizar actores qubernamentales y no qubernamentales para fomentar la CT+l, en

la poblacién infantil y juvenil-

10 En el dotwmento: Programa Ondas: wna apuesta por la inyvesfigacion en niioy, niias y
Jovenes de Colombia. Caracterizacion del FPrograma, se incluye wna detallada descripeisn de
estoy camblos y transformaciones.

Y Nidos, nifas y jSvenes investigan: Lineamientos pedagigicos del Programa ONDAS. 2006 pdg.
127.
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Fortalecer la capacidad de las regiones del pais para fomentar la CT+l, mediante la
participacion de los distintos sectores de la sociedad para que apoyen con recursos
de conocimiento, técnicos vy financieros, los procesos de investigacién en la

poblacion infantil y juvenil-

Desarrollar el espiritu cientifico a través de la realizacién de proyectos de

investigacién disefiados por nifios, nifias y jévenes, en compafia de sus maestros-

Desarrollar y ejecutar proyectos de formacién de maestros para que formen nifios

investigadores, mientras se forman a si mismos en el arte de investigar-

Disefiar e implementar estrategias de comunicacién vy virtualizacién, dirigidas a

impulsar el desarrollo de la CT+| desde la educacién bdsica y media-

Transferir el modelo pedagégico del programa ONDAS, sus materiales y

conocimientos a otros paises:

Disefiar, producir y distribuir materiales pedagdgicos, fisicos y virtuales, que apoyen

la formacién inicial en CT+/-

Objetivos del programa ONDAS en coherencia con sus lineas de accién (Havua/
para la ejecucion del FPrograma ONDPAS, 2008)+2:

Linea de accién politica

Aunar esfuerzos técnicos, cientificos, administrativos y financieros para el desarrollo
y apropiacién regional del Programa ONDAS de COLCIENCIAS, para crear y
fortalecer una cultura cientifica y tecnolégica con los nifios, las nifias y los jévenes

del departamento, municipio y/o distrito-

Convocar, motivar y afianzar la articulacién del Programa ONDAS con diferentes
actores e instituciones del Sistema Nacional y departamental de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion que tengan relacién con el fomento de una cultura ciudadana de CT+/

en la poblacién infantil y juvenil de Colombia-

Movilizar actores qubernamentales y no qubernamentales para fomentar la CT+l, en

la poblacién infantil y juvenil-

Contribuir al disefio y desarrollo de politicas y estrategias para fomentar una
cultura ciudadana de CT+| desde la infancia y su inclusion en los planes de

desarrollo departamentales, municipales y/o distritales-

12 COLCIENCIAS (2008), Manwal para la gecucidon del Programa ONPAS, piginasy 2 -4.
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Fortalecer la capacidad de las regiones del pais para fomentar la CT+l, mediante la
participacion de los distintos sectores de la sociedad para que apoyen con recursos
de conocimiento, técnicos vy financieros, los procesos de investigacién en la

poblacion infantil y juvenil-

Linea de accién pedagégica

Implantar la propuesta de la investigacion como estrategia pedagégica a través de
sus seis momentost> y seis componentes (formacién, sistematizacién, organizacion,
comunicacién, acompafiamiento y virtualizacién):

Producir saber y conocimiento sobre la investigacién como estrategia pedagégica y

los desarrollos del Programa:

Desarrollar el espiritu cientifico a través de la realizacién de investigaciones
abiertas y preestructuradas disefiadas por nifios, nifias y jovenes, en compafiia de
los adultos acompafantes, siguiendo las etapas de investigacion propuestas por
ONDAS-

Disefiar, producir y distribuir materiales pedagdgicos, fisicos y virtuales, que apoyen
la formacién inicial en CT+l y el fomento de una cultura ciudadana en estos temas

en la poblacion infantil y juvenil del pais-

Disefiar e implantar estrategias de comunicacién y virtualizacién, dirigidas a
impulsar el fomento de una cultura ciudadana de CT+| en las culturas infantiles y

juveniles y en las instituciones educativas-

Desarrollar y ejecutar estrategias de formacién dirigidas a los diferentes actores del

Programa-

Implementar la estrategia de formacién de maestros(as) ONDAS, apoyada en su

Caja de Herramientas-

Conformar la comunidad de saber y conocimiento como espacios de aprendizaje y

construccion colectiva-
Linea de accién de internacionalizacion

Divulgar internacionalmente el Programa ONDAS-

B 0. La planeacion, 1°. Convocatoria y acompaiiamiento pora la conformacion del grupo, la
formudacion de la pregunto y el planteamiento del probplema. 2°. Definicion de lay lineas de
uwestigacion y del tipo de asesoria, 3°. Acompaiiamiento para el diseiro y recorirido de la
troyectoria 4°. Acompaiiamiento poro la produccidn de sabper y conocimiento y s divudgacién
5°. La conformacién de comunidades de conocimiento y saber.
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Actnalmente el programa tene 3,

Establecer relaciones con los programas pares y con los organismos de ciencia y
tecnologia con el fin de transferir el modelo pedagégico del Programa ONDAS, sus

materiales y conocimientos a otros paises:

Utilizar la infraestructura de los organismos internacionales para trabajar

conjuntamente lineas temdticas prioritarias para el pais-
Linea de accién juridico financiera

Consolidar la estructura organizativa y la gestion juridica, administrativa y
financiera del Programa ONDAS en el orden Nacional y departamental y hacer el

sequimiento a las mismas a través del Sigeon-

Planear a corto y largo plazo el quehacer del Programa, asi como su respectivo

presupuesto correspondiente-

Objetivos especificos (1nforme de Reconstruccion Colectiva del Frograma OMNPAS,
2009)*+:

Contribuir al disefio de politicas y estrategias de educacién y comunicacién, para

fomentar la cultura de la ciencia y la tecnologia en nifios, nifias y jévenes:

Promover y consolidar la participacién de todos los sectores de la sociedad, en el
estimulo de la ciencia y la tecnologia, en la poblacién infantil y juvenil, apoyando
con recursos técnicos y financieros, la labor de las instituciones de cardcter formal

y no formal-

Generar procesos de movilizacién social y comunicacién, para concientizar a cerca de
la importancia de una educacién para la ciencia y la tecnologia y su incidencia en el

desarrollo local, regional y nacional-

Para poder evaluowr wn programe o proyecto ey necesorio tener clavoy loy
objetivoy que persigue y lay estrateguas gue umplementar para s consecneidn.
8 o 18 objetivos, dependiendo del
dotuwmento gue se wtlice para Wentificarloy: lgualmente, se encuentro gue en
gue de objetivoy proplamente dickhoy. Ey importonte redefinir (a enunciacion

M nforme de la Recongtriceion colectiva del programa ONDPAS. “Bisgueday de la inyestigacion

como- estrategia pedagigica: Periodo- 2006 — 2008. Pég. 14.
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de Loy objetivos, estor quiere decir, gue no- se trate de redefinin Loy objetivoy del
Programa, sino- mds blen, de lograr uwna enuwnclacién que respondae o Lo gue
el programa estic haciendo actualimente, so- pena gue se fermine evolnondo- el
progrome actnal con Loy objetivoy gue tendan hace otho o cinco- airoy atrds: En
mersurables, aleanzaiples y observables, razonaiplesy y especificos en el Hempo:

1.2.2. Dimensiones para la evaluacion

Pova el desarvrollo del Sutema de Evaluaciéon Permanente, se seleccionaron
tres gromoes dimensiones pova la evoluaclién, gue agrupan Loy objetivoy y lag
estrategias de ONDAS y que se conwierten en Loy elementoy mdsy Umportantes
poro o evoluacion, en fonto podemoy reconocerloy como Loy principales
aportes del Programa en la disgcusion ntfernacional sobre el tema de la
apropiacién social de la ciencia y la teenologio (ver apaite 1.1).

Estas dimensiones se pusieron en evidencia como productor del ejercicio de
caracterizacién del ONDAS a travts de la revision documental y lay visitas a
Loy departomentoy y constituyen tambibn, Loy elementos sobre Loy cnales se
enflende o bwnovacion promovida por el programa. La defunicion y
formudacion como punto- de partida pora el SEP, fue afinada en win proceso
de discsion con la Coordinadora Nacional y el Asesor Pedagsgico del mismo
EL propésito y lasy dimensiones del programa, que serdn asumidoy como- base
para el desarrollo- del SEP, se enuncian en el Cuadvo Now 2 gue apoarece o
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Cuadro No. 2. Propasito y Dimensiones del Programa ONDAS para el SEP

PROPOSITO Y DIMENSIONES DEL PROGRAMA ONDAS QUE SIRVEN DE BASE
PARA LA FORMULACION DEL SEP

Propésito:

Fomentar la construccion de una cultura ciudadana de ciencia, tecnologia e

innovacién en la poblacién infantil y juvenil de Colombia-
Dimensiones:

7- La movilizacién social de distintos actores para el fomento de una cultura

ciudadana de ciencia, tecnologia e innovacién en nifios, nifias y jévenes en el pais-

2- La /nvestigacion como Estrategia Fedagdgica (IEP), como la estrategia base
para el fomento de la cultura ciudadana de ciencia, tecnologia e innovacién en
nifios, nifias y jovenes:

3- La construccion de comunidades de saber y conocimiento alrededor de la cultura

ciudadana de CTel en la poblacién infantil y juvenil-

Como- se dijo- con anterioridad, lay dimensiones ncluyen Loy objetivoy y lag
lineas gue maneja el progroma actualmente. En la Tabla No: 3 se establecen
lay relaciones entre lay dimensiones y Loy objetivoy del programa definidos en
loy Lineamientos Pedagégicos y las lineas de accibn de ONDAS definidas en
s Manunal Operotivo-

Tabla No. 3. Relacion entre Ias Dimensiones, los objetivos del Programa y las Lineas de Accion y sus Objetivos

Objetivos especificos Programa

Dimensién Lineas de accién y objetivos
ONDAS (Lineamientos)

Contribuir al disefio y desarrollo de Linea de accién politica

oliticas y estrategias de educacién e .. L
P J d o Aunar esfuerzos técnicos, cientificos,

investigacién en la formacién inicial y - . .
MoVviILIZA administrativos y financieros para el

CION su_inclusion en los planes de desarrollo y apropiacién regional del

desarrollo- Programa ONDAS de COLCIENCIAS, para
Movilizar actores gqubernamentales y

crear y fortalecer una cultura cientifica
Y U

no qubernamentales para fomentar la
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CT+/ en la poblacién infantil y

juvenil-

Fortalecer la capacidad de las regiones
del pais para fomentar la CT+/
mediante la participacién de los
distintos sectores de la sociedad para
que apoyen con recursos de
conocimiento técnicos y financieros
los procesos de investigacién en la

poblacién infantil y juvenil-

tecnolégica con los nifios, las nifias y los
jovenes del departamento, municipio y/o
distrito-

. Convocar, motivar y afianzar la articulacién
del Programa ONDAS con diferentes actores
e instituciones del Sistema Nacional y
departamental de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién que tengan relaciéon con el
fomento de una cultura ciudadana de CTel
en la poblacién infantil y juvenil de

Colombia-

« Movilizar actores qubernamentales y no
gubernamentales para fomentar la CTel, en

la poblacién infantil y juvenil-

« Contribuir al disefio y desarrollo de
politicas y estrategias para fomentar una
cultura ciudadana de CTel desde la infancia y
su inclusién en los planes de desarrollo

departamentales, municipales y/o distritales-

o Fortalecer la capacidad de las regiones del
pais para fomentar la CTel, mediante la
participacién de los distintos sectores de la
sociedad para que apoyen con recursos de
conocimiento, técnicos y financieros, los
procesos de investigacién en la poblacién

infantil y juvenil-
Linea de accién juridico financiera

« Consolidar la estructura organizativa y la
gestion juridica, administrativa y financiera
del Programa ONDAS en el orden Nacional
y departamental y hacer el sequimiento a

las mismas a través del Sigeon-

« Planear a corto y largo plazo el quehacer
del Programa, asi como su respectivo

presupuesto correspondiente-
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IEP

Desarrollar el espiritu cientifico a
través de la realizacién de
investigaciones disefiadas por nifios
nifias y jévenes en compafiia de sus

maestros:

Desarrollar y ejecutar estrategias de
formacién de maestros para que

formen nifios investigadores mientras
se forman a si mismos en el arte de

investigar:

Linea de accion pedagégica

o Implantar la propuesta de la investigacién
como estrategia pedagdgica a través de sus
seis momentos*> y seis componentes
(formacion, sistematizacion, organizacion,
comunicacion, acompafiamiento y

virtualizacion)-

 Desarrollar el espiritu cientifico a través
de la realizacién de investigaciones abiertas
y preestructuradas disefiadas por nifios,
nifias y jévenes, en compafiia de los adultos
acompafiantes, siguiendo las etapas de

investigacién propuestas por ONDAS:

« Disefiar, producir y distribuir materiales
pedagdgicos, fisicos y virtuales, que apoyen
la formacién inicial en CTel y el fomento de
una cultura ciudadana en estos temas en la

poblacién infantil y juvenil del pais-

o Desarrollar y ejecutar estrategias de
formacién dirigidas a los diferentes actores

del Programa-

o Implementar la estrategia de formacién de
maestros(as) ONDAS, apoyada en su Caja

de Herramientas:

CONSTRU

CCION DE

COMUNID
ADES

Disefiar e implementar estrategias de
comunicacién y virtualizacién dirigidas
a impulsar el desarrollo de la CTel

desde la educacién bdsica y media-

Transferir el modelo pedagédgico del

Linea de accién pedagégica

o Producir saber y conocimiento sobre la

investigacién como estrategia pedagégica y

% 0. La planeacion, 1°. Convotatoria y acompaiiamiento para la conformacion del grupo, la
formudacion de la pregunto y el planteamiento del probplema. 2°. Definicidn de lay lineas de
wwestigacion y del tipo- de asesoria, 3°. Acomparamiento pova el digeino y recorrido de la
troyectoria 4°. Acompaiiamiento poro la produccidn de sodper y conocimiento y sun divudgacién.
5°. La conformacién de comunidades de conocimiento y saber.
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programa ONDAS sus materiales y los desarrollos del Programa-

conocimientos a otros paises:

o Disefiar, producir y distribuir materiales
pedagdgicos, fisicos y virtuales, que apoyen
la formacion inicial en CTel y el fomento de
una cultura ciudadana en estos temas en la

poblacién infantil y juvenil del pais-

 Disefiar e implantar estrategias de
comunicacién y virtualizacién, dirigidas a
impulsar el fomento de una cultura
ciudadana de CTel en las culturas infantiles

y juveniles y en las instituciones educativas-

« Conformar la comunidad de saber y
conocimiento como espacios de aprendizaje y
Disefiar producir y distribuir construccién colectiva:
materiales pedagégicos fisicos y
virtuales que apoyen la formacidn Linea de accién de internacionalizacién
inicial en CTel-
« Divulgar internacionalmente el Programa

ONDAS-

o Establecer relaciones con los programas
pares y con los organismos de ciencia y
tecnologia con el fin de transferir el modelo
pedagégico del Programa ONDAS, sus

materiales y conocimientos a otros paises-

o Utilizar la infraestructura de los
organismos internacionales para trabajar
conjuntamente lineas temdticas prioritarias

para el pais-

1.3. Resultados e impactos para cada una de las dimensiones del Programa, desde la perspectiva
de sus actores

Uno de Loy elementoy gue se hace evidente sobre ONDAS durrante lay visitos a
Loy deportomentoy y las entrevistas realizadasy a Loy diferentes actores gue se
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encunentron vincudadosy a él, ey el amplio reconotimiento y valoracién odel
progromer y ode sy umpoctos. Estor no- s6lo- sumrge dwronte las visitasy (ver
docwmento de FPrograma Ondag wuna apuestn por la inyesfigacion en ndios,
nwhiay y jSvenes de Colombia: Caracterizacion Adel Programa, pigunay 93-151),
sino- gue fomblin se ha puesto en evidencio en lay evaluaciones divectnsy e
wndirectay gue ha tenido el programa (ver: Dumaté, uf: y Daza et al, 2006).
Loy actores reconocen umpactoy del progroma en digtintos dmbitoy. en Loy
nwlinoy, ninas y jbvenes, en la famllio, en lay stituciones educativas y Loy
meestros y maestros vinewlados, enw lay entldades gue conformai las alloanzos
nacionales y deportomentoalesy pora s umplementacién.

ONDAS desde sy inicioy, ha desarrollado wn amplio aparato para recoger
nformaclén en loy dmbitoy naclonal y deportomentadte, Loy departomentos
realizon sus proploy procesos de recoleceléw de la informacién. En lay visitas
realizadas, s encontré- que e cmenta con archinvoy de Loy  procesoy
vwestigativoy realizados por Loy niiioy y, en algunoy cosos, con Loy resudtados
de encunestos ¢ strumentoy aplicadoy para doar cuento de la implementocidn
del progroama en el departomento, sk bien éstos, en s mayoria, no- se habpian
anolizado: Se tiene muciha informacion sobre Lo gestion, se sabpe cundintos niiioy
Logra apaloncor a nivel nacional y en lay regiones; se Hene unformacién sobre
lay Lineas temdticasy de loy proyectoy de westigacion, e incluso, ey posible

e Actnalmente el Manwal para la gecucion del Programa (2008), descripe de manera
detollada el proceso- de ejecucién del progroma pora cada una de sy lineas estrotégicas
Ldentificando mds de 200 ndicadores de gestion gue dan cuenta del proceso:
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era recrrente la percepeidon de gue a pesar del voluwmen de informacidn gue

se Hene, Bt no- permite evidenciar el umpacto del programa en sng diferentes
ambifos.

Y estos, fundamentalimente, porque:

(1)

(2)

(3)

Se reconote gue loy ndicadores cuantitotivey wtizadoy hasta el
momento, si blen son btlles para dor cuenta de Loy procesos de gestion
del programa o nivel nacional y depairtomental, dicen muy poco- sobpre
amspectoy cnalifotiveos que ey necesario evidenciar. Lay tromsformaciones
gue sufren loy niiios y jovenes a nivel personal, en el desarrollo- de s
aunfoestuma, en el desarrollo de capacidades comumnicotivas, en s
cambpioy en la concepelén de ciencla y teenologia, en el desarrollo- de
dentificar con el seguimiento que actualmente se hace, més ald de

A pesar de la importancio explicito gue se lhace en el programar a Loy
procesos de sustematizacion y el rol gue flene cada wno- de Loy actores
en esfoy procesos, enw la practica la informacidn gue se recolecta es poco

analizadao y no permife una Lo comprensiva del proceso:

EL Programa wo prevt recuwrsos para Loy procesos de sistematizacion y
evaluacién desde Loy deposrtomentoy y se espera gue la sistematizacién
el proceso sea asuwmida por o Coordinacién Depoartomental, Loy

Comitts Depairtamentoles y Loy grupos de bnwestigacion: En la prictica,

58



la gecneion de ONDAS en loy deportamentoy demondo wna grom
contldad de Hempo de loy coordinadores en actividades de gestién y
administracién (de lay que depende la supervivencia del programa),
por lo- gue lay laborey de sustematizacion se comstityen en uwna tarea
secundorio.
Por otra parte, el hecho de gue ONDAS dependa tanto- de Loy recunwsos
naclonolesy que se aportan directomente o a trovts de corweniosy enfey como-
COLCIENCIAS, Ministerio- de Educacion Nacional y regionales como
secretorias de eduncacion, corporaciones anfonomas, empresas, universidades,
plantea ww refo- adicional ol SEP: debe aportar unformacién gue sea vl no-
sélo- al programa para sn operoacién y crecimiento, sino- tamblén gue brinode
wformacidn sobre siw umpacto, a Loy aportantes.

A partir de loy reswdtadoy de o caracterizacién y como producto de Loy

talleres realizadoy con Loy Coordimadores Depairtamentales, el Equipo Téenico

Nacional y loy representontes de Loy distntos actores, dentro- de la realizacién

de Loy Lineamdentost?, se selecciond win grupo de resudtodos e umpactos gue ey

umportante evaluar en el programa, definidoy para cada wna de lay
Tabla No. 4. Relacion entre las dimensiones de primer y segundo orden y los resultados e impactos planteados.

Dimensién Dimensiones de Resultados e impactos

segundo orden
Movilizacion Gestion y participacion en el disefio de politicas publicas en educacion y (apropiacion

17 EL Taller 1, realizado con coordinadoresy departomentales loy diay 1 y 2 de Feprevo-de 2010,
el Taller 2, realizado con el Eguipo Téenico Naclonal, el 23 de febrero-de 2010 y el Taller 3,
con representonte de actores vinewladoy al progroma, realizado-el 1 y 2 de marzo de 2010.
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social de la ciencia tecnologia e innovacion o Ciencia y Tecnologia) en los niveles
nacional, regional y local dirigidas al fomento de una cultura ciudadana de la Ciencia,
Tecnologia e Innovacion en nifios, nifias y jovenes.

Generacidon de alianzas interinstitucionales en escalas (local, regional, nacional e
internacional) para dinamizar e impulsar procesos dirigidos al fomento de una cultura
ciudadana de ciencia y tecnologia en nifios, nifias y jovenes.

Apropiacion del Programa por parte de las entidades coordinadoras y miembros de los
comités departamentales y equipos pedagégicos logrando continuidad y sostenibilidad en
el tiempo.

IEP

Investigaciones de nifios,
nifias y jovenes

Las relaciones entre las investigaciones del programa y los contextos especificos de los
nifios, nifias y jovenes

Maestros

Maestros y maestras que disefian, sistematizan y socializan sus practicas pedagogicas
innovadoras, relacionadas con la investigacion como estrategia pedagdgica.

Los maestros y maestras tienen mejores estrategias para acompafiar los procesos de
investigacion con nifios, nifias y jovenes.

Cambios en las concepciones de los maestros y maestras acerca de ciencia, tecnologia e
investigacion y sus relaciones con la sociedad.

Cambios en las practicas pedagogicas de los maestros y maestras.

Permite hacer uso de los desarrollos de la ciencia, la tecnologia y los procesos de
investigacion en el dmbito educativo.

Reconocimiento y apertura a nuevos saberes (populares, no tradicionales, no
hegemonicos) en los proyectos pedagogicos escolares.

Apropiacion de la investigacion como estrategia pedagogica.

Nifios, nifias y jovenes

Desarrollo de capacidades de construir espacios de participacion ciudadana 'y
transformacion de los contextos.

Desarrollo de capacidades investigativas de los nifios y nifias aplicadas a sus contextos:
Hacerse preguntas, Plantear problemas

Desarrollo de la capacidad de reconocimiento del otro y del mundo desde una perspectiva
ética y valorativa (capacidades ciudadanas).

Desarrollo de capacidad para aplicar nuevas ideas, conceptos, practicas con la intencién
en la solucién de problemas. (nota: generar nuevos procesos)

Desarrollo de capacidad de incorporar el uso de MTIC en los procesos investigativos, en
la difusion de los resultados y en la construccion de redes.

Desarrollo de capacidades comunicativas: Comunicar los procesos y resultados de la
investigacion.

Incentivar vocaciones cientificas. (Posibles Indicadores: * Numero de nifios de ONDAS
que presentan a la Universidad; « Nimero de nifios de ONDAS que Ingresan a la
Universidad; A qué carreras ingresan?; Pertenencia a semilleros)

Cambios en las concepciones de los nifios, nifias, y jovenes, acerca de ciencia,
tecnologia e investigacion y sus relaciones con la sociedad.

Interés por la investigacion formal en los nifios, nifias y jovenes

Instituciones educativas

Apropiacion de la investigacion como estrategia pedagogica

Refuerza el proceso de reapropiacion de la gestién educativa por parte del docente, las
instituciones educativas y culturales.

Comunidades y contexto

El impacto del programa en los contextos familiares, escolares, locales, sociales, afectivo,
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ético, valorativo, de los actores participantes.

Apropiacion de la investigacion como estrategia pedagégica

Coordinacion N . . . C
.. | Apropiacion de los lineamientos nacionales de la IEP y su aplicacidn en los contextos
Departamental y Comités .
regionales
Departamentales

Comunidades

Construccion de comunidades de interés alrededor de temas de investigacion, en donde
participan nifios, jovenes y maestros.

Construccion de redes alrededor de tematicas que surgen de la implementacion del
programa, que pueden ser de estudiantes, de maestros o de investigadores.

Construccion y participacion colectiva de los equipos departamentales, regionales y
nacionales tanto en la discusion y andlisis de las propuestas, procesos, estrategias y
materiales del programa.

FUENTE: Taller: ldentificacidn de resudtndoy del Programa ONDAS desde la perspective de Loy

actores,

Bogotd, marzo-1 y 2 de 2010.
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2. EL marco conceptual y metodologieo del Sustema de
Evoluacion Permanente del PROGRAMA ONDAS

2.1. La evaluacion: aproximaciones conceptuales y metodoldgicas

Lejoy de ser win campo unificado, en la evaluacidn contemporinea se
encuentra wna diversidad de enfogues, aproximaciones, metodologiay gue han
apolancado importontes travsformaciones en lasy pricticas evaluativas de Loy
progromas. A contunmacion, y como predmbulo pora la necesaria definiciéon
de Loy lineamientos del SEP, se presentond de manera sucinto algunas de Llag

duscunsiones sobre el tema.

Syyuwiendo a Nurenberg, Browermon y Ruiz (2007:32), la evalunacion puede
defininse como wna actividad programada ode reflexién sobre la accidén,
basada en procedimientos sistemdticoy de recoleccion, andlisiy, interprefacidon
de informacién, con la finalidad de emitin juicioy valorativos fundamentados
Y comumnicables sobre s actividades, swsy resultndoy e mpactoy y formular
recomendaciones poro tomar decisiones gue permifan ojuwstar la accidn

presente y mejoroar la acclon futura.

De esta manera, pava Loy auntores, la evaluacién depe cumpliv doy funciones
especificay (Nurenberg, ef al, 2007: 32-35). La priumera, es emitfir juicios
valovatiyoy fundamentados y comunicables; se constituye en el nitcleo de toda
evolunacion. Implica atripuwir wn valor, mediv o aprecior sio e efecntan las
actividades de acuerdo con loo programado, i loy resuwltados obtendidos
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corresponden a loy objetivosy y las metay propuestay, asi como- en gué medida
de o wntervencidon.  En este contextor  evalunar  mplica  establecer
comporociones, ya sea contra esfindares o contra el proyector mismo en s
desarrollo- en el tHempo: La fundamentacién de Loy julcioy valorativoy
dependeri de la confiabilidad y consistencia de la informacién -
cmontifotiver Yy cnalifotive~. lgualmente, la julclosy valorativoy odeben poder
comumnicorse a lay andiencias entificadas. La sequnda, es formudar
recomendaciones para fomar decisiones gque permitan ayustar y meorar lay
acclones: Lo evoluacidn permife pensar sobre el hacer, para ldentificar
ervoves y proplemasy gue difienlton la acciéon, pora perfeccionar la gestion,
para aprender sobre lo- hecho, Unfroducinr covrecciones, conocer sobre Loy
efectos no previstos y pora el reconotimiento social del esfuerzo realizado y oe
Loy actores participontes que loo UWevoron o cabo: “Sustematizar las lecciones
aprendidas y brinder, o portir de elas, lasy recomendaciones pertunentes
corstituye uno de Loy meolloy de la evalunaciénw’’ (p235). Lasy recomendaciones
deben servir para todoy aquelloy que toman decisiones e loy diferentes
niveles, no sélo- o loy gerentes o divectoresy de Loy programas o proyectos, sino
fombléin o aquelloy gue en la tarea cotidhana, depen tomar decisiones
operotivas: De la profundidad y pertunencia de lay recomendacionesy gue se
formuden dependeri la utilidad de la evaluaciéon y, por ende, la viabilidad
de s aplicacién posterior en la foma de decisiones y en la accidn.

Esy comiun gue se diferencie, ervéneamente, el sequimciento- oo mondctoreode Loy
procesosy de evalunacion propiamente dichos. EL monitoreo ey definido como la
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“Umplementacion de wn sistema de recoleccidn de informacidw pore verificor
el logro- de las metos e Wentificar desyioy’ (Nurenberg et al, 2007:56), en este
sentldo comstituye wna actividad de evaluacién nferna dentro de win
programa o- proyecto: Desoe estar perspective, el monitoreo puede ser entendioo-
como- parte del sostema de evaluacion: |guoalmente pueden formoar poste del
sustema, unwestigaciones, informes y otro- tipo de procedimientoy gue puedan
contribuin a Loy objetivos globales gue persigue la evalinacion

Existe wn gran niumero- de procedimientosy metodolégicoy poara la realizacién
de evaluaciones de programas: Lo eleceidn del procedimiento y el subsiguiente
cmdl ey la nformacidn aproplada que ey umportante relevar pova
determinado situacion en el marco de wna politica determinadao (Potton,
1987). La eeccion de la metodologia de evaluacién bwoluera ademds la
consideraciow de varioy aspectos cloave como por gjemplo, iguibnes deben ser
corsiderados dentro- del proceso de evaluacién?, ise reguiere una evaluacién a
nwivel de productoy o de proceso?, ila priovidad debe ser enfotada a la
entificacion de proplemas o al desarrollo- de lecciones aprendidas para el
futwro? (Aubel, 2000). A continumacién e presentord wn reswmen de Loy
principales derroteros gue ha seguido Lo evolunacidw.

2.1.1. Los tipos de evaluacion
Generalmente se covsioera gue se pueden establecer diferencias en Loy Hpoy de
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realizacion, loy propésitoy gue persigue, guibines la realizan y la naturaleza
gue poseen, la escala gue asuwmen y Loy destunatorios a Loy gue van dinrigioas.

(4) La eyaluacion en funcion del momendto- en gue se realiza y loy obrefiyos
gue persigue

En funcion al momento- en el gue e desarrolla la evaluacién, se puede
Astinguin tres Hpos de evaluaciones: evalunacién ex ante y evaluacidn ex post
(Colen y Franco, 2006: 109-112).

Lo evolunacion ex anfe es lo gue e realiza antes de uniciar wn progromar o
proyecto y busca apoyor la toma de decisiones sobre si este debpe realizarse o
no: Tambléw permife ordenar Loy proyectos segiwe s eficlencia pora alecanzar
Por sw parte, la evaluacion ex post puede realizarse cuondo el proyecto esti
e Lo, e efe caso e habla de evoluacion de proceso, o cuando este ha
terminado, se habla de evaluacion de terminal. En ambpoy casos se evalion
pova obtener elementoy de julcio- para Lo adopeién de decisiones cnalifotivas y
Ew loy proyectoy e egjecucidn (como e el caso del Programa Onday) Lo
cnalitotivo Hene gue ver con la decision de s continumar con el proyector oo no-
prosequinr con e, sobre la base de Loy resultadoy obtenidos hastor el momento:
SU se justifica seguin s efecedén, aparece la dimensidn cuantitotiva guue o s
vez presentn doy opclones. mantener la formulacion origunal o unfroducir

modificaciones en Lo progromacién (ver Figura No- 3).
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Figura No. 3. Diagrama de las decisiones en la Evaluacion Ex Post de proyectos en curso (de eficiencia operacional o de impacto)

FUENTE: Cohew y Franco- (2006)

Lo evoluacidn ex posttomblén puede diferenciorse de acuerdo a sk enfotiza el

o Evaluacion de proceso: determina la medida en gue Loy componentes ode

wiv proyecto- contribuyen o son disfuncionales a Loy fines perseguidos. Se

realiza dunvrante la implementacion y, por tanto, afecta la organizacién

y lay operaciones. No es win balance final sino wna evaluacién
periddica, realizada por guienes eston implementondo el proyecto:

o  Evaluacion de cmpacto: busca aprecior en gué medida el proyecto
aleanza yny objetivoy y cndles son Loy efectoy secundariosy previstosy y no
previstos:

Estoy dos tiypoy de evaluaciones se van a distinguinr por el tipo de problemas
gue abordan, lay decisiones a las gue afecton y Loy potenciales wsmnarios de Loy
resultadloy:
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La evaluacion de procesos wira hacia adelonte (a0 lay correcciones y
adecnaciones); la de impacto hacia atris (i el proyecto fumciond o no),
descubpriendo lay comsay (...). Aquella busca afectar las decisiones cotidianas,
operotivas; en camblio, la ddtima se dinvige hacia fuera, mdy alli del proyecto,
stendo uwtlizaple poro resolver sobre s eventual contununacién, poave diseior
otroy proyectoy futuroy y, ew fun, para tomar decisiones de politica: Esto- lhace,
serdn Loy propioy fumcionarioy que adwministran el proyecto, en el otro seirdn
auntoridades del proyector oo unclso quienes tlenen capacidad de decidiv
orientaciones mas generoles.

Lo evalunacion de procesoy, UWamada también evaluacidn continuna, se realiza
durante la implementocisn del proyector o en sy fase de operocisw (...). Lo
evolunocion de mpoactoy puede ser Uevada a cabo duvante o despuis de
funalizado el proyecto- (Colen y Framco, 2006:112).

Un aspecto umportante en lay evalunaciones ex posts es la necesidad. de contor
con una linea de base, que constituye una informacién diagnéstica de la

sttnacilon indedal, con Lo cual ey posiple contrastor Lo informaciéw final.

(B) La evaluacion en funcion de guiénes la realiza

Se dutinguen cunatro tipoy de evalunacion: la evaluacion exferna, o

evaluacion unferna, la evaluacion minto y la evalnacién participotivo.

La evaluaclon exferna

Esy realizada por personas ajenas a o organdizacion que desorrolla el

programa. En generol se buwsca o expertos con trayectoria en evaluacién a
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programas similares, con el objetivo de gue se puedan comparar Loy resudtados
del caso- conereto con loy obtenidoy en casoy similarves gue les haya tocado-
conoter con anterioridad, loo gue e parmituria contrastor o eficacia y
eficiencia de lasy diferentes soluciones o loy problemas enfrentados.
lgualmente, se covsidera que al ser personos externos a la wyfitueléon, se
puede conflor e gue la evaluacién podwd avvojar “juicloy objetivoy’, no
covdtaminadoy por velores o- prejuicios:

La ventojo del evaluador externo estoria en s conocimientor de Lo
metodologia de la evalunacion y s debilidad, se adunce, en el drea sustontiva
y en lay especificidades del proyecto: Hay guien cuestiona sio realimente puede
hablarse de que exista wn arsenal metodolsgico dnico que sea aplicable a
cnalgumier progroma. Tombidbinv se discute la posibilidad de gue existo wna
evalunacion “opjetiva’’ (Colen y Franco, 2006).

La eyaluacldn inferna

Se Ueva a cabo dentro- de la organizacion gestora del proyecto: Como- elemento
positve se seinala, en prumer gar, gue reduce lay fricciones gue genera la
evalunacion externa. Quienes vow o ser evalunados por ww extroino se ponen a Lo
defernsive, entregan informacién poarciol y pueden tener reaccliones gue hacen
gue o evaluacion reswdte travwmdtiea y que al final aporte poco al
conotimiento del programa. Loy defensores de este tipo de evaluacidn sostienemn
que se tratorio de wna evalunacién realizadao por guienes conoten el progroma
y lo swstantive de la disciplina gue funalmente podiia ser mds oAl gue el
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Loy detractores de esto forma de evaluacion senolan gue daria menores
Jorantios de objetividad en tanto la organizacién serio juez y porte. Loy
mlembroy tendirian Leay preconcebidas respector al proyecto tanto- por ntereses
como- por comportr el sistema de volores de la propuesto, estondo por Lo- tonto-
menoy capacifadosy para oprecior el proyector en forma ndependiente y
parcial (Colen y Franco, 2006).

La eyaluaclon mixtn

Es la gue busca combinar Loy Hipoy de evalnacién ya mencionados haciendo
gue evolunadores externos realicen s trabajo- en estrecho contocto y con la
poirticipocién de loy miembros del proyector o evaluar. De esta manera se
prefende superar lay diflenltades, al mismo Hempo gue se preservan lag
ventajas de ambpos.

La eyaluacion parficipativa

En loy tipoy de evalunacion presentadoy antferiormente no- confemplan
vwolnerar a la poblacién-objetivo del proyecto: Este ey wn vacio se ha
desarrollado o evolumacion porticipotiva sobre diferentes bases tebricas y
metodolégicas.

Lo evoluocidn porticipativa se nntre de las tendencias desorrolladas en
América Lotine como la bnwestigacidn porticipotiva y la bwestigacion acelén
pairticipatvoe (Foly Borda, 1980; Freiure, 1970; Hall, 1981).

Una de lay coracteristicas de este tipo de evaluacion ey gue untfegra a loy
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en el diseiio, la programacion, la ejecncion, el andlisiy de Loy resudtadoy y en
Ll formudacion de lay conclusiones y lay recomendaciones.

Ignacio- Gallego- (s/f), seiiala

sefenta. Sun embargos, no es hasto la década de Loy ochento cuando comienza s
sstematizacion y difusion en el dmbitor del desarrollo, a través de la
realizacién de talleres, la presentacién de estudios de caso y la publicacidn de
todo- tipo de materiales. Desde enfonces, & ha producido wn crecimiento
vertlgunoso e la evalunacién participativa de proyectoy y/o- programas de
desarrollo, Lo cunal se explica fundamentolmente por doy razones. En primer
wgar, la incluwsion de la porticipocion en la evolunacién ey wna prolongacién
mds del modelo de desarrollo participative, mds conotido como modelo de
desarrollo centrado en la gente, promovido desde Loy ailoy setenta. Este modelo
defiende, frente al modelo- teenderata tradicional, Lo primacio de Lo gente como-
destinatonrioy ddtimoy de lasy acclonesy de desarrollo, para lo- cual ey necesario
adaptor el diseiio, la ejecucion y la evaluacidn de dichasy acciones a sy
necesidades, y no- o la buersa. Con estor finalidad, surgen loy denominados
Grupoy Porticipoativoy al interior de Loy principales organismos de desarrollo,
gue se encorgovin de elaboror lay metodologios y lay politicasy adecnadas paro
poner Loy infereses de la gente en v primer plano: En segundo lugar, porque
la necesidad de gorontizar Lo sostenihbilidad de lay acciones de desorrollo ha
conducido a Loy gobiernoy donantes y a lay agencias funanciadores oo fomentor
el aprendizaje y la comstruccidn de capacidades locales como objetivos
priovitarioy de todo- ejercicio de evaluacién. Esta nueva tendencia apuntn al
dueino y la puesta e marcha de sistemos de evaluacién que respondan o lagy
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necesidades de uinformaciow de todoy loy umplicadoy o stakeholders; tanto

de evalnacion.
En la prictiea, las experienciay de evaluacién participativa se han
desarvollado  fundamentalmente en  proyectos amblentales, agricwltura
sostendple, el sector saludi  Igualmente s han  propuestor méfodosy y
herramientos voriados. Lo evoluacién porticipative e inseribe dentro- de win
movimiento mdsy amplio que wolncra diferentes enfoques tebricos e
evaluaciont® gue proplematizan o evaluacion al ubicarlo en el contexto de
sy relaciones con la demotracia y el cambpio socials

(&) La evaluacion en funcion de loy destinatarios

Vulones mas cddsicas de la evaluacién, por efemplo de Colen y Franco
(2006:119) LWentifican tres Hpos de destinatorioy de lay evaluaciones:

o Loy directivoy swperiores: que definen las politicas y establecen las
priovidades entre loy proyectos seginm loy objetivosy nstitucionales.
Adoptan decistones determinando qué proyectos se Uevardmn a cabo y
asigndndoles recursos.

o Loy admincstradores: cuyo funcion ey distribwin Loy recwrsosy para la
consecucidn de Loy objetvosy establecidos. Deben generar modeloy ode

asignacion gue optumicen la relacién wsmwmo—produncto:

18 | a evalunacién demotritico (Mac Donald), la evaluacién de demotracia deliberativa (House
y Howe), la evalumnacidn critica, la evoluacidn responsiva a la cultura y el contexto, la
evaluaclén indigena
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o Loy Fenicoy que efecnton Loy proyectosy y deben centrorse en aspectos
operativoy, traduciendo- Loy modeloy a la prictica.

S embargo, fendencias contemporineas de o evoalunacion, trascienden esto
mirada vertical y se plantfean la necesidad de gue la evaluacién y Loy
reswltadoy sirvan o nfereses democrdticoy mdy amplios. Para el caso de Loy
proyectos sociales, financiadoy con recwrsosy piplicos, wo sélo ey a Loy
tomadores de decision o gerentes del programa a quien debe estor diviglda,
sino- a la cindadanio enw generol y o loy actores gue se hayan divectomente
umplicadoy en el desorrollo- del proyecto-

Dentro- del enfogue de Ondas, umplica que o evaluacion depe dor
informacion no sélo o COLCIENCIAS y la Coovdimacion Nacional sino
tambibin a todoy guienes porticipan del Progroma y deben tomar decisiones oe
ovden nacionol y departomentol, coordinadores deportomentales, wiembros
pedagégicos, directivoy docentes, asesores, maestroy y niiios, niiasy y jvenes de
Loy equipoy de unwestigacion, deben encontror en la evalnacion permanente,
Lo posibilidad, de tomar decisiones fundamentadas a partir de la evaluacidn
del programa o de algunoy de Loy aspectoy que ey son pertinentes: lgualmente,
la evalunacion debhe permitir rendinr cnentas a la clndadanio en general sobre
como se rierten Loy recursos y cudles sow Loy resultados gue se obtienen
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(A) La evaluacion en funcion del propdscto- gue se persigue

Una distineidn gue resudta muy ol en Loy proyectoy sociales ey aguella gue
Mferencia entre la eyaluacion formafiva y lo eyvaluacion swmatiya o de
resumen: Esfor diferenciacion es cada vez mdsy wtidizada en loy proyectoy
sotiodesy —y eduncativoy-, en tontor permitfe pensor la evalunacién como wmn

proceso- de formacién pora el desawrrollo- mismo del proyecto-

La distincion se debe o Scriven en 1967, y nace desde el dmbito- educativo: EL
trmino evaluacion formativa se nfroduce pora evolunor loy medioy de
enseinanzo (progromas, manuoldes, métodoy, efe:), con el fun de permitir ajustes
sueesivoy e el desarrollo y la experimentacién de wn nunevo progroma,
mainuol oo método de evseronza. Por s parte o evaluacion swumativa; la
define como- medio de control para adecnor Loy aprendizajes del aluwmno o lay

exigenciasy establecidas por el sistema educativo (Beltrin y Bueno, 1995:581).

Esto distineldn ha soalido del ambitor curricndar y ey muny difundide en la
evoluacion de  proyectos osuwmiendo enfogues mds amplioy. Desde esta
perspectve, la evalunacion formafiya se realiza con el ohjetivo- de mejovoar wna
nfervencion en wn momento deferminado Yy pora wwv grupo especifico de
personas, partiendarmente aquellas wwolueradas con la gjecuneidn: Busca
proporcionar informacidn il pora aywdar ol progromae o mejoror s gestion
y contribuye a o foma de decisiones acerca de v desarrollo e
mplementacidn y puede asociorse —como- de hecho se hace, a la evaluacién
de procesos—. Por sw porte, la evaluacion suwmativa se readiza con el fun de

obtener wna vision global del programa o proyecto: Debe producir
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Wnformacién acerca de la efectividad y de las condiclones en las gue puede
ser eficaz ew otray situaciones, momentosy o- lngares (Nremberg et al, 2007) y
puede asotiarse a la evaluacion de resultados e impactos. Estoe perspectiva de
la evolunacion ha sido- propuestar como- estrotegia poro evalnor Loy procesos de
exporsion de lay metodologiay de ECBI y es sugerida pora la evaluacién de Loy
programas educativoy de la National Sccence Foudation (Frechtling, 2002).

(8) Ofras perspectivas para la eyaluacion

Lasy anteriores aproximaciones o la evaluacién enfoatizaron en sn descripelén
Loy aspectos tienicosy de la prictica evaluativa: Lo respuesta o gué y cébmo
evaluar, respondio o preocupaciones sobre el momento e gue se realiza la
evaluacidn, el propésito- de realizarla o- guidnes debion hacerla: Sin embargo,
Loy movimientos actunales sobre la evaliacidn readizan wn giro- a estos enfogunes
y se planteaw ew otvo- tipo- de preguntas sobre la evalnacién Una de estos es la
evaluacion en el contfexto demotratico:

Segin Jennifer Greene (2006), en generod, lay teorias acerco de la evolunacion
orienfada o la demotracio no enfotizan lay prescripelones acerca de Loy
aspectos tenicoy de la prictica evolunativa: Mds bien, estos teorias se focalizan
env (1) o posicion macro de la evalunacion en la sociedad, especificamente
AMriglda o aspectos rdlacionados con cndles son Loy propésitos y Loy infereses a
Loy gue sirve la evaluacién, y (2) el cardcter micvo de la practica evaluativa,
en portiendar, lay rdlacionesy que loy evaluadores estabplecen cow otfroy, y el
popel asignado o loy contextos, a loy procesoy y las ntferacciones en estay
relaciones. EL bnfosis puestor en estoy aspectos tendvd, clavamente, incloencio
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en temas como el establecimiento de lay prioridades en lay preguntas ode
evaluacion, loy criferioy para juzgar la calidad de wna propuesta, o
wtlizaclén y el reporte de loy procedimientos, tonto como loy diseiroy y
métodoy de Lo evalinacion.

2.1.2. Monitoreo, sistematizacion, evaluacion e investigacion: relaciones, similitudes y diferencias
En o evalunaciéon de programas hoy wna serie de Hrminoy gue apasecen
asociadoy y en algunoy casoy, como en el de la evaluacion e unwestigacion, es
frecuente encontror gue se utidizan de manera ndistinta: Vale la pena pues,
serodor lay relaciones, similitudes y diferenciasy entre estos trminos.

Ey mportante seilalar que existen distintas definiclones parve loy ttrminoy
seleccionados. A continmnacidn e presentavin algunasy y, Ljoy de  ser
definiciones toxotvos, nfentfon serolor las diferencios de enfogue y lag
relaciones gue se establecen entre estosy trminoy.

EL UNFPA (2004a), define el monitoreo o seguimiento como wna funcidn de
gestion  continuna, cwyo  objetvor  fundamental ey proporcionar o loy
aduministradores y principales interesados, retroalimentacion sistemdtico e
wdicaciones tempranas de Loy progresos regustradoy o la faltar de progreso- en
cnanto- al logro- de loy reswltados previstos. EL seguimdento- observoer el
desempeino o- la situaclén real respecto de Lo plandificado o previsto de acueroo
covnw normaes determinadas previamente. Por Lo- general, el seguimiento- entroina
l revndién y andisis de datoy sobre Loy procesos y resultados de Loy progromas
y la recomendacion de mediday correctivas.
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Nirenberg et al (2007) define la evalunacion como wna actividad programada
de reflexion sobre la acclén, basada en procedimientos sistemdticos oe
emitlr  Juleloy  valorativoy  funmdamentodoy Yy comumnicables  sobre s
actiridades, sy reswltadoy e bmpactos y formumdar recomendaciones para tomar
decisiones gue permitomn ajustor la accién presente y mejorar Lo accidn fubmro.

Lo evalunacion se realiza con covicter selectvo pora dor respuesta a
determinaday preguntas e umpartir orientacidn a loy encargadoy de tomar
decisiones y loy administradores de programas, asi como pora obtener
nformacion gue permite determinar sio lay teorias e hipdtesis bdsicas que se
wtlizaron al formudar el programa reswltoron validay, gué swartié efecto o nos,
y por gui. La evaluacién generalmente tlene por objetor determinar la
pertinencia, lo eficiencia, lo eficacia, el efectr y la sostenibilidad de win
progroma o~ proyecto:

La sistematizacion podemoy definivla como un tipo de evalumacion cualifotiva
gue deseribe e nferpretne pricticas soclales y cnltuwrales -experiencios
significativos~ dando wn lgar privileguado oo loy actoresy del proceso, o partir
de la recomstruceion de la prictica o experiencia, la construccidn de
conotimientor a tranvtsy de la reflexion critica y la comunicacion de Loy

aprendizajes resultondtes.

La wwestigacion centifica, puede definirse como o realizacién ode
actiridades gue wtlizan loy conceptos, principios y métodoy acordadoy por la
comunidad centifica, con el propdsto de uncrementor el cuwerpo de
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conotimiento,  estableclendo  relaciones  entre  fendmenos,  hechos,
. .
Mientras el monitoreo ofrece informaciéon pertinente acerca de la sifuacidn en
uwn momento- dado- de lay politicas, progromaes y proyectos, la evalumwacién ofrece
la evidencio de por quié loy objetivoy, reswltndoy e impactos se estdn, o no,
oleonzondo. Por s porte la sustematizacién  recoge  informacilén a
sspectoy que son de nferés pora loy actoresy divectos: Finalmente, la
bwestigacidn, mds gue centrorse en la ejecucidn y resudtados de la politica, el
programa o el proyecto, lo- analiza en relacién a sy posibles aportes al

aummento- de conotimiento- en determinadoy compoy especificos?©.

2.1.3. La perspectiva de sistema de evaluacion

La relacién entre moniforeo, sstematizacién, evaluacidn e wwestigacidn
puede entenderse como procesoy artlendados gue se complementon al momento
de evaluar win progroma o través del tlempo-

19 Quizd el campo mdy proplemdtico para la distinelén se da entre evaluaclén e bwestigacién.
Mientras pora algunoy antores, la evoluacién puede ser enfendida como wna forma de
vwestigacion aplicado en donde se comporten procedimientoy y metodologlas, pore otroy existen
Adiferenciay fundamentales relacionadas con Loy propésitos y resultados (Nirenberg et al, 2007),
o distinclones may profundas, relacionadas con aspectoy epistemolégicos, metodolégicos, objeto,
agenfes y contfexto (Bustelo, uf:).

20 Paya el caso de Ondas, por ejemplos, dos campoy en Loy gue la buestigacion puede aportor,
son el del campo de la educacion en clencia y teenologia y el de la comumnicacién de la clencia
y la teenologia, este dbtimo en consolidacion en América Latina y Colomblia.
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Una perspectiva de sistema de evalunacién, pone en relacién estoy distintos
lementoy organizados que inferactivon entre sy cow el contexto, con la
oportunas Yy pertinentes en todos Loy ambpitoy de accion del programa, pora
aportonr conotimiento sobre iste y para fortalecer Loy procesoy de rendiciéon de
cuentos.

2.2. La evaluacion de los programas y proyectos dirigidos a acercar la ciencia y la
tecnologia en nifios, nifias y jovenes. Algunos casos

EL desoavrollo del Exfado del artfe sobre programas y proyectos Adel mundo-
Airigidos a fortalecer la codtupa de la ciencia y la tecnologia en nifos, nidas
y jovenes (Lozano et al, 2010a), permifis- Wentificar algunos caminoy
seguidoy pora o evalunacion de progromas y proyectoy que, al gual que
ONDAS se desarrollan como programas nacionales y gue se dirigen a acercor
la clencia y la feenologia a la poplacion infantil y juvenil. Una primera grom
cotegorizacion, ey la gue diferencia la evalunacién del logro- de Loy estudiantes

e la evalunacion de Loy progromay y proyectos:

2.2.1. El primer camino, la evaluacién del logro de los estudiantes
(4) Lox pardimetros de comparacion internacconal

A nivel nfernacional e han desarrollado wna serite de proyectoy de
evaluacion gue permifen readizar comparaciones sobre el umpacto gue tHenen
Loy sustemas de eduncativoy en el desarrollo- de competencios centificas de Loy

NWUAOS, AR Y [Evenes
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EL primevo de estoy proyectoy ey el Trendy cn Mathematics and Science Studies
(TIMSS), Uderado por la Asoclacion Internacional pora la Evaluacién oel
Logro Educativo (IEA). Tiene como propésito- medin el conocimiento y lag
habllidades de loy estudiantes en clencias y matemdticasy alineado con el
cwrricndo de Loy paises participantes. La evaluacion se realiza en estudiantes
de 4° y 8° gradeo y arroja descripeiones de Lo gue Loy estudiantesy conocen y
pueden hacer en lay dreas o trovtsy de promedioy y niveles de desempeiro: Loy
descriyptores estin organizados en cunatro- fipoy, Avanzado, Alto, Intermedio y
Boajo: TIMSS se ha aplicado a nivel nfernacional enw 1995, 1999, 2003 y
2007, y Colombla ha participado en lay versiones de 1995, e donde se
evaluaron Loy estudiantesy de 8° grado, y de 2007 en donde se evaluaron Loy

e 4° y g°.

ELl segundo gran proyecto internacional lo- constituye PISA, FProgramme for
International Student Assessment; desowrollodo por lao OCDE desde 1997 y gue
tlene como- propésitor brinder o loy pailses wmiembroy, la posiblidad de
“examinar, de forma perisdica Yy en i marco combin infernacional, Loy
raesultados de Loy sistemay de educacién, medidoy en funcién de Loy logroy
oleanzadosy por loy alumnoy Sw nfencién ey ofrecer wna nuneva bose de
AMdlogo- politico y colaboracién para definir y moterializar loy objetivos
edmcativoy, a trowvts de métodosy wwnovadores que reflejen lay competenciasy
corsideraday fundamentalesy pora la vidae de Loy adudtoy’?.  La evaluacion se
enfora e dar cnentor hostor gue puntor Loy estudiantes pueden aplicor

21 QECD, Programme for Intemational Student Assessment, en: http://www.oecd.org, consultado enero 16 de 2010.
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conotimientoy y hablidades e la solucisn de problemay en contextoy de la
vida real y arrojo resultodoy en trminoy de promedioy y niveles de desempeirio
de estudiontes en cada una de lay dreay de evaluacion: lectuwra, cencio y
matemdticay (ver Grifico 1)

Grofico 1: Resudtndoy comparativos de Loy paises

de la region en lay pruebos PISA 2006, en el

America y OCOE en orden descendente por porcentaje de estudiantes
en nivel dos o mas

Nivel O © Nivel 1 % Nivel 2 M Nivel 3 WNivel 4 BNivel 5 B Nivel 6

Canada 28
OCDE 7 18
Estados Unidos 8 17
Chile 13 27
Uruguay 17 25
Meéxico 18 33
Argentina 28 28
Colombia 26 34
Brasil 28 33
O Nivel 0y 1: Los estudiantes no cuentan con capacidades suficientes para desarrollar actividades propias de la
sociedad del conocimiento ni para acceder a estudios superiores.
O Nivel 2: Empiezan a demostrar competencias que les permite participar efectiva y productivamente en la
sociedad contemporanea.
O Nivel 3 y 4: Estan por encima del nivel minimo y estan en capacidad de realizar actividades cognitivas

complejas, aunque no con un nivel 6ptimo.
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PISA se aplica desde el aio- 2000 y en cada wna de sy aplicaciones ha
puesto bnfaslsy en una de las dreay. En 2006 e enfatizé la evaluacién de lag
competencias centificas y serd nunevamente el tema central pora 2015, Uno-
de Loy cambloy importantes de la evalunacidn 2006 es gue la evaluacién de la
competencia cientifica incuys- Lo evaluacidn de conotimientos, habilidades y
Colombia ha porticipado en lay verstones 2006 y 2009. La aplicacién en
2015 es wna buena oportunidad pare evaluar gue tonto avonza el pais a
trants de sy apuestasy pedagogicas y el mejoramiento de Loy logroy de Loy
En el contexto latinoamericano, lae UNESCO ha creado el LLECE Laboratorio-
Lattonoamericano de la Calidad Educativa y, en 1997 realiza el primer
estudio comparative sobre la calidad educativa en educacidn bdsica
primaria, ew el gue participan 13 paises de la reglén y en el gue se eyvoliian
lay dreas de lenguaje y matemdticas en niiioy de 3° y 4° grado: EL Sequndo-
Exfudio Regional y Comparativo (SERCE) se aplics de manera muestral en
2006 ¢ inclnys- la evaluacién de Loy desempeinos de Loy niios en las direas de
lectwra y escrdtura, matemdticay y cenclasy y rawltados sobre Loy factores
la pruepa
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Ewn loy tres casoy descritos, Loy estudiosy indagan sobre nformacién contextual
de Loy paises en Loy gue se desasrrollasn

(b)) La evaluacion Adel logro-de loy estudiandtes en Colombia

Uno de loy propésitoy del sustema educativo colombiano en la eduncaclién
bdsica y secundoria ey aflanzar ww sistema de colidad con trey componentes:
1. la definicion de referentes, en donde se responde a la preguntn igué es Lo
gue debe logror el estudiante como resudtndo de s paso por el sistema
eduncotivo? 2. la evalunacion del logro- en sy distintoy niveles, en donde se
rasponde a la preguntar igué tandto se ha avonzado en ese propésito? y 3. el
disero de propuestasy ode mejovramiento, en el gue se fomentan progromas y
proyectos gue apunten o aleonzar Loy Logros propuestos en Loy referentes.
Dentro- de este esquema, el Ministerio de Educacién Nacional (MEN) ha
construido wnoy estaindares de competencioy pare clencias, que ncluyen lag
clencios socioles y naturales; hoa definido algunas estrategias y proyectos pora
fomentar el desarrollo- de lay competencias clentificas, en donde la
vwestigacion, reaizada por nwiioy, niilas y jovenes, se ha conwertido en el
centro- del proceso- (por eemplo, proyectosy como Expediciones Botdnicas e
Hutoria Hoy adelantadoy por el MEN) y se ha consolidado wn sistema de
evaluacién del logro- a tranvés de evaluacionesy censalesy a travts de lay Pruebas
Sabey.

En 2009 se aplics la tercera version de lay Pruebhas Saber, con wn avance
muy umportante respector a las versiones anteriores: por prunera vez & ha
logrado que las pruebas estin alineadas a loy estandares en clencias
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naturoles. Las Pruehoas Soaber arrojon informaciéon puntual sobre gué tonto- se
ha avanzado en el desarrollo- de las competencias bdsicas en cada
establecimiento educative, tomando como base de comparacion Loy resudtados
de Loy estudiantes al final de la edicacidn bisica primaria (5°) y seevndaria
(9°). Saber evalivoo tres gruposy de competenciay: lenguaje, matemdticas y
cdenciay notwrales y ool vez Loy factores asotiados o Loy logroy de aprendizaje.

Uno de loy aspectos umportantes para destocor de Saber es que posiblita
Unformaclon a cada esfablecimiento educativo- sobre Loy resudtados obtendidos
por s estudiantes, ademds de datoy odesagregadoy poara las entfidades
terruoriales y naclonales.

A pesar de loy avancey en el fema de o evaluacion en lasy doy ddtimas

décaday, isto no o estado exenta de criticas

1. Lo medicion de logro- tlene como objetivo poner o prueha Loy
conotimientos, hablidades y actitndes que son esenciales poara lo
participacion plena en la sotiedad. Sin embargo, Loy formatos de las
pruehos —de lapiz y papel- permite evaluor sélo uwn subconjunto de
Estos.

2. Loy pruebos evolioan s6lo- wnas potas dreasy del crricndo escolar:
lectwra, matemdticos y clenciay noturoles: Son exclumidos Loy desempeiios
de Loy pstudiantes ew otrosy temas, como- hWistoria, geografia, wiomas, las
artes y las haumanidades.

3. La evaluacion de lay competencias destaca que estas pueden ser
adguinidas no sélo en la escnela, sino también de las expertencias y lag
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wnfluencios de la vide fomidiar, amigos, medios, efe. Sunv embargo, Loy
raswltadoy sone mucihay de las veces interpretados como consecnencia del
sistema escolar solamente.

4. Loy pruebas suponen gue todoy Loy estudiantes, dondequiera gue vivan,
etdn (ualmente preporados poro trabojor bien en ellas: Las diferencias
cdturrales, sociales, econdmicas y personales no- se analizon.

A pesar de sy lumifaciones, la evaluacion constante del logro educativo a
traxts de SABER, se comwvierte en una opelon doro para evaluor cndl ey el
mpactor que tHenen programas como- ONDAS en el desarrollo- de lag
compefencias e Loy niiioy, niias y jovenesy de educacién bisica y s
La whlizacidn de SABER en el contexto del programa, debe ser realizada en
el contexto de otray evaluacionesy de desempeiio mas amplios, tomando en
cuenta gue (1) ONDAS se ha centrado en el desarrollo de capacidades y no-de
competencias?? y (2) gue muchoy de Loy resudtados e impactos que pretende el
progroma en loy niios, niinas y jovenes, no- pueden ser analizadosy con lay
pruehos enw s estructmra actual.

2.2.2. El segundo camino: la evaluacion de los programas y proyectos y sus estrategias
Uno de Loy hallazgos importantes del Estado del Arte, ey la constotacion oel

papel cada vez mdsy umportante gue juega la evalunacion y la bwestigacion en

22 SU blen la distinelén entre ambpoy no- ey explicito en Loy docwmentoy elaborados por el
programa, el termino competencias no aporece en Loy materialesy y ey frecuente el seialamiento
de gue el programa desarrolla capacidades y no- competencias.

84



el desarvollo- de loy programas y proyectos:  Hasto hace pocoy ainoy, la
evolunacion de  loy progromasy y Loy proyectoy diriguloy a temas de
comunicacion Yy aproplacion social de la clencia y la teenologia, era wna
actvidad bastonte rara no sélo- e el contexto latinoamericano, sino tambplén
en el infernacional. S embargo, el siglo- XXI evidencio wna renovada y clora
preocupacidn en el tema, en donde e promueven diferentes enfogues,
abordajes y funciones pora la evaluacién. Algunas de lay experiencias de
evalmnacion anolizadas, orrojonv resudtodoy muy ntferesantes a la hora de
pensar el fema de la organizacién del Sistema de Evaluacién Permanente del

Programa Ondas.

(2) La evaluacion enfendida como- un proceso- permanente del programa,
Airigida a brindar informaccon para s desarvollo-y expansion
El programa swstroliono Primary Connections ha puesto- e marcia desoe v
evalunacion drigudo a aportor informacidn sobre la eficacia de las estrategias
pova el cumplimiento de sws objetivos.  EL sistema de evaluacién y monitforeo
del progroma, uincluye el acompainamiento permanente o sihy Y se dirige o
responder a preqguntos de bnwestigacion sobre: (1) la eficacia de las estrategias
desarrolladas, (2) Loy cambioy en lay estrategias gue son necesorioy aplicar
pare la puesta en marciha de o siguiente efapa y (3) el nivel de logro-de Loy
Algunoy aspectoy gue son importontes de recalcar en esto propuesto

1. La evaluacién ey v proceso permanente en el desarrollo- del progroma.
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2. Ey entendida como- win proceso- de cnvestigacion sobre cémo- se
desarrollon lay distintas estrategios del progroma.

3. Brindan recomendaciones muy concretas gue permitfen hacer
trovnsformaciones puntuales al programa pova code etopa y que son
operadosy en la siguiente efapa y tamplén evaluados.

4. La evalunacién contripuye o afionzar Loy objetivoy del proyecto: Da
conflanza sobre la linea de trabajo- seguida

5. Parmite dar vusibiidad o una estrategia polifica seguida por la
wstanclo encargodo de s puesto e marcha y asequirra gue lay alionzas

[PN OMNLZ oM,

6. Brinda informacién necesaria paro la expansiéon del progroma

(B) La evaluacion de loy proyectos y programas como- mecanisgmo para la
evaluacion del logro-de la polifica

Desde o segunda mitad de 2004 el programa wlandés Discovery Science &
Engineercng (PSE), definis v conjunto- de indicadores para el progrome, a Lo
vez gue e Wlentlfics wn rango- de indicadores de producto y de tmpacto para
cada  proyecto, que han sdo moniforeadoy y evaluadosy de manera
permanente.

Uno de Loy problemas fundamentoles gue enfrenta la evaluacién del
progroma Yy gue es compairtiolo- por progromas sumidares uncluido- Onday, es Lo

poco- realisto gue resudta pensor que se pueda cunantificar el objetivo ddtimo-
de v programa de sensipidizacion como- DSE: el ammento- e el niumero de
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jBvenes gue se dedican a la ciencia y la ingenieria en lrlanda. EL calendario
ey muny lavgo -ddez a guince airoy de actividades dirigldos a estudiontes- por
Lo gune crnalguier grupo de objetivoy no- proporcionoaria informaciénw ol para
la foma de decisiones relacionadas con el programa. Pora superor este escollo,
el sutema de evaluacion de DSE parte de suponer gue el objetivo a largo
plazo- se logravd sio loy objetivoy mds especificoy de lasy acturidades del
progroma tlenen Exito: la sensipidizacion de o clencio y la ingenierio entre
Loy estudiantes, el awmento en s digposicion y posiblidades para el estudio
de estos temas, y el fomento- de uwna actitud mdy positiva entre guienes pueden
unfluir en estos elecciones de carrera, en portiendor profesoves y padies: La
evaluacion, por tanto se desarrolla con relacidn a metas especificas para las
actvidades encaminados oo lograr estoy efectos:

Ademas de Loy procesoy de seguimientor y monitoreo de loy proyectoy que
conforman el programae e ncluyen la realizacion de encuwestas sobre

percepiion, grupoy focoles y medicion del rafing, en 2009 se realizé wna
evalunacion glopal del progroma como uwna estrategia dentro- de la politica
nacional y gue se gquis- alrededor de las siguientes preguntas,

1. iHa logrado DSE sus objetivos?

2. iloy objetivoy actualesy de DSE son Loy objetivos covirectos?

3. iDPSE podiia tener wn impoacto mdy significotivo y, en coso- afirmativo,
e QUi dreas especificas?

4. iQué ninvel de recursoy es adecunado pora garontizor gue lao DSE tenga
v significative?
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5. iDénde deberia estor situado DSE, administrative y fsicomente, con el
fn de masimizonr s unpoacto?

EL proceso de evalunacion comsta de doy portes. la privera, wno consudtoria
independiente gue realizé wna evalnacion sobre lay operaciones, la gestion y
la gobernanza de DSE. La segunda, o organizacién de wn panel
Undtrnacional, ntegrado por expertos en ciencia y educacibn en ciencias, gue
revisé las evaluaciones elaborados por la comsdtoria, consudts con lay partes
nteresadas y realizé recomendaciones poroa mejoror Lo eficacia del progroma.

Lo inferesante de o estrafegio ey gue da mucha mdas Uberfad a Loy
evaluadores para conceptualizor sobre aspectos administrativos del programa.,
Y pora swgerr combios y tramsformaciones incluso- en la forma de operacién y
conformacion del equipo drectivo: S embargo esta ventoya, fambpiébin puede
considerarse como una desentajo por el hecho de gue las recomendaciones
funalesy recaigan sobre wn grupo que no pertenece al palsy, ni conoce el
progroma, lo- gue puede hacer que las recomendaciones no- necesariamente
et ajustodas ol contexto:

Algunoy aspectos gue son mportontes de recolear en esta propuesta

1. Encontramoy diferencios swstontivas cunando e trata de evaluar wn
progroma. como- esfrofegia polifiea y cunando se realizan evaluaciones
del programa tomando como- punto- de partida loy proyectos qgue Lo
conformony

2. Desawvollor evaluacion umplica necesoriomente proponer estrategias gue

seamn conflables. EL andlisisy del mercado, del racting, lasy encuestas, a
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pesar de gue permifen dar wna vulon del progroma en términoy
generales, arrojon muny pota nformaciéon comprensive de Loy resudtadoy,
sobre el porgul se optiene Lo- gue se obtiene.

3. Loy procesoy de evolumacidw de Loy progromas de este tipo- incluyen como
4. La evaluacion de la politica trasciende la evaluacién del umpacto en el

la feenologia en el pais

() La evaluacion de loy programas en funcion al sisfema educativo: (a

relaccon enfre estdndares educativoy y lox programas

En 1996 s¢ publican en Estadoy Unldosy loy Estdndares Nacionales de
Educacién e Ciencios. Desde ese momentor, se comairtieron e el centro de la
reforma eduncative en la engeilanza de la clencia en ese paily Yy han tenido
repercwsiones en el mundo entero: Progromas como- FOSS, STC o Insightss
Henen sy bases en la formudacién de dichosy estandares. La reforma no sélo-
ha permitido o creacion de programasy de entrenomiento- o docentes y la
produrceiow de distintos tipoy de materiales eduncativoy poro lo enseilonzo de
acompainado por wn robustor cunerpo de bwestigacidn y evaluaclén de Loy
proyectos, gue ha permitido recoger bastonte unformacion sobre el umpacto ode

Loy progromas.
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Uno- de Loy aspectos que es mportante destocor en estos programas, es gue la
evoluacidn no se encuentra sepovoda de la bwestigacién académica y mdsy
o, Lo bwestigacion ey la gue la comstitnye. Esfasy bwestigaciones son
realizadasy por distintas wniversidades y centros de nwestigacién dentro del

mairco- de progromay de westigoacisn eduncativo

Las preguntas de uwestigacion se dirigen a dor cuentn de Loy logroy en el
pricticay docentes; la efectividad de determinadoy materiales en relacién con
otroy; el umpacto de alguno de loy programas en gruposy poblacionales
gpecificoy y loy estudioy comparativoy pava dor cuenta del mpoacto de
determinadoy programas e relacién con otroy.
Ejemploy de estos westigaciones:

1. Estudio aleatorio- de Loy efectos del andamiage de la Guia de [nstruccidn en
Indagacion en el logro en Ciencia de loy Evtudiantes. (2005) Imperial
Cownty Schools, California.

2. Efectoy de wn Cunrricwdo de Ciencia basado en wn Kit de materiales y en el
Desawrrollo- Profesional Intensivo en Cienclas en el Logro en Cienciay de Loy
estudiantes de escuela elemental. (2005) Universidad. de Rivodle Islanol.

3. Clencha basada en la indagacién en gradoy wedioy Evaluacién del
aprendizaje en la reforma stbmica wrbana:. (2004) Universidad ode

Arizona y Universidad de Micihigon.
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4. Actituwdes de Loy estudiantes hacia la dencia en lasy cdlases, wsando
cwrriewloy  basadoy e Hands-On o en loy Ubroy de textor (2008)
Universidad Estatal de California, Northuridge.

5. Mejora del logro en clencia en escunelas de educacién media wrbanay de
alto pobreza. (2006) Universidad. Johuny Hopking:

FUENTE: National Science Resowrces Cender?d

La metodologio utdizada vorio dependiendo de la pregunta de inwestigacién,

s embargo e encuentran estudioy de contfrol aleatorio, diseinoy cunasi-

experumentoles, estudios de caso y estudioy cnalitativos?4,

Tal vez loy aspectos mds umportantes o destocar de esta apuesta bwestigotive y

que debe ser tenida o la hora de organizar y pensor el Sutema de Evaluacion

Permanente del Programa Onday, sow

1. La bwestigacién acodbmica se covwierte en win aliado lmportante en el
tema de la evalunacién de Loy programas.

2. Al vwoluwerar ol sector academico en la evalunaciéon, se generon wna serie
eduncativo: Se facdifar la conformacion de gruposy Yy programas oe

wwestigacion con posibles repercusiones en todo- el sistema educativo-

23 |nvestigacion y Estudios de Caso en la Reforma Educativa en Ciencias. Disponible en National Science Resources Center. Disponible en:
www.nsrconline.org/pdf/CaseStudies_QuasiExp.pdf , consultado en enero 16 de 2010.
24 |bid.
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(A) La evaluacion de la expansion de un programa a ofros contestos

A pesar de que el programa franctsy La macn d la pdfe posee wnw sistema de
evoluacilon robuwsto gue incluye algunoy de Loy aspectos consideradoy en el
andlisiy de Loy programay anteriores, pora este apovtado se presenta uno de las
estrotegiasy inclnddas dentro del sistemar la diriglda a constatar hasta qué
puntos, en el proceso- de expansidn del progroma a otroy paises, con marcadas
Adferencios cnlturales y de estructuracion del sistema educative,, éste logra
mantener sy Wneamientos generales.

La propuesta del wso de la estrategia de la enseiranza de las ciencios basada
en la indagacién (ECBI, IBSE en inglés) ha ido creciendo considerablemente
en Loy dtimoy ailoy: Loy primeroy progromas fueron creados en Estadoy Unidos
(pov templo, Ingights) en las décadas de loy 80-90 del siglo pasado y
posteriormente adoptadoy ew otroy paises. Desde 1996, Francia es uno de Loy
mds granodes umpulsores y promotores cow s progromar La macn & la pirfe y ha
jugado un papel muy mportante poara lo expansion y transferencio de v
progroma o otrosy paises. Actualmente el programa se ha desarrollado en casl
30 paises y en América Latina ha sido adaptado principalimente en
Colombia, Panamd, Chile, México, Venezuela, Brasil y Argentina, contando-
con la red Inddgalo gue redune a estoy programas?s.

En 2005, ante la proplematica de la diversidad en la forma en la gue se

estaban implementado Loy programas, y ante la necesidad de gue otroy grupos
de clentificoy y eduncadores considerabon seriamente la posipididad de inicior

25 http://lwww.indagala.org/
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proyectoy similares, se desarrolls en Estocolmo el Workshop on Evaluation of
Inguiry -Baged Science Education Programme gue fue organizado por el Intfer
Academy Panel?s y apoyado por la Royal Swedish Academy of Sciences: En
trminoy generoles, lasy conclusionesy planteadas fueron: (1) gue se aplicara la
metodologia ECBI para mejovar la calidad y el significado de la educacidn
cdentifiea y (2) poner el problema de la evaluacién como- elemento umportante
pova exploroar la posibiidad de crear wn bustrumentor uinfernacional gue
propovriionara asstencior o Loy proyectoy que deseoroan someterse o una
evolunacion, y para cumplinr Loy requisitos minimos para poner ew pricticoa ese
¢jercicios
Tamblén se contempls gue la evalunacién de Loy proyectoy ECBI debervia logror
1. Mejorar la eficacia de la enseiianza de lay clencias, mediante la
lentificacion de Loy aspectos gue debpen ser covregldos, o gue deben
fortalecerse.
2. Responder a la rendicién de cuentos pava justificar Loy recursos a la
sociedad en la aplicacién de esa metodologiar?.
Pavra darle seguimiento al traboajo- desarrollado en el taller de Estocolmo, se
ovgandizoron otroy doy eventos, wno en Rio de Janeivo en Brasil y otro en

Santiago- e Chuile en Loy meses de mayo-y septiembrre de 2006.

26 E| Inter Academic Panel es una asociacion creada por 93 asociaciones de ciencia del mundo.
27 Science Education: Workshop Evaluation of Inquiry-Based Science Education Programme (Stockholm, 21-23 September 2005).
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EL Taller sobre Evaluacion de la Educacion en Ciencias Basada en
Indagacion desarrollado en Rio de Janeiro, concluys:

1. La evalunacion se depe considerar como wn componente umportante de Loy
proyectos ECBI y se debhe uncluwir en la planificacion

2. En lasy efapas tniciales de umplementacion de loy proyectoy ECBI, o
3. Algunoy de Loy procedimientos gue se pueden wsor para evaluor son lay
visitas a Loy salones de clase y la observacion de lay actividadles.

4. Se recomienda gue Loy proyectosy ECBI wsen pruehay paro Lo valoracién del
estudiante gue ya existen a nivel naclonal w estatol.

5. Se recomiendo gue la evalunacién de Loy programas de indagacién incluyo
ospectos lmportantes como el estudio del lenguaje y de las matemdticos, el
umpacto sobre actitudes y coapacidades de mejovrar Lo clndadanio.

Para la tercera rewnidn se discwtis el Report of the Working Growe on

International Collaboration in the Evaluation of Inguiry-Based Science

Education (1BSE) Frograms (Informe sobre Colaboracion [nfernacional sobre

Evaluacion de loy Programas ECBIPS, con el propésito- de covstrnivr v acuero

pave. Uevar a cabo la propuesta planteada. En el docwmento se seiralo gue la

evolumaclon juega wn popel muy mportante pora lo umplementacién del
programa, postlendo de reconoter que Gfn pasa por varias  efapay

cmplementsacion femprana; donde solamente wn pequero niuwmero oe clases y

238 Este reporte después se amplio en el Rapport du Groupe de travail sur la Collaboration Intemationale pour L ‘Evaluation des Programmes
D’Enseignement Scientifique Fondés sur L’Investigation (ESFI)
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escunelas porticipon y no today lay componentes del programa estan operando:
O se e puede ver en una cmplementacion ayanzada donde el progroama ha
oo establecido en wn mayor nwiwmero de escunelas y la mayoria de sus
componentes estomn siendo- desarrolladay:
En esta lnea, ¢ asume como- modelo evaluativor el que distingue o
evolumaclon formativa de la sumativa y gue se aplico dependiendo del ninel
de desarrollo- de la implementacion del progroama: Lo asuwncion de este
modlelo, gue ey muy comibn en la evaluacidn eduncativa, ey muny ntferesante
pora el Progroma Onday dada sy propia dindmica de exponsion a ninvel
depoirtomental;

1. Lo evaluacion formativa: Utddzade en lay efopas tfempronasy e
umplementacion del programa gue proporciona Unformacion acerca ode
como- st puede ser mejorada

2. Lo eyaluacion sumafiva: Uflizada en las  efapay posteriores de
umplementacién y proporciona nformacidn sobre el logro- de Loy
estudiantes sobre Loy aprendizojes, loy hablidadesy y actitudes hocio Lo
westigacion y Loy conceptoy de la ciencia, ademds de informacién sobre
Loy procesos gue se generon en el salon de clase. Tambléin puede inclir la
comparocion oe programas ECBI con otroy progroamasy de educacién
cwentiftea, Lo cnal requiere del diseino- de wna cuidadosa evalunacién, de la

eleceiow de Loy programas y las clases a comparar.

Para. Ondas, el esguema puede ser simidar. Dadoy loy distuntos niveles oe
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puede  ser uwna herramientn mny Ml pore dotar a loy  equapoy
umplementaciéw de Loy distintoy procesos y estrategias del progroma y defininr
posibles rufos de mejoromuento: Por sw porte, o eyaluaccon swmativa, gue
puede ser aplicada wna vez e haya realizado o evaluacion formativa y se
hayan mplementodo lay rutay de mejoramiento, se realiza poro evaluar Loy
resultadoy en Loy logroy de loy jovenesy en el desarrollo- de uwna cultura
cindadana de la ciencia y Lo teenologiar.

(8) La evaluacion en Ondas

El Programa Onday ha sido evaluado de manera directn en 2005, cuando la
Universidad Externado hace la evalunacién de impacto del progroma (Dimaté,
uf), y de manera indirectn en doy ocasiones, en el contextor de evaluaciones
sobre lay politicas naclonales en ciencio y teenologia: el primero de elloy ey de
2004, cnando- se anodizor el progroma en el contexto de lay experiencias pora
el fomento de una adtura de la ciencia y la teenologia (Costairedo y Franco,
2004) y el segundo, publicado en 2006, en el contexto de la evalunacién de
las actividades de comunicacion piblica de la ciencia y la teenologia del
SNCYT colombiano e el periodo 1990-2004 (Daza et al, 2006).

Loy enfogques wmefodolégicos de oy evaluacionesy han  sido  distintos
dependiendo de lay preguntos y necesidades de lasy evaluacioney: la
evaluaclén de Ondas dentro del contexto de experiencios pora el fomento- ode

29 Una descripcion mas amplia de evaluacion sumativa y evaluacion formativa, se encuentra desarrollada en el punto anterior dedicado a los
tipos de evaluacion : « La evaluacién en funcion del propdsito que persigue ».

96



wna cudtura de la ciencia y la teenologia en la poblacién unfantl y junvenil
de Colombpia, privilegls wn enfogque cnalifotive a troavés de  andlisis
docuwmentol y estundios de caso (Castoireda y Franco, 2004); en la evalunacion
de Ondas dentro- del contfexto de Loy programasy y proyectos de comumunicacidn
piblicae de o cencia y la tfeenologla, apoyadoy o adelontadosy por
COLCIENCIAS, se realizé o poartin de andlisiy docwmentol (Daza et al, 2006);
finalmente, la evaluacién de umpacto del Programa realizada por Dimatt y
colaboradores, wtlizaria wmétodosy de Hpo cnantifatvo y cnalifotvo y
wtldlzario como- herramientos de recoleccidn de nformacién Lo aplicacién de
cnestlonarios, la realizacion de entrevistay y grupoy focrales, las visitas ode
compoy el andlisly docuwmental.

La evaluacién de coordinada por Dimatt, a pesoar de que se concihpis
base, finalmente resudts en wna evalunacién de Loy resudtados del programa en
sy doy primeras foses (2001 -2004) y se covstituye en la linea de bose pora
futuras evolunaciones:
por el efecto que el programa ha tenido en Loy beneficiarios divectos, no ex
posible asumin plenamente la evalnacion, desde dicha perspective (de Lmpacto)
por cuantor no- e portilé de una linea de base guue permitiera ofrecer con mayor
precision informacion sobre el impacto y, en esa medide, sélo- Loy reswltados
gue estomoy presentando se covwierten en esa linea de base que posiblitorio la
evaluacién de  mpacto en posteriores oportunidades. (Dumatt et al,

2005:11).
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Por ofra parte, el Programa cuentn desde sns wnicloy (incluso- desde sus
antecedentes) con un miny mportonte sistema de seguimientor y monitoreo oe
las acclones del programa, gue con el fempo, ha complejizado y afinando lay
estrateglay de recolecclon de informacién sobre el programa y Loy procesos de

rendicilon de cunentos.

Onday tiene recogida la informacidn de wna serie de datos gruesoy de sn
operacion desde el primer momentor gue empezé s gestlon: wikmero de
vinewdados, proyectoy presentados, aprobadoy y funanciadoy, wmaestroy y
aportes nocionales y deportamentales, efec A partir de la Recovstrecidnw
colectiva y como wn produncto- del efercicio de virtualizacion, se construys el
nuneno- Manwal operafivo- del programa (2008) dirigido a recoger unformaciéon
detallada de cada wno de Loy procesos de operacidn del programa, gue cuento
conw al menoy 25 requstroy pova la sistematizacion de informacldén y que
represendone 218 nddicadores?®. Loy cnatro informes de gestién del progroma,
2001 -2002, 2001-2003, 2003 -2006, 2006-2008, & covwilrfen en wna
memoria de Loy distuntoy procesos viaidos en el programa, sus apuestos y sus

tromsformaciones (Lozano et al, 2010p:89).

Por otra poarte, desde 2005, el programa desarrolla procesos de evaluaciéon
wnterna constonte o traves ode la conformacién de Loy distintosy comites: Comitt

30 En loe mayoria de Loy casoy mas gue indicadores se trato de informacion recopilada gue ey
ssceptiple de travsformarse en indicadores:
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Nacional, Comitt Académico de Ondas, Comite Téenico Nacional, Comités
Deportamentales y loy Equiposy Pedagégicoy Deportamentoles y loy Equipoy
Pedagéglcos Reglonales, gran pairte de cuyos resudtados se sistematizan en el
informe de Reconstruccidn colectiva del Programa. (COLCIENCIAS, 20049: 71—
78). Ademds, la inclsion de la sistematizacién como wn componente
Umportante de la implementacion de s metodologia de IEP, hace que incliso
Loy niioy, niiias, jovenes y maestros, tengan a sw cargo la realizacion de

actvidades pore la evalunacién.
Algunoy aspectoy que son importantes de recalear en estar propuesto
1. La evaluacién nferna y el seguimdentor Yy moniforeo son procesoy
permanentes en el desarrrollo del programa.
2. Se asume como- una actividad en la gue debhen participar todos Loy
actores.
3. Brinda informacion poro la redefuniclon permanente odel programa.

La realizacion del ejercicio de coavacterizar Ondas, permifis evidenciar
tfombibin algunoy problemas sobre la sistematizacién en el programa (Lozoano-

et al, 2010b):

A pesar del volumen de unformaciéon recoguda, o nivel de la ejecuncion odel
progroma. en las reglones, no existe wn sistema consolidado para el andlisis y
la sistematizacion de la unformacion. La informacion gue e recoge sirve pairo
Naclonal, gque privileglan nformacién cnoantitotive. lqualmente, existe
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mucho nformacidn valiosa recopllada: loy proyectoy de loy grupos, loy
informes de Loy resultados de lay westigaciones realizadas a Lo largo- de la
operocion del progroma, encuestay, formatoy de recoleccidn de informacién,
gue no- ha sioo- analizade..

Por otra poarte, se tlene la sersacion de que loy procesoy de monitforeo y
seguimiento organizadosy por la Coordimnacién Naclonal o trants de s manunal
operative, son demasiado complejoy, repetitivoy y al final poco- vtiles en el
proceso- de desarrollor el progromae y hoce gue gron parte de la gestion
deportomental se voyo en estoy procesos. Esto- se ve afectados, (gualmente por la
unoperatividad del SIGEON —-Sutema de Informacion y Gestion del Programa
Ondas-, o plataforma virtual que deberia soportor el proceso de
sistematizaclén en todoy Loy niveles e instancias de operacién del Progroma.

Como- s menciond con anterioridad, la falta de sustematizacidn y andlisis ode
grom porte de la informaclén recoglda en las reglones obedece a que la
ejecucion del programa en Loy depoartomentos demanda wna gron cantidad ode
Hempo en actividades de gestion y administracion, de lo- gue depende la
supervivencia del progroma, por lo- gue lay laboresy de sistematizacidn son wna
towrea secundaria. Ademds el programa no contempla rubroy especificoy poroa
este proceso, por Lo famdo- no- ey algo gue pueda ser controtado. EL segundo, es
gue actualmente existe wna gron diversidads de  formatoy que se estdn
wtlizando pora hocer seguimiento y acompaiioamiento de las actiidades.
Algunoy de elloy han sido adaptadoy de lay Guiagy y Manwales propuestos a
nivel nacional, yao que se considera en algunoy depoartamentos, que lay
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verstones origunales son muny complejos poaro Loy niilos, maestros y asesores, y
otrosy han sido generadoy a trovts de las discusiones e untereses de Loy equipos
teendcos y depairtomentoles.

2.3. El Programa ONDAS y el reto para la evaluacion: la incorporacién del enfoque

democratico

iQue tipo de evaluacién y mdsy epecificamente, gqué tipo de sistema de
evaluaclén requiere win programa como- ONDAS?

Para responder a esta pregundtn, portiremos por wpicar ol Programa ONDAS
ew el marco- de lay discusiones actuales sobre Loy temas de democratizacién oe
la ciencias y, mds especificamente, sobre Loy modeloy de comunicacién de la
clencia en el seno- de sociedades democrdticos.

Lasy wwestigaciones y planteamientos actuales sobre el tema permifen
wlentificor, al menoy, doy grandes modeloy de comunicaciéon de la cencio: el
de défieit y el demotritico: Las diferenciay entre estoy modeloy son
y el Hipo de comumnicacion que promumeven. En el modelo-de Adéfiects el piblico
carece de  conotimientos cientificos, el objetivo fundamental de  la
commnicacidn es suplir estos corencios y sy estrategios promuwenein une sola
nea de comumnicacion que va de o cencia ol pibplico: En el modelo-
Aemorrifico- tando- el piblico como Loy clentificoy son reconocidosy como
poseedores de conotimientos, experticin, valores e nfereses, el objetivo de Lo

31 Se wtliza el trmino de clencia, enw general, pora designor cencia y teenologia.
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comunicacion es logror Lo participacion active de Loy distintos sectores en la
resolucion de conflictoy y problemadticas sociales gue wwolueran en un

protesos de comunicacidn de dople via entre la clencia y el pidplico:

Una caracterizacién ampliada de estoy modeloy permite distinguin entre wn
modelo- de Adéficit simple y v modelo de Adéficct complejor SU bien amboy
comparten lay coroacteristicas senaladas anteriormente para el modelo de
Abfieit;, se diferencian en algunoy aspectos especificoy como la justificacion de
L actividad, el tipode contenidos gue privilegion, Loy contextos e Loy gue se
desorrollan (Lozano, 2005) (ver Tapla Now5 pagune siguiente).

La uwbicacion del Programa ONDAS como wn progroma de comumnicacién
(apropiacién) de la ciencla dentro de wn enfogue democritico se justiflea por
1. Loy nidozy, niday y jovenes ademds de loy maestroy y demds personas
vinewdaday o Loy procesoy de Lnwestigacibn son reconotidos como poseedores de
saberes y conocimientoy. Se reconoce wna pluvalidad de visiones y posiciones
sobre Loy problemas, y el desarrollo- de lay investigaciones se hace sobre la base
de la necesidad de negotior y corstrnin sobre estos conotimientoy de origenes
Anersos:

A diferencio de otroy programay dirigldoy a acercor o la poplacién unfantil y
juvenid o la cencia y la teenologia, en donde se wtlizan estrateglos poro Gue
Loy cientificoy o Loy expertos travsmiton Loy conotimientos, guien Loy procesos o
bwiten a loy estudiantes a participar de  nwestigaciones recogiendo
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unformacion, en ONDAS e ha promovido (1) gue lasy preguntasy de
vwestigacion sean planteadas por loy niiioy, nwiias y jovenes o construidas
sobre la bose de sus intfereses; (2) gue Loy acompairnantes, maestros, osesores y
demds miembroy apoyen con sus distintoy conocimientoy el desarrollo de Loy
procesosy  Lwestigativos;  (3) que Loy resudfodoy de Loy procesoy  sea
fundamentalimente wna corstruccidn colectiva de conotimiento y Lo gue han
denominado “comunidades de sabper’’.

2. EL Hipo de relacion gue se establece entre la ciencia; la tecnologia y la
soecedad: ELU Programa ONDAS promuweve wn tipo de acercamiento con la
ciencio y la teenologio en el que se privilegio que Loy nikos, nidas y jSvenes
personales y whilizar la ciencia y la teenologia, pero ademds otro- tipo de
conotimientos, para buscor solinciones a estos proplemas. EL énfasis, por tanto,
no- et en gque loy jGvenesy conozean determinadoy conceptoy oo métodos del
trabojo- centifico, sino gue puedan reconoterloy como herramientas dtles
pova comprender y trovsformor el mundo- en el gue viven.

EL énfaslsy en la Wdentificacion y soluelén a situaciones problema reconociday
por loy niiros, niias y jovenes e sy contextos, hace que las temdticas gue se
abovden puedon ser muny amplias, sl ey posible encontrar procesosy
bwestigativeoy en forno o temdticas centificas y teenolégicas, pero tombpién
desoe el campo de lay cencias sociales, la cultura y el arte, las relaciones
sociales.
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3. El didlogo- de saberes: Finalmente, la tercera corocteristica del progroma,
gue hace gue se lo- upigue dentro- del modelo democritico, es que estaplece
wna relacién en doble via entre la ciencia y el piblico: Las estrategios
desavvolladay por el programa persiguen gue la construccidn de conocimiento
se haga en winv marco de construecidn colectivar de conocimiento a partur de la
negotiacion cwltnral y de saberes entre Loy distintoy actores.

Tabla No. 5. Caracteristicas de los programas y proyectos en comunicacion de la ciencia en relacion con los modelos de déficit y
democratico de la comunicacion de la ciencia y la tecnologia

MODELO DE DEFICIT MODELO DE DEFICIT MODELO

SIMPLE COMPLEJO DEMOCRATICO
odlncelén K
Contexto-de o L Produecion(politicas) /
. . Difusién Difusién / Eduwcacién Aplicacién /
chencio £ ..
Lograr la participacidn
Comumnicar, wtlizando Logrox WWH s W. wy%
. . soporte poblacionales
la diversidad de porte piblico para S it o ool
AN AR,, WO OOV\/fWUS/
Objetivo medios, el conocimiento- » v . ]
ciendifico a pidslicos comprensién correcta de Yy proplemdticas sociales
. la ciencia y del wso-del  gue uwolncron
volvantarios conotimiento thenico  conotimiento cientifico
y teenolégleo
Justificacion No-se justifica: Ey en st Argumentos de tipo- Argumentoy de tipo-
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comprension de la el derecho gue tienen
cwencio redumndaord en todoy Loy actores sociales
piblico y privada. afecton s vida
Cuerpo de conocimiento
L. pairciod, provisional y,
Concepeidn  Cuerpo de conotimiento- Cuerpo de conotimiento o ,'M 9
de ciencia  certero y seguaro certero y seguao . )yyw{-wm
productor de riesgo
Piplico definido a
portur de infereses
L. Publico- lego- en general  Publico- en general .
Publico al . o . - especificos (grupos
. (exclsién de pidplico (neclunye el pidplico . .
que se dirige ) ) soclales, empresarios,
centificoy, fomadores de
Medioy de Medioy participotivoy,
Medioy de .
. . . comunicacion masivee y  foroy, debates, grupoy de
COMUMALALLE MASIN O
Medioy Los, whilis La/y de popularizacion y consenso- y desarrollo de
fz L. > medioy paro la proyectos conjuntos entre
popudorizaclén
. enseinanzo expertoy Yy no-expertoy
:L;, . .(VW ) Comprensién y Resolucién de conflictos
conocinwiento- . .
£ . . fico de valovrocién de Lo y de problemas sociales.
o
nfoss crentifico de me ciencia: Aspectos Aspectoy cognitives y
gue sear accesiple o cogridi .
pidplico no- experto
Diferentes tipoy de
Resultadoy de Lo Ferent: g
conotmientos
. expertlein: centifico,
Protesos o tronés de Loy iy .
e el polificos, empresariales,
. Resultndoy de la &@M cientifico: de Loy grupoy sociales
Contenidos conotimiento A .
cenciar hechoy, teorias . wwolueradoy. lnclusiéon
Procesos o tranvits oe Loy
. p de otroy foctores:
cnaley se decide gub ey
conotimientor .
) o relaciones de poder y
i e conflanza
los Popwlarizacién, Comprension piblica de  Apropiaciéon social de la
. Vulgarizacién, la clencia cencia
e oso0tr
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Divulgacion

Educacién no formal / Educacién formal / no-  Contextoy sociales de
que e . /i L
, unformal formal / informal aplicaciéon

FUENTE: Tomadode Lozano (2005)

Las implicaciones para la evaluacion, de asumir el modelo democréatico para la comunicacién de la

ciencia, para el Programa ONDAS

Loy objetivoy y funclones para la evoluaclén se transformain dependiendo- del
modelo de comumnicacion de la clencia gue se asuwma, fundamentalmente,
porgue e tronsforman las mivades sobre gué ey loo que prefenden las
etrategias y por tantos, gui es Lo que se deberia evaluar (Lozano 2005, 2009).

EL infosisy en loy contenidos, en win modelo de Aéfict simple, dinige los
evaluaciones o ndagar qué tantor noy sirven lay estrategias poava gue Loy
wsmnariloy aprendain y conozeamnw sobre la clencla, cndles son Loy conocimientos
gue se consioeran como- bdsicoy pora alguien gue posee wna cvlture centifico.
EL énfosis en la comprension, actitndes y valoracién que ttenen Loy estrategias
dentro- de wn modelo de déficct complesos dinige la evolunacion a ndagar,
ademdys de Loy conotimientos cientificos, qué tanto- se logra comprender el
funcionamiento de Lo ciencia, como distinguen ciencio de Lo gue no- es, comor
son lay actitudes y que fipo de valoracién se tienen hacia la ciencia y la
teenologia

Por sw poarte, el énfasis en la participacion cundadana y la solucion
negociada de problemdticas y conflictos socioles gue tene el modelo- de
Ademorriticos drige loy procesoy de evaluacién a ndagar lay actitudes y
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conductos hacia o participacion, el nivel de conflanza en Loy mecanismosy
Loy proplemas, necesidades y conflictoy sociales y loy valores, actituoes e
ntereses hacia la ciencia y la teenologia, de Loy actores iwolucrados.

En otro- ninvel de andlisiy, el de la puesta e morcha de wna evalunacién o, e
nnestro- casor, v sistema de evaluacién, el enfogue democritico- umplicario el
reconotimiento de que éta, joy de ser wn campo objetivo gue produzea
verdades o “lechoy’ objetivoy, como toda prictica social se encunentra cargodo
de intereses, valores, visiones de la evaluacién (y de la ciencia y la tecnologia
y s relacion con la sociedad)) gue entron en juego y definen munchay de lay
coracteristicas y métodos: lgualmente tmplica reconoter que el papel gue
juegan en este proceso tando Loy evaluadores como Loy actores del proceso
evaluativo:

Para la defunicion del marco conceptual y wmetodolégico del SEP del
Programa ONDAS, se asume, entonces, wn enfoque parficipativo- orientado
Esto- quiere decin, que el diseiio del sistema de evaluacién privilegio las
respuestos a lay preguntas sobre: (1) loy propésitoy y loy intereses o loy gue
sirve la evaluacién, (2) lasy relaciones gue Loy evaluadores estabplecen con
otroy, y eb papel asignado a loy contextos, a loy procesoy y las inferacciones en
estasy relaciones y (3) el lwgar de loy actores del programa en el proceso
evaluotivo: De la misyma manera, el SEP debe portir del reconocimiento oe

gue existen diversos actores gue poarticipon en el desarrollo- de ONDAS y que
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el sustema debe permitir acomodar y wnegotior loy midtiples y variadoy

wntereses gue estoy actores traew al progroma.

Durante mucho- Hempo las discusiones sobre el tema de la evaluacién se han
situado en Lo disyuntiva de sio whilizar enfoques metodolsgicos cnalitativoy o
chantitatives, poareciera sin emborgo que, odesde wn enfogue participotivo
orienfado hacia la demotracia, este ey wn falso- didema, fundamentalmente
porgue parte del reconotimientor gue ambosy enfogues pueden ser dtiles
dependiendo de gué nformaclén e reqguiere, pora qué y guiines lag
Un sstema de evaluacidn orientado por el enfogue democvdtico, debperia
respondain a lay necesidadesy de guienesy demandan Loy resudtados. Ak, las
necesidades de informacion evoluativa sobre el programe que puede tener
COLCIENCIAS, el MEN, las Secretariay de Educacion, las CAR, son igualmente
umportantey para el sustema, que lay que puede requerir wn Comite
Deportomental, el Equipo Téendico del programa o Loy asesores del programa.
En la seleccion de gué modelo elegir en uwna evaluacion partiewlar, Lo
umportante ey poder Wentificor claramente dentro- del contexto del sistema:

Loy propésitoy e ntfereses gue guion la evaluacidn
o cudlesy son lay alternativas gue se presenton;
o cundley son lay ventogyay de wno- w otro- modlelos

o como Loy actores se benefician del sistema de evolunacién
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o gué tanto permitfe empoderar a Loy actores para la toma de decisiones y
amwmentar el conotimiento sobre el programao.
Desde este punto- de vista, en el diseirio conceptual y metodolégico del sistema
de evaluacién del Programa ONDAS, se porte de lay preguntas sobre Loy
propésitoy y Loy intereses a Loy gue sivve el sistema de exvalnacién.
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3. ElL Sutema de Evaluacion Permanente del

Progroma ONDAS

3.1. ¢ Qué es el Sistema de Evaluacion Permanente del Programa ONDAS?

El Sutema de Evaluacion Permonente del Programa ONDAS se define como-
wn conjunto de componentes organizadoy que nferactian entre sty con el
contentos con la finalidad de swministror informacién perisdica para Lo
progroma y pava aportonr conotimiento sobre éste.

Se carocteriza por la ntfegralided ew el enfogque, Lo valoracién global de Loy
procesos, la aperture a diversas modalidades de evaluacién y la permanencio
de sy acciones, en la perspective de corstruinr una visiéon de conjunto- sobre
actores y Loy aprendizajes derivados de s desowrrollo-

Se entlende como wv proceso povticipativo Yy permanente que generor Loy
mecanismoy povo que Loy protagonistay del proceso: maestroy, niinoy, padies de
fomilia, directivos docentes, actores sociales e wututueionales y la comunidad
en general, evalien el programa en wna perspectiver de  construcclén
permanente, cuyo proceso- metodolégleco permite o cada  departamento,

prospectiva, dentro- de wna dindmico de revisién constonte.

EL Sutema de Evaluacién Permanente ofrece nformacién sobre el
funclonamiento del programa, el logro- de Loy objetivos propuestos, Loy niveley
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de desawrollo de Lo experiencias en cada contexto, lay condiciones gue afectan
Loy procesoy en las distintas instancios y el aporte de Loy diferentes actores, con
el propésito de definin lay politicas, ovientar acciones de mejoramiento oel
progromer Yy sistemotizor los experiencias.

Ademds se convierte en wn proceso de antoevaluacion que debe permitir al
Programa como- win todo,, asl como a cada wno de sus ntegrontes, evioencior
y sus posibilidadesy futuras.

El Sitema de Evalunacion Permoanente no- es la agrupacion de evaluaciones
prnfuales oo lay distintos actividadey realizadas dentro- del progroma. Se troto
Fundamentalmente de wn proceso en el gue se definen prequnday perfinentes
toanto- pora Loy decisores politicoy (COLCIENCIAS, el MEN o lasy instituciones
gue bwierten o nivel nactonal o en lay regiones), como para todoy Loy actores
vwolueradoy en el desarrollo del programa, y se esfablecen loy mecanigmoxs
parva responderlas:

Esta perspectiva del Sustema, centrado en la definicion de preguntay y el
establecumiento de Loy mecanismoy gue Loy responden, tene trey implicaciones:
(1) descentra la atencion de Loy aspectoy tienicoy de la evalunacion, en tonto
oy se encuentran supeditadoy o la definicién de lasy preguntas que son
pertinentes responder para Loy actores del Programa,

(2) & reconote gue lo evalunacién ey wiv proceso- gue wwolucra a todos Loy
actores y gue sy resdtadoy wo e centran dndcoamente en loy decisores
politicoy del Programa, e
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(3) implica la necesidad de gue toda estrategia de evaluacion y sequimiento
del progroma debe estor acomodada a la bisgueda de Loy objetivos del sistema

3.2. Objetivos del SEP

EL objetivo- general del SEP ey el de emitin juicios valorativoy fundamentados
Yy comunicables sobre el Programa y s egjecucidon, a la vez gue brinda
Unformacion necesorio gue permidfa comprender el programa y formular
recomendaciones poro tomar decisiones gue permifon ajustor y mejovoar las
acciones desarrolladas.

Se propone como objetvoy especificos odel SEP del Programa ONDAS loy
3.2.1. Brindar informacion que permita identificar y emitir juicios valorativos fundamentados y

comunicables sobre como funciona y se desarrolla el Programa ONDAS en su operacion nacional

como regional

EL SEP debe permitir conocer el estado actual del programa, entendido
fundamentolmente, sobre como desarrollo siw misién, visién, objetvos,
lineamientoy y metodologias: Dar cuento gub foun coherentes resudtan entre st
Loy objetivos, lineamientoy y estrategiasy del programa y gué tanto- de lo- gue se
propone desde sy lineamientos metodolsgieos y conceptnales es alcanzado no-
sélo- a nivel naclonal sino- tambpién o nivel reglonal.

Igualimente, debe permitir Wentificar cémo funciona el programa desde Loy
niveles macro- de la polifica, hastor Loy ninveley de umplementacion en lasy
wutituelones eduncativay: Debpe permitr conoter como- se wutitucionaliza el
programa en COLCAENCIAS, como se avtienda desde la politica o Lo estrategio
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de formacion de recunrso hvumano o- cudl ey el rol que deberton jugor en s
implementacion Loy niveles directivoy de la bustitueidn, por egjemplo, en lograr
el apoyo al programa de loy tomadores de decision de lay reglones. Pero de
Yual manera, la evaluacién deperia arrojor informacién sobre cémo se
implementan o wivel local lag orientaciones nacionales del programa, cmo-se
travsforman dependiendo de lay portiendaridades reglonales y locales.

3.2.2. Brindar informacién permanente que permita la toma de decisiones en las distintas

instancias de operacion del Programa

Ligado con el punto- anterior, Lo evaluacién brindaria informacién oportuna
sobre como estin funcionando- las estrategias, cndles proplemay se presentoun y
dénde se producen problemas. Esto- apoyoario lo toma de decisiones acertadas

gue garomnticen la contunmidad y el mejoramiento constante del programa.

Se reconoce que la toma de decisiones ey algo gue compete o todoy Loy actores
del programa: Comitt Naclonal, Comités Depoartomentales, coordinadores,
ustituciones vincdaday, docentes, asesorves, niiios, niiiay Yy jovenes y en ese
sentido, la evaluacién debe avvojor nformacidn gque sea UHL para estoy

Se parte del reconotimiento de que existen distintos tHipoy de decisiones gue se
toman e el progroama: de direccionamientor politico, administrotive,
pedagbgieo, financiero y que se hayan Ugaday ol ugar g o funcibn que
cwmplen Loy actores en el programa. EL Stema de Evaluacién debe, por wn
lado, reconocer la heterogeneidad de Loy actores y lay necesidades especificas
que se tlenen respector a la toma de decisiones, y por otros, el tipo y cantidad
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de unformaciéon gue se reguiere.

3.2.3. Arrojar informacién que permita el aprendizaje permanente y apoye los procesos de

planificacion estratégica del Programa

La evaluacidn deber ser una herramienta de decision gerenciol gue permito
s comsolidacién y proyeccidn para el programa. Debe permitir umplementor
Programa y sus estrafeguas y por tanto debe permitir a loy encargadoy de la
gestion dentificar que tfantor se estdn cumpliendo con loy propdsitosy del
progrome y si en algive momento- estos se “plerden’’ por estor respondiendo o
otras necesidaodes y demandas. Otro- de loy aspectoy de la evaluacién se
relaciona con la posibilidad de brindar de apoyo a lay posibilidades futuras
de  crecimdentor Yy expansidn del  programa o nivel naclonal como
3.2.4. Brindar informacion pertinente que contribuya a la construccion de conocimiento sobre el

Programa

El Sitema de Evaluacion Permanente debpe aportar al proteso- de reflexiéw y
corstruccddn permanente gue desorrolla el Programa:. En estor medida, no- se
trato solamente de dar nformacién ligada a la toma de decisiones, sino gue
tamblin, y fundamentalmente, se troto de lograr conocer sobre el progroma,
de manero que e convierta en una de lay herramientas fundementales de
produsccidén de conotimiento:

Mediante o optumizacion de la funcion de construccion de conotimiento se
pueden extroer las lecciones aprendides de fol manera que puedan ser
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wtlizadas wno s6lo poara resolver proplemasy gque suwrgen duwvante o
unplementacién del progroma, sino tombibin, pora mejoror sn desempero en
otrosy contextos y proveer bases pava la planificacién de proyectos futuuros’.

3.2.5. Responder a la rendicion de cuentas que permita justificar los recursos invertidos en el

desarrollo del Programa a los aportantes y a la sociedad en general

EL Programa ONDAS recibe para s funclonowmientor e umplementacién
recursosy de distintoy actores gubernamentales y no gubernamentoles: La
financian lay vwestigaciones el umpacto gue tlenen sy aportes: Debpe
corweirtrse en wn medio gue facilite la rendicion de cuentas a la sociedad.
3.3. Principios que guian la puesta en marcha del SEP

EL Sutema de Evaluacion Permanente odebe guiarse por uwna serie de
(1) gue toda o informaciéon, sobre el diseino, ejecucion y resultadoy de Loy
proyectos de evaluaclon e bwestigacion, sea asequilple al pidplico interesado:
(2) el sistema debe ser simple.

(3) debe generor wustrumentos gue puedan ser aplicables de manera general,
owrojando- i confjunto de indicadores bdsicos y nacionales.

32 EL Banco Intferamericono de Desorrollo- (1997) define lecclones aprendidas como wna
hipétesis general, basada en Loy resudtadoy de una o- mds evaluaciones, gue se supone esti
relacionada con ww principio general gue puede ser aplicable en otros casos: Las lecciones se
travsforman en conocimiento- cuando son analizadas, sistematizadas, divulgadas e
nternalizadas dentro de la stituelén por medio- de procesos evaluativos partlclpativoy,
folleres, copacitacion, redey o boletines.
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(4) debe estor abierto para gue cada wna de lay regiones uncorpore y realice
lay evaluaciones Locales:
(5) el sstema eptd e renovacibn constonte y puede trovsformar tontor sus

3.4. Dimensiones y variables del SEP

A partir de lay definiciones contextuales y conceptuales presentadas en la
primera pavte del documento, en el siguiente aporte se presenton Loy aspectos
centroles de evoluacion sobre loy cuales gura el Sutema de Evaluacién
Permanente del Programa ONDAS.

EL punto- de partida es el reconocimiento de que pora el desarrollo de wna
cdtwra cindadana de Lo ciencia, la teenologia y la innovacion en niios,
ey y jevenes, el programae ha desoarrollado wna estrategia gue gura en tres
grondes ejes: Lo movilizacidn social de distintos actores pora el fomento de
wna cltura cindadana de ciencia, teenologio e innovacién en nikos, niias y
jovenes en el paisy el diseiio e mplementacion de la metodologia
lnwestigacion como- Estrategia Pedagégica (IEP), como la estrategia base pora el
fomento- de la cdtura cindadona de ciencia, teenologio e bunovaclén en
nlinoy, ey y jevenes y finalmente, la construccidn de comunidades de saber
y conotimientor alrededor de la clture cundadana de CTed en Lo poblacion

nfontll y juvenil. Cada uno- de estoy tres ejes se ha denominado dimengiones
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swstantiyas, en tonto hacen referencia a loy propdsitoy meduwlares odel
Progroma y a lay cuales noy referiremoy de moanera explicito>.

Lay dimensiones a s vez e organizan en supdimensiones oo dimengiones de
sequndo- ovden; que a sy vez se desagregon en macrovariables cada wna de Loy
Lo inclumsién de dimensiones de sequndo- orden o subdimensiones, ohedece a
Ll necesidad de operacionalizor el manejo- de lay dimensiones, e incluyen Los
ospectoy fundamentoles que lay conforman. Por ejemplo, la Dimensgion de
Movilizacion, podemoy anolizarlo ew doy Dimengiones de sequndo- ovden gue
conforman Loy aspectos covstututivosy de esta estroategia del progroma: e
formudacion de politicas piblicas y el establecimientor de alionzay. Por s
povte, lay Macrovariables correspondientes a la dimension (oo subdimension)
Ao crentoe de Loy aspectos estructurales y de proceso gue son necesorios para
aleanzar el resudtado  especifico gque  plantea o dimengién (oo la
supdimension). En la Tabla 6 e presenton lay dimengiones sumstontivas oel
Programa, wlentificando- lay dimensiones de primer ovdew, lagy de sequndo-
ovden y lay macrovariables.

Tabla No. 6. Dimensiones sustantivas de primer y sesundo orden y macrovariables del SEP del Programa ONDAS

Dimensiones de Dimensiones de Macrovariables

33 lgualmente el SEP debe incluwir lay dimensgiones gerencialey que vinewdan los UWneas de

acclén mds strumentoldes gue faciliton el logro de loy propdsitos, algunoy ejemploy de
dmensiones gerencioadey serion la Juridica, o Financiera, la de Gestion, cwya definiciéon
aparece en el Manual Operativo- del Programa Ondas 2008.
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Movild . .

Plawn de Educaciéon

Politica Clencia y Teenologia
Politica Amblental
Planes de Desavvrollo-

Alanzay

Tipo de aliadoy
Estratfegiay de sostenibilioad
Recursoy

Tipo de proyectos de cooperaciéon

| o
como estrategio
pedagbgico

Implementociéon

Momentoy pedagégicos
Acompaiiamiento

Materiales

Funanciacion de loy proyectoy de

Alcances

Logroy de Loy niios, niilas y jovenes
lnvestigacionesy de Loy winosy, niias y
Jjoveney

Cambioy en lasy concepciones de CTel y
s relaclén cone la sociedaol
Reconotimiento g la valoracion sotial

Construeeiow de
comumnidades de

Presentacion a lay covwocatoriasy

Permanencia en el progroma
Continuidad de lay nwestigaciones
Sentldo de pertenencio

Origen en el progroma
Continunidad. en el progromao

Participacion en rewniones y eventfos
Produccilén de materiales
Conformacién de redes
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3.4.1. Dimension de Movilizacion Social

EL fomento de wna “cudtura cindadana de la cdencia, la teenologio y o
vnovacidw’ en la poplacion unfaontil y juvenil del pails, pasa por el
reconotimiento- de que esta ey una farea gue debe ser asumida como wna
correspovsabilidad por parte de loy distintoy actores que tlenen relaciow
directa con temay de clencia, teenologia, eduncacion e infancio

Covstrninr wna cltura cndadana de CTel gue sea sosteniple a largo plazo,
umplica pora COLCIENCIAS y en particdor pora el Programa ONDAS, generor
Loy mecanismos poro fomentor alianzas entre distintos actores sobre el obhjetivo
macro- comibwy, asi como- foworecer las artlendaciones de polifica sobre el tema
y crear lay condiciones para gue esto- sea posible.

La dimension de movilizacion soclal se diaidis en doy dimensiones de
sequndo-ovden: Politicas y Allanzas.

3.4.1.1. Politfteas

Inclunye Lo evalnacion de como avanza el progroma en consolidar o ninvel de
la politica nacional, regional y/o- deportomental o inclumsion de temas
relacionadosy con el desarrollo de una cultnra cindadana de la clencia y la
teenologia en Ll poplacion infantil y juvendil y de manera mas especifica, con
la promocién de la bwestigacidn como- estrafegio pova Llograrlo-

Como- macrovariables se incluyen, por gjemplo, e andlisiy ew las politicas de
eduncacion, ambiental, clencia y teenologia y Loy planes de desarrollo-
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3.41.2. Alcanzas

Esto dimension de segundo orden indaga sobre lay alianzas gue se constituyen
a nivel nacional y deportomental para el logro- del programa y sobre s
sosteniplidad en el ttempo. Loy macrovariables que inclyen son: tipoy de
aliadoy, estrotegias de sostenibilidad, recwrsos, proyectoy de  cooperacion

sserUfos.

3.4.2. Dimension de la Investigacion como Estrategia Pedagdgica

Quizd la principol apuesta estratigico del Progroma, ha sido la de propover
winv enfogue unnovador pora la bwestigacidn realizadae por loy grupos de
ninoy, niinay Y jovenes. A poartir de 2005, se viene implementando wna
mefodologla que nfenta sustematizor Yy operacionalizar este proceso: la
lnvestigacion como Estrategio Pedagigiea (IEP). En esto dimensién se evaliia
por wna porte, la capacidad gue tiene la IEP de ser mplementada en lagy
reglones segune Loy criferioy conceptuales y metodolégicosy propuestos a ninel
nacional y por otra, de oalcanzar loy objetivoy propuestoy en funclon o s
apunestor povor el desoarrollo- de la cdturo cindadana de clencia, teenologio e
bunovaclén en loy niiloy, niiiay y jbvenes. Estoy doy grandesy propésitoy de la
evaluacion e organdzon en lay doy dimengiones de sequndo- ovden: o
umplementacion de la IEP y loy alcances de Lo [EP.

3.42.1. La implementacion de la [EP

Evaliia la manera en gue Loy aspectos pedagégicoy y metfodolégicoy de o IEP
propuestos desde el winvel central, son Uevadosy a cabo e lay nstituciones
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educotivas y Loy deportomentos. Indaga hasta gué punto- lay distintas pricticas
desarvolladay para la puesto en marcha de la estrategla, mantienen una
coherencia conceptual y metodolégica con loo gque e prevt desde Loy
Loy momentos pedagégicos, el proceso- de acomparamiento, Loy materiales, la
financiacién de Loy proyectos de Lnvestigacidn.

3.42.2. Loy alcances Ade la [EP

Analiza. Loy oleonces de la [EP dentro- del progroma. A tronvtsy de esta
dmension de segundo orden, se ndaga i efectivamente e alcanzan loy
propésitoy propuestos por la estroteguos su loy niinoy y jévenes desorvrollan logroy
en sy capocidades clentificas, teenolégleas y en otray dreas, s lag
uwestigaciones desoarrolladas dentro- del proyector evidencioimn preocupaciones
de loy niiloy y jévenes, sobre sus contextoy sociales y cudturales mdy cevrcanos, y
b la estrategio es capaz de promover cambpioy en loy contextoy en donde son
desarroladay, o i promueve la participacién cndadana en proplemas
comuniforios. lgualmente ndaga sobre Loy cambloy en las prictices
pedagégicasy de Loy maestroy y loy cambioy en las concepelonesy de ciencio y
teenologila evidenciables en Loy porticipantes en el proceso. Las macrovariables
nclnidas son Loy logroy de Loy niios, niiias y jovenes, sy bnestigaciones, Loy
cencia, teenologia y sociedad y el reconociumiento y valoracién social hacia

Loy niioy, niinas y jovenes como produrcto- de s paarticipacion en el progroma
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3.4.3. Dimension de la Construccion de Comunidades de Saber y Conocimiento

Lo dtima dimension de evalunacion ey la estrategia desarrollada por el
programa ONDAS dirigida a la covstruccion de comunidades de saber y
conotimiento: EL desarrollo de wna cdtura cindadana de la ciencia, la
teenologia y la bnnovacidn, umplica que Loy distintos actores sean produrctores
de conotimiento, ya sea el conotimiento sobre el programa y sy odesarrollos o
sobre el conocimiento gue se adguiere de preguntas genuninas en el desarvrollo
de lasy bwestigaciones: Las comunidadesy de saper y conotimiento son la base
sobre la gue se desarrolla el programa y estdn presentes desde la orgonizacién
de loy grupoy de westigacion, la comstutucion de lineas temdticas, el
establecimiento- de redes, la ovganmizacion de comitts gue permifen s
operocion nocional y departamental, pero gue pueden extenderse también o
redes unternacionales. Las Adimensgiones de sequndo- orden propuestos para esta
Amergion son Loy grupoy de bwestigacion, lay lineasy de westigacion y la

3.4.3.1. Loy grupoy de investigacion

Uno de Loy espacios donde s pone en evidencio la capacidad del progroma
pora generar comumnidades de saber y conotimiento estic en el establecimiento
de Loy grupoy de wwestigacion. Dentro- de esta dimension de segundo- orden, ey
umportante averiguar cndl ey o capacidad gue tene el programa de promover
el smrgumiento de grupoy de wiiios, wiiies y [évenes nteresadoy en la
Uwestigacion, pero fompibin gué fonto ey capaz de lograr que estos grupos
permanezeomn vinedaodoy al programae y sigan interesados en determinado tipo
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de proplemay de westigacién. Loy macrovariables poara esto dimensién sow:
presevdfocion a lagy covwotatorias, permanencio en el programa, confunuidac

de lay investigaciones, sentido de pertenencia

3.4.3.2. Lag lineas de investrgacion

EL establecimiento y desarrollo de lineas de nwestigacion se covutifuye en wna
de lay dimensiones de segundo orden que wmejor permife evidenciar la
covstitueion de comumnidades de sober y conocimiento: Lasy lineas recogen loy
ntfereses de distintos grupos de bwestigacién de loy departomentos, sobre
determinado tema y s comsolidacion, permite evidenclar que tantfor se
produrce conotumiento sobre el tema y puwede generar unformacién sobre la
capacidad gue Hene el programa de produwcir trovsformaciones  en
proplemdticos reglonales especificas: Las macrovariables: origen y continumnidad

en el progromo

3.4.3.3. La producccon colectiva

La subdimension evolio Loy resudtadoy de la produccion colective de saber y
conotimiento del programa gue civcda o trawty de medios fisicos y virtuales:
la constiftneion de redes, la realizacion de encuentros, la produccion de
materiales sobre el programa, la publicacién de Loy reswdtadosy de las
wwestigaciones. Lay macrovariables: presenciol o virtual.
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4. Componentes del SEP

El Stema de Evaluacién Permanente se ovganiza a trovts ode wna Linea de
bose de indicadorey de proceso, resultado e umpacto y cinco componentes gue
permiten el moniforeo, sustematizacion, evaluacidn e westigacion sobre el
Programa y la comunicacién y apropiacibn de loy procesos y resudtados gue
arroja el sistema (Ver Figura No- 4).

Figura No. 4. Componentes del sistema de evaluacion permanente

Sistema de Evaluacion Permanente del Programa Ondas

Linea de base de Indicadores

s de Proceso - Indic: e Producto - indi

Componente Com%(;nente Componente Componente

de de de

monitoreo mster_r}atl- evaluacion investigacion
zacion

Componente de comunicacion y apropiacion

Fuente: Elaboracion propia
Tanto la linea de base, como cada wno de loy componentes odel SEP:
evaluacion, componente de Lwestigaclon y componente de comunicacién y
aproplacibn, flenen una funcidn especifico dentro- del sistema
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La linea de base indicadores, a partr de la seleceibn de wn conjunto de
wndicadores estratigicos de proceso, resuwltndo e mpacto, permite hacer el
monitoreo y la evalunacion sistemdticar del Programa, o través de la
comparacibw de Loy logroy y Loy avances en wn momento- determinado, respecto-

& win aino- de referencia.

Loy componentes utlizon y aporton con mayor o- menor uinfensidad al sistema
de ndicadores gue se definan para el Programa: wientras componente de
moniforeo e basa fundamentolmente en la definicion del conjunto de
wndicadores de proceso y resudtado y en el relevamiento permanente de datos
gue permiten sy obtencidn; Loy componentey de sistematizacléon, evaluacién e
Uwestigacion, aporfon nformaclén pove obtener ndicadores especificos,
Mflciles de obtener con el moniforeo permanente (generclmente Loy
wndicadoresy de umpacto), pero ademads, uwtdizan la informacidn arrojada por
iGte, poro generar marcoy deseriptivoy y explicativos gue seiralen qué ocurris
y porgub. Por sw porte, el componente de comumunicaclén y aproplacién diseiio
y desarrolla loy mecanismoy pora lograr la difusiéon y apropiacion de loy
procesos y reswdtados del sistema

Desde esto perspectiva, el SEP no se agota en la definicidn de la linea de hase
de ndicadores, si blen Esta covstituye wn elemento central sobre el gue se
apoya el sistema

Por sw parte, dentro- del sistema, la relacién entre Loy distintos componentes es
de complementariedad. EL componente de moniforeo, estoablece wn sistema a
tranvtés del cunal se define y mantlene wn seguimientor permanente ode Loy
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wdicadores cuantutotivoy y cualitativos; la sistematizocién ayuda a entender
como- e sncedieron algunos procesos Yy qui se puede aprender de experiencios
especificas: La evaluacion, ofrece evidencia acerca de por que Loy objetivoy y
propésitoy s efdn o no alcanzando: Lo bwestigaclén, aporta a la
comprension tedrica, conceptual y wmetodolégica del programa. Todosy Loy
componentes nntrew y son nntridos por Loy otros componentes. Funalmente, el
componente de aproplotién Yy Commmmitacion, permife gue e unfernalicen e
wututuclonalicen Loy resultados y lecciones aprendidas.
Syyuiendo o Escobar y Ramivez (2003) se debe anotor gue:
s blen ey relativamente sencillo seleccionar Loy componentes del sistema de
evolunocion para hacerlo permanente y explicativo, ey dificid diseRor wn
sistemar gendrico de aplicacion amplia. Tal como el diseiio de componentes,
porticudar y deben ajustarse a lay definiclones de objetivos y condiciones de Loy
enfornoy  epecificoy, Lloy  sistemas  de  evaluacion  responden o lagy
porticnlaridades de coda infervencion y de Loy actores que profagonizan esas
Existe wna relacion bwersa entre el grado de generalidad odel disero del
sustema de evaluacion y el ninvel de precisién de Loy datos y la informacién gue
e genero de ese sistemas Consgecnentemente, esa misma relacidn existe entre el
nivel de generalidad y la capacidad de resolver problemas y aprender con la
aplicacion de wn esguema general. En otray palabros, ey necesario diseiionr
sstemas especificosy para lay necesidadesy de cada infervencion, sio lo- que se
Persigue s poner en Mortho v mecanismo gue genere datosy e unformacién
wtles pora resolver proplemas y lograr ntroducir modificaciones a Loy
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mecanismoy operotivoy, de forma tal gue el sistema de evaluacion sea wna

verdadera herramienta de gestién de la intervencidn

Para el caso- del Programa ONDAS se han definido estoy cinco componentes,
gue se relacionan con lay dimensiones de evaluacion de la siguiente manera

Figura No. 5. Relacion entre Dimensiones y Componentes del Sistema de Evaluacion

DIMENSION : n e : T C. Comunicacion y
MOVILZACION SOCIAL C. Monitareo C. Sistematizacién C. Evaluacién C. Investigacién Apropiacion

DIMENSION At
INVESTIGACIGN COMO C. Monitoreo C. Sistematizacion C. Evaluacion C. Investigacién - CoBeaccn'y
ESTRATEGIA PEGAGOGICA Apropiacién
) mi bl W
CONSTRUCCION DE . n T . T C. Comunicacion y
COMUNIDADES DE SABER C. Monitareo (. Sistematizacion C. Evaluacién C. Investigacion Aproplacion
¥ CONOCIMIENTO

C. Comunicacion y

C. Monitareo (. Sistematizacion C. Evaluacion C. Investigacion .
Apropiacion

Asl, cada wnode Loy componentes del SEP arroja unformacion general sobpre el
programas en sy dstuntasy dimensiones (o tranvis del andlisisy de s
macrovariaples e indicadorey defunidasy en la Linea de base), pero o la vez
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permite focalizar el andlisisy por wna dimensidn especifica, dependiendo oe
las necesidades e intereses de quien reguiere Lo informacién.

Por ofro parte, Loy componentes de monitoreo, sistematizacibn y commnicocidn
son  permanentes dentro- del programa y en general para todasy sus
Mmensiones, mientrasy que Loy componentes de evaluaclén e bwestigacién son
puntuales y se realizon en determinadoy momentoy de la vida del programa,
dependiendo de lay necesidades de informacién gue se reqguiera (poro el caso
de Loy evalunaciones) o-de Loy ntereses especificos de las wninversidades o- grupoy
de wwestigacion (para el caso de las westigaciones). lgualmente, estasy doy
dtimas, pueden enfotarse en dimensiones especificas: Ey propable, por
gjemplo, que lay dmensiones gerenciales no sean objeto- de procesoy de
wuwestigacion, como i Lo- son sus dimensiones sustantivas:

A continumacion se define y describe cada wno de Loy componentes del sistema
y loy procesos gue Loy covstituyen: La puesta en marcia del sistema, requiere
la orgoanizacién de wn Plan de ejecuncion del SEP que estd covustituido, como-

veremos, por Loy planes de efjecucidn de sy distintoy componentes.
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4.1. Linea de base de indicadores34

4.1.1. ;Qué es la linea de base de indicadores?

La linea de base se define como wn conjunto de indicadores seleccionados
pora el seguimiento y evaluacion sistemdticos de politicas y programas o
tronvés de nformacidon estadistica sistematizada, oportuna y conflaple gue
permite o lay bustancios directivas o consecucion de niveles Gptumoy de
gestion y facilifo el proceso de toma de decisionesy (DANE, 2009).

Dado- el enfogue demotritico y porticipotivo del SEP del Programa Onday, el
objetivo de la lnea de bose, amplio s uso- no- sé6lo- o lay nstancias directivay
del programa (COLCIENCIAS, Coordinacién Nacional), sino tambléin o las
wstanclasy encargadas de la coordinacién del programa en lay reglones y o Loy
aliadoy estrotigicoy del programa a nivel naclonal y reglonal, de manera gue
dmbitoy especificos, pero o la vez, que se comvierto en una estroategia para la
rendicion de cuentos.

Desoe esta perspective, Linea de Base de Indicadores del Progroma Ondas, se
define como wn conjunto de indicadores seleccionadoy poro el seguimiento y
evalunacion sistemdticoy del programa que permite, o loy distintoy actores
wwolucradoy con la puesta en marvcha del programa, a tronts de informacién
estadistica sustematizada, oportuna y confliaple, la consecuncion de niveles

34 nformaclon mds defollada sobre la Linea de base de indicadores y s proceso-oe
corstrucelon pova el Programa Onday se encuentro en el docwmentor Manwual de Orientaciones
para la Construceion de la [inea de Bage de Indicadores y el levantamiento-de informacion
primaria; reolizado por Lozano et al (2010) el marco del desarrollo- de la fase | del SEP.
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Sptumoy de gestion, facilito el proceso de toma de decisiones sobre Loy aspectos
organdzatinvoy, politicos, pedagégicos y de movilizaclén del programa y aporta
a la rendiciéon de cuentos gue hace el programa a la sociedad.

4.1.2. ;Para qué una linea de base?
EL gercicio de diseior y uwtilizar una linea base como- instrumento- de apoyo-a

la evalinacién del Programa, permite (DANE, 2009):

o ldentificar ndicadorves claves, de wo obligado para seguimiento y
evaluacion de la gestion, y de lay tendencias y cambiloy gue lay politicas
producen ew el blenestor de la pobhlacion.

o Organdizor basesy de datoy conforme a necesidades de nformacién

o Definir thenicay y procedimientoy estondorizadosy que goronticen la
obtencléon de la nformacién requerida

o Establecer funciones y compromisoy wustituclonales  frente  a
requerimlentos de informacléw, generaclén y commnicacidn de datos.

o  Realizar eferciciosy analiticoy bojo- el enfogue de eficiencia comparativo.

o Peumitr el acceso a la unformacién por porte del cindadano corriente,
e virtud de la herramientar informética pensodo poara operor en
[nternet:

o Acortur la distancia entre el proceso de produccidn de uinformacién -
genevacién de datoy, disponibilidad en bases de datoy organizadas,

wndicadores- y el proceso de toma de decisiones.
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o Faclifor la coordinacion wntferustitucional de politicas y progromas
gubernamentoles.

4.1.3. Roles y responsabilidades en la construccion de la linea de base

La construcelon de la Linea de Base del Programa debe ser estor o corgo- de vun
equipo externo que trabojo en estrecho contacto y con la participacion de
mlembroy del Programa. Sw construccddn ey wn proceso portleipotive gue
wwoluera en sy distintos etapas como respovsables Loy siguientes actores.

e COLCIENCIAS — Direccidn de Reoes del Conocimiento

e COLCIENCIAS — Coordinacién Nacional del Programa Ondas
o Comitt Nacional del Programa Ondas

o Coordinaciones Departomentales del Programa Ondas

o Comitty Departomentoles del Progroma Ondas

4.1.4. La construccion de la Linea de base de indicadores

Conv el objetvo de alivear a loy estdandares wnacionales Loy aspectoy
conceptuales y metodolégicoy de la linea de base, se ha propuesto sequiv la
metodologia propuesta por el DANE (2009) pava la construccidn de la linea
de bose de indicadores: Dicha metodologia supone la realizacién de seis
etapos: planeacion, defunicion del marco- normativo y Loy requerumientos oe
nformacién, el diseiio de la estructra, la recoleccidn, verificacién y andlisiy
de la calidad de informacién estadistica, la seleccidn de indicadores y s
docwmentacion, y la soclalizacién y formacién: A contummnacién, en la Tabla

No- 7 se describen cada wna de las etopas.

Tabla No. 7. Etapas para la construccion de la Linea de Base de Indicadores
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Ploaneacion
En esta etapa se definen Loy objetivoy g el alcance de la linea de base y el plan de

acclon pora sw desarrollo: el cronogroma y el equipo tenico de coovdinacién y loy
equipoy de trabajo gue estoarrdn uwolucradoy dentro- del proceso-
Loy productoy de esta etapa son: (1) objetivos y alcance de la linea de base; (2) Grupo

teendico de coordinacién y equipoy de trabajo; (3) Compromisos y acuerdoy y (4) Plan
de actividades y cronogromo.

Definicion del marco- normative y Loy requerimientoy de informacion
Covresponde a la Wentificacién de necesidades de informacién relacionadas con lagy

normay, leyes, decretos gue soporton la misidn y acciones del Programa y gue geneiran
wna  resporsabiidad en la produceidn de nformacién. EL andlisiy de (o
normatividad trosciende lay operaciones estadisticasy especificas y oebe hacer win
andlisiy genervol de lay funciones y labores que, de acverdo o esto novrmativa, le
corresponde a Loy bwolueradoy en el diseino, mplementacion y evaluacidn odel
programe. y gue afecton toda la informacién estadistico producida

Loy productoy de esta etapa son (1) ldentificacion de necesidades de Unformacién
rlacionaday con las normay, leyes, decretos, efe, (2) Relacidon de la informacion
mplicitn en la norma y las resporsabilidades ustitucionales y (3) Relacién de

Dueno de la estrneturo

En esto efopa se realiza la organizacion de la estructura temdtica de la Linea de base
gue, paro el caso de Ondas, esta dada por lay dimensiones y subdimensiones
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propuestasy en el documento de lineamentosy conceptnales y metodolégicos del SEP del
Programa Ondas: EL produrcto es la estructura temdtica de la Linea de base.

Durante esto etapa se ovganizan Loy indicadorey existentes y es tdentifiea la necesidad

de nunevoy ndicadores, a partir de wn andlisis de la ofertn, demanda y
requerimientos de indicadores. Se analiza la informacién disponible con relacién o
L estructnra temdtico propuesta poia Lo LBI.

Loy productoy de esta etapa son: (1) revision y ajuste de procesoy de obtencién de datos,
(2) recomendaciones de mejoramiento de o informacion, (3) lstado preliminar de
ndicadores y (4) definicion del flnjo-de informaciéon.

Seleceion de indicadores y sw docwmentacion

Se establecen el conjunto de ndicadores definitivos para la linea de base y la

documentacisn de Loy mismos y se formudan Loy luineamientos sobre la covstruceidn y
orgondizacién de lay boses de dotoy gue alimentourdn Loy indicadores.

La seleccion de indicadorey se realiza a partur de loy siguientes criterioy de calidad
estadistica defunidos por lae OECD (2004): Relevancio, Credibididad, Accesibilidad,
Oportunidad, Colherencio.

Lo docwmentacion de Loy undicadores se hace a través de una ficha téenica poara cada
wndicador. La documentacion informa sobre Loy diferentes actores uwolcradoy gue
producen informacidn y sw disponipilidad: responde a lay preguntay gué, guibn,
cndndo, dénde, pora gut y cémos

Loy productoy de esta efapa son (1) el conjunto definitivo de undicadores basadoy en la
estructura de la linea de base y (2) las flehas Henicas de Loy indicadores.
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Sociali Vo (i o

Durante esfo efoapa se pretende proporcioner Loy elementos metodolégicos esenciales

poro el andlisiy, formuwlacion y diseiio de loy indicadores, para la inclusion de los
ndicadores dentro- del sistema, para el cargue de loy datosy de las variables gue
componen Loy indicadores y para Lo consultn de Loy tindicadores.

El producto de esta etapa ey (1) desarvollo de procesoy de formacién y (2) personal

formado para el manejo-de Lo LBI.

Fuente: Elaboracién propia o portir de DANE 20049.

Recomendaciones para la covutruceion de la Linea de Base ode
Indicadores duronte la implementacién de la Fase Il del Sistema de
Evaluacién Permoinente
El docwmentor Manwal de Orientaciones para la Congtruceion de la [inea de Bage de
Indicadores y el levantamciento- de informacion primaria, contlene ndicaciones pora
la realizacion de la Linea de Base del Programa Ondas. Ey umportante tener en
cnentor gue i blen la covstruceidw de Loy indicadores y de la Uinea de base sone una

porte fundamental del SEP, no- lo- agoton.

Para la implementacion de la Fase Il del SEP, ademds de la covnstruceion de la linea
conforman el sistema

4.2. Componente de monitoreo

4.2.1. ; Como se entiende el monitoreo en el SEP?

EL moniforeo o seguimiento ey una funclén de gestion confunmma, cuyo- opjetivo
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fundamental es propovriionor a Loy administradores y principales nteresados
refroolimentacidon sistemdtica e ndicaclones tempranas ode Loy progresos
regUtrados o la faltn de progreso- en cuanto- al Logro- de Loy resudtados previstos.
EL sequimiento observa el desempeio o la situacion real respecto de Lo
planificado o previstor de acuerdo con normas determinadas previamente. Por
lo- general, el sequimiento entraiio la rewnidon y andlisiy de datoy sobre Loy
procesoy Yy resudtados de Loy programasy y la recomendacion de medidas
correctivas (UNFPA, 20044). Intenta dentificar avances hacia Loy resudtados,
resudtadoy y mejorar la rendicién de cuentas y el aprendizaje. (PNUD, 2009).

4.2.2. ; Para qué monitorear el Programa?

EL monitforeo o sequimiento del Programa depe permitinr gorantizor:

a) Que se logren loy efectoy previstoy pave el Programe. Estar ey wna
resporsabilidad. colectiva del Equipo Téonico Nacional y loy Equipoy
Regionales: Sin embargo, el Equipo Téenico- Nacional es responsable del
segquimdento de la contribucién al logro- de Loy efectos, aseguurando gue
loy productos que se generen a través ode la implementacidn del
Programae, contribuyon a Loy resudtodos.

b) Que en el proceso de implementacion del Programa en las reglones se
realice a partir de Loy lineamientos generales del progroma.

¢) Que lay decistones sobre el programa se bosen e hechoy y evidencias

4.2.3. Roles y responsabilidades en el monitoreo

EL monitforeo ey una actividad propia de la gestion del progroama y esto- hace
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gue growm parte de loy rolesy y resporsabilidades en s umplementocion
recalgon sobre gulenes coovdinan Yy administran en Programa a nivel
nacional o deportamental. SU blen, existen funciones el moniforeo gue son
asignadas o lay entidades coordinadoras, Loy coordinadores deportomentales o
el Eguipo Téenico Nacional, las resporsabilidades del monitoreo o ninel
general, de andlisiy de loy efectos, construecion de aprendizajes y diseiio oe
recomendaciones, son esfuerzoy colectivoy de Loy distintoy actores del Programa
en Loy distintos niveles de umplementacién. En la Tabla No: 8 se seiialan, a
manera de ejemplo, algunoy de loy posibles roles y respovuabilidades del
monitoreo:

Tabla No. 8. Roles y responsabilidades en el monitoreo

O Promover y participar en la elaboracién del Planwde O
Mownitoreo- del Programa, gue forma poirte del Plan de Planificocisn
Ejecucion del SEP.

COLCIENCIAS

_ Diveceisn 0 Participar en seguimientos conjuntoy (selectivamente,

de Redes de segiw s haya acordado previamente cow otros aliodoy).

Conotimiento- = O Vinewlar Loy resudtodos del progromar con Loy recursoy | 1 EL examen
y aseguror la rendicion de cuentas en el uso-de esoy anual (de
recurs o oanvonces hacia
0 Aseguror la calidad y el wso- adecunado de lay Loy resudtados).

evidenciasy optenidas por el seguimiento y de lay
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COLCIENCIAS
: . ..
Nacional del

Progroma

Ondas

0 Revisar avonces, probplemas y tendencias en el logro
de resudtados gue aparecen en los docmentoy oe
Sutematizacién Anual.

0 Tomando decisiones sobhre combpioy a medida gue se
necesifon,

0 Aprobando trabajo- futwro, inclinidas lay actividades
del SEP.

0 Elaboracién de manera coordinada y porticipativa
con el Comitt Nacional del PO, del Plan de Monitoreo
como- parte del Plaw de Ejecucion del SEP.

0 Coovdinar la recoleccidn de informacién poro el
relevamiento- de indicadoresy definidos para el

0 Sutematizar la informacién de manera gue se tenga
wna vision panorimica de Loy avances del Programa

0 Coordinar el andlisiy de avances, proplemas y
tendencioy en el logro-de resudtadoy y la realizacion de
recomendacionesy poro la aplicacién de medidas
correctives

C1 Proponer, de manera porticipativa con Loy
coovdinadores del Programa soluciones a loy proplemas
que e presenton, suguriendo ajustes en la planeacidn.
0 Eserituna del informe de Sistematizacién Anunal con
Loy resultados del progroma pare el airo (incluidos Los
reswltadoy de Loy seguimientos conjuntoy).

Para seguimientos conjuntoy:

O Participar en el diseiio- de la estrategio de wmonitoreo,
pavra seguimientoy confjuntos a actividades del programa
con otroy aliadoy o- nstituciones, con Loy gue se
desarrrollen covwenioy para el desarrollo del progroma a
nivel nacional (MEN, FPAA, ICBF, por ejemyplo).

0 Coordinar de manera conjunta con la entidad o
entldades aliadas, la recoleccién y andlisisy oe
nformacién paro el relevamiento de indicadores
definidoy pora Loy seguimientos conjuntos y realizar las
recomendacionesy pare la aplicacion de medidas
correctivos.

0 Sutematizor la informacién de manera gue se tenga
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i
Nacional del
Programa

Ondas

del Programa
Ondas

wna v panordimico de Los avances del Progroma

0 Participor, con la Coordinacién Nacitonal del
Programa, en la elaboracién del Plan de Monitoreo,
como- parte del Plaw de Ejecicién del SEP.

0 Apoyar el andlisis de la informacion recogida a nivel
naclonal de manera gue se puedan plantear ajustes y
recomendaciones para aseguror gue se Ueve wnw proceso-
adecunado en la umplementacién del programa.

O Proponer soluciones a Loy probplemay gue se presenton,
sugiriendo ajustes en la planeacidn.

0 Apoyar la sistematizacion de la unformacién de
manero Gue se tengo una visiéon panorimico de Loy
avances del Progroma en el departomento con cortes

0 Desarrollar lag actividades de monitoreo del
Programa o nivel departomental, encargindose oel
relevamiento de indicadoresy definidos para el

0 Analizar loy avances, proplemas y tendencios en el
logro- de resudtodoy a nivel departomental de manera
gue e puedoan plantear ajustes y recomendaciones pora
aseguranr gue e Ueve wn proceso- adecnado en la
mplementacion del progroma.

0 Sutematizar la informacién de manera gue se tenga
wna vision panorimica de Loy avances del Programa en
el departomento con cortes Ldentificalples.

0 Esritura del informe de Sistematizacion Anunal del
Departamento- con loy resudtados del programa pora el
aino-

Para seguimientos conjuntoy:

O Coordinar de manera conjunta con la entidad o
entidades aliadas en el deportomento y con la
coovdinacién del Equipo Téenico- Naclonal, la
recoleceléon de nformacién paro el relevamiento- de
undicadores definidoy para el seguimiento:

O Analizar de manera conjunta con la entidad o
entfldades alioday, Loy datos sobre Loy procesos y Loy
resudtados pova el deportomento:

(0 Realizar de manera conjunta con Lo entidad o-
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entidades aliadas, recomendaciones pora o aplicacién

de mediday correctivos

0 Desarvrollar lay actividades de monitoreo de Loy 0 Planifiecacion

procesoy de nvestigacion. Recoger informacion sobre el

WM%WVOMMLMWWWWO;yM 9 Dur ol
Equipos de loy factores gue Lo faclliton o Loy difienltan. .

wwestigacion 0 Analizar la informacién recogida de manera gue se
puredon planteoar ajustes y recomendaciones paro
aseguron gue se Ueve wn proceso- adecuado en el
desairrollo del proceso- iuestigativo-
4.2.4. La puesta en marcha del componente de monitoreo en el SEP

EL moniforeo ey wna acclén permanente dentro- del Programa: Sw puestor en

maircha inclnye cinco- procesos (ver Figura No- 6):

Figura No. 6. Procesos del Componente de monitoreo

Informacion

4.2.4.1. Realizacion del plan de moniforeo-

EL diseiio- del Plan de Monitoreo se covwierte en la primera actividad. gue hay
gue reclizor pora oo puesto en marcha del Sutema de Evaluacion
Permanente del Programa Ondas. Lo organizacién del Plon responde a lasy
siguientes preguntas (Coen y Mawtinez, 2004:81):

o iQuibnes son Loy destinatorioy de la informacién que proporciona el

moniforeo?

* QUi nformacibn requieren estos destinatorios?

o iQué wndicadores deben considerar?

o iQuE wstrumentos hay gue wtlizor?
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o iCon gub periodicidad?

o iQué ninel de precision se requdiere?

o iCudles y cudnfos unidades hoy que observar coda vez (actores,
beneficiarios, efecirtores)?

o iQuié tipo de informey se requieiren?

o Cémo se debew procesor Loy datos?

(&) Loy destinatarioy y la informaccon

Ey necesario definin Loy requisitos del Plan de Mowitoreo de acunerdo a Loy
Adstiuntoy usmarioy de la informacién y o sy necesioaoes:

Dada o etructwra operative del Programa ONDAS  aparecen varioy
destinatarioy de Loy resultadoy del monitoreo, cada uno de loy cuales Hene
requerimlentos distintosy de informacién. Cuanto- mds estin ncluidoy en la
gestiow del Programa, mayor ey el ninvel de detalle necesorio:

e COLCIENCIAS y las entidades gubernomentoles rectoras de politica, en
la cral esti inserto el Programa Ondas.

o Coordinacién Nacional del Progroma y lay Coordinaciones
Departomentales.

o Loy aliadoy del Progroama a nivel nacional y en lay regiones:

o Loy niilos, niiias, jovenes (Y sy fomidins), loy maestros y Loy asesores de
Loy equipoy de wwestigacion y lasy wututuciones educotvay o las que
pertenecen.

o La sotiedad en general (ligado al fortalecimiento de la rendicién de
cnentns).
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Respecto o Loy aliadoy, existen diferenciay entre elloy y con distintosy niveles de
wwolucramiento dentro- del programa y por lo- fonto con distingns necesidades
de informacion. En algunoy casos, Loy aliados requerivin informacién en
profundidad, y detallada. Ew otroy casoy wna informacidn may general. Asi,
dado el papel profagénico de lay secretarios de educacion y de lay
universidades en el desawrrollo del progroma a nwinel reglonal, y la cuantio de
Loy recursos humainos y econdmicosy gue aportan ol desarrollo- del programa, es
del monitoreo, gue ey permite justificar s vinendacion y permanencia en la
ejecucién del Programa en la reglén. lgualmente, tener datos consolidadosy a
nivel naclonal sobre cémo contribuye el Programa a  loy objetivoy
uwna alanza permanente con el MEN. Otro actor umportante, son las
corporaciones aumtonomas, aungue a ninvel de recursoy v aporte no- ey foun
requerimientoy de informacibn g producin informacisn detallada que aporte
ol logro- de sy objetivos nstitucionales, puede covwertirse en una manera oe
[gualmente puede fovorecer el estaplecimiento de alionzay en ovden nacional
con el Ministerio de Amblente, Vivienda y Desarrollo Territorial. Este

gjercicio puede ser muny ot con todoy Loy actores:

(b) Loy indicadores

Como seiiadlan Colenn y Martinez (2004), la seleccion de undicadores ey
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central en el monitoreo. Estoy deben elegirse estrattgicomente, pora contor con
uwna cantldad reducide, ficil de medir y confiable, gue garantice la
nformacibn requerida para la toma de decisiones. Para eldo, hay que
uentificor lasy actividadesy criticay de loy procesoy programadosy y lag
necesioades especificay de Loy destinatorioy de Lo informacién. No- obstonte,
existe wn confjunto de ndicadores gue slempre deben ser consideradoy e el
monitoreo: de cobertiura, de focalizacién, de eficacia, de eficiencia, de
calidad y Loy de avance fiico—-funanciero (refraso,, comparacion, avance fisico
raswltado y sifuacion).
EL Programa Ondas en Lo actunalidad flene definidosy wne serie de indicadores
(aproximadomente 218). Durante la puesta en marcha del Sustema de
Evaluacion Permanente, es umportante revisar estoy undicadores de manera
gue
e Se ncduya en v comstruecidn la perspectiva de Loy  distintoy
coordimadoras, ademds de la de COLCIENCIAS).
o Lograr wna cantidad reducida, ficil de wmanejor y confiable de
o Que loy distintoy actores perciban la importancia de esa informaclén
requerioao.
o ldentificar gue correspondan realmente a uindicadorey y no- solamente a

(e) Loy cnvstrrmentdos
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EL moniforeo requiere el diseiio de wstrumentos y herromientos porea Lo
recoleceion de informacidn gue responda a lay necesidadey de unformacién oe
sy wsmarios, loy ndicadores definidosy y la nformacion necesaria para
relevarloy. Ademads de definin Loy ustrumentos necesarios, se requiere odefinir
tambibng la unidad de registro y la periodicidad de relevamiento, gue debe

EL Programa ONDAS tanto en el dambitor nacional como en el departamental
et cone unae serie de wstrumentos Yy herramientos poroa la recoleceién oe
la informacién, gran poste de elda se encuentra en el Manwal Operativo-

(2008).

42.4.2. La recoleceion de Loy datos

Ademas de wina gran flexibilidad, gue permito afrontor distintosy umprevistos,

Colen y Martinez (2004) senadon lay siguientes recomendoaciones para tener

e cnente ene loy procesos de recoleccion, regutro y procesamdento de la

o Sensibpilizor a loy encargadosy del registro- de la nformacién sobre s
wtlidad y la importancia de seguin Loy procedimientos diseirados.

b Loy wstrumentoy, formas de regustro y procesamiento ode Loy datos deben ser
establesy en el Hempo pore moantener s comparaplidad. SU se reguieren
cambpioy, se Loy debe hacer planificadamente, con una fase de prueho en
gue operen en porolelo lay thenicay preexistentes y las ninevas.

¢ En el procesamdento- de datoy ey umportante tener presente el diseiio

muestral al segmentar la informacién (de manera geogrifica, eforia,
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sectorial, efe.). Cada subdivision adicional de la muestra neremento s
ervor de estimacion, por lo- gue se deben sopesar Loy beneficioy de tener

A SU existe factiblidad tenica y econdmica, wtlizar sistemas nformdticosy
pova el registro y tramsmision de la nformacién (teenologias de redes
lotales, Infernet y correo- electronico), se disminunyen considerablemente Loy
erroves de manipulacién. Povro el caso-de ONDAS, seria la habilitacisn del
SIGEON.

¢ Para loy soliday a ferreno ey necesario- gue Loy supervisores cuenten con
wna guia de regutro de datosy gue covsigne actividades, indicadores,
wnidades ode regustro- Yy recomendaciones (o0 nformacidn que requiere

4.2.4.3. Andlisis de la informacion

EL monitoreo o sequimiento intenta dentificor avances hacla Loy resultados,
precipitor decisiones que uncrementen la posibilidad de lograr Loy resultados,
mejorar la rendicién de cuentas y contribuir ol aprendizaje dentro del
programa. EL andlisiy de la unformacion, debe por tanto, apuwntor o estoy
temay:

o Avances hacla loy reswdfadoy e umpactoy Implica  analizar
periddicamente en qué medida se han logrado o se estin logrando
realmente Loy resultadoy e lmpactoy del programa.

o La comparacion entfre lo- alcanzado y Lo planeado:

o ldentificar cndlesy son Loy factores gue contribuyen o umpiden logror Loy
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raesultadoy e umpactoy

¢ La compoaracion entre distuntoy periodoy y la estumaciéw de resudtadoy
futwros.

o Cudles son loy aprendizajes gue avvoja el andlislsy de la informacién

pora la toma de decisiones del progroama.

4.2.4.4. La foma de decisiones a parfir de loy resudfados Adel mondtoreo

Una de las funciones umportantes del monitforeo es aywdar a la toma de
decisiones sobre el Programa con base en resudtados que ha avrojado el
proceso-

Las decisiones se toman en distintosy niveles: Loy grupos de wwestigacion, al
analizar loy resudtadoy del desarrollo de s procesoy uwestigativos, pueden
tomar decisiones sobre ajustes gue requieromn en la dindmica de sy proyectos;
lay coordinaciones departomentoles, puweden tomar decisiones sobre Loy
procesos de mplementocién del programe en suws distintas dimensiones (la
corstrucelon de alianzas, o puesto en marcha de o IEP, o constrnceildn de
comunidades de saber y conotimiento) de manera gue permitoimn aleanzar Loy
rasultadoy esperadoy; lay entidades aliaday en el dmbitor departamental y
nacional, pueden tomar decisiones sobre la contiuidad y la cnantia del
apoyo- al Programa; la coordinacidn nacional, puede tomar decisiones sobre
la  umplementacion del programa a wnivel nacional, priorizar Loy
depasrtomentos que reguieiren acompainomientos especificoy para determinadosy
procesos Y plantear wmetns y proyecclones o poatir del andlislsy de lay
progresiones; finalmente, COLCIENCIAS, puede analizar el desarrollo odel
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Progromar en fUnCAbn a s propioy obfetivos ustitucionales y tomar decisiones
sobre s desevraoyimiento- futuro:

4.2.4.5. La preparaccon de loy informes (corresponde al Componente de

comunicacion y apropiacion)

Loy resudtodoy del monitoreo- depen consolidarse e informes, enw lo- posible
anunales. Estoy informes gue munestrans el resudtado del andlisiy de Loy
wndicadores, se covuwierten e uwna memoria del Progroma, pero ademds tlenen
la funcion de rendivr cuentos sobre sy resultados, sobre loy factores que
contribuyen a aleanzar Loy resudtodos y las contribuciones portiewndares de Loy
aliadoy e el alcance de estoy. Dada Lo dindmica participoative del Programa
Ondas y la importancia del establecimiento de alianzas o nivel nacional y
regional, Loy informes deben hacer evidentes estas contribuciones.

EL Programa ha consolidado wna umportante experiencia en esfe proceso,
como oo muestran Loy nformes de gestlon 2001/2002, 2001/2003,
2003/2006 y 2006/2008. Puede ser umportante, organizar wne estructuios
simllar para loy nformes y ovganizor v presentacidn a portr de loy
Debevia considerarse ademds ode la publicacién del Unforme anual oel
Progroma. —prepovado por la Coovdinacién Nacional odel Progroma-, la
wnformes deportamentales, prepovados por loy comitts y lay coordinaciones
depastomentales, como estrategla de rendicién ode cuentons a nivel del
depostomento:
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Dentro- del Progroma, mds gue wn ejercicio burotritico, la elaboracion de Loy
unformes se covuwierte en una oportunidad pore:

)

»)

)

lnwolncrar a Loy distintos actores gue forman parte del Programa Ondas
(COLCIENCIAS, entidades coordinadoras, comitts odepartamentales,
wstituciones aliaday, grupos de Lwesflgacion, eft:) porea Gue se sienton
povticipes de Loy logroy aleanzadoy y se motivew poro sostenerlos.
Demostrow el avance en Loy logroy del Programa y cémo- estos beneficion
a loy ninoy, niiiay, jovenes, maestrosy y o las uwstifuciones eduncativas a
Loy que estdn dirigldos, e impulsar el apoyo de Loy beneficiarioy y de
otroy interesadoy directos, para afrontor cnolquier refo- operacional gue
se presente.

Demostrar el avance en Loy Logros del Programa y cémo- estos favorecen el
aiaday en el desarrollo- del Programa (por ¢jemplo, a nivel nacional
MEN o a ninel reglonal lay secretoriasy de educacion, lagy corporaciones
Nutrir una cltura de seguimiento- inclusiva y decididoe o hhacer gue Lo
umplementacion y la gestion sean eficaces e inferesantes pora Loy actores,
sl como pore focilitor la recoleccion de datoy y evidencios pora
respaldar Loy logroy y tomaer decisiones.

Es mportante tener en cuwenfa gue la publicacién de la unformacién
recolectnda depe ser funcional para s wsunarios. Se deben unclwir hipdétesis

y/ o sugerenciasy gue permifon una adecunado intferprefacion de Loy hechoy
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observadoy (Colen y Martinez, 2004). Una posibiidad ey orgonizar estructura
de unformes simidares pora loy departomentos y el nivel nacional.

Recomendaciones sobre el moniforeo poara la implementacién de la
Fase Il del SEP. La puesta en funcionamiento del sistema.

EL Programa Ondas ha organizado, a lo largo de estoy airoy wn sistema muy
umportante pora la recoleceidn de informacion, cuyoy procedimientoy se conciretfan en
el Manwal Operativo- del Programa Ondas (2008). Segiun lo- encontrado en el proceso
de coracterizacién del Programa, en el proceso- de poner en marciha el Sitema oe
Evaluacion Permanente del Programa se requiere revisar el Manunal Operativo,
simplifiecando procesoy y defundiendo el conjunto- de ndicadoresy gue seon reducioos,
facidesy de manejor y confiables y que a s vez et organizadosy en rdacion a lay
Adustintas dimensiones de evaluacion defunidas para el programa. Loy ndicadores
deben organizarse, asi mismo, en indicadorey de proceso, de resultado y de Lmpacto:
Uno de loy objetivosy gue se prefende con estor, es reducir el conjuntor de datoy
Adlsponiples sin aprovechamiento pare el monitoreo del programa y el desgate por
porte de lay coordinaciones reglonales.

EL proteso de definir loy indicadores para el monitoreo se realizard como parte del
proceso- de construin la Linea de Base de [ndicadores del Progroma
4.3. El componente de sistematizacion

Lo sistematizacion ocupa wn ngar muny umportante dentro- del Programa
ONDAS. La Reconstriceion colectiva e apots a esto estrategio como:

wna de lagy alfernotvos paro producinr saber, desde lasy pricticas socialey oe
todoy Loy actores, la cual se concibe como i eferciclo permanente y tronsyersal
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gue vwolucra o lay wytoncios que, desde loy Lineamientoy pedagégicoy, se
definen como- porte activee del proceso pava produnciv saber y conotimiento de
sus desarrollos y contextualizarlos. (COLCIENCIAS, 2009:106).
Desde esta perspectiva, el Programa ha desarrollado wn umportonte aporatoje
poara wwolueror o todoy loy actores divectoy en la sstematizaciéon de Loy
procesos y desarrolloy del programa, que s coneretn en doy dindamicay: el
regustro- y la producciéon de sabper y conocimiento:

EL Manunal Operativor (2008) wncluye regutroy de  sistematizacion, e
WYualmente, Loy materiades producidoy por el Programa pova loy equiposy de
wwestigacion Yy  pore loy maestroy, wneluyen sugerencias, formatos e

wustrumentos para la siustematizacion de Loy procesos.

Durante la realizacion de la caracterizacion del Progroma se esidencioron
reswdtadoy distintoy de este ejercicior por wn lade, todo el proceso de
Reconstrucelon Colectiva del Programa Ondas ha sldo- sistematizado oe
Mmanera exitosa. se recoge nformaciéw, se analiza, se producen conotimientos
gue son aplicadosy para travsformar el progroma, se publicon Loy resultados y
se generons Loy mecanismoy pora la aproplacién de estoy. De hecho,
necesidaol de wn Sutema de Evaluacién Permanente pora el Programa, tiene
como- uno- de s origenes este proceso de sistematizacion de o experiencia
vivida por ONDAS y sy actores: Pero por otro- lado, en lay vsifos a loy
departamentos, se encontrs la diftendtad, no- sélo- pora recoger Lo informacion
y diligenciar loy wstrumentos -entre otras cosas porgue el SIGEON, que es la
herromienta informdtica donde se deberia desarrollar gran parte de este
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proteso, no funciona~, sino fambpibin en lograr pasor de loy regustrosy ode
unformacion a loy procesos de andlisiy de la informacidn, gue arroje sentioo
sobre la practicar misma. Noy encontramoy con una gron canfldad de
nformacion gue no- ey anolizada y no ey wtdizadae para Loy objetivoy gue se
ha propuesto, y wna percepeién generalizada, por parte de loy actores
regionales, de que no se cuent con nformacién confiable sobre Loy resultados

el Progrowme.

Para la definicién del Componente de Sistematizacién dentro- del Sistema de
Evaluocion Permoanente, hemoy asmwmuwdo algunosy de Loy desarrollos del
progroma en esfa lnea, y e ha enfotado a sistematizar experiencios
sigrificativay en el programe en todas sus dimensiones.

En lo- gue sigue, nosy hemoy basado en doy docwmentoy: ONDAS. Informe de
Recongtruceion colectiva del Programa Ondas: Bisquedas de la investigacion
como- estrategia pedagogica: FPeriodo- 2006 -2008 (COLCIENCIAS, 2009:166-
171), y Nidoxy, nidas y Svenes inyestigan: [ineamientos pedagdgicos del

Programa Ondas (COLCIENCIAS, s.f::122-127).

4.3.1. ; Como se entiende la sistematizacion en el SEP?

Lo sustematizacion es entendida comor
Un campo de saber que reconote lay pricticas, suws sujetoy y actores como
productores de saber y conotimientor y, en esa direccion loy comwierte en
intfelectuales gue van mdsy alld del sentido comiun y evita Lo separacién objeto-
sujetor () No ey evaluacion, no es bwestigacion, en el sentido cldsico del
tbrmino, la stematizaclén abre wn campo al lado de otroy enfogues ode
bwestigacién cualitativa (Mejia, citado en COLCIENCIAS, sf123-124).
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EL tipo de saber y proceso metodolégico gue se sigue no- es estandarizado, sino
gue estie determinado por loy niveles de desarrollo del grupo y por la
especificidad de lo prictica o sistematizar. En covsecnencio se hace desde el
proceso- mismo- y no- sobre e, Lo- gue abre win camino por el cual Loy sujetos de la
accilon s empoderan del sober sobre sw prictica y desde el ingrasan a lay
comunidades de accion y pensamiento para disputor la manera como éste se

produce, se aprende y distripuye. (COLCIENCIAS, s.f.:124).

4.3.2. ; Para qué sistematizar las experiencias del Programa?
Consecunente con la comprension que se flene de siustematizacion, Loy propésitos
de estoe sovu
o Producin saberes pertinentes y contextualizados gue nutron y movilicen
o  Para gue sus actores se reconozcan como sugfetosy activos en Lo produnccién

de conotumiento: (COLCIENCIAS, uf.:124)

4.3.3. Roles y responsabilidades en la sistematizacion

Actualmente, la Recovstruceisn Colective ha delegado a todoy Loy actores
directoy del Programa responsabpilidades en la sustematizacién, con roles
Adiferenciados de acnerdo ol dmbito: Ver Tabla Now 9:

Tabla No. 9. Actores y roles en la sistematizacion

Actores y roles en el proceso de sistematizacion

Actores nacionales. EL Comité Naclonal, el Equipo Téenico- Nacional, Loy
coordinadores de Linea nacional (ambiental y de blenestar) Los equipos
pedagégleos nterregionales.
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Roles: Encargados de producin saber y conocimiento oe;

O La bwestigacion como estrategia pedagégica para el fomento de la cultura
cindadana en CTel

[ Loy procesos

[ Loy contenidoy desarrollados

O Lay practicasy wwestigativos

O Loy practicas de sistematizacién
O Loy actores

Tlempoys y metodologio: Permanente. No-se definen tlempoy ni herramientas
Actores regionedes: Loy equipos pedagsgicos regonales, Loy comités
Aeportamentoles, municipales, Loy coordinadores departomentales, Loy asesores
de Linea temdtica, Loy grupos de investigacion y Loy encargadoy pora esto tarea en

Roley: Para estos actores la sistematizaclién indela con la firma de Loy convenios
Progroma Ondas al deportamento: Continiia con la constiteisn del Comitt y el
Equipo Pedagbgico Departomental, y la definiciéon de sus actividades, en cada
uwna de lay lineay de accion politica, administrativa, pedagégica y de
wnternacionalizacién. Procesosy gue se efectivan parolelomente a Loy de la
Maestras y maestros realizan la sistematizaciéon durante el momento- pedagégico
de la conwotatoria, en el acompainamiento pora Lo formumlacion de la pregunto,
en el planteamdento y en la apropiacién social del conocimiento producioo por
el Progrowma. Loy niilos, niiras y jovenes sistematizan s prictica buestigative,
desde gue constituyen s grupo- de nwvestigacion, hasto gue presenton Loy
resultadoy a la comunidad y a lay redes en gue poirticipan.
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Tlempos y metodologio

Permanente.

Loy materiales de Onday incluyen sugerencias, formatos e unstrumentos pore el
regustro- de lay pricticas de Loy diferentes actores, gue constituyen un nsumo-
Umportante para la fase de produccién de saber y conotimiento: Como resultado
la sistematizacion se conereto en doy dindmicas: wne de registro, y otfra oe
produiccidn. Estas no-son lineales niv secuenciodes:

O Manual Operativo: Herramientos para Lo sistematizacion ode acciones.
Respovrsable de la sistematizacion: Coordinador deportamental del Programa y
Comitt Deparrtowmental.

0 Xua, Teo y sus amigosy en lar Onda de la inwestigacion: Incliye herramientos
pora Lo sistematizacion del proceso inwestigativo. Responsables: Equipode
wwestigaciov cow la asesorio del asesor del proyecto-

0O Coja de herramientos poro moestros(as) Ondas. Cuaderno No: 4. Produccién
de saber y conotimiento en lay maestros y maestrosy Ondas. Sustematizacién.
Inclnye herramientos coveeptuales y metodolégicas pava el desarrollo-de la
sstematizacién por porte de Loy Maestroy Ondas: Responsables: Maestros(as).

00 SIGEON. Sutema de Informacisn y Gestion de Ondas. Concebido como- una
herramienta unformdtico pore el manejo-de la unformacién producida por el

progroma Y pairos s monitoreo y gestion. En desarrollo-

FUENTE: Elabovacién propia o partir de COLCIENCIAS, 2009: 168 -169 y materiales del

progroma.
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4.3.4. La puesta en marcha del componente de sistematizacion en el SEP

La sustematizacion, al gual gue el moniforeo, es win proceso permanente
dentro- del Programa. En la Tabla Now 10 se sintetiza la propuesta del proceso
de sistematizacion pora el programa (COLCIENCIAS, 2009) que funciona
actualmente, si blen estd referida de manera especifica o la sstematizacién
realizado por Loy Maestros(as) Onoas.

Tabla No. 10. Sintesis del proceso de sistematizacion en Ondas

Orgonizocién de la

F P

Regustros bose de la

tebrica

sutematizaclén

sutematizacion

1. Reflexién gue 1. La planeacién de | 1. Loy registroy de siv | 1. La organizacién y
guelacer y el acompaironte nformacién
accionar de cada counwestigador, sy recoglda.
wno-de Loy actores vivenclas y
aprendizajes, en el
procesooe
formacion, y s
prictico de
sutematizacion.
2. La prepovacion 2. Recuperacion de | 2. La cafegorizacion
personal, poara el la experiencia del ode la informacién.
ejercicio de Ll momentode la
sustematizaclon. convotatoria y
L
poro formumlor la
preguntn y plantear
el proplema.
3. La previsiéon de 3. Regustroy de la 3. La reflexion y
regustros, bitdcoras e | trayectoria de contrastacion sobre
Wnstrumentos poro bwestigacion y s lay Lineas de
acopiode Lo recorrido, en el frerza/cotegorios

4. Regstroy en Loy
momentos e

4. La produccion de
saber y
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onda. prictica en
expert .
5. Regustros en Loy 5. La elaboracién
espacioy de del docuwmento final
formacién de sistematizacion
(atfoformacion y
formacion
ntegrada) y de
apropiaciéwn de saber
y A
produncido en Onday,

FUENTE: Tomado de COLCIENCIAS, 2009:171.

Utizando como base el esqguema sugerido para el proceso de sistematizacion
en Ondas presentado en la Tabla Noo 10 y la Guia Metodologica de
Sistemartizacion, del Programa Expecial para la Sequyidad Alimentaria PESA
en Centroaméyica®s (FAO, 2004), a continumacidon e presento la propuesta
paro. reovgondizor el Componente de Siutematizacién en el Sutema de

Evaluacion Permanente a trovts de cuotro- procesos (ver Figura No- 7):

Figura No. 7. Procesos del Componente Sistematizacion

- conocimiento

interpretacio
sintesis

Sistematizacion

35 La seleccidn de este manual para el SEP, entfre otras opciones, se debe fundamentalmente a
gue comporte con el Programa Ondas (1) el proceso- porticipative y (2) el interés por la
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4.3.4.1. Elaboracion Ael Plan Ae Scsfemartizaccon

Lo elaboracion del Plan de SUtematizaciéon depe ser wn proceso ool a
tronvés del cual el Comite Naclonal del Programa y s Eguipo Téenico
Nacional, definen, a tronvts de wn proceso porticipative, las necesidades oe
sistematizaciéon.
Este ejercicio responoe a lay siguientes preguntas:
o iQué requerimoy sistematizor?
o iPor gub ey mportonte sistematizor ese proceso?
o iQuE gueremoy relevor de esta experiencia?
o iCudl ey la wtlidad de realizar esto sistematizacién para el Progroma
o nivel nactonal, regional, departomental? iCudl es lo wtlidad pora
Loy actores del programar?
o iContfamoy con Loy recursos humanoy y econémicoy para desorvrollarla y
Uevarla a buen termino?
Para la elaboracién del Plan, la FAO (2004) suglere Loy siguientes pasos:
@) Delimitaciéon del objetivo
b) Definiclién del objeto
) La precision del efe de sistematizacion
A Definicléon del método

e) La orgamizacion del Plaw de sistematizacién

Delimitacion del obietivo-
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Consiste en definir el o loy resuwdtndos gue se egperan obtener con la
tendird para la bstituelén y eventualmente, fuera de éstor (FAO, 2004:28).
Para ONDAS doy objetivoy posiblesy de la sistematizocion pueden ser:

o Obtener nformaclén a profundidad, sobre el desarrollo e
umplementacion del Progroma Ondoasy a ninvel naclonal en todas sus
Mmensiones (constrcelon de alianzas, la bwestigacidn como- estrategio
pedagégiea, la covstruccidn de comumnidades de sabper y conocimiento, la
gerencial) gue permita mejovar el Progrome.

o Producir saber y conotimiento sobre Loy distintoy dmbitoy de aplicacién
del Programa Ondas, de manera gue se fortalezeo la conceptualizacién
del Progroma y se empodere a loy actores como productores de

Definceion del obreto-

En la actualidad, el Programa Ondas ha definido wna serie de temdticas gue
pueden ser objeto de la sistematizacién (ver Cuadiwo Now 3). La listo, auwngue
exhastiva, sirve “como guda, pero no- agotan las posibilidades de Loy temas
pora sistematizor’’ (COLCIENCIAS, 2009:169).

Cuadro No. 3. Tematicas para la sistematizacion dentro del Programa Ondas

Temdticas para la sistematizacion dentro- del Programa Ondas

Ew el Programa Ondas se reconoce como wn interts poro Lo sistematizacién Loy
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siguientes temas (COLCIENCIAS, 2009:169-170):

[ Se debe abarcar desde Loy aspntoy organizativoy y adwministrativos del
Programa, pasando- por las estrotegiasy pedagégicas wtlizadas pora el desayrrollo-
segin formas, practicas locales, reglonales y nacionales, en aras de analizar s
O Loy protesos de bwestigacidn, vivenciasy y experiencias ode Loy niinoy, sus
metodologias y formas de aproximacién al conocimiento, campos temdticos y
preguntas que generaw en estos.

O Las formay de asvmin Yy hacer bwestigacion de Loy maestros y estudiantes, ast
como- el andlisis de Lo manera como ellay contribuyen al fomento- de la cultura
nfantll y juvenil en clencio y teenologia.

O Lo pedagdgico, lay metodologins, estrategias y actividades apropladas pora
apoyar la formacion y la bwestigacion, asi como- lay trayectorias covstruidas por
Loy grupoy duvrante la efecucién de s proyecto de bwestigacidn

[ Loy procesos formativoy, en relaclén con sus contenddos, metodologias,
estrafegiay, actividades y materiales gue facilifon la enseiranzo y el aprendizaje
de suy actores, de (gual manera se sistematizan lasy necesidades en estosy campos.
[ Loy resultados de Loy procesos buscando reconocer el impacto del Programa en
relacion con la construceilon de uwna cultura cindadanao pore loo CTel, s aporte
al desarrollo de la cencia, la teenologio y la bunovacién: Ash mismo,, analizor
el Umpacto del Programa en el desarrollo institucional, y en el replanteamiento
O Lay formas locales, regionales, nacionalesy gue dan cuento de las maneras e
apropiocion del Programa en el sector eduncativo y de las especificidades del

Proceso segin s experiencias en el fema
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0 Las tendencias uwestigativas desarrolladas y fortalecidas, en relacién con: lay
temdticos, lay formay de orgonizaciéw, de artienlacién, de comumnicacién y de

grupoy de westigacidon y sy maestros tutores.

Fuente: COLCIENCIAS, 2009:169-170

Lo realizacidn del Plan de Sitematizacidn significa, sim embargo, la
concrecidw de cndl o cndles experienciay se guieren sistematizonr en el periodo
gue comprende el Plan, defuniendo para este procesos, recursos, responsaples y
métodloy.

El paso referido a la definicion del objeto, plantea wn procedimiento pora
seleccionor e el wniverso de posibles experiencias o sistematizor, aquellas
gue se priovizarin enw el periodo especifico®e. En esfe caso, las preguntos o

plantearse son las siguientes (FAO, 2004:2.8):

o QUi experiencia vamoy a sistemotizon?

o iSUtematizaremos toda la experiencia, o sélo wn aspector o parte de la
misma?

o iAbarcaremoy sélo wn periodo o una efopa determinada?

o iCon cundles criterioy selecclonaremoy la experiencia y gué ponderacién
le daremoy o cada vno-de éstos?

36 | a seleccion de unay experiencios pore sistemotizar dentro- del Componente de
Sutematizacién dentro-del SEP, no guiere decir gue Loy procesoy de sistematizacidn que se
desorrollan como parte de la metodologia de formacion de maestros o-de la IEP, no-se
desarrollen. ELSEP, lo-que hace es focalizar determinados procesos, con mivar o obptener
nformacion gue nutra la foma de decisiones en el programa y gue se concrete en produrctos gue
sean wtilizables por el SEP.
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Esy umportante delimitor adecnadomente la experiencia, no sélo en el Hempo,
sino fambién e el espacion Protwraremos no- abarcor demasiado, o riesgo de
guitorle profundidad a nuestro andlisis. En este punto, la sistematizacién
puede ser wtlizada paro anadizor wna experiencio determinada a lo- largo
del proceso gue presendtn alguna pecdioridad y gue se guiere comprender de
forma integral. Algunoy criteriosy gue pueden ser dtdes poro seleccionor las
experiencios o sistemotizon sow: Lo relevancia, la validez, la aplicabdidad, Lo
wwnovacion y la sostenihbdidad (FAO, 2004:28 -2.9).

Tabla No. 11. Criterios e indicadores para seleccionar experiencias a sistematizar

Criuterioy e indicadores paro seleccionor experiencios oo sistematizor
Releayancia 0O iTlene significacion, valor, importancior?
0O iSobresale, resudta, es esencial?
0 iPara guién?
0 iPara gué?
0 iEw gué contexto?
Validez O iHay correspondencia entre Loy resultadoy obtenidos y Loy objetivoy
que estabon propuestos?
0 iEL método logra procesoy originales?
0 JEsy posible obtener resudtadoy pareciooy en condiciones similares?
Aplicabilidad, 0 Es aprovecihable?
0 iTiene wtlidad?, iOfrece soluciones?
0 JEsy posible replicarla? iCon gl costo?
lnnovacidn 0 iModiflca actnaciones rutinorios?
0 iEnrlguece teoria y pricticar
0 iFacllifa avances y evolueion?
0 iPresentn nnevasy alternotivas?
Sostenihbilidad O Loy teenologlas, wétodos y/o- procesoy promovidoy ihan side
ntfegradoy al desarvollo- del Programa?
0 iEs posible gue sus efectos perduwren a largo- plazo?
O dlmplican dependencia o generan  protesosy gque  son
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antosuficientes®”?

FUENTE: Adaptado de: CENET, 1er Taller de Sistematizacién: PESA Hondwras y Sistema de
Extension Lempira (SEL), septiembre de 2003, citado por FAO (2004).

Un agpecto gue es mportante en la defundcidn de cundles experiencios se van a
sstematizar, es tomar en cnenta gue la sistematizacion responde o preguntas
gue e estin haciendo sobre el Programa~ el SEP es win proceso a travts oel
cnal se definenw preguntos pertinentes y e establecen mecanismos para
rasponderlas~, asi no se trate de sustematizar todo, se trota de planteor buenas
preguntas y, a powtir de aldi dentificor cndles se pueden resolver con procesos
Jjuiclosoy de sistematizacldn que arrojen respuestos Gue permifon comprenier
mejor lay dindmicas del programa, gue se puedaon wtilizar en el mejoromiento
de procesos y estrategiasy y gue arrojen conotimiento y saber sobre la prictica

Dado la forma enw gue se ovgonizo operotiva y peiagégicomente el Programa
Onday, wn aspecto gue pwede ser wferesonte e la sstematizacién, es
promover la sustematizacién de experiencias que permifan posteriormente,
realizoar comporaciones sobre procesos distintoy que buscan v mdsmo
raswltado. Por ejemplo, sistematizar el proceso de asesoria a loy procesos
wniversidades (por ejemplo RUaralda y Boyacd) o cuando estoy son asumdidos
de manera directo por la entldad coordinadora por contratacién divrecta (por
jemplo Aranca y La Guajurd); o sistematizor la gestlon del Programa, cuando

37 olemn
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secrefonia de educacion (Boyacd), por wna wniversidad (Riaralda), o por wna

coaja de compensacion (La Guajura).

La precasion Adel ee de sfemartizaccon

Una vez defuniday las experiencios que s van o sistematizor, ¢ umportonte
precisar el efe de sistematizacion. Algunas preguntoy gue pueden aywdor o
este proceso- son (FAO, 2004):

o iPor g queremoy sistematizor esto experiencio y no-otra?

o iCudl serd el enfogue central, el hilo conductor que atraviese el

andlisis de toda Lo experiencia?

o iQué aspectoy centrales de esa experiencio noy nferesa sistematizon?
Lo defindcion de wn eje central ey umportante porqgue evitne que la
sustematizaclon termine siendo- poco- il paroa el proceso- de comporor, tomar
decisiones o= producinr conotimiento- sobre femas especificos de nterés pora el

Programa.

Definiecon del méfodo-

Algunay de las preguntasy gue pueden guiar el desarrollo- de este paso sov
*  iQué metodologio se sequind?
o iCudley son lay herramientos pova recoger la unformacion?
*  iQuikw o guienes readizordn Lo sistematizocion?
o iComo se organdzovi y anolizard la informacién teniendo en cuento el

¢je seleccronado?
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o iCudles son Loy recrsosy humanos y financierosy que necesifomoy para
desovrrollar Lo sistematizacion?

o iEn gl Hempo se realizowrd?
Esy umportante tener en cuenta gue actualmente hay disponibles wmurciras
herrovmientos poro recoger nformacidn, que pueden ser wtlizadasy en este
proceso: por efjemyplo, el andlisisy docwmental, loas entrevistos, Loy grupos focales,
el metaplan, el drbol de problemas; las lineas de tendencia, la linea del
flempos, el ddagrama de organizacién, entre otras.
Tambléin ey mporfante senalor que, o pesor de que ey wn eferciclo
poirticipotive, requiere Lo definiciéon de v responsable del proceso, gue tenga
el tempo pora dedicarse o este procesos Lo raspovusabilidad no- puede ser
Aifusa “el equipo pedagsgico’ o “el Comite Departamental’’.

La organizacion Ael Plan Ae Sistematizacidn

EL Plan de Sutematizacion ey wn dotumwmentor gue presento de manera
detalloda lay actividades de sistematizaclén de experienciay que e
desarrollard dwwrante el ailo: Deberd contener wna informacién detallada de
por qut e selecclona(n) lafs) experiencia(s) que serdn objefor de  la
sistematizacién, cémo- se ejecintorid el procesos, cundles son Loy recunrsos necesorios
—fontor  humanoy como  financieros- Yy gue e logrard wediante o
sistematizacion de la experiencia:
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4.3.4.2. Recoleceion de la cnformacion

Dwrante este proceso- se wtizanw las herramientas previstas e el Plaw de
Sutematizacibn, povoe s wso, e mportante tener en cmente algunas
recomendaciones generales (que son simidares o lay gue se wtlizon cunondo se
hace wna evaluacién, recovdemos gue la sistematizaclén se entlende dentro

e Ninguwna de lay herramientasy permite responder por s sola a una
preguind, en generold se requiere ode una compinacién de herromientas.

o Cada wna de lay herromientos estic adaptade o wna funcidn especifica,
e otasones o varias, os que ey muy  umportante conoter s
posibilidades y/o- sus lumifociones, dependiendo de lasy condiciones en
lay cuddes se von o aplicar.

o La seleccisn de lay hevromientoy debpe responder o wna voluntad de
homogeneidad y de precision de la informacidn whilizada, asi como de

4.3.4.3. Andlisis de la informacion, cnferprefacion y sinfescs (Produceion de

saber y conotimientr de la sisfematizacion)

Recoger nformacion es wn proteso- necesario- povar o sistematizacion, pero el
verdadero  reto- ey logrowr  ovgamizor Yy cofegorizar et unformacidn,
wnterpreforla en funcién o la pregunta y el ¢je de sistematizacién definido y
producir uwna sintesis del proceso, generalmente wn documentor, donde se
recoge el proceso desarrollado y se realizan conclusiones, en las que se

responde o lay preguintas uniciales.
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Recomendacionesy pora Lo puesto en marchha del componente de
sstematizocién e la umplementocién de la fose Il del Sutema de
Evaluaciéon Permanente
La sustematizacion, entfendida como wna estrategia de evaluacion cnalitotive y

poartiipative, e conwvierte en uwna herramienta muy poderosa oel SEP.

Un primer paso- pora la puesta en marcha del componente ey la construceidn oel Plan
de SUtematizacién tomando como referente las dimensiones poare la evaluacién del
Programa Ondas. Asl, para cada wna de susy dimensiones, es umportante llentificar
gue se guiere con la sstemotizacion y cundles experiencios desarrolladas en el
progroma son lmportante de empezar este proceso y cundles son las herramientos mas
conaenientes.

Se tratn no sélo de Wlentificar experlencias que sean “exitfosay’’, sino tamblén
aquellasy experienciosy gue no- funclonaron como s esperabho. La sistematizaclén puede
ayudarnoy a comprender cémo sucedieron estos experiencias y gué podemos aprender
de ellas.

4.4. El componente de evaluacion

4.4.1. ; Como se entiende la evaluaciéon en el SEP?

De acunerdo- con Niurenbherg ef al (2007) la evaluacion se define como una
actividad programada de reflexién sobre la accién, basada en procedimientos
finalidad de emitir juiciosy valorativoy fundamentadoy y comunicables sobre
sy actividades, sus resultados ¢ impactoy y formudor recomendacionesy pora
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fomar decisiones gue permifoin ofjustor Lo acclon presente y mejoroar la accildn
frtwra

Como se seiialé anteriormente en este documento, la evaluacién se realiza con
covdcter selectivo pova dor raspuesta o deferminadaos preguntas ¢ bmpartir
orienfacion a loy encargadosy de tomar decisionesy y Loy administradores de
Progromas, asls commo- powos obtener Unformaclén gue permita determinar si las
teorias e hipdtesiy bdsicas que e wtlizaronw ol formudor el progroma
resultovon vilidas, qué smtls efecto o0 nos y por gué La evaluaciéon
generolmente tlene por objetor determinar la pertinencia, la eficiencia, la
eficacia, el efecto y Lo sostenihbilidad de wn programa o- proyecto-

4.4.2 ;Para qué evaluar el Programa?
La evalumnacion comple tres propdsitoy especificos:
o Ayudar a la toma de decistones sobre el desarrollo- del Programa.
e Formudar juicioy de valor sobre el Programa e informar o loy actoresy
sobre estos

o Conoter y comprender mejor el Programa y suy efectos.

44.2.1 Ayndar a la foma de deciscones sobre el desarvollo-del Programa

Lo evalunacion puede brindorle unformacién a loy encargadoy del programao
sobre como- estan funclonando lay estrateglas pora corregur s gjecincidm, pora
Aseirior Loy siguientes etapas de intervencion (por ejemplo, la evalunacion en el
progroma.  auwstroliano  FPrimary Conneclions) o para redefinir  lagy
orientaciones politicay del Programa, (por ejemplo s énfasis en formacién oe
recvrso humano pora la cencia, o teenologio y o bunovacién o en
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apropiacién sotial de la ciencia g la teenologia).
La evaluacion puede ayuwdar a la toma de decisiones de doy maneras
Aiferentes:

o  Formuwlando conclusionesy de manera wndependiente y proponiendo-
recomendaciones a partur de estoy resultndoy, que ey el caso de lay
evaluaciones exfernas; o

e  Foavoreciendo la implicacién en el proceso evaluative de Loy respectivoy
respovsables de tomar lay decisiones, con el propdsito de crear win
fenbmeno de apropiacién y de retroalimentacion divectn en el curso del
proceso, gue ey el caso- de lay evalunaciones de tipo- participativo-

Por otra parte, lasy evoluaciones y sy respectives recomendaciones pueden
estar dirigldas a distintoy pidplicos:

e A COLCIENCIAS, como responsable y promotor del Progroma.

o A todoy Loy actores y aliadoy divectoy del programa.

o  Por ddtumo, la evalunacion puede estor concebida como una ayuda o la
negoclacion y/o a la resolucion de proplemay entre las partes
nferesadas de la ntervenclion, es decin, lasy wstituciones responsalples,
Loy grupoy de inferts y Loy actores de la sociedad civil.

4.4.2.2. Formuwlar juicios de valor sobre el Programa e informar a loy actores
sobre estos

La evaluacion puede aywdar a loy actores, aliadoy y posibles aliados, a
formar s opindones sobre la umportoncia del Programa. Desarvollor wna
evaluacién global sobre resultados e umpactos del Programa Onday, ademads oe
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aportor o la toma de decisiones, se conwierte en una herromienta muy
poderosa en la rendicion de cunentas, no solo para las entfidades gue son
oliados poro. el Programa o nwinvel nacional y regional, sino tombién pova Loy
educativas) y la sociedad en general. lgualmente, puede ser wna herromienta
unportonte para promover lo vinewlacién de otroy posibles aliados poro el
desarrollo- del programa, al ofrecerle criterioy de juicio, para ponderar, en

trminoy de costo-beneficio, s vinelacionw o lar inielotivo.

4. 4.2.3. Conocer y comprender mejor el Programa y sus efectos

Ademdy de ayuwdar a lo toma de decisiones y al establecimiento de juicioy de
valor, la evaluacion tene ww propésifo central para Ondas y es aywdar o la
covstruccidn de saber y conotimiento sobre el programa, sobre las formas de
Utfervencidn y sobre Loy efectos

Un elemento importante es que estos, conotimientoy trascienden la operacién y
el desarrollo interno del programa, para poderse incliin, tombpién, en redes
especializadas en temas sobre apropiocidn social del conocimiento, eduncacién
ew clenciar y teenologia o- politicas piblicas en ciencia y teenologio.

4.4.3. Roles y responsabilidades en la evaluacion
En o siguiente Tabla, y a manera de ejemplo, se seinalan lay posibles actores

y s respovsabilidades en el desarvrollo del componente de evalacién oel
SEP del Programa:
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Tabla No. 12. Roles y responsabilidades en la evaluacion

2

Que:

F . Y bilidad

COLCIENCIAS
— Dureccion
de Redes de

. ..

COLCIENCIAS

O Promover y participar en la elaboraciéon del Plan de
Evaluacion del Programa, dentro-del Plan de efecicidn
del SEP.

O Participar en la definicion del Hpo de evaluacién (o
evaluaciones) gue se requieren dependiendo del
momento o- necesioades del Programa

O Promover un trabajo- de evaluacién conjunta con
aliadoy o- nstituelones de orden nacional y
gubernamentol gue son beneficiorios de Loy resultados
(por gemplo- MEN o- Ministerio- de Ambiente).

O Pavo el caso- de las exvolunaciones externas o- mixtos,
preservor la independencia del ejercicio de la

O Aseguror Lo calidad de lay evalnaciones gune se
desarrollen en el Progroma.

O Preparor una respuestor o las evalunaciones en materia
de gestion y asegurar la implementacidn de lay acciones
a lay gue se ha comprometioo dentro-de esto respuesta.

O Participar e bwolnerar o lay principales partes
nteresadas en el desarrollo del Plan de Evaluacién.

O Participar en la definicion del Hpo de evalacién (o
evaluaciones) gue se requieren dependiendo del
momento- o- necesioades del Programa

O Promover uw trabajo- de evalunacion conjunta con
aliadoy o- wustituclones de orden nacional y
gubernamental gue son beneficiarias de Loy resudtados
(por gjemplo- MEN o- Ministerio- de Ambiente).

O Desarrollar tirminoy de referencia pora Lo
evaluacion o evalunaciones, seleccionor a loy
evaluadores, mapear lagy portes interesadas y revisar Loy
borradores de Loy informes de evaluacion, serialonoo
preguntay y metodologias de evaluacién.

O Brindar acompariamiento y facilitor la informaciéon
Y lay gestionesy necesariay povo gue la evolunaciéon se
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desowrrolle con normalidad.
O Faclitor la preporacion de respuestas oe gestion

oportunas pore lasy evaluaciones: ) Pos~
O Implementor lay acclones a lagy gue se ha evaluacién y
comprometido- dentro- de estas respuestas. sequimiento

O Facilitar Loy procesos de comunicacion y apropiacién | fnal
soclold de Loy resmdtndos de la evalnacién.

O Participor con la coordinacién del Equipo Teenico o
Nacional del Programe Ondas en el desourrollo- del Plan Planificacion.

de Evaluacion.
Comite O Participar en la definicion del Hpo de evalacién (o
Nacional del | evaluaciones) gue se requieren dependiendo-oel
Programa momento o- necesioades del Progroma 3 Pos-
Onday O Implementor lag acciones o lay gue se o evaluacién y
comprometido dentro-de estas respuestas. seguimiento

0 Facilifar Loy procesos de comumnicacion y apropiacién | final
soeial de Loy resultadoy de la evaluaciéon.

4.4.4. La puesta en marcha del componente de evaluacion en el SEP
Mientras el monitoreo y la sistematizacidn se concipen como actividades
permanentes durante o egecncidn del Programa, o realizacién ode
evaluaciones ey una actividad puwntual que se realiza en determinados
momentos.

En general, la Uteratwra sobre evaluacién de proyectos sociales, reconoce
distuntos tipoy de evalunacién dependiendo del momento en gue se realiza. En
el Cuadwo- Now 4 se presenta wna categorizacion de lay evaluaciones por s
oportunidad, (para mds nformacién, remitirse a lay pdginay 38 a 44 del
dotumento), sin embargo esto- mds Gue una norma, es Ui referente unddicativoe,
que debe ser amalizado y organizade dependiendo de lay dimdmicas y
protesos musmoy de Loy programay o- proyectos.

(uadro No. 4. Categorizacion de las evaluaciones por su oportunidad
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Cotegorizacion de lay evaluaciones por sw oportunidad

Una de lay formas de caracterizar lay evaluaciones ey hacerlo en funcidn de
cmndindo- son realizadas.

O La evalunacion ex ante ey una evalunacion de amplios miray sobre Loy
probablesy efectos futuros de nunevoy apoyos e iniciotivas, talesy como- lay politicas,
Loy progromay y lay estrategias. Tilene lugar antey de poner en prictica una

O La evaluacién de tirmino medio- generalmente tiene wna natwralezo
formative en la medida gue comienza aproximadomente a mitad del periodode
tjecucion de la iniciativa: La evaluacion formativa trata de mejorar el
desempenio, y a menudo se realiza duwrante Lo fase de ejecuciow de Loy proyectos o
progromas:

O La evalunacion final o terminal normalmente sirve como- evalunacion suwmativo
puesto- gue se readiza hacia el final de la fase de ejecuncion de Loy proyectos y
progromas. La evoluacion sumative ey realizada al final de wna iniciotiva (o de
wna fase de esa iniclativa) poara determinar en gué medida se produgeron Loy
efectos previstoy. Evti destinada a propovclonor nformacién sobre el valor del
programa

O La evelunacion ex post o- de impacto ey un fipo de evalunacion sumativo de una
ndelativa despuds de s conclusiéon, gue generalmente se realiza doy airos, o
mas, desputs de finalizor. Sw objetivo es estudiar Lo- bien gue una niclativa
(programa o proyecto) ha servido para el objetivo por el gue fue creada, evaluar
l sosteniblidad de Loy resudtodoy e impactos, y sacor conclusiones para
wdelativas similores en el futinros

FUENTE: Adaptado de PNUD (2009).
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Para el caso- del Onday, evoluacién ex-ante y la correspondiente construceléon
de linea de pase para el programa, no- se realizaron. En 2005 se readizé vna
evaluaciéw de impoacto- (Dumate, sf.), que, mds gue wna evoalunacién de umpacto-
en el estricto sentido del trmine, corresponde mds blien o una evaluacién ode
Loy resultados del Programa en sy doy primeras etapas. Dicha evalunacién,
propone wn confjunto- de variables e indicadores gue se pueden constitnin en
una suerte de Linea de boase pora evalor wn nuevo- ciclo del programa, gue se
desarrolla con lay Fases de Recorstruccldn Colectiva y de Aproplacién de Loy
nueyoy bineamientoy pedagégicos y de Loy nuevoy materiales oel Programa
(2005 haste la actualidad).

EL Componente de Evalunacion en el SEP incluye Loy siguientes procesos:

Figura No. 8. Procesos del Componente de Evaluacion

"Anl Dlam An N < - : G PR ¥ -'. =N Ul

Eval

valuacion

En la Tabla No- 13, se describe, de manera generol, cada wno de Loy procesoy:.

Tabla No. 13. Componente de evaluacion. Descripcion de los procesos

Componente de evaluacion. Descripeion de los procesos

Preparacion del Plan de Evaluacion
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EL Plaw contempla para wn mediono y largo plazo, la prevision de lay
necesidades de evalunacion del Programa. Debe ser Lo suficientemente flexible
pova poder incorporor Y proponer neyas evaluaciones o poirtur oel
deserwolvimiento del programa y el surgimiento de nunevas necesioaoes.

EL Plan de Evaluacion debe contestar lay siguientes preguntas:

0O iPor gué realizamoy la evaliacién?

O QUE informacion requerimos? (Lo demanda de informacién)

0 iQuibn y como wtilizard la informacion?

0 iQue tipo de evaluaciow es la mds pertinente poro estos propssitos?
iParticipativa, externa, mixta?

O iQuibn readizavd Lo evaluaclén? iQuibi o- guienes son sy responsables?
O iPora gué momento- necesitamoy Loy resudtaclos?

O iQUE recursos se requieren? iDe dénde saldirdn Loy recursos?

Prepoaracion de la Evaluacion

O Acwerdo sobre la estructura de gestion de la evalunacion, y sobre lay funciones
y responsabilidacles.

0 Redaceion de Loy trminoy de referencio.

0 Organizaciow de Loy documentos pertinentes.

0 Seleceién del equipo de evaluacidn.

Getion de la ejecncidn de una evalunacion (cnando Loy evaluadores externos
realizon lo evalunacion)

O Informar y apoyar al equipo de evaluaciéon.
0 Revislon del informe uniclal preparado por el equipo- de evaluacién.
0 Revision del borrador del informe de evaluacidn.

Utilizacion de la evaluaciéon: Respuesta de la Direceiéon de Redes y la
Coordinacion del Programa, intercambio del conotimiento y difusion

O Prepavar lay respuestas de la Direceidn de Redey de Conocimiento e
COLCIENCIAS y la Coovdinacién del Programa e umplementor lay acclones gue
Aawrdin seguimiento al cumplimiento de Lo respuesta

O Prepovor y difundin Loy productos de la evalunacién y ovrgoanizar actividades
poiro compartur Log conotimientos.

0 Revisar lay evalunacionesy antes de nunevos procesos de planificacién
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La preporacion odel Plan de Evaluacion e concibe como wn proceso
porticipoative, en el gue toma parte COLCIENCIAS, el Comité Nacional, y el
Comite Téenico Nactonal, y en donde se definen lay necesidades pora la
evolunacion; lasy preguntay que se consideran priorifarias, dependiendo del
typo de decisiones gue se guirran tomar a portir de sy reswltados; Loy aspectos
metodolégieoy generales: gué tipo- de evalunacion se requirve pore responder o
estos preguntas y necesidades especificas, si ey uwna evalunacion porticipativa,
migtor o- externa, el Hempo- previsto parar este proceso- y el origen de Loy recnrsoy
pare o evolunacién.

En algunoy casoy puede ser corweniente el desarrollo- de  evaluaciones
progroma, win proceso- de aproplacién de Loy objetivos y funes de la evaluacién
y pwede reduwndar, tambiin, e la aproplacién de s resulindos, facilitonodo
la toma de decisiones sobre qué se debe transformor (em el caso gque la
evalunacion arroje resudtados en este sentudo) y que cosas deben mantenerse y
profundizarse. Evto evoluacion puede ser otl, en general, en la evaluacion
wterna de cdmo estdn funcionando y Uevindose a la prictica aspectos
fundamentales de la organizacién de lay estrateglas del programa: por
emplo, como s mplementa o IEP en loy distintoy departamentos y cémo-
funclonan Loy componentes pedagéyicos, loy moaterwales y Loy procesos ode
asesoriar a Loy equapoy de wuestigacion; o como- se desarrollar el proceso de
se contribuye a la construccion de agendasy politicas dirigldas al
fortalecimiento de la cdtura cientifica, teenoldgica e innovative de nidios,
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niiias y jovenes en la reglom; o gui saberes y conotimientoy se produrcen como-
raswltado de la puestar en marcha del programae, a travts de qui productos se
evidencia s construecldn, Yy cbmo transforman etoy la vida de o
comunidad, de lay familiasy y lay wstituciones educativas. Ew otroy casos,
puede ser conwendiente el desarrollo de evaluaciones externas oo mixtos, por
ejemplor, en el casor de gue se guikra wna mirade externe sobre el desarrollo
del progroma gue permifor wna mirada comprenmsiva a lay dindmicas gue
refroolimente al equipo, o cnando, por necesidades politicas, sea conwveniente
gue la evaluacion sea recdizado por equipos externoy, o porgue no- e cuento
en el programa con loy requerimientos tienicoy y la experticia pora
desarrollor el tpo de evaluacién gue se requiere. Today estas son cuestiones
fundamentoles gue deben resolverse dentro- el Plan.

lgualmente, el Programa depe promover evaluacionesy conjuntns con Loy
aiadoy nacionales, de manera que Loy resultadoy sean dtiles a una estrategia
politica ntersectorial. A travts de la caracterizacidn, se hizo- evidente la
umportancia gue flene el progromo tonto- pora el sistema eduncativo nacional
como- una estrategia de mejoramiento de la calidad de la educacién y para el
ounfonomas. Ast, se deberian promover evaluacionesy conjuntas con el
Ministerio- de Educacion Nacional y el Ministerio- de Ambiente, Vivienda y
Desavrollo Territorial. Enw estos casos, ademds de contribwinr a la comprensién
de loy aportes que hace el programa en esfoy dmbitoy y contribwivr a la
rendicion de cuentos, la evalunacion se corwierte en una herroamiento posro
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Recomendaciones pora Lo puesta en marcha del componente de
evaluacion en la implementacion de la Fase Il del Ststema oe
Evaluaciéon Permanente

Ewn general se recomienda gue lasy evalunaciones se realicen sélo- cuando- el programa y
lay portes interesadas que lay encargan son clavas al comienzo sobre por gué se
readiza la evaluacion (el propésito), cudles son lay informaciones necesariasy
(demanda de informacionw), guien wtizoard y como se wtiizard la informacidn: EL
wso- previsto- determina e gué momento- e hoard uwna evaluacion (si ey una evalunacién
de medio trmine, de resudtadoy, de mpacto), s marco metodolégico, y el nivel y
natwraleza de la participacion de lay partes interesadas. La oportunidad de uwna
evolunacion deberio estonr ddrectomente vineuwlado a s propésito y wso: Para asegurar
la pertinencia de wna evalunacion y el wso-eficaz de la informaciow, la evaluacién
deberia estor disponible oportunamente de manera que se puedan tomar decisiones
basaday en lay evidencios evaluativasy (PNUD, 20049).

Para el Programa Ondas, en el ciclo actual de desernnvolvimiento (que comprende las
fases Ul y IV), se sugleve la consideraciéon de evoluaciones a corto- y mediano plazo:

A corto- plazo:

1. Evaluacion formative o de proceso (participativas) sobre el procesode
umplementaciéon de nunevos lineamientos pedagégicos del progroma

La Reconstruceion Colectiva ha planteado modificaciones en la implementacion de
la estrategia pedagégica, definiendo wna metodologia, asignando roles y
respovsabilidades o Loy actores, propondiendo nuevos materiales. Ey umportante
realizor uwna evalunocién sobre como se esti desarrollando éste proceso en Loy
depairtomentos, cudles son Loy avances y las difiendtades gue se encuentron la
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coovdinaciéw deportomental, Loy asesores, Loy maestros y Loy niinoy, niilas y jovenes e
Ll gjecunecion de la estrategin, gualmente evalinar Loy materiales propuestos e incluso
la aproplacion de la metifora de la onda, wtdizada como- base del proceso- pedagégico-
Estoe evolunacién, de cardcter participotive, debe contribuiv al Programa a consolidar
y revisar el trabajo- realizado en esta Linea duronte Lo Reconstrucelén Colectiva

2. Evaluacion medio término o- de proceso —formativo~ (externa), realizade poro el
ciclo de Reconstruecion Colectivae
Tilene como proposito evaluar a profundidad. la ejecucion del progroama

proporcionando informacién sobre la eficiencia y efectividad de la implementacién.,
gestion y s resudtados.

Es wna wwestigaciow detallado gue permite a loy responsables fonto- o nivel nacional
como- deportomental y distrital contor con indicadores cualitotivoy y crnantitotivos
acerc de s gestion y resultadoy sobre la poblacién a la gue se dirige. Constituye uno
de Loy principales unsumoy para la toma de decisiones relacionadas con ajustes en la
planificacion, con eventuales replanificaciones y ajustes en Loy mecanismoy oe
ejecuciown del Programa. Ew ese sentido,, permite detector y analizor proplemas y
opsticlos con mivas o lograr wn mpacto mdy significotivo y una mayor eficacia y
eficiencia en la whilizacién de Loy recursos:

Sws principoles objetivos y aspectos centroles o indagar sow:

o Mecanismoy utitucionales pora gorontizar los resultadoy e impactos previstos
o Reudtadoy e impactoy del programa a partir de s comparacién con la sitnacién
inicial del programa (Linea de Base Momento- O —lnicio de la reconstruceidn

o Corrapondencia entre loy objetivoy del programa y Loy requerimientoy de Loy
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o Posibilidad de constitninse en wn insmo para el diseiio de politica de Estado:
Lo evaluacién de medio- ttrmino implica el andlisis del programae atendiendo al
menoy a Loy siguientes efes:

o Aspectos stitucionales y mecanismoy de ejecneion del progroma: problemas w
osticulos bstitucionales existentes, en Loy dmbitosy centrol, departomental,
Adstrital e wustitucional, enw la ejecicién del progroma considerando Lo noturalezo
de Loy diferentes resudtadosy; lasy alionzas y ortienlaciones intferinstitucionales o
nivel naclonal, deposrtomental, distrital y de lay nstitnciones educativas, afuste
entre la planificacién y la ejecncion del progroma: adecacidn entre recuirsoy e
wutrumentoy adoptadoy por el programe y lay necesidades a las gue intenta
atender; ajuste entre Loy estrnctnras financiere y administrotive y pertinencia
teendica de Loy wutrumentos, prestaciones y servicios del programa; covacteristicas
del modelo de gestién vigente en el progroma en trminoy de la dotacién de
recursos hmanos, procedimientos y normay de gerenciomiento vigentes, capacioaot
del progroma povae realizor Loy prestociones; forma y caracteristicos oe lay
relaciones de lay estrotegias con Loy destinatarioy del programaos

o Estructura administrotivo financiera y flnjo- de fondoy: novrmas y triamites
necesorioy povor Lo adquisicion de Loy servicioy relacionadoy con la ejecucién del
progroma; covocteristicas de Loy circnitoy tenico—-administrativos del progroma;
clelo- desole Lo asignoacion hasto Lo efective ejecucion de Loy recursos disponibles y
criterioy con Loy que se establecen lay necesidades presupuestarias tanto- e el
ambito- nacional como- en el deportomentol; funcionamiento de Loy mecanismoy y
operocion de transferencio de fondoy pora la ejecucidn del progroma; difienltaoles
ew la recepeidn y ejecneilon de Loy fondos; correlacion entre metfos anunales y
presupuesto onunal; trabas buvrocriticos o-de otra indole poro la operacion de
asignacion y tromsferencia de fondos.
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Fotalizacion: criterioy y mecanismoy de focalizacién; procedimientos e
wstrumentos empleadoy por el progroma paroa oleanzor efectivamente a la
poblacién beneficiario s corresponda efectivamente con la definicion de Lo
Estructura de costos, eficiencia y efectividad de loy componentes del programa
eficiencia y eficacia del programa enw sy principoles prestaciones y s relacién
con loy resudtadoy e impactoy del programa.

Cobertura poblacional: brecha entre la poblacién definida como objetivo y la
cobertura real.

Regustro- de beneficlarioy: estrategias, wutrumentos, procedimientos, recirsos
humanoy y teenolégicoy wtlizadoy para construin el regustro- de beneficiarios, la
capacidad de actualizacion de Loy mismos y la capacidad del Programa pava el
desarrollo de un seguimientor uno o uno- de Loy beneficiarios.

Accesibilidad adecuacion de Loy requisitos y formay de acceso- al progroma;
requerimientos Unstituclonales y orgamizacionoles necesorioy poro sostener y
mejorar el acceso de Loy beneficiarioy del programa e el dmbito- Local.
Prestacioney del programa: provision, frecuencia, oportunidad, calidad de Los
blenes y servicios

Resultndos untermedios del progroma: Logro- de metay de cobertura, fisicas y de
resultados; adecuacién y pertinencio de las prestaciones del programa povo
travsformar Loy factores criticos y, por tonto, pora alcanzar Loy objetivoy defunidoy
por el programa al nivel de Lo poblacidn ohjetive (nidios, niias, jvenes);
dentificacion de vacioy, superposiciones y complementariedad de Loy bienes y
servicioy del programar con otras untervenciones nacionales, provinciales y localey;
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pertunencia del programa y s viabididad y sostenihbididad para convertirse en
politica de Estado-

A mediano plazo:

3. Evaluacidnes de impacto y resultados generales sobre el programa (externa).
4. Evalunaciones de resudtodo e impacto (externasy y conjuntasy con ofroy entesy
nacionales) en educacién y medio ambiente

4.5. El componente de investigacion

Una de lay fortalezas que tene el programa en la implementacién de esta
componente, o constitnye la vinewdacion de wn gram wniumero ode
Programe, ademds de Loy vineladas o Loy Comitts Departoamentales?s.

Uno de Lloy efectoy de la seleccion de wninversidades como  entidades
coordinadoras, ey la importancio gue se le oforga desde éstasy entidades a la
necesidad de desoarrollar procesoy de bnwestigacion sobre el progroma. Durante
la realizacion de o caracterizacion este infertsy se hizo evidente en Loy dos
deportomentoy dénde el programa ey coordinado por wna wniversidad

(RUaralda, Boyacd) y win caso simidar se presenta en Coldas.

38 En el periodo 2006-2008, se reportan 30 Instituciones de Educacién Superior (IES) como
entfldades coordinadoras del programa, 74 IES y 14 Centroy de Investigacionesy vinewlados a Loy
Comitts Departamentales (COLCIENCIAS, 2009: 75 y 77).
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4.5.1. ; Como se entiende la investigacion en el SEP?
La bwestigacion en el Programa Ondas se piensa como- una prictiea cultural
y como tal, es susceptiple de pensarse como- una acturidad prictico gue puede
ser desorrollada por Loy niioy, niinas y jévenes.
(La nwestigacion es) reconotida como una actividad propia del ser hmanc,
posible de desarrollor en todas lay dreas del conotimiento y con niiioy y ninas
muny pequenos. Tambpién ey entendida como wn proceso- de descifromiento de la
condicion humana o portiv de la experiencia de vida de esto poblacién en Loy
contextoy escolares, familiores y comunitorios. (COLCIENCIAS, 2009:124).

Desde esto perspective, y coherente con sy principioy, la uwwestigacion en
ONDAS es wn actividad colaborativa que puede ser readizada por todoy Loy
gue forman parte del progroma, loy wiikos, nikas y jovenes, Loy asesores, Loy

maestros Yy maestras, pero tombién Loy equipos pedagégicos del progroma.

Para el SEP, noy referivemos de manera especifica o lay bwestigaciones
desarvolladay y/o- promovidas®® por las uwninversidadesy como parte de wn
ejercicio de “metareflexién’’ sobre el Programa y como parte oel cumplimiento
de la funcidn investigative de las universidades.

4.5.2 ;Para qué investigar el Programa?

Dado el covdcter uwnovador de la propuesta generada por Ondasy pora el

acercomiento- de o poblacion unfantil y juvenil (ver capitnlo 1 de este

39 Se inclnye agud la opelén de proyectoy westigativoy gue incluyen a maestroy y/o- otros
actoresy de Ondas, pero- gue son coordinaday por la wniversidad.
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dotwmento), ey alfomente recomendabple gue se promueva la realizacidn de
wwestigaciones sobre el programa y sus estrotegios cov el objeto- de contribpuin
o la disewmsion nfernacional y nactonal sobre el tema, de alenfor la
construccidn de comunidades acodémicas y de promover el desarrollo de win

corpus teérico y conceptual sobre el programa.

4.5.3. Roles y responsabilidades en la investigacion

Al ual gue la evalacién, la bwestigacidn se desairrolla de manera puntual
respondiendo a lay necesidades Ldentificadasy y a lay oportunidades creadas
para el desarrollo de estoy procesos. A diferencia de la evaluacién, donde la
respovsablidad. de gque e Uevenw a cabo corresponde divectamente a
COLCIENCIAS y al Programa, ew el caso- de la vwestigacion, la planeacién, el
desarrollo- y Loy procesos de promocidn a través de lay redes de conotimiento,
corresponden a Loy grupos de burestigacion gue la ejecito

COLCIENCIAS y el Programa, pueden promover el odesarrollo de estos
wwestigaciones alentondo la participacién de lay wninversidades y grupos oe
de la gecweidn de la estrateglo de diveccionamiento estratigico: Igualmente,
promoviendo a Loy jovenes wwestigadores, para la realizocién de proyectoy de

maestria y doctorado sobre el Progromao.

Funalmente, el Programa Ondas y especificamente o Coovdinacién oel
Programa y el Comitt Naclonal, tendria wna resporsabildidad en loy procesos

de comumnicacion y aproplacion social de Loy resudtados de lay bnwestigaciones.
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En la Tabla Noo 14 e muwestran loy roles y respovsabiidades pora
COLCIENCIAS y el Programa Ondas en este componente.

Tabla No. 14. Roles y responsabilidades en la investigacion

COLCIENCIAS

Promover la realizacién de unwestigaciones sobre
el Programa o trants de:

0 Difundin de manera oportuna o lay
wninersidades gue forman parte de la
movilizacion social del Programa Onday, las
distintas covwotatorias gue pora Uwestigacién
promueve COLCIENCIAS.

0 En el momento- en el
gue salen Loy
corwotatorias.

0 En la planificacion

— Direcclon 0 Particlpar en la elaboraclién de distintas
de Reoes oe estrategias gue promwurevan el desarrollo- de
Conotimiento | nwestigaciones acadbémicas sobre el Programa y, 0 En el momento en el
0 Asegunor gue Loy resultodos de lasy resultados.
mMM'WWWMPfogVW O Pos-inwestigacion y
0 Definir, en el caso gue se estume conyveniente,
las accionesy de mejoromiento del Progroma.
Promover la realizacién de investigaciones sobre
el Programa o tronvts de:
O Difundis de " o lag 0 En el momento e el
movilizaclén social del Programa Ondas, las covwotatoyias:
COLCIENCIAS = distintay convotatorias gue pova uwestigacidn 1 S i A B
- promuese COLCIENCIAS. '
Coovdinacién 1 Participor en la elaboracién de distintos
Nacional del | estrategios que prowunesan el desawrollo- de
Programa wwestigaciones académicas sobre el Programar y, | [ En el momento-en el
Ondas facilitor s implementacién. gue salen Loy
resudtados.

0 Revisar, de manera participotiva con el
Comitt Nacional del Programa Ondas, lay
wwestigaciones y sus resudtados, evaluando Lo
pertinencia paro el mejoramiento- del Programa.

O Implementor lay acciones de mejoromiento gue

seon concertados.
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0 Faclitowr Loy procesoy de comumnicacion y
apropiacion soclal de Loy resultadoy de la
evaluacién

Promover la realizaciéon de wwestigaciones sobre
el Programa o trants de:

0 En el momento en el

Universidades O Difundir de manera oportuna a las
— Grupoyde | wninversidades que forman parte de la WW"W
bwestigacion | movilizacion social del Progroma Ondas, lay ORI
gue forman | distintay convotatoriay que para Lnvestigacion 1 En el momento en el
porte del promueve COLCIENCIAS. gue solen Loy
Programa O Informar sobre nvestigaciones emn cirso: conwocatorias.
T Presentor Loy reswdtados de inestigacién al 0 Al funalizar Ll
Programa. Uwestigacion.
Promover la realizacién de nwvestigaciones sobre
el Programa a tronts oe:
O Difundic de manera oportuna o lag Al S
movilizacién sotial del Programa Ondas, Lo e
distintas conwvocatorias que pora westigacion N L
promuese COLCIENCIAS. ’ :
O Participar en la elaboracién de distintas
Comite estrotegias que promumesoan el desarrollo-de
Nacional del | bwestigaciones acadbmicas sobre el Programa y, 0 En el momento en el
Programa facllitor s mplementacion. que salen Loy
Ondas O Revisar, con la covrdimacién del Comite resulindos.

Téendico del Programa Ondas, las nwestigaciones
y sy resndtados, evaluando la pertinencia para
el mejoramiento- del Programa.

O Implementor lay acclones de mejoramiento gue
sean conceirtadas

0 Facilitor Loy procesos de comunicacion y
apropiacion soclal de Loy resudtadoy de la
evaluacién.

7 Pos-inwestigacion y

4.5.4. La puesta en marcha del componente de investigacion en el SEP

Para la puesto en marcha del componente se proponen cunatro procesos Loy
cnaldey se descripen en el Tabla Now 15
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Tabla No. 15. Componente de investigacion. Descripcion de procesos

Componente de investigaciéon: Deseripeidn de Loy procesos

Preparocion del Plan de Promocion de Lo lnwvestigacion

0 Diseino de la estrategia de promociéon de la realizacién de nwestigaciones sobre el
Progroma Ondas, gue incluye difusion de las comvocatorias de la entidad (para
eduncacion, aproplacion soclal de la clencia, la teenologio y la bunovacion).

0 Definicion de responsables en la ejecicion del Plan

Ejecuncién del Plan de Promocion de la lnvestigacion

0 DUfwsion de lagy conwocatoriasy y realizacion de lay otras actividades contempladas.

Para el caso- de inaestigaciones que se efjecuten

O Informar y apoyar al equipo de nvestigacidn.

Utilizacion de la inestigacion. Andlisis, propuesta de apropiacion, intfercambio del
it (R

0 Analizis de la uwestigacion y posibles aportes al mejoramiento del Programa.

0 Definicion de estrategias incluiday pora mejoror el progroma, o partur de Loy resudtadoy
del andlisis.

0 Realizacion de estrategios pova Lo difusion de Loy produnctoy de Lo bwestigacion y
orgondzon actwidades para compartur Loy conocimientos.

0 Revisar lay westigaciones antes de nnevoy procesos de planificacion.

Al Qual gue en el caso de la elaboracion del Plan de Evaluacién, la
elaboracion del Plan de [lnwvestigacidn e coneibpe como wn  proceso
porticipotive, en el gue toma parte COLCIENCIAS, el Comitt Nacional, y el
Comite Téenico- Naclonal, y en donde se defunen lasy estrategias pora la
promocién de la bwestigacidn sobre el programa entfre las wninversidades e
wutututoy de buestigacion aliados del Programa y otroy posibles intferesados.

Ademdy de la difusion de lay conwotatorias, algunas estrotegiasy gue pueden
analizorse son, la promociéon de estudioy de maestria y doctorado con temay
relacionadoy al Programa. Este airo- se abris la Conwotatoria Nacional
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COLCIENCIAS — ICFES para la conformacién de Bancoy de Proyectos de
lhwestigacion en el Area de Calidad de la Educacién aio- 2010, dirigida a
apoyar a loy estudiontes de maestria y dottorado gue guieron desarrollor
proyectos de bnvestigacidn, sobre temas relacionadosy con la calidad de la
eduncacion, wtdizando Loy datoy generados por lasy evalunaciones gue realiza el
ICFES. Este es un modelo muny ntferesante que puede ser wtlizado- por el

Programa Ondas.

Recomendaciones para la puesta en marchao del componente oe
vwestigacion en la implementacion de la fase Il del Sistema de
Evaluacién Permanente

Se suglere, como punto de arrangue paro loo puesta en marcha del componente, la
organizacibn de un Encunentro de universidades vinedadas ol Programa Ondas, ya
sea como- entfldades coordinadoras o como miembros de Loy comitts departomentales,
Adirigldo a: () evaluar lay posibilidades de organizor proyectos de bnestigacién oesoe
lagy wnnversidades sobre el Programa Ondas, unclyendo- lagy uwestigaciones realizaday
por estudiantes de posgrado, (b) evaluar lay opciones de proyectoy de nwestigacién
conjunta entre lay wniversidades y (o) ldentificando wn wniverso de problemas de
vwestigaclon pertinentes y significativos para el programo.

4.6. El componente de comunicacion y apropiacion social

4.6.1. ; Como se entiende el componente de comunicacion y apropiacion del SEP?

EL de commnicacion y la apropiacion social es wno de loy componentes
fundamentoles del SEP. Grown porte de Loy objetivoy del sistema estan divrigidos
a brindar y producir informacién sobre el Programa en sy distintos dmbpitos
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de operacion (nacional, regional, deportomental, vutitucional) Yy para
AMferentes wsos (planeor, tomor decistones, conocer sobre el programa, rendir
cnentns). En este componente e coneretan y desarrollan loy procesos y
mecanismoy gque faclditon el wso- de la informacién gue ey producida por el

sstemar y se asequarae sie uso- adeciadlo:

En wn sistema de comunicacion en dople via, entre el SEP y loy actoresy del
Programa. A diferencio de loy modeloy deficitorios, en donde loy actores se
concipen como- wmarioy finales de wna unformacién gue avrojan Loy centrosy
productores de conocimiento e informacién, dentro- del modelo democrdtico en
el gue se nseribe el SEP del Programa, el sistema provee informacién sobre
s procesos, métodoy y resudtados, produciendo con ello transformaciones en
el progroma y sy actores, pero- a la vez, recoge unformacion, valoraciones y
sugerencias e loy actores y es tromsformado por étas: EL sistema produce
conotimiento y modifica las acciones de Loy actores en el programa, pero a la
vez el sistemar puede y debe ser moddiflcado como producto de esta interacelén.
Grawn parte de Loy esfuerzoy de este componente estin divigidos a evitar el mal
wso- (wso- undehido) y el no wo de la informacién gue ey arrojada por el
sutema.

Cowsing y Shuda (2006), esguematizan Loy usos previstos y Loy maloy usoy de
Loy hallazgoy de la evaluacién (ver Figura No- 9), loy cuales podemosy hacer
extendiple o wn sistema de evalinacibw.

Lo figura estd dividida en cnotro cuadvantes y doy dimensiones dicotomicas
gue corresponden a lay elecciones y acclones sobre Loy usoy de Loy hallazgos de
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la evalunacié (del sistema, pava nestro- caso). EL eje horizontal del USO: Loy
hallazgosy son wsados o no- wsadosy y en el ege vertical el MAL USO o wso
wndepido: Loy hallazgoy son wsadoy de manera adecnada y justificada o no- Lo
sonu Loy hallazgoy de la evaluacién (o el sistema) pueden ser wtlizados en
dMrecciones adecnadasy (Cuadvrante 1) oo wsadoy de manera wnapropiada
(Crodwonte 2) y en este coso o refiere a una faltn de comprensién ode Loy
rasudtadoy o con  nfencion dolosa (manipulando o nformacién o
estableciendo mediday coercitives). Alternativamente, Loy hallazgos pueden ser
gnoradoy, swprimidos, enterrados, cuando no deperion serlo (Cuadirante 3) o
esto puede otnrrir por razones juwstificadas (Cuadrante 4). Este ddtimo- punto-
es bastonte controversial porgue implica definin Loy criterioy acerco de cundindo-
es justificable o- no- utllizar Loy hallazgos, Lo- gue reflejo lay fronteras ambiguas
entre el mal wso- de loy hallazgoy y el wso polifico de la evaluacion, wn
contextor que ey e munchoy casoy bastante proplemdtico (Cousing y Shadha,

2006, 281-282).

Figura No. 9. Usos previstos y usos inadecuados de los hallazgos de la evaluacion
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uso

MALA
UTILIZACION

Uso
LEGITIMO

NO USO

FUENTE: Tomado de Cousing 1994, citado por Cousing y Shulha, 2006.

4.6.2 ;Para qué desarrollar mecanismos que permitan que se comuniquen y apropien los procesos

y resultados que arroja el SEP del Programa?

Paro:

(1) Contribuwir a o definicion de lay necesidadesy de  moniforeo,
sutematizacion, evalunacion e uwwestigacion del Progromo.
(2) Generar e umplementoar loy mecanizmos para gue Loy distuntoy actores se

aproplen de Loy procesoy y reswdtadoy obtenidoy por Loy otroy componentes y se

mejove el progroma.

(3) Retroalimentor al SEP a partr de recoger sugerencias, comentorios,
valoraciones y pairticipaciones de Loy distintos actores sobre Loy procesos y
resuwdtodosy  odel  moniforeo, sutematizacion, evaluacldon e nwestigacidn
desarrolladoy por el sistema
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(4) Paro responder a loy requerimientoy de rendicion de cuentas sobre Loy

resudtodos del Programa

4.6.3. Roles y responsabilidades en la comunicacion y apropiacion

Este es wn componente donde comwergen loy esfuerzoy de graonm parte de Loy

actores del Programa. En la Tabla Noo 16 se presentfon loy roley y
respovsabpliodades:

Tabla No. 16. Roles y responsabilidades en la comunicacion y apropiacion

COLCIENCIAS —
Durecclén de
Redes de

. ..

COLCIENCIAS —
. . .
Nacional del
Programa Ondas

O Participar en la elaboracion y aprobacion de | O En la planificacion
la planeacion pora el tema de comumnicacion y anral.

0 Realizar el seguimiento- de lay acciones
previstay dentro-del Planw para el tema de
COMMUMALALALON Y apiroplacion, asequiando gue se
responda o Loy criterioy de wso- y uso- adecunado oe
la informacién generada por el sistema

O Coordinar las acciones de rendicidn de
cwentos sopre Loy resudtados del Progroma, desoe
COLCIENCIAS.

O Coordinar la elaboracion participativa conel | O En la planificacion
Comite Nacional del PO, de la planeacién de lay | anunal.

actividadesy a desarrollar en el componente de
comumnicacién y aproplacién soclal del SEP.

O Ejecutor a nivel nacional de lay actividades
en comunicacion y apropiacién social y hacer
seguimiento- o la ejecucion en lay entidades
ferritoriales:

O Gavontizar gue la ejecncion de lay acciones
previstas en todos Loy niveley se desarrollen bajo-
Loy criferioy de uso- y wso- adecunadode Lo
wnformacion generada por el sistema.

O Analizar de manera covstante Loy resudtodoy
gue arrojen lay estrateqias y evolnor sy

0O A lo lawrgo-del airo:
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Nacional del
Progroma Ondas

del Progroma
Ondag y Comitts
Depavtamentales

resultodos con el Comitt Nacional del PO, 0 Ewn el examen

sugiriendos ew el caso-de que sea necesarios anual,
Y e ’

O Implementar lay modificaciones gue se

O Analizar lay implicaciones que tienen Loy

aportesy de Loy actores para la modiflcaclién de las

acclones del SEP, sy objetivos, priovidades y

desarvrollar Loy mecanismoys pora la toma

decisiones sobre estos femas pora Lo préxima

planeacién.

0 Coordinar lay acciones de rendicién de

cnenfos sobre Loy resudtadoy del Programa fonto-a

nivel nacional como departomental. lncluye Loy

wnformes de gestion anal.
O Pawrticipar, con la coordinacién del Equipo 0 Ew la planificacién
Teenico Nacional, enw la planeacion de las anual.

actividades a desarrollor en el componente oe
comumnicacion y apropiacion social odel SEP.

O Contribwin a evaluar gue la efecicion de lay
acclones previstas se desarrollen bajo- Loy criterioy
de wso- y wso- adecnado de la informacion
generada pov el sistema

O Participar, junto- con la Coordinacién
Nacional del Programa en el andlisis de Los
resultados gue arrojen las estrategias O En el examen
implementadas, sugiriendo, en el caso-de que sea | anwmal.
necesonios, cambios y modificaciones.

O Participar, junto- con la Coordinaciéon

Nacional del Progroma en el andlisis de lay

actores pora la modificacién de lay acciones oel

SEP, sus objetivos, prioridades y desarrollor Loy

mecaniszmos poro la toma decisiones sobre estoy

temay.

O A lo largo del airo:

O Ejecutor lay acclones del Plan de O A Lo largo del airo-
Comunicacién y Aproplacién en el

depairtomento, distrito o- municiplo:

O Gavantizar gue la ejecncion de lay acciones

previstas se desarrollen bajo- Loy criterioy de wsoy

wso adecuado de la informacién generada por el
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sisteman

0 Analizar paro el departomento, Loy resudtadoy
gue arrojen lay estrotegios y evaluar sy
resultados, suguriendo en el caso-de gue sea
necesorio, campioy Yy modificaciones.

0 Coordinar lay acciones de rendicién de
cuentas sobre Loy resultadoy del Programa a nivel
depairtomental. Incluye la Loy informes de gestién
anual, pora aquelloy departomentoy con

7 AL finalizar el aio:

4.6.4. La puesta en marcha del componente de comunicacioén y apropiacion en el SEP

Para la puesta en marciha del componente se proponen tres protesos gue se
esquematizan en la Figura No- 10:

Figura No. 10 Procesos del Componente de Comunicacion y Apropiacion

Ejecucion del Plan

retroalimentacion del
SEP

4.6.4.1. Preparacion del Plan de Comunicacion y Apropiacion Social Ael SEP
La prepovacion del Plaw responde a lay siguientes prequntos.

o iQui e va o hacer?

iA tronvty de gui estrateglos?
iQuilnes son Loy resporsabples?
° dEWW momento?

*  (QUE recimrsoy sovv necesodrLos?

Respecto- al diseino de lay estrategiay, debe tenerse en cunento
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Se deben diserar estrategias dirigldasy a la communicacion y apropiacion social
de la nformacién generada por cada wno de loy componentes del SEP:
moniforeo, sistematizacién, evaluacién e bwestigaclén. Estay estrateglos debpen
cornsiderar la inclugion de la informacién generada a lo- largo de todo el
proceso- desavrollado por el componente y no- sélo Loy resudtados fiunales.

Por otra porte, debe tenerse en cunentn que, dado el enfogue del SEP, se
requiere que Loy estrategios diseradas permiton nwo- sélo- brindar cinformacion
a loy actores, sino tamblén recoger nformacion sobre lay opiniones,
sugerencias, voloraciones y propuestas de Loy actores sobre la informacién que
se genera, sobre lay preguntasy gue consideron gue es necesorior unclir en el
SEP y demds

Loy actores que tlene el progroma son dinversosy, con distintoy Untfereses y
necesidades. EL componente debe diseiiar estrateguasy de manera que se
rasponda a estay diferencias y o la heterogeneidad de actores:

Algunas posibles estroteglas gue pueden uinclivse dentro del Plan son la
prepovacion de Loy informes de gestion nacionales y departamentales; la
publicaclién de las evaluaciones, westigaciones y procesos de sistematizaclén
desarvolladoy por el programa; la preparacién de boletines perisdicos donde
se mantiene informadae a la comumnidad sobre el avance en el desarrollo- de
Loy proyectos; talleres pora discutir sobre el plan geneval del sustema, g
herramientos y proyectos; rewndones con Loy encargadoy de lay evalunaciones
pava discntir sobre Loy resultadoy de las evaluaciones; notas de prensa; efe
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Funalmente, el plan depe definivr daramente Loy resporsables en la ejeccion
de lay actividades tonto- a ninvel nactonal como depairtomental, el cronograma

y Loy recrsoy financieros pova estos procesos.

4.6.4.2. Efecucion del Plan de Comunicacion gy Apropiacion

Durante este proceso se uwtdizan lasy herramientas previstos en el Plan, para
S U0, es Lmportonte fener en cuento algunos recomendaciones genevales (gue
sonw similares o lay gue e wtlizan cnando se hace wne evaluacién,
recordemoy gue la sistemotizocion se entlende dentro- del contexto como una
forma de evaluacion cualitativg):

o Ninguna de lay herramientasy permite cwmpliv por i sola Loy objetivos
previstoy pova el componente, ast que e sugere wtdizor distuntos
herramientas.

o Cada wna de lay herramientas eti adaptade o funciones y piblicoy
especificos, asl gue ey muny mportante conoter sus posiblidades y/o- sims
aplicar.

4.6.4.3. Andlisis de la informacion y refroalimentacion del SEP

Dadea s coracteristica de ser v proceso- de doble via, duwrante el proceso de
comumnicor Y apropior la unformacion que swrge del sustema, gemera uwna
UL T UNfOTr MO, COMRMATALOS, S enCADS, O eiAOLLONLS, IreCOMeNOAAONLs:
Estar  unformacion debe ser analizada e uncorporada  al  sistema

refroodlimentando sus distuntoy componentes.
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Recomendacionesy pora Lo puesta en marciha del componente de

commnicacidn y apropiacion sotial en la implementacidn de la fase Il
del SEP

EL componente de comunicacion y apropiacién social de loy resultndoy arrojados por
el SEP se constitnye en el corazén del sistema. No- sélo- permife y facilite Lo difusion
de Loy resudtudos arvrojadoy por Loy distintoy componentes (nformes, resultados de lagy
wwestigaciones, experiencios significativas), sino- que ademds se constituye en el
espacio donde se definen lay preguntas que guian la evaluacién y la apropiacién de
s procesos:

A pesar de gque muchoy de sy mecanismoy funcionon de manera ortienloda a Loy
otroy componentes, es mportante, para la puestn en marcha, defininy algunoy
productoy a poartir de loy cualesy poner o funcionar el componente: boletines, una
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