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RESUMEN EJECUTIVO

El documento final que aca se presenta, recoge los resultados de la evaluacién de
las convocatorias 541 de 2011, 587 de 2012 y 623 de 2013; disefiadas desde el
Grupo de Apropiacién Social del Conocimiento de COLCIENCIAS. La evaluacién
que durd 5 meses se realizd con el objetivo de analizar de manera técnica la
gestion operativa y administrativo de COLCIENCIAS durante el proceso de estas
iniciativas y valorar si dicha gestion cumple con lo necesario para el logro de las
metas y el objetivo de la Estrategia Nacional de Apropiacién, asi como exponer
recomendaciones que permitan la implementaciéon de mejoras a este mecanismo.
Para cumphir con este objetivo se disefi¢ y aplicé un estudio de tipo cualitativo
sustentado técnicamente en la realizaciébn de entrevistas semiestructuradas y
revision documental, desde una estrategia de trabajo en tres fases: [a primera
consistente en un analisis documental en el cual se recopild y analizé la
informacién intercambiada entre COLCIENCIAS vy los gestores en el marco de la
contratacion y la relativa a las experiencias latinoamericanas similares. Una
segunda fase consistié en el trabajo de campo donde se realizaron entrevistas
semiestructuradas con gestores y beneficiarios de las iniciativas. La tercera es la
etapa de analisis y triangulacion de la informacidon donde se articula la informacion
de las diferentes fuentes.

Este informe fue elaborado por Sandra Velasquez, consultora externay con la
colaboracion en el trabajo de campe de los dos co-investigadores (Katherine
Arboleda y Camilo Arana). Las opiniones expresadas en este documento son de
exclusiva responsabilidad de los autores y pueden no coincidir con las de

Colciencias.
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INTRODUCCION

La misma condicién novedosa de la implementaciéon de procesos para favorecer la
apropiacion de la ciencia y la tecnologia en el pais; hace de este un asunto en
construccién, y en esa medida el seguimiento y evaluacién que se realice de lo
hasta ahora realizado toma gran relevancia; esta novedad sugiere el reto de
posicionar lo que el pais produce en materia de ciencia y tecnologia entre las
comunidades y en algin modo rescatar también esas otras formas de

conocimiento que se dan en entornos no académicos.

La evaluacién de procesos y resultados llevados a cabo por las convocatorias 541
de 2011, 587 de 2012 vy 623 de 2013, surge de la necesidad que tiene
COLCIENCIAS y los organismos financiadores de concertar mecanismos
eficaces para cumplir con su tarea de ser el ejecutor de la politica de apropiacion
de ciencia y tecnologia en el pais, para finalmente lograr un mayor acercamiento

del conocimiento a la sociedad.

En el informe que aca se presenta se detallan, por un lado los tiempos de los
procesos administrativos y el estado de la informacién de archivo y que constituyen
gran parte de la memoria del proceso. En segunda instancia los hallazgos frente a
lo recogido en las entrevistas que de forma descriptiva intentan poner en texto las
voces de los entrevistados, y sus percepciones y opiniones sobre los efectos de

las acciones implementadas.

En un tercer plano esta la informacién triangulada y analizada frente a lo que
manifestaron los consultados. Un apartado especifico lo constituye la revisién de
los casos mas cercanos a nivel de América Latina, estos se revisan con el objeto

de rescatar las buenas practicas en la region para aprender de ellas.
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I.  PROPOSITO Y ALCANCE DE LA EVALUACION

El objeto de estudio de esta evaluacién corresponde a la experiencia piloto que
implementd Colciencias con apoyo de los recursos del Banco Mundial durante los
anos 2011,2012 y 2013, mediante tres convocatorias (la 541 de 2011, la 587 de
2012 y la 623 de 2013) y cuyo propoésito se enmarcd en los lineamientos de la
Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, con el fin de aumentar la
inversion en CTl en el pais y de fortalecer el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn (SNCTI) como estrategias para la transformacion

productiva y social del pais.

l.as tres convocatorias evaluadas corresponden a uno de los cuatro componentes
de la primera fase del proceso de implementacién de la politica en el largo plazo.
Este componente de fortalecimiento de la “Innovacion y Apropiacion Social de la
CT+l y Comunicacion Institucional” es parte importante del Proyecto de
Fortalecimiento del SNCTI y se articula con los otros tres componentes con el fin
de que Colciencias construya mayores capacidades institucionales en su rol como

organismo rector del SNCTI.

Objetivos de la Evaluacién

En el mencionado contexto, Colciencias y el Banco Mundial reconocen la
necesidad de evaluar la experiencia piloto y especificamente las tres convocatorias

financiadas con los recursos de Banco Mundial.

El objetivo de la evaluaciéon objeto del presente informe consistié en realizar la
evaluacion de resultados de las tres convocatorias (541 de 2011, 587 de 2012 y
623 de 2013), para analizar y ampliar la comprensiéon que sobre la Apropiacion

Social del Conocimiento se tiene a partir de los enunciados en la Estrategia
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Nacional, frente a lo ejecutado y las acciones de la practica de los proyectos
financiados.

Mas Especificamente la evaluacion se enfocé en:

Determinar y estudiar la racionalidad, el disefio y el modelo de implementacion del
programa piloto de convocatorias publicas de apropiacion social, a partir del uso de
herramientas de evaluacion cualitativa, (entrevistas semiestructuradas y analisis
documental) para valorar las estrategias exitosas y no exitosas con el fin de
retomar los elementos mas importantes en el desarrollo de las convocatorias.

Reconocer y caracterizar los actores que participaron en los procesos de

apropiacion social financiados y sus interrelaciones.

Analizar los procesos y las actividades desarrollados por los ejecutores de los
proyectos financiados en cuanto a tiempo, eficacia y eficacia

Proponer sugerencias y recomendaciones de politica para el disefio de
convocatorias publicas de apropiacion social del conocimiento.

Revisar a manera de diagnostico las experiencias que han implementado otros

paises

La evaluacion examind las fortalezas y debilidades en la implementacion de los
proyecto segun la convocatoria en la que se financiaron y sobre la base de los
elementos disponibles en el marco légico reconstruido para cada uno de los
componentes: objetivo general, objetivos especificos, resultados esperados,
indicadores de desempefio y fuente de verificacion del indicador.

Como consecuencia positiva de la metodologia cualitativa utilizada fue posible
determinar algunos efectos y resultados no contemplados inicialmente en los
objetivos de los proyectos. En resumen, los elementos que se cubrieron con la

evaluacion incluyen:
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El progreso en el cumplimiento de los objetivos y resuitados de cada proyecto en
funcion de los tiempos de ejecucion, el manejo de la informacién, ta participacion
de los beneficiarios y las competencias institucionales, la promocion de redes, la
utilizacion de recursos humanos disponibles en general las fortalezas y
debilidades en la implementacién de ios proyectos.

Esta evaluacion permitié la identificacidon de lecciones aprendidas y buenas
practicas, derivadas de la implementacion de las convocatorias, su sostenibilidad
y el potencial de replicar algunas de sus acciones en otras regiones y con otras

poblaciones.

Es importante aclarar que esta evaluacién se centré en los resultados y no en los
impactos, pues por lo reciente de los procesos y los tiempos propios del cambio
cultural, es imposible hablar de impacto en periodos tan cortos posteriores a la
ejecucion. Sin embargo; los efectos de las 3 experiencias se aprecian en un

trabajo de estas caracteristicas y sirven como insumo para procesos posteriores.

El disefio propuesto y aplicado para esta evaluacidn permitio recoger las opiniones
y percepciones de los actores involucrados, asi como observar los procesos,
dinamicas de cambio y primeros resultados de las implementaciones asi como un
panorama general de los procesos de cada proyecto. No obstante, tiene
limitaciones en cuanto a que sus resultados no son generalizables ni en el tiempo

ni a cada convocatoria y proyecto.
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. METODOLOGIA

Antecedentes De La Apropiacién Social Del Conocimiento.

La generacion de conocimiento solo tiene sentido social si redunda en beneficio
directo de las comunidades; en ese orden de ideas, la ciencia a veces concebida
como una forma de conocimiento por encima de las l6gicas cotidianas, y como un
discurso construido y conocido por unos poco debe derivarse desde y adaptarse a

las necesidades de las mismas comunidades.

La ciencia, la tecnologia y la innovacion, deben ser vistas como elementos claves
_ para el desarrollo de las naciones, en el caso de paises como Colombia donde la
productividad demanda nuevas implementaciones, la apropiacion social de este

conocimiento toma especial relevancia.

Es de tal importancia que las comunidades utilicen los desarrollos que en CTI
genera un pais que para el caso colombiano han sido varios los organismos

internacionales (BID, Banco Mundial) los que han apoyado estos procesos.

Desde esta perspectiva la Estrategia Nacional de Apropiacién tiene como efecto
esperado mejorar la productividad en el pais y las condiciones de vida de los
ciudadanos mediante el uso y la incorporacién de los avances cientificos y
tecnologicos, de manera que disminuya la brecha social y la inequidad. Para ello el
pais cuenta con el Departamento Administrativc de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién -Colciencias- quien en su rol como “organismo principal de la
administracion publica, rector del sector y del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién -SNCTI- encargado de formular, orientar, dirigir,
coordinar, ejecutar e implementar la politica del Estado en la materia, en

concordancia con los planes y programas de desarrollo.” (Diario Oficial 47241 de
8
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enero 23 de 2009: Articulo 5% desarrollando diferentes estrategias entre ellas las
convocatorias 541 de 2011, 587 de 2012 y 623 de 2013, y que son materia de la

evaluacidon gue aca se presenta.

Colciencias a través de las mencionadas convocatorias busco cumplir con uno de
sus aspectos misionales al aportar al procesoc de “Fortalecer la incidencia del
SNCTI en el entorno social y econémico, regional e internacional, para desarrollar
los sectores productivo, econémico, social y ambiental de Colombia, a través de la
formacion de ciudadanos integrales, creativos, criticos, proactivos e innovadores,
capaces de tomar decisiones trascendentales que promuevan el emprendimiento
y la creacién de empresas y que influyan constructivamente en el desarrollo

econémico, cultural y social’ (Colciencias — 2009).

Estos objetivos se inscriben en |a Estrategia Nacional de Apropiacién Social de la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion, lideradas desde el grupo de Apropiacion
social de la ciencia, la tecnologia y la innovacion y los recursos del Banco Mundial
Crédito BIRF 7944-CO

El Grupo de Apropiacion Social de la Ciencia, la Tecnologia y la innovacién es el
equipo encargado por Colciencias para liderar la estrategia y puesta en marcha de
la Politica Nacional de Apropiacién de la CTl; esta accion parte de las debilidades

detectadas por el diagnéstico de la misma politica como son:

» La escasez de recursos

= |afalta de interés de los expertos,

» E| analfabetismo cientifico (es decir, la falta de dominio del puablico en
general de los codigos y lenguajes de las culturas tecno-cientificas),

* La visidn generalizada de |la ciencia como “caja negra’,

= La falta de dinamismo,

= |a precariedad del sistema educativo nacional,
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» la imagen descontextualizada de la ciencia brindada por los medios de
comunicacion masiva

* Por ultimo, la falta de mecanismos y espacios de apropiacién.
(Colciencias, 2010: 12. En: http://hdl.handle.net/11146/231)

La estrategia se materializa en las hasta ahora 3 convocatorias realizadas con el
fin de suplir estas falencias; ante el bajo reconocimiento de la ciencia y la
tecnologia como un bien propio de las comunidades, las estrategias
implementadas por el Grupo se han enfocado en promover “los usos sociales y
comerciales de la ciencia y la tecnologia en términos de innovacion; y por otra, en
la promocién de valores favorables a la CTI, concentrados principalmente en
estrategias de ilustracion en la cultura cientifica.” (Colciencias: estrategia nacional
de apropiacién social de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.: 2010: 12) Siendo
este un componente del cambio cultural y social frente a la ciencia, la estrategia se
ha concentrado en acciones comunicativas y de participacion ciudadana con el

objeto de acercar a la gente ala CTl.

Bajo esta perspectiva, esta evaluacion parte de la importancia de las
transformaciones producto de la incorporacion del conocimiento y la manera como
esto beneficia a comunidades especificas en concordancia con los objetivos de las

tres convocatorias de la estrategia.

Descripcion Del Proceso De Evaluacién — Fases.

La evaluacion de las convocatorias se desarroll6 siguiendo el mismo orden légico

del proceso de las convocatorias en grandes fases de la siguiente forma:

Una primera donde se estudié el disefio y socializaciéon de las convocatorias. Esta

corresponde a un ejercicio de “Bureau” o “Trabajo de escritorio” como se le conoce

10
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al trabajo previo de revision documental y de conocimiento de la informacion
disponible y del manejo del programa.

La segunda relativa a la ejecucion de las convocatorias por parte de los
proponentes. Que se hizo tanto desde el trabajo documental como desde el
trabajo de campo con los gestores y las comunidades.

La tercera correspondiente al trabajo de campo y donde se pueden detectar
algunos resultados y transformaciones en las comunidades objeto, para su

posterior analisis.

Concordante con estas tres fases se planteé la metodologia de tipo cualitativo, que
involucré a los distintos actores del proceso mediante diversas técnicas;
privilegiando la entrevista semiestructurada. El uso de cada una de estas técnicas
estuvo orientado a recolectar y sistematizar la informacioén referente a cada actor,
para dar cuenta de los procesos sociales, correspondiente con cada fase para ello
se realizd la seleccibn de una muestra intencionada que recogiera las tres

convocatorias.

La Muestra

Por tratarse de un estudio cualitativo la muestra debi6é corresponder mas que todo
a los objetivos de la evaluacidn y los criterios de representatividad regional y de
poblacién beneficiaria, se traté de una muestra totalmente intencionada de acuerdo
con los criterios de: tiempo disponible para la evaluacion, la poblacion sujeto de la

evaluacién, y el espacio social en que se desarrolla.

Luego de revisar estos criterios y cada una de las propuestas se determiné que la
muestra intencionada debera reflejar distintos tipos de iniciativa, ser heterogénea
en cuanto a objetivos, tipos de actores, tipo de organizacidn que la presenta y

cobertura en varias regiones del pais donde se han implementado propuestas.

11
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En reunién preliminar con COLCIENCIAS se definié un tamario de muestra de 10
casos y un nimero de experiencias por cada convocatoria que quedé determinada
de la siguiente forma, a esta distribucion se le sumo el criterio regional buscando
dar cuenta de diversas zonas geograficas. La muestra aplicada quedé entonces de

la siguiente manera:

Cuadro #1
Distribucion De La Muestra

Estudios De Caso Seleccionados

CONVOCATORIA 541
CONTRATO # NOMBRE POBLACION REGION
OBIJETIVO

0353-2012 Apropiacién social del | Pescadores y | Cartagena- Region
conocimiento comunidad Caribe
ecoldgico con | educativa del
comunidades marino | corregimiento de
costeras  en  dreas | Baru '
marinas protegidas

0356-2012 Comunicacion Pescadores en el | Cauca - Regidn
transaccional para el | departamento central
analisis de la | del Cauca
pertinencia de |la
Apropiacién Sacial del
Conocimiento en la
Innovacién abierta
para la Asociacidon de
Productores Rurales de
Pequefia Escala
APROPESCA

0359-2012 Unidades Poblacion escofar | Bogota-
Experienciales de | distrital de Ia
Aprendizaje sobre el | localidad de
Cuerpo Humano Usaquén.

0358-2012 Apropiacién Social de | Lideres Sede en: Bogota.
Tecnologfas en | comunitarios. Influencia en:
comunidades ibagué, Bogota,
vulnerables para la Soacha, Pasto y La
planeacidn Unidn en Narifio y
participativa del Barbosa en
desarrotlo Antioquia

12
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CONVOCATORIA 587
PROYECTO # NOMBRE POBLACION REGION
OBIJETIVO
0276-2013 Desarrollo de Capacidades | Campesinos Boyaca y

para la Apropiacidén y Uso | cultivadores de |Cundinamarca
del Conocimiento en la [ papa
Produccion de Semilla
Inicial de Papa para el
Desarrcllo y Mejoramiento
de los Sistemas de
Produccion de Papa de
PequeRfos Productores del
Departamento de
Cundinamarca y Boyaca

04439-2013 Proceso de Formacién | Ciudadanos del | Medellin
Ciudadana en Moravia: | barrio Moravia
exploraciones de | en la ciudad de
lenguajes para el | Medeliin
liderazgo vy la inclusion
social
CONVOCATORIA 623
PROYECTO # NOMBRE POBLACION REGION
- OBJETIVO
842 de 2013 Ciencia pa' la Gente Varias Se ejecuta en
comunidades del | Bogotd pero su
pais cobertura es
nacional

Técnicas De Recoleccién y Analisis de Informacién

De acuerdo con los Términos de Referencia, se planted para esta evaluacion, un
acercamiento de caracter cualitativo que mediante la combinacién logica de
diversas estrategias de tipo analitico, lograra establecer la configuracion de
factores que podrian llevar a los resultados detectados en la gestion de las tres
convocatorias evaluadas. Este tipo de enfoque, pretende la comprensién

profunda de procesos sociales, comunicativos y sus dinamicas y estructuras; asi
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como su relacidn con los resultados observables en los siete casos considerados

como muestra de las convocatorias de apropiacién social del conocimiento como

unidad de analisis.

A continuacion, se presentan las principales técnicas cualitativas de levantamiento
de informacion que se aplicaron durante Ia revisidbn documental y las visitas de

campo.

a) Matriz de Marco Légico: La primera fase consisti6 en Ia revisién de las
convocatorias mediante la aplicacidn de la metodologia de Marco Logico, esta
metodologia facilita el desde un orden légico comparable entre diferentes
experiencias y permite la construccion de indicadores para cada proyecto, muchos
de los cuales son replicables a todos los proyectos en conjunto. La informacién
correspondiente a cada convocatoria se desagregé por propuesta presentada y
seleccionada por Colciencias y se sistematizd en una matriz de marco logico que
permitié abordar el objetivo de caracterizacién de la racionalidad del programa y

gue contd con la siguiente estructura:

CUADRO #2
MATRIZ DE MARCO LOGICO

OBJETIVOS NARRATIVA INDICADORES VERIFICADORES SUPUESTOS
{fuentes de informacicén)

PROPOSITO

COMPONENTES

ACTIVIDADES
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La primera columna consiste en la narrativa reconstruida del proyecto mediante el
analisis de los documentos de cada convocatoria identificando:

» El fin: entendido como el objetivo general explicito e implicito de el
programa marco y de las convocatorias.

» El propoésito: son los logros planteados por las convocatorias ( deducibles
desde los objetivos especificos planteados en los términos de referencia
planteados por Colciencias.

* Los componentes: son los bienes, productos o© servicios, derivados de la
implementacién de las convocatorias.

» lLas Actividades: hacer referencia a la puesta en practica que conlleva el
“COMO” para generar estos componentes.

En cuanto a la loégica horizontal del proyecto, se identificaron:

» Los indicadores: que hacen referencia a la forma como se puede medir el
logro del proyecto

* Los Medios: para el adecuado seguimiento es fundamental contar con las
fuentes de informacion que permitan el diligenciamiento de los indicadores.

* Los supuestos: hacen referencia a los factores externos pero tangenciales

del proyecto que puedan afectar su desarrollo.

b) La segunda técnica utilizada fue la entrevista semiestructurada: con un
guion que recoge los temas y las categorias de analisis de |la evaluacion y que se
aplico a los actores relevantes en diferentes niveles: a nivel de las organizaciones,
de los ejecutores y de la poblacién beneficiaria. Las preguntas a desarrollar y los

formatos de entrevista se relacionan en los anexos 4y 5

Es fundamental aclarar que aunque se trate de entrevistas con algin grado de
estructura para garantizar comparabilidad entre los casos y cierta objetividad, se
aplicaron entrevistas etnogréaficas donde el entrevistado puede contestar con
amplitud y que ofrecen una relativa flexibilidad y la posibilidad de la contra-

pregunta para ahondar en los temas a tratar.
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Este acercamiento fomenta la respuesta critica en el entrevistado, aspecto
fundamental en una evaluacion, y privilegia la perspectiva que los entrevistados
tienen con respecto a su experiencia y las experiencias aprendidas de cada uno de

ellas.

Como técnica para su sistematizacion y analisis se empled el andlisis narrativo
mediante una matriz que resume los aspectos textuales mas destacados de la
respuesta a cada bateria de preguntas de la entrevista. En otras palabras, cada
categoria de analisis esta plasmada en una bateria de varias preguntas, y para
cada una de estas se proceso la respuesta de cada uno de los entrevistados. Este
andlisis da cuenta del proceso de cada convocatoria y cédmo es vivido por cada

entidad y grupo ejecutor.( ver anexo # 6)

c) Linea de tiempo de cada convocatoria: se realizé determinando los hitos
fundamentales de cada proceso para tres proyectos usados como muestra. La
linea de tiempo estd hecha mes a mes para cada uno de los afios de duracién de
los proyectos revisados, esto permitid ver cuales han sido los momentos criticos
del proceso y cuales por ejemplo desgastan mas en términos de tiempo invertido.(
ver anexo # 3).

Para desarrollar el analisis de los resultados de la evaluacidn, consistente en la
descripcion y explicacion de los resultados tempranos, se recurric a la
interpretacion de todos los textos, de algunos de los datos cuantitativos que
competen al estudio detallado de casos individuales y de la informacion
secundaria. A partir de alli se recogieron los principales resultados y sobre todo se
plantearon las posibles sugerencias y recomendaciones que aparecen en dicho

capitulo.

Teniendo en cuenta que este apartado es tal vez el mas nuclear en la evaluacion,

no puede ser resultado de una técnica Unica si no que se compone de la
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triangulacién de toda la informacion recolectada, dando prioridad a las entrevistas
a los beneficiarios finales de las implementaciones como fuente de informacion

mas relevante.

Ajustes Al Desarrollo- Prueba Piloto

En un proceso que como este se realiza por primera vez para el proyecto; es
fundamental revisar la metodologia bajo la cual se evalua; en primer lugar porque
las convocatorias mismas son novedosas y en segundo lugar porque la evaluacién

cualitativa debe recoger la experiencia metodolédgica para haceria replicable.

En ese sentido se hizo evidente en el proceso, la buena relacidn costo-beneficio
de este tipo de evaluaciones y por lo mismo se siguiere realizar evaluaciones con
este mismo enfoque para futuras convocatorias. Tanto en términos econémicos y
metodologicos como de tiempos de ejecucidon, la evaluacidon cualitativa ofrece
ventajas como el lograr mayores niveles de profundidad y generar empatia con la
poblacion; ademas de convertirse en un ejercicio reflexivo para los propios

involucrados lo que fortalece a su vez sus propios procesos internos.

Para el procesc de evaluacidbn se hizo el pilotaje de los instrumentos,
especialmente de la entrevista a profundidad, esto con miras a ajustar en la
aplicacidén subsiguiente las preguntas y la forma de aplicacién. Resultado de este
pilotaje se eliminaron algunas preguntas redundantes y se redujo asi el tiempo de

aplicacion.

En esta linea es importante mencionar que la convocatoria para que las entidades
y beneficiarios colaboraran con la evaluacién se hizo en primer momento a través
de Colciencias, lo cual fue de gran ayuda para movilizar a las entidades y lograr

respuesta para realizar entrevistas en tiempo record, esto es sin duda alguna otra
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estrategia que debe conservarse a la hora de las evaluaciones pues compromete a

las instituciones beneficiarias con el proceso.

A pesar de la gran colaboracion del Grupo de Apropiacién para la convocatoria, la
fecha de celebraciones decembrinas a mitad del proceso fue un factor en contra
del cumplimiento de las agendas, esto fue uno de los factores que acarred la
reprogramacion de los proyectos inicialmente seleccionados. Este reemplazo se
hizo manteniendo los criterios de heterogeneidad de los objetivos de cada proyecto
y la representacion regional.

En cuanto a las personas a entrevistar se tuvo en cuenta que las personas
conocieran con suficiencia el proceso de la convocatoria en todas sus fases, que
su labor fuera de alguna manera “global” en cuanto a reconocer los diferentes
procesos y momentos de la convocatoria y su evaluacion, de forma que pudieron

responder codmodamente la entrevista brindando sus percepciones y opiniones.

Conclusiones Parciales

Ei manejo de la muestra, totalmente intencionada, pero obedeciendo a criterios
claros como la regionalizacion y la tipologia de poblacion beneficiaria, se puede
considerar un acierto en cuanto permitio ver la heterogeneidad en los procesos y la
variedad de objetivos y poblaciones beneficiadas.

Al respecto hay que recalcar que aunque el proceso de focalizacién se hizo sobre
la base de instituciones formales y con caracter investigativo (al limitar la
convocatoria a organizaciones registradas en el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e innovacidn — SNCT+l) estas entidades venian trabajando en
diferentes regiones y con diferentes poblaciones, lo que resultd en una
configuracién positiva para el alcance de la estrategia, en cuanto llegé a una
variedad de regiones y de poblaciones tan heterogéneas como heterogéneo es el
conocimientb
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Esta variedad estuvo presente sobre todo en las dos primeras convocatorias, por
su misma intencionalidad y al respecto es importante mencionar que en términos
de claridad y calidad de los procesos no se encontraron diferencias importantes
entre una y otra convocatoria; incluso se puede afirmar que las convocatorias
tuvieron un acertado proceso subsecuente entre ellas, y que la planeacion de
objetivos concretos desde Colciencias, facilitd a las entidades ejecutoras el

proceso de aplicacion.

Asi mismo en términos metodoldgicos, la revision de la informacién documental y
la construccién de lineas de tiempo permitid: por un lado la verificacion de algunas
de las percepciones de la poblaciéon entrevistada y su objetivacion en cuanto la
percepcién sobre el tiempo se pudo contrastar con io manifiesto en las lineas de
tiempo. Por otro lado permitid reconocer los diferentes momentos de las
convocatorias y su historia y reconstruir las matrices de marco légico con el fin de

esquematizar y hacer comparables las convocatorias y los proyectos.

La elaboracion de las matrices de marco ldgico, si bien fue un ejercicio ex post
permitié analizar la coherencia entre los objetivos de las convocatorias y los
proyectos financiados, enconfrandose una alta concordancia en las tres
convocatorias. Con una diferencia importante entre las dos primeras (541 y 587) y
la tercera (623) en la medida en que los objetivos de las primeras la ser mas
orientados al fortalecimiento institucional y metodologico de fa apropiacion,
tuvieron objetivos mas dificiles de rastrear en cuanto a lo intangible de algunos de
los productos y esto dificultd la reconstruccion del marco légico; sin embargo; y
mediante lo analizado a partir de las entrevistas se deja ver el logro de las
acciones. Por lo anterior se siguiere en futuras convocatorias proponer algunocs
indicadores generales y comunes para la evaluacion y el seguimiento de los

proyectos financiados.
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Esto lleva a sugerir que en futuras evaluaciones al contar con unos indicadores
previos y lo mas homogéneos posibles, se facilite la comparabilidad y la evaluacién
de propuestas tan disimiles mediante procesos mas estandarizados y los que el
seguimiento se puedan desarrollar mas facilmente y con una adecuada relacién

costo-beneficio.

Las lineas de tiempo permitieron ver que cada proyecto se acompario y se le hizo
seguimiento y supervisién casi de manera personalizada, prueba de ello es que los
tiempo de inicio, desembolso, y terminacién fueron diferentes para cada uno, si
bien esto permite un acompafamiento cercano que los ejecutores reconocen como
positivo, genera un desgaste institucional alto; en esa medida se sugiere
sistematizar la experiencia y estandarizar en la medida de lo posible los tiempo,
indicadores y proceso, sin sacrificar la variedad en las tematicas y problemas

abordados..

Uno de los aprendizajes de este disefio metodoldgico se refiere a la interseccion
de fechas particularmente dificiles para la recoleccion de informacién, como son
los periodos vacacionales, maxime cuando la gran mayoria de los ejecutores son
universidades y centros de investigacion, en los que el periodo vacacional implica
cierre total de actividades; es importante a futuro tener esto en consideracién para
evitar retrasos en el cronograma propuesto.

Metodoldogicamente se resalta el beneficio de este tipo de evaluaciones cualitativas
que permiten dar descripciones mas amplias y mayor analisis de causalidad,
ademas por su condicion de flexibilidad se ajustan a las dinamicas de las
poblaciones beneficiarias y sus condiciones de vida cotidiana, localizacién entre
otras. Por las mismas condiciones no académicas de la poblaciéon beneficiaria fue
dificil en algunos casos mantener la atencion durante toda la entrevistas, por lo
gue se podria sugerir combinar las tecnicas de recoleccion de informacién y
complementarlaé con indicadores de satisfaccibn que se pueden recoger

rapidamente con una escala Likert.
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ll. ANALISIS DE INFORMACION SECUNDARIA

Proceso De Sistematizacién

El desarrollo de la evaluacién de proceso se llevd a cabo a partir las fases
planteadas en la metodologia propuesta. Un primer momento fue la revision de la
documentacion existente para cada una de las convocatorias, tratando de ubicar la
informacién que presentaron cada uno de los proponentes como respuesta a la
convocatoria y COLCIENCIAS como evaluador de las mismas; en este orden de
ideas se puede afirmar que la informacién para estas convocatorias en particular

se encuentra disponible, ordenada y en muchos casos digitalizada.

En orden de utilizacion la documentacion disponible de los archivos en general se
puede sintetizar de acuerdo a los tiempos y al orden en que se genera asi:
CUADRO #3 .
TABLA RESUMEN DE INFORMACION DISPONIBLE.

| DOCUMENTO TIPO DE PROCESO " AUTOR 1

Resolucidn de apertura de Administrativo Y COLCIENCIAS

convocatoria Conceptual

Proyecto propuesto Administrativo Y ENTIDADES EJECUTORAS
Conceptual

Resolucién de publicacién del Administrativo COLCIENCIAS

banco de elegibles

Elaboracién de contrato Administrativo COLCIENCIAS

resultante de la convocatoria

Plan de ejecucién Administrativo ENTIDADES EJECUTORAS
presupuestal, proyecto
financiero y plan operativo del

contrato
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Acta de inicio del proyecto Administrativo ENTIDADES EJECUTORAS

Solicitud de desembolso Administrativo ENTIDADES EJECUTORAS

informes técnicos Conceptual ENTIDADES EJECUTORAS

Conceptos sobre informes Conceptual COLCIENCIAS

técnicos

Informes de visita de Conceptual COLCIENCIAS

seguimiento

Informe final Administrativo Y ENTIDADES EJECUTORAS
Conceptual

Informe financiero acto Administrativo ENTIDADES EJIECUTORAS

liquidacidn final

Evaluacion de ejecucion Administrativo COLCIENCIAS

financiera

Como resultado de esta fase y tomando como base las tres convocatorias y los
proyectos seleccionados, se sistematizaron las matrices de marco légico tanto de
las convocatorias que se encuentran relacionadas en los anexos # 1 y # 2, asi
como las matrices de las propuestas seleccionadas por cada una de las

convocatorias.

Esta sistematizacion de las matrices permitié también construir indicadores de
seguimiento que pueden servir desde la linea de base para posteriores
convocatorias y en cada uno de los momentos, a saber los procesos conceptuales,
los de tipo administrativo, y los de socializacion que fueron los que se utilizaron

como categorias para el estudio de estas convocatorias.
Como segunda actividad y derivada de esta informacién se present6é una primera

lectura critica sobre la coherencia entre el objetivo general de cada convocatoria y

los proyectos seleccionados en la muestra para este estudio en particular.
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Al respecto se observa que existe coherencia entre los objetivos que plantean las
convocatorias y los propuestos en los proyectos; la relacion FIN-FIN' es clara. Sin
embargo; y en parte por que las convocatorias plantean fines y no propositos, los
productos finales de cada proyecto terminan siendo muy disimiles; esto sin duda
dificulta la comparacién por un lado de los procesos de cada convocatoria, pero
también de las propuestas al interior de cada convocatoria; en la medida en que no
son comparables entre si totalmente. Esto repercute sobre todo en los procesos de

seleccion de las propuestas y en su posterior evaluacion.

Aunque dificulta la evaluacién, paraddjicamente es una de las ventajas
comparativas de {a forma como se exponen los términos de referencia, pues esto
trae consecuencias positivas en el sentido de dar cabida a la heterogeneidad de
procesos,' a una mayor cobertura en la cofinanciacion de proyectos y flexibilizar el
ejercicio investigativo, por el contrario las consecuencias negativas son como se
mencioné de tipo administrativo y tienen que ver con la dificultad para el
seguimiento de los contratos.

En términos generales a esto se suma lo manifestado en las entrevistas a los
investigadores quienes encontraron en estas convocatorias un espacio, pocas
veces disponible, ya que por la misma novedad del tema otras instituciones no
ofrecen recursos para cofinanciar el trabajo que ellos ya vienen realizando sobre
apropiacion del conocimiento y esto es quizds uno de los mayores valores

agregados del proceso que se ha llevado a cabo con las convocatorias.

En forma similar la experiencia para las comunidades hasta ahora consultadas es

muy positiva y se observa en las visitas un beneficio directo y tangible, que permite

' La relacion FIN-FIN hace referencia a la coherencia { © no coherencia) entre los fines que expresa la
convocatoria y que reflejan el cambio que busca COLCIENCIAS y el fin planteado por los proponentes en su
proyecto. En otras palabras lo que se esperaria es condiciones ideales es que las dos organizaciones busquen

un impacto similar y en esa medida los recursos ejecutados lograrian la transformacion que se espera.
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no solo dejar una base formada en diferentes temas si no también una capacidad
instalada en sedes, equipos y maquinarias y que sin duda favorece la

sostenibilidad de estos procesos.

Categorias Evaluadas

De acuerdo con la revision que se hizo del proceso se pueden sugerir para futuras
evaluaciones considerar las mismas metodologias de analisis a la hora de hacer
seguimiento y evaluacién a este tipo de procesos, incluso independientemente de
si se trata de una evaluacién cuantitativa o cualitativa como la que aca se

presenta.

Las categorias aca propuestas son una opcién replicable para otros proyectos
pues parten de elementos propios de los procesos y no de las convocatorias
especificas. Estas convocatorias se propusieron en el informe metodolégico y son
las que fueron sometidas a pilotaje, encontrando que la comprension de las

categorias es alta y que ademas fueron pertinentes para el proceso de evaluacion.

CUADRO #4
OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
CATEGORIAS VARIABLES
1. Proceso: a) Difusidn de la convocatoria
b) Aplicaciones
c) Fluidez en el proceso
2. Claridad en |Ia a) Claridad en los términos de
informacién: referencia.
b) Aclaraciones
c) Claridad en la informacién técnica
d) Claridad en la informacidn Financiera

e)

fl

Claridad en la informacidn

Administrativa

Claridad en la informacién sobre la

evaluacidon de proponentes.
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3. Temporalidad de los a) Suficiencia en el tiempo disponible
procesos: para cada proceso

h) Dispenibilidad de tiempos entre la

apertura, cierre, notificacién de seleccion y

desembolso.
4. Estrategia: a) Planeacién del proceso
b} Logro de los objetivos propuestos
<) Reconocimiento de la finalidad por

parte de la poblacién objetivo.
d) Cambios percibidos en la comunidad.

5. Reconocimiento a) Conocimiento y  percepcién  la
institucional: apropiacién social de la ciencia vy la
tecnologia.
b} Interés Institucional y personal en el
tema.

c) Percepcion sobre el papel que
desempefia COLCIENCIAS en ese campo.
6. Respuesta de la a) Nivel y tipo de participacién de la

comunidad: comunidad en el proceso.
b) Rol con qué se wvinculé a la
comunidad
7. Competencias a) Requerimiento de personal externo.
personales: h) concardancia misional en el campo
c) Fortalezas institucionales
d) Ventajas comparativas en el tema y

para la convocatoria
e) Logros de! procesc para la institucidn
y la comunidad.

Conclusiones Parciales

La informacién secundaria es un elemento fundamental para el desarrollo de este
tipo de evaluaciones, fue parte importante de la triangulacién de la informacion y
permiti6 ver el contraste entre los fines de la E.N.A., las propuestas presentadas y
los proyectos financiados.

En el marco de este ejercicio se revisaron los archivos de 3 de las propuestas, asi
como informacién de la politica y de la E.N.A, con el fin de que estos lineamientos
sirvieran de marco de referencia para el analisis. Uno de los hallazgos mas
importantes de esta fase tiene que ver con que al revisar las lineas de tiempo se

aprecia que las aperturas y cierres de los proyectos se traslapan, en parte porque
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al flexibilizar los tiempos de acuerdo a cada propuesta estas pueden coincidir con
los tiempos de otra convocatoria, en ese sentido se sugiere terminar un proceso,
evaluarlo y decantar los resultados de la evaluacién antes de abrir una nueva
convocatoria, sobre todo en el casc de experiencias piloto como estas

convocatorias.

Se concluye también que la informacién que reposa del proceso es amplia y
suficiente para dar cuenta de las categorias analizadas y que serian un insumo
importante para el proceso de gestion de la informacién relativa a la experiencia
con miras a realizar evaluacion internas de corto alcance pero de alta periodicidad,
en otras palabras, al abundante informacion con que cuenta el proceso podria ser
objeto de una especie de “auditoria” para el monitorec de resultados y el
seguimiento a los proyectos que permitiera como se ha mencionado antes,
estandarizar procesos que agilicen la labor de Colciencias y de las propias

organizaciones ejecutoras.

La diversidad de informacion (sobre todo técnica y financiera) permite también
hacer un seguimiento y determinar a futuro los impactos al menos en esas dos
dimensiones; de forma tal que la documentacion podria llegar a servir como linea

de base del proceso, en este y en otras experiencias similares. .
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IV.ANALISIS DE INFORMACION PRIMARIA

Este capitulo ofrece los resultados de las entrevistas realizadas a los ejecutores y
poblacion beneficiaria de los procesos, en general se evaluaron las mismas
categorias con ambas poblaciones y para las tres convocatorias; se aprecia que no
hay cambios significativos entre una y otra convocatoria en cuanto a procesos y
resultados, los cambios y los proceso tienen por de hecho mas similitudes que

diferencias.

Conviene hacer algunas aclaraciones, respecto a los ejecutores del proyecto se
entrevisto a la persona que en cada caso liderd o fue parte del grupo que dirigié el
proyecto; las entrevistas realizadas fueron a su vez la antesala para programar las

entrevistas con la poblacion beneficiaria.

Se aplicaron instrumentos muy similares, ambos bajo la técnica de entrevista semi-

estructurada y bajo un marco etnografico en el que se compartié con la comunidad.

Proceso

Respecto al proceso mismo de las convocatorias se encontrd que todas las
organizaciones se han enterado a traves de la pagina web de COLCIENCIAS ya
gue tienen como costumbre revisar sistematicamente las convocatorias. Lo que es
mas interesante es que en varios casos las entidades encuentran lugar por
primera vez, para el tema de comunicacién. Grupos y proyectos que nunca antes
habian tenido la posibilidad de beneficiarse de una convocatoria de este tipo, de
tener contacto con otras organizaciones que trabajan en lo mismo o de presentar
su experiencia lo puden hacer gracias no solo a lo recursos si no también a las

actividades de encuentro que propicio la convocatoria.
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En todos los casos la participacion obedece a una busqueda permanente de
convocatorias por parte de las entidades, en la que COLCIENCIAS es uno de los
financiadores mas constantes y a la que se recurre de manera periédica pues ya
se reconocen las convocatorias como parte del quehacer cotidiano de
COLCIENCIAS.

Las entidades académicas (universidades y centros de investigacién) suelen tener
una blisgueda mas sistematica en la red; esto les da a una cierta ventaja
comparativa frente a las que tienen menos experiencia en estos procesos y que
por su caracter no suelen hacer este tipo de blsquedas, lo que siguiere la
necesidad de realizar una difusion por otro tipo de medios si se quiere hacer
participe a un grupo mas heterogéneo de entidades ejecutoras y de esa forma
mejorar la cobertura de los procesos. Incluso se puede pensar en procesos por
invitacién directa entre las organizaciones que trabajan bajo la perspectiva de la

aporpiacion.

*Es importante mencionar que en algunos de los casos las entidades no
académicas se enteran de las convocatorias por alianzas antes establecidas con
las universidades, esta formula en general es una buena combinacién pues
parece lograr una integralidad positiva en los proyectos, pero en contraste podria
convertirse en un factor tacito de exclusidon para organizaciones de tipo civil,
organizaciones de base y en general aquellas que como se ha visto en este
proceso son beneficiarias de los proyectos pero a traves de terceros que son
quienes se presentan a la convocatoria, mecanismo que contribuye a reforzar las

relaciones de tipo vertical entre mediadores y beneficiarios.

Las razones para participar de las convocatorias son variadas aungue en la
mayoria de los casos tienen que ver con la basqueda de recursos financieros;

aunque también son razones importantes el hecho de que para algunos es la
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primera vez que se les oferta un espacio en estos temas, en los que ya han venido

trabajando.

Esto se ve reflejado en el hecho de que en la mayoria de los casos no fue
necesario hacer grandes transformaciones en términos del equipo o de aspectos
misionales. Tal vez el ajuste mas importante lo realizé la Universidad de los Andes,
que debié reforzar el componente comunicacién pues el proyecto se venia
desarrollando desde los econdmico y lo ambiental Sin embargo, y aunque debid
incluirse un componente fuerte en este sentido y equipo con experiencia en la
comunicacion, los objetivos eran completamente coherentes con las nuevas

directrices del trabajo que se hace permanentemente.

En varios de los casos, los proyectos presentados habian sido postulados a otras
organizaciones; esto obedece a que los proyectos evaluados fueron, muchas
veces procesos que se desarrollaban con antelacion a la convocatoria y que
encuentran en ella la posibilidad econémica de materializar algunos objetivos. En
otras palabras ya fuese el proyecto en marcha o la sola idea del proceso, existia
una experiencia antes de la convocatoria, esto redunda en la sostenibilidad e
impacto de los mismos, en la medida en que la convocatoria logré reforzar el
trabajo que venia, contribuyd a mejorar la infraestructura de los mismos y fue el

espacio para poder realizar actividades que antes estaban solamente planeadas.

Desde esta perspectiva debe tenerse en cuenta que los futuros impactos de las
convocatorias se derivan de una configuracion positiva en la que procesos
incipientes logran consolidarse y extenderse gracias al apoyo, sobre todo

econémico que encuentran en COLCIENCIAS.

Sin embargo; en términos de los aspectos por mejorar, se destaca que la mayoria
de los proyectos seleccionados ya tenian experiencia en el tema y que si bien esto

redunda en mayor sostenibilidad de los procesos, también parece dejar por fuera
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nuevas experiencias, y nuevas instituciones que tienen menos experticia en el
campo de la busqueda de recursos. En este sentido la sensacion que deja la
evaluacion es qué se termina favoreciendo, como consecuencia de los requisitos
de evaluacidn, a las mismas instituciones, por lo general universidades y centros

de investigacion y que otro tipo de experiencias no tendrian cabida.

El perfil de las instituciones aunque es variado tiene elementos en comuan, como a
pertenencia a redes que trabajan en apropiacién; de tamafio medio y grandes y
con experiencia larga en el campo investigativo, cuentan con personal calificado en
el tema y su caracter es tanto publico como privado. Su caracter formal e
institucional y el requerimiento de pertenecer al sistema nacional de investigacion

limitan entonces a otro tipo de iniciativas.

Seria recomendable pensar en que por ejemplo las convocatorias manejen dos
escalas de financiacion donde por manejo de recursos y disponibilidad de
contrapartidas se financiaran proyectos avalados por alta trayectoria académica
(Via la vinculacién por clasificacion de grupos de investigacion Gruplac) y otros de
escala media donde las organizaciones mas pequefias pudieran apalancarse en

su proceso de crecimiento.

La busqueda de recursos para investigacion en un contexto donde el pais no
cuenta con financiaciones de la empresa privada ni de la misma academia muchas
veces, al menos para este tipo de iniciativas se convierte en parte del quehacer del
investigador, y es por eso que en la mitad de los casos los proyectos se han
presentado también a otras convocatorias muchas veces sin éxito; de forma tal
que los proyectos terminan trasegando por varias instituciones y sufriendo
modificaciones a lo largo de ese proceso con lo que Ilégan incluso a perder su

naturaleza.
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Claridad en la informacién

Con respecto a esta categoria, existe casi unanimidad en las apreciaciones pues
en todos los casos se considera que la informacion conceptual de los términos de
la convocatoria, sus objetivos y qué se esperaba del proceso fue siempre muy

clara.

Esto se refuerza con los hallazgos al analizar la informacion primaria, pues se
aprecia coherencia entre los términos de las convocatorias y el tipo de proyectos
presentados. De igual manera, aunque se pidieron especificaciones y aclaraciones
sobre el proceso, estas fueron de tipo puntual y se considera que los documentos
soporte de la convocatoria tenian claridad sobre qué se entiende por apropiacion

social del conocimiento y como se espera que se implemente en Colombia.

En términos generales y casi con unanimidad, se considera que 1o expuesto en los
términos de referencia es claro y que las reglas del juego son concretas, claras y
explicitas; esto en referencia sobre todo a lo que se espera de las entidades

ejecutoras en su intervencion, sus productos y los resultados esperados.

De la misma forma existe unanimidad en los entrevistados en que el tema
administrativo, especificamente el manejo del sistema SIGP y el tema de las
fechas y requisitos para el manejo de los recursos y los desembolsos no fue
totalmente claro, pero al analizar a fondo las afirmaciones de los entrevistados; lo
que se deja ver es que no se trata de falta de claridad exactamente si no dificultad
en el manejo del sistema. , es decir, el sistema no es claro y hay problemas en el

-manejo de la plataforma que 1o soporta.

En general se considera un tramite engorroso, que requiere de mucho tiempo y

que no es amigable, ni en cuanto a las exigencias ni en cuanto al manejo de la
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plataforma. Consecuencia de ello las entidades y comunidades con menor manejo
de este tipo de herramientas estarian en condicion de desventaja frente a las que

periodicamente acceden al SIGP y por ende lo manejan mas facilmente.

En cuanto a la falta de claridad en los procesos administrativos, este contraste es
interesante y al profundizar se encuentra que la practica y el quehacer del
investigador, suele estar separado del componente administrativo y en ese sentido
los procedimientos administrativos en términos del manejo de los recursos no son
una labor facil para el investigador; la perciben como una carga adicional que nada
aporta al proceso de implementacion de los proyectos y que estuvo enmarcado en
demoras y tramites que los desvian de su ejercicio. Se sugiere entonces agilizar y
disminuir los procesos y de ser el caso solicitar en los proyectos un responsable de

la administracién con conocimiento en ese campo.

Paralelamente se indagé sobre la claridad y transparencia en la evaluacion de las
propuestas y aungue se reconoce al proceso como transparente no se considera
que las evaluaciones sirvan para la retroalimentacién y vengan acompafnadas de
una respuesta concreta sobre qué puntos son fuertes y que puntos pueden haber
fallado. Al profundizar sobre cédmo se les informd de la calificacidn la percepcién
mas generalizada es que se hace a través de un proceso justo, que a veces no se
cumplen los tiempos estipulados y que no se les retroalimenta sobre el porqué
efectivamente si fueron aceptados, frente a lo que ellos tampoco demandan
respuestas, pues si fueron aceptados, finalmente esto es lo importante. En esa
linea la corresponsabilidad de las instituciones deberia ser como minimo revisar
sus puntos débiles para que no se conviertan en una dificultad al momento de
ejecutar los proyectos. En este sentido es importante revisar los procesos y la
informacion a los participantes sobre el paso y las condiciones que se dan entes

elegibles y elegidos.
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Lo que si se valora enormemente es que hay gran disponibilidad para las
retroalimentaciones y aclaraciones en muy poco tiempo. En todos los casos donde
los ejecutores tuvieron necesidad de hacer ajustes, aclaraciones y modificaciones
de tipo administrativo en el tema de cronogramas y presupuestos, la respuesta fue

agil y eficiente y esto garantizd la fiuidez del proyecto.

Temporalidad de los procesos

Este suele ser uno de los puntos criticos en cualquier proceso, suele ser
necesario en cualquier proyecto el modificar cronogramas de trabajo, y mas aun
cuando se trata de trabajo con comunidades y muchas veces retiradas
geograficamente del nivel central donde se ejecutan otras actividades y lo gue
dificulta el desplazamiento permanente e inmediato a los lugares de ejecucion del

proyecto.

Para mayor claridad se indagd por cada una de las etapas encontrandose que: los
tiempos de la convocatoria fueron adecuados para la presentacion de la propuesta
aunque a veces fueron cortos para la consecucién de los soportes como cartas de
aval institucional y autorizaciones o el contacto con las comunidades; atn asi, en
general no se requirid de extensiones para la presentacién de las propuestas;
parte de lo que contribuyé a este proceso fue la claridad en los términos de
referencia, la especificidad de sus objetivos y el hecho de que las instituciones gue
se presentaron ya tenian proyectos en funcionamiento, ya fuera que la
convocatoria les permitiera nuevas fases, 0 nuevos componentes, eran procesos
iniciados y por lo pronto existia una experticia que agilizaba los procesos;
adicionalmente las instituciones también tenian equipos integrales y no tuvieron
que hacer adiciones de personal ni contrataciones externas, (salvo en contadas
excepciones) al tratarse de ejercicios consolidados y de equipos sélidos se puede
ver que esto contribuyd de manera significativa al éxito de las intervenciones y
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seguramente a que salieran favorecidos frente a otros proyectos, esto teniendo en

cuenta que la experiencia fue un punto considerado en la evaluacion.

Sobre este punto las experiencias fueron mas heterogneneas ya que si bien todos
fueron notificados de su eleccidn bien por correo electronico directo o por la pagina
web de Colciencias; no fue clara la evaluacion de sus proyectos en el sentido de
recibir una retroalimentacion que punto por punto les hiciera ver sus fortalezas y

dificultades.

El segundo momento que resulta muy importante durante el desarrollo, y que se
percibe como critico; fue el desembolso de los recursos, en este punto varios de
los ejecutores manifestaron haber tenido dificultades, pues los tiempos de los
desembolsos se corrieron frente a los cronogramas de ejecucion, especificamente
en el caso de los proyectos de Bari y de Carmen de Carupa, donde los recursos
se utilizarian en buena parte para compras de quipos y actividades con costo,
estas tuvieron que ser financiadas por los ejecutores, o bien se aplazaron de
manera tal que al llegar el dinero no se pudo ejecutar en su totalidad a pesar de
que existia la necesidad por tales rubros. En la visita a Carmen de Carupa se
evidencid que algunos insumos necesarios para el proceso y que no fueron
previstos en las cantidades adecuadas escasean pese a haberse regresado
dinero a COLCIENCIAS sin ejecutar.

Es notorio como en el caso de instituciones ejecutoras lo suficientemente grandes
como las universidades la demora en los desembolsos acarre inconvenientes pero
no se frenan los procesos por que dichas instituciones asumen el gasto. En otras
mas pequenas, como Memoria y Saber popular, la demora puede llegar a significar
el fracaso del proyecto, pues no estdn en capacidad de autofinanciarse mientras
se desembolsan los recursos, aunque no el proceso resulté exitoso si tuvo trabas

que afectaron la planeacion.

34



EVALUACION DE PROCESO DE LAS CONVOCATORIAS DE APROPIACION SOCIAL DE LA CIENCIA Y LA
TECNOLOGIA.

- ———— _——— " —— "
Estas demoras son sin duda el aspecto administrativo que mas disgusta a los
ejecutores y que de alguna manera va en contravia de la imagen de Colciencias
como organizamos financiador y cuyo aporte en términos econémicos se reconoce

como fundamental para los proyectos y en muchos aspectos imprescindible.

El tercer momento evaluado es el correspondiente al desarrollo, desde el inicio de
la ejecucién de actividades hasta el cierre del proyecto, especialmente en términos
del trabajo directo con los beneficiarios. En esta fase que es sin duda la mas
importante se cumplié con los tiempos programados, con algunas excepciones
como suele suceder con este tipo de actividades; fue necesario solicitar algunas
prérrogas casi siempre como consecuencia de que se postergaron actividades en
las comunidades o se alargaron los tiempos para realizacion de los informes, entre
otras causas recurrentes; si bien se cumplieron los tiempo acordados muchos de
los ejecutores consideran que de haber tenido mas tiempo en el frabajo de campo

propiamente dicho los resultados hubiesen sido mejores.

Esta situacién puede estar relacionada con que ademas de los proyectos
especificos, los investigadores suelen tener otras actividades académicas y a
veces administrativas; es poco usual que los ejecutores tengan dedicacion
exclusiva al proyecto de referencia, y esto obedece a que las instituciones aportan
su contrapartida a través del recurso humano, que no suele tener un ingreso
adicional sino que el proyecto es una actividad mas en su carga laboral esto,
sumado a la naturaleza del trabajo en lo social y con comunidades donde las
actividades se modifican frecuentemente dependiendo del ritmo de la vida
cotidiana de quienes integran las comunidades y de su propia dinamica social y
cultural. En ese escenario es imposible prever con certeza los tiempos de las
actividades vy la respuesta de la comunidad, no en vano los procesos sociales son

los mas dificiles de proyectar.
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Estrategia

Con relacion a la estrategia de ejecucion se destaca el cumplimiento de objetivos,
los resultados y la buena acogida de los procesos por parte de la comunidad, asi
como las alianzas y redes que surgieron de los proyectos, especialmente en el
caso de Baru y de Carmen de Carupa, se han dado alianzas con otras entidades
que pueden dar continuidad al proceso, por ejemplo en el caso de la universidad
del Bosque se logré un trabajo integral donde se asociaron varias facultades de la

misma universidad, que comunmente no trabajan juntas.

Los objetivos propuestos por la convocatoria y por los mismos proyectos se
formularon al arranque de los proyectos; sin embargo, en la mayoria de los casos
fue necesario realizar ajustes a las actividades durante el desarrollo para
responder a los procesos y a los cambios que se estaban dando en la puesta en
marcha. Si bien los objetivos se mantienen, las actividades tal y como se
plantearon en la propuesta y que es lo que se sistematizd en las matrices de
marco ldgico, tuvo cambios, cambios que obedecieron a la misma respuesta de las
comunidades y que son un punto fuerte a potenciar en cuanto a la flexibilidad que

debe permitir un ejercicio de este tipo.

En este sentido se pueden llegar a presentan inconvenientes cuando la
formulacion es rigida y cuando no se ofrece la posibilidad de realizar ajustes a los
mismos durante la ejecucién; cosa que suele ser comun en la investigacion. De
alguna manera esta rigidez desconoce el dinamismo del trabajo con comunidades

y la investigacién social.

De hecho uno de los aspectos recurrentes tiene que ver con la insuficiencia de
tiempo para culminar el trabajo y considerarlo un trabajo totaimente concluido; por

fortuna, muchos de los proyectos dejaron montada una capacidad instalada en la
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que las instituciones y las propias comundiades pueden continuar con las
actividades y generar mayores impactos; sin embargo para que esto tuviese un
mayor éxito seria aconsejable un apoyo técnico y un acompafamiento conceptual
por parte de COLCIENCIAS.

Si bien es temprano para hablar de impactos, si es posible reconocer cambios en
las poblaciones beneficiarias, el mero posicicnamiento de las comunidades frente
a sus preocupaciones, la motivacién frente a temas como la salud, el cuidado del
medio ambiente y otros temas diversos trabajados permite evaluar la experiencia

como positiva.

Queda sin embargo, un vacio en términos de posicionar, asi sea de manera incial,
el concepto de apropiacion de la ciencia o apropiacion del conocimiento. Se podria
decir que las comunidades lo lograron; lograron apropiarse de técnicas, de
conocimiento, lograron producirlo y hasta penerlo por primera vez para todos, al
nivel del conocimiento formalemente reconocido sin saber que se trataba de la

puesta en marcha de una politica de apropiacion.

Al respecto las trasnformaciones en la poblacién tuvieron que ver por un lado con
los objetivos mismos de la politica y de cada proyecto en particular, pero sobre
todo con procesos de cambio en la vision de las comunidades sobre su propio
saber. Los cambios méas importantes y que se evidencian de inmediato son
observables en el alto nivel de empoderamiento de las comunidades,
especialmente de lideres natos que adquieren habilidades y conocimientos en
diferentes campos y logran fortalecer su discurso participativo y politico; esto les
ha permitido liderar a su vez procesos en sus comunidades en sus familias y con

sus grupos de referencia.

En este sentido, aunque se ha avanzado, es importante que el proceso de

formacioén de multiplicadores se consolide, pues hay dos aspectos en los que se
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aprecian debilidades y son: la falta de proyeccién de los procesos en otros
miembros de la comunidad y la falta de mecanismos de evaluacién por parte de
las mismas entidades ejecutoras a la hora de sistematizar sus procesos. Estas
dos falencias disminuyen el impacto y la replicabilidad a mediano y largo plazo de
los procesos llevados a cabo en cuanto son susceptibles de desaparecer en el

tiempo.

Es claro en todos los proyectos evaluados que el aprendizaje se esta quedando en
buena medida en los individuos y no en las instituciones, lo que genera un riego de
pérdida de la inversion social en la medida en que las personas cambian su rol, se
mueven y no dejan toda la memoria del proceso, si bien existdé asesoria en el
proceso de sistematizacién y quedan los documentos como respaldo técnico, estos
quedan a nivel de los ejecutores, pero no a nivel de los beneficiarios con la misma
fuerza, se hace necesario entonces un proceso de gestion de la informacion en las

comunidades, paralelo a cada intervencién para evitar pérdida de proceso.

Reconocimiento institucional

El tema de apropiacién se considera un tema innovador, adicionalmente las
organizaciones ya tienen experiencia y trabajo articulado sobre apropiacion del
conocimiento, por lo que estas convocatorias se convierten en un espacio
favorable para continuar con el trabajo que realizan, esto es otra de las razones
que ha favorecido la formacién de una incipiente red de personas y entidades
formadas en el tema, pero que comienza a tomar fuerza en diversos espacios. Aun
se queda a nivel de los ejecutores, dedicados al ejercicio de la apropiacién, pero
sin duda aun no es un concepto manejado ampliamente por los beneficiarios;
punto en el que deberia prestarse mas apoyc pues puede tomar mas de un
ejercicio comprender el tema de la apropiacion en su total dimensién y sobre todo
poner en practica los recursos del proceso.
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Generalmente el tema de apropiacion que esta relacionado con lo comunicacional,
termina aca siendo mucho mas que eso, pues la accién comunicativa se convierte
en el medio ( no en el fin) para la trasmisién de esos saberes comunmente ajenos,
en esta labor los ejercicios y los materiales de trabajo resultan ser un insumo muy
importante para lograr la difusién de la informacién en el marco de una relacion
dialéctica entre beneficiarios y ejecutores. Los materiales como libros, calendarios
estacionales, programas radiales entre otros tienen la virtud de tener aplicacion

inmediata y altos niveles de recordacién y utilidad.

En este sentido es importante ver que la busqueda de informacién sobre
experiencias exitosas en otros paises de la regiéon deja ver a Colombia como un

pais a la vanguardia en el tema.

En este sentido el papel de COLCIENCIAS es reconocido desde su condicién de
encargado de la Politica Nacional de Apropiacion, pero su rol termina siendo en
gran medida de financiador de las actividades que desarrollan otros; no se asume
como una organizacioén que traza linea conceptual o metodolégica para el manejo
del tema. Esto se evidencia sobre todo entre los beneficiarios directos, entre
guienes el concepto de apropiacion, no es tan claro aunque si evidencien llevar a

cabo este tipo de procesos.

Paraddjicamente en muchos de los entrevistados se encontré que en el marco de
estas dificultades y ventajas, es la primera vez que sienten un acompafiamiento
cercano en el proceso, sobre todo a titulo personal por parte del equipo de trabajo
del grupo de apropiacién. Manifiestan qué por primera vez en esta convocatoria y
a diferencia de otras en las que han participado; tuvieron contacto directo con
COLCIENCIAS tanto los ejecutores como la poblacion beneficiaria. En contraste
manifiestan que el acompafiamiento conceptual y metodolégico no se dio con la
intensidad esperada, como consecuencia de! tiempo invertido y del desgaste que

implica lo administrativo.
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Respuesta de la comunidad

En este proceso y gracias a la presencia que tuvo el equipo en la ejecucidn el rol
de la comunidad fue activo, su participacién fue en muchos casos a nivel de co-
investigadores y su participacion se dio desde la corresponsabilidad, en el caso de
las convocatorias 541 y 587 el trabajo con grupos locales fue el eje de la
intervenciéon, en gran medida los ejecutores terminaron siendo facilitadores de
procesos y esto contribuye sin duda a la sostenibilidad de los proyectos en el
tiempo; queda adn por mejorar la difusion de los resultados de estas
intervenciones a nivel de nuevas poblaciones y otros miembros de las
comunidades que siguen ajenos al proceso, en parte por la apatia a participar y

por falta de compromiso para sumarse a este trabajo.

Un ejemplo que clarifica este hallazgo tiene que ver con lo mencionado por uno de
los lideres del proyecto de la Universidad de los Andes en Baril quien
mencionaba que del grupo inicial de 20 personas inscritas en los cursos de
economia y ecologia dados por el programa solo fueron constantes 12 personas
que llevaron a términoc su proceso formativo, en estas personas ya se logran

vislumbrar los primeros cambios frente a su discurso sobre lo ambiental.

Si bien es importante mencionar que la posicion de sujeto de investigacion se
cambid totalmente en estas experiencias por el papel de conivestigadores, aspecto
muy exitoso por demas, quedan vacios como se ha mencionado, respecto a los
elementos conceptuales y de politica publica asociados a la apropiacién del
conocimiento. En esa medida se ha avanzado pero falta camino por recorrer para
posicionar omo sujetos autonomos a los beneficiarios, en parte por que de base
carecen de algunas herramientas para competir en igualdad de condiciones en

otros procesos y convocatorias similares. Su empoderamiento es evidente pero
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debe existir acompafiamiento en términos de lo administrativo y técnico para

mayor beneficio de los procesos.

Competencias personales e institucionales

La experiencia propia de las organizaciones, asi como el trabajo previo con las
poblaciones fue sin duda una de las mayores herramientas para el buen
funcionamiento de los proyectos. Incluso a la hora de salir favorecidos en la
convocatoria, pero también para lograr los objetivos propuestos, los ejecutores
recurrieron a personal propio de las entidades cuando fue necesario reforzar el
equipo, tuvieron la capacidad de financiar momentaneamente los procesos
mientras los desembolsos se hacian efectivos y tuvieron la visién para reorientar
procesos cuando se considerd necesario. Este conocimiento se refleja en procesos
claros, bien estructurados y sin improvisaciones que deterioren la calidad del
trabajo. En este sentido es importante valorar las competencias y la calidad
humana de los equipos, altamente comprometidos con sus proyectos y con

fortalezas en los temas especificos.

En términos institucionales fue muy importante también el contar con apoyo de las
entidades ejecutoras, sobre todo en el sentido de reforzar los equipos con
investigadores propios de otras areas, aspecto que ademas terminé siendo un
elemento multiplicador, sobre todo en el caso de las universidades ( el Bosque,
UniCauca, Universidad de Antioquia y Los Andes) en el sentido de que la
ejecucion de los proyectos trascendio a varias facultades y centros dando mayor
cobertura y una mirada interdisciplinar a los procesos muy favorable para su

desarrollo.
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Conclusiones parciales

Al evaluar las categorias que sirvieron de base para las entrevistas
semiestructuradas realizadas, es importante mencionar que el nivel de satisfaccion
de ejecutores y beneficiarios con el proceso es bastante alto. Es de destacar la
coherencia entre los objetivos de las convocatorias y el caracter misional de las
entidades ejecutoras, lo que favorecid la sinergia entre Colciencias, ejecutores y
beneficiarios y generé la posibilidad de acceder a un espacic de financiacion
donde se incluyeran experiencias de apropiacion sobre diversos temas y que no

encontraban cabida en otras entidades.

Se reconoce también un alto grado de acompafamiento en términos
conceptuales y de proceso y su contribucidon a posicionar un tema aun novedoso
en el pais. En esa linea tanto ejecutores como beneficiarios consideran que se
lograron los objetivos propuestos y que el proceso fue como ellos lo habian
imaginado, con cambios y ajustes logicos en este tipo de ejercicios, pero que al
final y sin muchas transformaciones favorecieron un proceso de cambio social a

partir del acercamiento con la ciencia y el posicionamiento de sus propios saberes.

Se encontré que el proceso permiti6 un mayor reconocimiento institucional de
Colciencias; para muchas de las comunidades beneficiarias, incluso era la primera
vez que tenian conocimiento sobre Colciencias, y aunque para los ejecutores y
beneficiarios se sigue percibiendo como organismo financiador; empiezan a verse
unos cambios iniciales sobre todo entre los ejecutores, en lo referente a

Colciencias como referente de politica publica.

Si bien esta posicion aun no es totalmente clara si se ven una percepcidon mas
cercana gracias a los eventos y encuentros que ha liderado Colciencias en este

sentido y permiten espacios de discusion y encuentro en el tema de apropiacion,
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para a través de las experiencias compartidas establecer lazos con otros que

realizan actividades similares.

Precisamente estos espacios y el posicionamiento a nivel local de los beneficiarios
ha favorecido el relacionamiento con otras instituciones; al respecto es importante
recalcar el cambio en la posicidn con que estas poblaciones han logrado
interactuar con entidades en el nivel local. El acceder a nuevos discursos, el ver
validado y respaldado su propio conocimiento, pero sobre todo el saberse sujetos
de derechos con aportes validos sobre su propia realidad, han sido elementos

fundamentales para negociar nuevos pactos sociales en su medio y a nivel local.

Al respecto se encontré que los beneficiarios de estos procesos, en la medida en
que el tema de apropiacion parte de una relacién dialéctica donde los beneficiarios
superan su posicion como receptores de informacién y la cambian por una
construccidn colectiva de conocimientos, que permite un tipo particular de
mediaciones entre ejecutores y beneficiarios, donde los primeros son ante todo
mediadores en un ejercicio de construccién de proceso social alrededor de la
pertinencia del uso de la ciencia y la tecnologia en la vida cotidiana de las
comunidades y los segundos son los constructores de esas nuevas formas de

entendimiento del conocimiento.

Como consecuencia de esa postura de los ejecutores y de Colciencias misma, se
puede afirmar que se avanzd con respecto a reconocer los aportes y validar el
conocimiento aportado por la comunidad, el cual era uno de los objetivos del
proceso. Sin embargo; el manejo administrativo y de recursos continlia en manos
de los ejecutores, aspecto en el que se mantiene la relacion vertical ente
investigadores y comunidad y sobre lo que seria necesario trabajar para que el
aprendizaje de los procesos de convocatoria y su ejercicio de participacion quede
como parte de la memoria de las comunidades. Maxime cuando los proyectos

dejan una capacidad instalada, en infraestructura y en recurso humanc que
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favorece la continuidad de los procesos y que requiere de acompafamiento

conceptual y financiero para avanzar.

Este Gitimo recurso es sin duda importante y debe gestionarse desde diferentes
fuentes pues sin duda la financiacion y el apalancamiento econémico fueron la
posibilidad de materializar proyectos que ya venia gestionando la comunidad y que
pudieron continuar en algunos casos porque las instituciones pudieron soportar la
falta de recursos ocurrida como consecuencia de la demora en desembolsos.

En este Ultimo punto es importante mencionar que si bien los proyectos
presentados a las convocatorias eran proyectos inéditos, estos tenfan unas bases
fundamentales en procesos previos con la comunidad. La experiencia previa en el
tema vy el trabajo anterior con las comunidades fueron claves para mantener los
procesos y para permitir la construccidn de nuevos discursos en un tiempo
relativamente corto, en el que el empoderamiento de las comunidades se hizo
visible a través de su capacidad de negociacion, mediante la construccion de
nuevos discursos sobre su posicién y sobre la validez de su propio conocimiento y
experticia.

Si bien fa experiencia en términos generales se puede considerar exitosa, existen
algunas dificultades, sobre todo en el sentido de las trabas admnistrativas y las
dificultades en el uso del sistema (SIGP) que para los investigadores es mas una
tarea dificultosa que un recurso para la gestién. En ese sentido lo que
compensaria un poco el desgaste de la carga administrativa es para los ejecutores
el apoyo recibido por parte del equipo y el acompafamiento en estos
procedimientos.

Para la poblacién beneficiaria el tema no generé ninguna tarea y por lo mismo
tampoco ningun aprendizaje, esto mas que una ventaja es una peridida de
oportunidad para el aprendizaje de este tipo de procesos, que a futuro facilitaran
por ejemplo que organizaciones de base participaran de convocatorias,
licitaciones, concursos publicos y en general de ejercicios de participacion de

diversa indole.
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V. ANALISIS DE LA CONSTRUCCION DE SENTIDO EN TORNO A LA
APROPIACION

El concepto de apropiacion social del conocimiento tiene sus bases en la idea
propia de este inicio de siglo, de que somos sociedades del conocimiento, es decir
que somos capaces de producirlo y de aprovecharlo en pro de nuestro crecimiento
como sociedad. Si bien este es un discurso aiin nuevo, ha calado en la politica
publica colombiana y se ha formalizado desde el afio 2010, buscando el
establecimiento de nuevas relaciones entre conocimiento y sociedad que vayan

mas alla de la de por si compleja popularizacién de la ciencia.

En ese marco, las iniciativas desarrolladas por las tres convocatorias evaluadas
(941,887 y 623) estan pensadas y se desarrollan como la posibilidad de tejer
puentes entre los investigadores y la comunidad.

En ese orden de ideas el papel de los ejecutores, en su mayoria Universidades y
Centros de Investigacién reconocidos en todas las regiones del pais (salvo
Orinoquia y Amazonia) donde la presencia de estos grupos es baja), avanza en
algo sobre la postura con que asumen la generacién de espacios de colaboracion
publica entre ellos como mediadores y la comunidad como actor dinamico en la
construccion de procesos para repensarse aquello que retdéricamente

denominamos “la ciencia y la tecnologia”.

Las acciones sociales materializadas a través de los proyecto, abordan una
variedad enorme de temas y de problemas que si bien pudieran no reconocerse
como ciencia en el sentido positivista del término, son formas de conocer validas y
sustentadas en procesos sociales de vieja data. Asi por ejemplo el reconocer los
espacios barriales como parte del patrimonio cultural y del capital social de una
comunidad es sin duda conocimiento y sobre todo reconocimiento, sobre la propia
realidad de ia poblacion que alli habita.
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Si bien es innegable que este tipo de experiencias se pueden considerar procesos
de apropiaciéon de conocimiento, aun es necesario generar mayor nimero y mas
amplios escenarios de mayor participacion plblica para otro tipo de actores
sociales cuya intervencién sea vista al mismo nivel de los investigadores validados

en espacios formales como los grupos de investigacién formalmente reconocidos
por COLCIENCIAS.

Mientras no se generen espacios mas amplios en las convocatorias; seguiran en
un papel terciario aquellas organizaciones de base caracterizadas por la
autogestion, la baja formalizacion e institucionalizacion y con pocos recurso para
el apalancamiento de procesos pues su dinamica las excluye de espacios mas
regularizados como es el caso de las convocatorias evaluadas. Esto implica
pensar los procesos de fomento a la apropiacion desde un enfoque mas
participativo, que contribuya a borrar la relacion vertical aun existente entre el

ejecutor y la poblacién beneficiaria.

Otro de los paradigmas de las sociedades del conocimiento, son las sociedades
red. Este elemento debe rescatarse también en el ajuste de las convocatorias,
pues en la medida en que se crearon espacios de conexion con otros, pares e
instituciones del estado que trabajan en los temas especificos, hay ya un primer
conocimiento adquirido sobre las redes que puede ser potenciado para que el
ejercicio no se quede en un conjunto de Iniciativas dispersas. Y que mediante el
apoyo a la articulacion estas comunidades que ya se conectan incipientemente con
otras gracias a los intereses comunes, y no por no por haber sido beneficiarias
del mismo proyecto; puedan en este sentido conocerse, compartir experiencias

utiles de manera sistematica y trabajar en red.

La pregunta sobre la articulacion de los actores entre si, debe incluso ir mas alla
de lo ya mencionado sobre la relacion entre ejecutores y beneficiarios, y debe

ampliarse a otros actores que se articulan en la practica del proceso como son el
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estado, la empresa privada, los organismos no gubernamentales y otros
relacionados con cada uno de los procesos especificos que lleva a cabo la
comunidad. Esto en la medida en que la interaccion entre estos actores dinamiza
la verdadera apropiacion, para el uso, de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.
Solo mediante un proceso social integral y complejo se puede considerar que la
apropiacion del conocimiento contribuya de manera muy significativa al desarrollo
de las comunidades como fin dltimo. En el caso de lo visto en la evaluacién este
proceso se estd dando, y aungque no puede considerarse terminado si es claro que

va por buen camino, aunque para consolidarse requiera aun tiempo y apoyo.

Uno de los elementos destacables en la puesta en marcha de las tres
convocatorias tiene que ver con que estas cumplen en general con los objetivos
especificos de la Politica, por un lado es claro que la generacion de contenidos en
diferentes ejercicios es UGtil y de aplicacion directa (como los calendarios
estacionales producidos por la Fundacion Natura o los programas radiales
producidos por Ciencia Pa’ la Gente) y que para lograr impacto deben ahora tener
amplia difusiéon. Por otro lado el claro empoderamiento de los participantes que
mediante las nuevas capacidades adquiridas logran liderar procesos importantes
en sus comunidades ( como es el caso de la participacién activa de los lideres de

Baru en los proceso de consulta previa que se llevan a cabo en sus comunidades).

Este caso ejemplifica la materializacion de la integracion de varios objetivos, e
llustra como los objetivos de lograr procesos educativos y de formacion de
competencias, sumados a la concertacién con los actores involucrados redunda
en procesos de participacion activa donde estos actores modifican sus discursos y
practicas acerca de los problemas y posibles soluciones de sus comunidades y se
replantean su visién sobre el desarrollo y el ideal de sociedad que ellos reconocen

para si mismos
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VI. EXPERIENCIAS INTERNACIONALES DE BUENAS PRACTICAS

Muchos de los paises de América Latina, se encuentran al igual que Colombia, en
un momento ideal para el aprovechamiento del conocimiento en pro del desarrollo.
Desde esta perspectiva los paises de la regidn estan invirtiendo esfuerzos para
fomentar el uso y la apropiacion de la ciencia y la tecnologia en la vida cotidiana,
se destacan México y nuestro pais como uno de los mas involucrados con el tema,
aunque no son los unicos. En varios paises como Colombia, se ha insertado el
tema en las agendas del Estado con el gran logro de contar con una politica

publica de promocién de la apropiacion social del conocimiento.

Con el fin de conocer las principales experiencias de la regién y realizar un
diagnoéstico de su labora para tomar de ellas las lecciones aprendidas, este
apartado recoge las principales experiencias de la region. Se trabajaran las
experiencias de los paises mas significativos en este campo, comenzando con el
Convenio Andrés Bello, cuyos paises firmantes han trabajado ampliamente en el

tema, seguido de México, Brasil y Chile.

Convenio Andrés Bello:

Uno de los ejercicios de apropiacion social de la ciencia, Ia'tecnologia y la
innovacion mas incluyentes en la regién es sin duda el realizado por los paises
pertenecientes al convenio Andrés Bello, quienes en su conjunto se han
organizado alrededor del tema y lo han promovido desde la década de 1990; este
esfuerzo se ha materializado en “acciones de formacion y capacitacién en el
campo del periodismo cientifico, la realizacién de congresos juveniles de ciencia y
tecnologia, y las ferias cientificas juveniles en las zonas de frontera de los paises

de la region.” (hitp://ciencia.convenioandresbello.org/ascyt/reuniones-anteriores-2/
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. Captura el dia 24/10/2014) este ejercicio reline varios paises: Bolivia, Chile,
Colombia, Cuba, Ecuador, Esparia, Panama, Panama, Per( y Venezuela.

Otros de los organismos internacionales que han realizado esfuerzos similares son
los estamentos politicos de la Organziaciénd e Esatdos Americanos (OEA) cuyos
brazos de accién en el tema: el Consejo Interamericano para el Desarrollo Integral
(CIDI) y la Comisién Interamericana de Ciencia y Tecnologia (COMCYT), vienen

posicionando el tema desde sus cumbres internacionales en la década del 2000.

México:

Mexico es uno de los paises, no incluidos en el convenio Andrés Bello, que ha
trabajado en el tema desde hace varios afios. Actualmente el pais cuenta con el
“‘Programa Especial de Ciencia y Tecnologia -PECITI” liderado por el CONACYT
(Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia).

Dentro de las actividades que realizan, se encuentra la estrategia de
fortalecimiento de la comunicacién sobre ciencia y tecnologia a través de varias
herramientas. Basicamente el enfasis que hace CONACYT para promover la
apropiacion social de la CTl consiste en una estrategia de comunicacion
instrumentada desde el portal web de la entidad y donde se focalizan poblaciones
especiales como: |a poblacién infantil, poblacién con dificultades para la lectura y
poblacién en zonas marginales. Una de las herramientas mas sencillas péro atiles
de esta estrategia es la revista Ciencia y Desarrollo, revista de divulgacion

disponible en linea.

Otra de las estrategias consistioé en el programa Ciencia para todos y en todos los
rincones, este programa fue de orden nacional pero implementado por cada
entidad federativa (unidad administrativa equivalente a los niveles
departamentales) y “cuyo objetivo ha sido la promocion de procesos de
apropiacion social del conocimiento, a través del desarrollo de proyectos
participativos de difusion y divulgacion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI),
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de interés publico con cobertura en zonas marginadas, rurales o de dificil acceso,
en los 32 estados del pais” (Revista ciencia y tecnologia, enero-febrero 2013
tomado de: http://Awww.cyd.conacyt.gob.mx/263/articulos/acercamiento-

ASCTL.html). Este es uno de los enfoques mas similares a lo implementado en
Colombia y con una variacion en que su énfasis esta en el aprovechamiento de la
ciencia péra lo productivo, la ventaja de esta aplicacion frente a las vistas en la
evaluacion de las convocatorias hace referencia a la inmediatez de los resultados y
a que los procesos productivos captan mas rapidamente la atencion de la

comunidad.

Un punto en el que México estaria mas avanzado que Colombia tiene que ver con
gue ya han realizado procesos de evaluacién al proceso, este insumo, tan
importante para que México pueda hacer un diagnéstico sobre la percepcion que
tiene la comunidad sobre el tema, consistid en la Encuesta Nacional sobre la
Percepcion Plblica de la Ciencia y la Tecnologia en México 2011 (Enpecyt) en la
cual el pais logré detectar que su estructura cultural tradiciona! se sobrepone

incluso al conocimiento pero sobre todo a la actitud frente a la ciencia.

Brasil:

Una de las experiencias pioneras en América Latina ha sido la liderada por Brasil
desde la década de 1990; actualmente el pais tiene una solida capacidad
instalada en varios ministerios publicos para la promocion del uso de la ciencia y la
tecnologia en la empresa y en el sector educativo. Dentro de los actores mas
importantes en la ejecuciéon de esta tarea se encuentra la OE| (Organizacion de
Estados Americanos) quien tiene como linea de accion directa la promocién de
una cuitura de la Ciencia, Tecnologia, Sociedad e Innovacién como mecanismo

para mejorar la calidad de vida de los habitantes.
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La estrategia de la OF! esta articulada desde dos ejes programaticos® el primero
consiste en promover entre los jovenes el interés por la ciencia y la formacion de
personal capacitado en Ciencia Tecnologia e Innovacion, a la luz de la escasez de
personal formado en esos campos, con el fin de promover el desarrollo econémico

y social del pais.

Este eje programatico se asienta en dos lineas de cooperacion: la formacion de
redes académicas dedicadas al estudio social sobre las ciencias y la difusion de
los impactos del uso de la ciencia en la sociedad. La segunda linea de cooperacion
se centra en consolidar acciones formativas y de asistencia técnica a docentes en
la implementacién de planes curriculares que fomenten la ciencia, ia tecnologia y

la innovacion.

E! segundo eje programatico se apoya en la transformacion de las politicas
publicas y del sector publico desde dos lineas: el fortalecimiento de los sistemas
de innovacién a través de las instituciones pulblicas, posicionando el tema y el
enfoque en el quehacer de estas. La segunda linea de accion se orienta hacia el
fortalecimiento de la administracién pabica mediante procesos de modernizacion

tecnologica.
Para la implementacion de estas actividades la OEI cuenta con socios estratégicos

en varios sectores de la sociedad, tanto gubernamentales como no

gubernamentales, garantizando la sostenibilidad de la intervencién,

Chile:

? Tomado de : http://www.oei.org.br/index.php?secac=ciencia. Traduccion libre y propia de la

autora.
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Chile es uno de los paises pioneros en la region en cuanto a la promocion de la
apropiacion de la CTI, esta estrategia estd4 implementada por el Conicyt, entidad

encargada de liderar el tema en el pais.

Si bien el Conicyt cuenta con el programa EXPLORA, este no es el unico, pues
también desde el Ministerio de Educacidn se desarrolla la red ENLACE
encabezada por el Centro de Educacién y Tecnologia del Ministerio y donde el
foco es la promocién del uso de fas TIC en diferentes espacios académicos vy
escolares.

Adicionalmente se cuenta con iniciativas mas “privadas” como es el Centro
Interactivo de Ciencias, Artes y Tecnologias de la Universidad de Concepcion. Lo
mas destacado de este centro es su esquema enfocado en tres niveles: social,
pragmatico y de reflexién. El primero permite la difusion cada vez mayor de la
ciencia y como consecuencia una ciudadania informada; el segundo se concentra
en un modelo educativo basado en la interactividad y el tercero construye espacios

de reflexidén a través de diferentes tipos de redes que posicionen el tema.

Todo esto hace de Chile uno de los paises con mas experiencia en el tema a nivel
regional y sin duda una experiencia que podria conocerse mas a fondo, tal vez con
una comisién que conozca personalmente el trabajo que alli se realiza.

Esta breve descripcion de algunas de las mas importantes experiencias regionales
busca servir de arranque para la sistematizacion de los aprendizajes adquiridos
por estos paises y el aprovechamiento de estos para el mejoramiento del caso

colombiano.

Cabe aclarar que en la blsqueda que acd se presenta es posible ver que

Colombia estd posicionada como un pais con experiencias exitosas en este
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sentido y que se valora como un pais importante en cuanto a la promocién del uso

y apropiacién de la CTI.

Adicionalmente a la labor de Colciencias, La UNESCO reconoce como exitosas al
menos tres experiencias en apropiacion del conocimeinto y uso de nuevas
tecnologias para la formacioén docente: por un lado la Maestria en Tecnologias de
Informacién Aplicadas a la Educacion de la Universidad Pedagaégica Nacional de
Colombia, por la labor que realizan de virtualizacién y de pedagogia mediante
nuevas herramientas. El Programa de Incorporacion de Nuevas Tecnologias al
Curriculo de Matematicas de la Educacién Media realizado por el Ministerio de
Educacién Nacional en los colegios publicos y que se ha implementado con éxito
en varios lugares del pais, y en tercer lugar el Proyecto Escuela Virtual
implementado por el Comité Departamental de Cafeteros de Caldas en asocio

con la Gobernacion de Caldas y su Secretaria de Educacion.

En general se observa que en los paises donde el proceso de fortalecimiento de la
apropiacion se ha dado como una preocupacion de Estado, este ha estado
acompafiado de una importante discusion académica y teérica que sirve de base
para repensar el uso de la ciencia y la tecnologia, y sobre todo la posibilidad de

admitir como validos otras formas de conocimiento.

Cabe destacar como ventaja el hecho de que las universidades y centros de
investigacion incluyan este tema en sus agendas, sin embargo; esto concentra
también el tema en una mirada particular y resta poder al discurso de las propias
comunidades.

En este sentido es que precisamente el trabajo realizado por las tres convocatorias
evaluadas aparece en la escena latinoamericana como un espacio no solo de
discusion si no sobre todo de difusion de las metodologias y formas de hacer de la
ciencia y la tecnologia en diferentes ambitos.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES FINALES

Las razones sociales y el entorno de bolitica publica que dieron origen al
Programa estan vigentes, innegablemente el grupo de apropiacién social ha hecho
" un esfuerzo muy grande y con muy buenos resultados en su gestion. Sin embargo;
existen aun tareas gque requieren esfuerzos de largo plazo, tanto por su relevancia

institucional como tematica.

Al revisar con detenimiento el documento de la PNA y otros documentos escritos
sobre el tema en el pais es claro que existen entornos favorables en el pais y en
las instituciones involucradas que concretaron positivamente el avance en los
procesos de apoyo a la consolidacion de las estrategias de apropiacion y la
obtencion de resultados favorables al desarrollo del pais.

Parte importante de estos logros tiene que con el desarrollo de importantes
herramientas para el fortalecimiento de capacidades, particularmente algunos
componentes tuvieron la capacidad de apalancar recursos (no solo econémicos)
de otras organizaciones y de las propias organizaciones locales para el desarrollo
de algunas actividades estratégicas, para la adquisicion de infraestructura y

equipos y para la realizacién de actividades.

Esto solo pudo darse en la medida en que el proceso y los proyectos que lo
materializan se consideran 100% relevante para los actores inmersos en la
dindmica de las comunidades y por que el discurso de apropiacién del

conocimiento es valorado como efectivo por parte de estos actores.

Precisamente porque esta postura estd en aumento podemos afirmar que aun son

insuficientes los espacios para la reflexion alrededor de las buenas préacticas y
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lecciones aprendidas de los procesos sociales que promueve el Programa, entre

ellos mismos y con otros.

En términos generales, en lo referente al proceso de las convocatorias, se puede
afirmar que han empezado procesos de transformacioén y cambio social en las
comunidades donde se han aplicado; sin embargo aspectos operativos mas los

conceptuales podrian potenciar estos beneficios.

Por una parte se aprecia una inadecuada distribucion de los tiempos de los
procesos a lo largo del afio o afio y medio que durd cada proyecto, 1o que deja
tiempos algunos cortos para la ejecucion de actividades afectando su calidad.
Para ello es importante definir claramente y bajo escenarios reales los plazos para
el subproceso de programacion y presupuestacion de actividades, a fin de dar

claridad sobre los tiempos éptimos de ejecucion.

En general este proceso permite mejorar la definicidén de las metas operativas
mediante la elaboracién de un manual con la secuencia légica que se ha visto,

tiene este tipo de procesos.

Por lo anterior se recalca la importancia de desarrollar Guias de Procedimientos
m’"as claras para las instancias ejecutoras con la finalidad de apoyar los procesos
operativos que son responsabilidad de dichas instancias y facilitar el flujo operativo

y de recursos.

El seguimiento que se ha venido dando a este desarrollo va incluso mas alla de la
disponibilidad de recurso humano, y por esta razéon desborda al equipo de
apropiacion y le impide hacer mas aportes en lo conceptual y en ejercer su rol
como ejecutor de la politica pablica. Por lo mismo es importante estandarizar en la

medida de lo posible procesos y procedimientos pero sobre todo tiempos en cada
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]
actividad; manteniendo siempre un cercano monitoreo de los avances de los

subprocesos.

Este monitoreo solo es posible si  existe una adecuada organizacion de la
informacidn, disponible a todos los actores y que facilite la alimentaciéon de datos
provenientes de los informes, sobre todo técnicos, de manera gradual. El proceso
de gestidon de la informacién que no puede ser hasta el final si no que debe
hacerse paulatinamente para ver el cumplimiento de las metas y facilitar la

evaluacion.

En cuanto a otros aspectos del proceso es de destacar la constancia con que se
realizaron y la continuidad mantenida en los tres afios de ejecucion y los otros
tantos de planeacidn, que favorablemente estan encaminados a transformar desde
la nueva concepcién de la ciencia, la percepcién y el uso de esté conocimiento

para beneficio del pais.
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ANEXOS:

Anexo #I: Matriz de marco légico de las convocatorias.

CODIGO DE LA
CONVOCATORIA

ORIEIIVOS RUSEAIN NARRATIVG

Favorceer ¢l desarrollo de proyectos de comunicacion
parteipativos, reflexdvos y contextualizados para la
comprencitn, cl didlogo y 1a formacién de opinién scbre las
relacioncs de ciencia, tecnologia v sociedad.

541 de 2011

INDICADORES

< Nimero de proyectos
conformados a fravés de
medins no masivos

<Tipo de grupos poblagiongs
focalizados

COLCIENCIAS

YIERIFICADORES
(fuentes de inforn

<Registros Administrativos

SUPUESTOS

COLCIENCIAS tendra en esta etapa inicial de proceso la capacidad
de convocatoria suficiente, y la posibitdad técnica para bderar una red
¢ instiluciones que trabajen en el tema, Dejando ¢n erapas posteriores

una capacidad instalada para TR

Conformar un banco & proyectos de comunicacion CTS, para
la comprension, €l didlogo y Ia formacida de opinitn sobre ks
relaciones de cieneia, recnologia, innovacion y socicdad.

FROPOSITO

<Numcro de prayectos
idcntificados,

<Numero de acuerdos entre
los participantes.

<Numero de eventos yio
encucntros organizados

<Registros Administrativos
<Documentos de
a las Redes

Las acciones puntuales implementadas incialmente dentro de ks
proyectos financiados seran ko suficieniemente apriicipativas para
lograr incidencia y sestenbilidad. Colciencias come organismo
convocante tene ka posibilidad de difundir de manera amplia no soko
las convocatorias si no ks resuitados de las msmas.

L. Promover ¢l desarrollo de proyectos de apropiacion social de
CTH, que den cuenta de las practicas y dinamicas y
reconozcan sus ventajas y limitacioncs; estimulando el uso del
conocimicnto para la toma de decisiones pablicas y privadas.
2 I'romover gl desarrollo de proyectos de comunicacion CTS
participativos, de interés y cobertura local, regional y nacional
3. Fortalecer redes <e actores gque promueven la apropiacion
social del conocimiento por medio del desarrolbo de proyectos
de comunicacion CT8.

4 Intcgrar entidades del ambite cientifico-tecnologico con
organizaciones dedicadas a promaver la Apropiacion Social de

COMPONENTES

5. Dar a conocer Jos resultados de la investigacitn que s¢
realiza en nuestro paks, mnstrando la produccion del
conocimiento como una empresa social y colectiva,

<Namero y tipo de
preyectos activos.
<Namera de personas
vinculadas a cada proyecto.

E>Nimero de gventos con

participacion activa de los
prupos de mvestigacion.
<Escala de participacion de
los proyectos,

<Extension y densidad do
las redes conformadas y
activas, <numero ¥
tipo dc piezas divulgativas
sobre investgackin

Informes de Segimicnto

Las institugiones ¢ecutoras cuentan con la experiencia suficicnte y
comocumiento sobro ¢l tema tal, que pucden entender los objetives y
componentes del programa y lievarios a al ejecucitn

Lanzamicato de las convocatorias para conformar la red,
[valuacion, Seleccion y Segui L
las entidades ejecutoras

> durante la a

ACFIVIDADES

< Procesos establecidos,
< mimero de reuniones de
acompafiamicnto

<Registros Admmistrativos.
<Documentos de
scguimicnto 2 las Redes

los tiempos y los recursoso proyectados se jecutan de mancra como
s¢ phinearon, sabo un margen de toleracia ¢n las negociaciones
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CODIGO DE LA
587
Yy NARRATIVO

Generar muevas herramientas conceptuales y metodoldgicas
para la apropiacion de la ciencia la Tecnologia y 1a Informacion
que contrituyan a procesos de apropiacion mas eficaces,
eficientes y sostenibles,

de 2012 —
INDICADORES

<Tipo y mimero de
metodologias novedosas

COLCIENCIAS

VERIFICADORES
(fucrmies de informacion)

< Registros administrativos
<documentos y
publciaciones cientificas
sobre el tema donde se
reconozean las nuevas
metdologias y herramientas

SUPUESTOS

Las entidades estin en disposicidn
administrativa y el tema de la
aproplacion de la ciencia y la
tecnologia es parte de su misidn
vocacional.

PROPOSTICH

Conformar un banco de proyecios elegbles que estén
arientados al disefio ¢ implementacim de metodologias y
herrarmientas conceptuales que favorezean la apropiacion social
de la CTel con comumnidades especificas, mediante alianzas
entre grupos de mvestigacion y organizaciones promotoras de la
apropiacian social en el pais y las comunidades sujeto, a partr
de su participacion activa y propositiva en todo el proceso.

<Numero de provectos
wentificados. <Nimero
dealianzas establecidad
<Nimero de eventos y/o
encuentros organizados donde
participen de manera conjunia
dos o mds organizaciones

> registros admmistrativos

de las entidades
conformadas en el banco de|
proyectos >

actas de reunion

>nitmero de beneficiarios
>grade de satsfaceon de
Jos beneficiarios con la
experiencia (se sugiere usar|
la escala Likert)

Las entidades cuentan con recursos
propios o can la capacidad de
gestionarkos, para dar continuidad a
los procesos miciados por
COLCIENCIAS

COMPONNTIS

1. Promover el desarrollo de proyectos que generen nuevos
avances conceptuales y metodologias para la apropiacion sociat
de la CTel, en las cinco lineas temaiticas definidas por los
Programas Nacionales de CTel de Colciencias.

2. Incentivar alianzas entre grupos de investigacion,
organizaciones promotoras de la apropiacion social de In CTel, y|
las comunidades sujeto, con el fin de propiciar el didlogo e
intercambio de saberes, orientados a mejoramiento de la calidad
de vida

3. Crear espacios de generacidn permanente de conoctimienio y
fortalecer practicas origntadas a consolidar una cultura basada
en la apropiacién y uso de la ciencia, la tecnologia y la
mnovacion, en diferentes escenarios del contexto nacional

<Metodologias novedodad
probadas para la
implementacién de la ASC
<niimero de redes y alianzas
nuevas para el didlogo sobre
ASCTel

<nimere y {ipo de foros,
congresos encuentros sobre
ASCTel

<publicaciones de difusién
sobre el tema
<gegistros administattvas

Las metodologias propuestas
corresponden a un ejercicic propio y
son arigmale sy novedosas, ademis
de responder a una poblacion real con
la cual se han implementado y
probado con éxito.

ACTIVIDADES

Produccion de esquemas de trabage colaborativo.

Vinculacidn de entes locales de diferentes niveles a fos
proyectos. Disefio de herramientas conceptuales y
metodologicas para la ASCTel. Segumiento a los
procesos y evaluacion. Disefio de herramientas
conceptuakes sencillas y de bajo costo elaboracion de un
documento publicable que sistematize la experiencia y recoja las
metodologias. claboracion de material audiovisual para
la réplica de la experiencia.

<exicnsion y densidad de la red
conformada

<registros administrativas
<dweciorio de msttuciones
asociadas

Las entidades estdn en capacidad de
mantener los procesos cuando ks
convecatorias se han ejecutado en su
totahdad
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CODIGD DE LA

CONVOCATORIA 623 de 2013 ---—--- COLCIENCIAS

OBJETIVOS RESUMEN NARRATIVO INDICADORES VERIFICADORES SUPUESTOS
(fuentes de
infoermacion)

Generar prayectos en los medios de comunicacién que facifiten a
participacion de las audiencias para idemtificar tematicas de CTel que
respondan a sus metereses y necesidades.

Las emidades ¢xcutoras tienen
experiencia amplia y suficiente en la
produccion de piezas comunicativas

<tipo y nirnero de medios <regisiros
generados administrativos

PROPOSITO
Franciar proyectos de comunicacion reflexivos y contextualizados para |<nimero de prayecios
la camprensién, el didlogo y Ia formacion de opinidn sobre las relaciones |financiados <registros ' ]Existen en ¢l paks entidades capacitadas en|
entre ciencia, tecnologia, innovacion y sociedad a través de productos  [<tipo de proyectos fmanciados  |administrativos comunicacion de la ciencia y la tecnokogia

radiales y contenidas virtuales diferentes entre si

COMPONENTES

1. Promover ka circulacion de informacion sobre los desarrollos
cientificos y tecnaldgicos adelantados en ¢l pais, a través de productas
radiofénicos y estrategias virtuales explicitando sus ventajas,
potencialidades, respos, limitaciones y el uso de los mismos para la toma
de decisiones publicas y privadas; contribuyendo al posicionamiento de
la ciencia, 1a tecnologia ¥ la imnovaciin en la sociedad colombiana e
incentivando la participacidn ciudadana en esios temas.

<cobertura en usuarios de los
productos financiados.

g . - Exi tidade:
<periodicidad en la generacion {< analisis de pre-test y isten los recursas para que fas en s

ejecutoras continuen y actualizen la

2. Incentivar la consolidacion de agendas de informacion en ciencia, de.prodw:,ms-de ddjl.mm pos e.s‘ de 1a pieza mformackin disponible sobre ciencia y
. .. ) , . <nivel de satisfaccion de los conmumicacional i
tecnologia e nnovacion a partir de los irtereses y necesidades de las . . tecnologia
. . . . usuarios con la calidad de los
poblaciones de influencia del medio. oductos firanciades
3 Favorecer la produccién de proyectos de comunicacion con altos P
estandares de calidad técnica, en formatos y lenguajes novedosos,
atractivos y dinamicos, que respondan a los gustos y tendencias actuales
de las audiencias.
ACY¥IVIDADES Producecion de medios para la difusion, audiovisuales, < cobertura en la <valeracién de la |Las plezas producidas tienen
impresos, viertuales entre otros, difusion de estos medios |percepeion de los |amplia difusién entre la

usuarios sobre las|poblacion oljetivo
piezas producidas
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Anexo #2 Matriz de marco légico de los proyectos financiados.

Convocatoria 541 (10 proyectos segln listado de elegibles)

CODIGO CEL PROYECTD |'I17ULO

ENTIOA D

jd¢ la Culturs Gientlfica en Risaralda

mm;ﬁmﬁliauwbwén sociil dé 12 CGiencia, la Tecnoleg@ y 12 Innovadidn a través de un Modelo de gestidn para 12 Pramacidn

SECCIONAL PEREIRA

FUNDACIGN LNIVERSITARIA DEL AREA ANDINA

QBJETIVAS RESUMEN NARRATIVO

Reunic @ direntes gestores - uotores regionaies alrededor oo o Apropiacion Soclal de la Ciencia, 1
Tecnologia y 12 Innovacidn [ASCT), mediante un models propio, con enfoque slstémleo como mecanisma

INDICADORES

*Namera de entidades

VERIFICADORES (fuentes
de informacisn)

SUPURSTOS

unz  imtencibn  del

Exste
ici en la i

PROPOSITO

T VeI

Gidade & Vinculada WCIAS ;
e nersr un vedadero desarolls sacint ¥ econdmicn del De mrtamenta > HOmero de en & vinouladax COLCITRCIAS e 1a rod, halida cucnma de o
objetivas en comiin
Generer un Medelo de pestion jom la Apropiacitn Social drl Conorimicnto & través del fortalecimients de o) . s 1
Centre de Prowocuon de ln Cudura Cicntifica [can énfania en cowrawgias do Comumicacién C73) quels  Gpologa  de modelos |2 s o fonecse
centzalice los sfucrm purm que L wcicdad mpEopis ¥ apligue It 16ncia 4 I sollcién o6 sus peobizmas|-tilogis e me kxdologias probadas cfecnom acuerds  n

otpetivos comunes

Creaz un ente geator de: la ASCTI, para <1

de fusarakda, y C lax de
Aprapiaciom Socin) de Ciencia, Tecnologie ¢ lonovacién que sc dosarrolladan oo Ja rrgién en iow dltimon cince
ELLH

Articula: kis actividades & Apropia
rcpién en Lo ltimon cinoo mios
Identificar Ios actos aoclales [piblico ¥ privado sducativo formal v ns facmal que adélontan mctividedes de
Amamacién Secialde la Crencia, Tecnolpla € mnowacién ASCYT

Caracterizar Ins dilrentes iniciativas regionales gue conlleven w inarementar b Cultura Cientificn de log
tisaraldeines

6n Social de Ciencia, Tecnologin o Innovacion que se desariolladas il 1a

COMPONENTES

ldenuficar moceros vigentes que tengan elingredieTte de ASCTL

»Nimero de redes conformmden

Registros administralivon entidad
ejecutorn

existe una orgmnimcitn que
lidkra €l proceso de articalacién
do redes para In ASC

Laz enudades tenen
ACTIVIDADES Anegurar wne articulncion entre los diversos programas ye existenica, piblicos y privados, perantizande la[>  niuners  d evenios dmi en Gilidnd o tempo ¥
e Jreucion de la polilica y fortalecim [enio a 1odos ks acteres com prome tidns >upo de acuvidades reahzidus eje cutarn recursos  pava pericluar e
retopo en red
|comco peL provecTo [nmue JENTIDAD I
47ws“mmslc:amx:'w.mes entre Museos y coleglos construmcidn olectiva de una metadslogla para l2 apropiacldn social del FUNDACION BOTANICA ¥ ZO00LOGICA DE
16 3 partir de las inqui de nifos y nifiss BARRANOUILLA
N NARRATIVO INDICADORES VERIFICADORES  {fucntes gp peras
dr informacion)
Constrr un modrls te By el clentifico que oriente lne vislas - e ol Regiatron .
e dagogsran levnden = cabs s low colegios de In ciudad, a loa centros de cducacion no brmal en GyT de|” "‘":-"‘ mpdels | cendon Regis :“"‘"“‘ cain
Bremnquilla (Fundacién Botnica v Zoalégics éc Berranqullla v Corporaciin Pamgue Cultural dei Caribe), pologla de me todologlan protadas COLEIENGIAS jen €l wma
eanrrollar wlkiws con ninoe G Cuaro grade dr pimans de b ciLdad o Poemgdle mun construir
e guntas orientadorms sobee wenudad eulmural, biskgds, awbiente ¥ nstoncmia,
nli ¥ recursos ivon de o o o Earmal =6 CyT de la ciuded, con]
miica de cuarto grads de prmeria de la cludl de taramuilla
g e compreznci i de Jos nifos & rusrto grwds de primnrin de b crudsd de
mediante de e cientifica cn Jos cenbros de cducacifin no formal de In
cLadead®
Sielematizar y divulgar Is exprriencia de] procrsn - Rpmpiscion socisl del conocimicnio levads s cabn artivi ! con La actividad de divulgacian eatd

PROPOSITQ nifloe de cunrts gade e Eimaria dc Damanquille referenic & L contaxte de eduracitn no formal de o
cudad®
Comatruir e sobre {c1encine aociske s), hulagh, s bicnts 3 netronemia
n iTaves de tnlieses con nidos de cuarto gredo de primarcia de la eivded de Barangquilie.

uli ¥ recursos de low centras ér no sl 0 CVT de I ciudad, con)
nifiem e cumrn Edo de prumarie de b ciudad de Barranguills.
Desarrollar las compeiencias comunicativas de loa ninos 4 cusrts godo de primaria de In ciuded el
medante mentfice =0 los rentius de cducacidn no formal de 1

e udad®

stianden a estas actividades,

nifos yrifas  >Ndmero de nifios y nifias que

e gistrow ndministratives cotidad
jejecutnra.

bien disefana ¥ purds w1
imple e ntndn con
comunidad otjetiva

liemramientm meindolsgion parm Ta Tuts de
e ntudimnicn de 4% de reucacién thsica primar
2. Diectio metdologia Lalleres *Prefuntaric™ Oricutar n o nifton o0 in Sormulncisn de preguntas
loa conteBiLdon de Lok eontron ke ecinrin Tionfromal de Cx T

3 Dimeivo ol pozicis ili
nitios de 4° de Fducacitn bisice primaria,
Fum descarga de infbgrafis con pregunias ¥ respoeaias de ke nifoe
5 S10te matiescton e b rxpedeaci

6 Eventow de divulgacion

ints & coniron de edueacitn educacién wo frmalen Gy T mm

pertir de

COMPONENTES i las preg ¥ reapue acbee Gy T ridas por losf

nifias
asisten a .

»tipologla de madelos de tretajo con alhos ¥
»himero de tlleres realados.

Exidsirn los medios ¥ iow)
recursos  mra que  las

e jecutom

recltan b expmiciom ¥
oolsbemrn en le realimcion de
i3 actividades Eopueaias

I, THacfio de un tnlkcr para la gonemoidn 6c RCquOtas sohec 1emas relacionados con Ciencia 3 lonologia
reguntaric™,

2 Pilotaje de Ll “Pre guntario” y sjunicn o fn motorclogin del taller,

3 Aplieaciat de Ion tsleres Trrg i

heriajin de 10 {dier) nives « inclhiyen romo producto une serie de preguntas que peemitivdn dise fur el plan de
accewa n los centros de cducacion no formalen CyT  Disefin de une herramienin guia pam visitas de campol
=n 1nstituciones de edueacidn no Lrmaten CyT de 1a ciudad

2 Fuotuje de la herramicnts pera visilan de rampn en e ptow de ciucncion 1o formal on CyT.

3 Disefio de rulus dr wizita » centron de rouraridn no brmel en 3T on Is cudad pars Lo prope
particlpanies, de acucr: a las pregoning geocradas on <l wikr.

e las i Los talleren ae realizarin con|

Denarmilo de srpioncs de capacuacion para docentca en cl uso dr las
mmra In mterior apl:omcLon con sue catudiantcs cn las salidss de camim
4. Scuonce de cxploracin entoe bk nifios, rapecialisten y educndores de los centros de cduraciSn no fhrmall
en CYT de Ia cludad Para cada grups priicipmnts de alrcdedor de 10 (dicd) nifios, ae d=sarrollar 1o visita de al
e sicin 2 frdom} e ntran de rdueacion 1o formal en CyT en 1a ciudad,
5 Comatrucoitn de espuestng Postenor & la visila a e centros de educacién ne formal en € y T, eads grupn
terdch 2 (dom) aesiones en su escuels, s cuales tendrdn cono products I construccitn de unE TCHRICEA
[parn la pregunta Acopia de ¥ Lax grupms prtict hariin Lcgar a loa!
centzos de educacifn no ormal en € ¥ T de la eludad  IHaefio de muscagrafis < infograliss & Eror & la|

o de preg ¥ rer For lon mrtcipanten 2. Rvents de
de una icitn id " que moaumTA ke romoCimicnion constriidon por e grugme)
irticimntrs dumnic ©l proceso, com la prescnuacién capecial g b eatulantcs. A rate cvenlo senin
sckim mrdics de prenea locwl ¥ e gionnl,

inw cnlazmdo con lan phEsas €n lnen de la Fundacién Dotknicn y Zanldgion del

Berranquille ¥ la Corporacion Parque Cultuml del Caribe, ¢n donde e rahilis prrmancnicmente In veralén
theital dc b+ Brica ¢ nbgmbae producides s ke Eegunlas y rcepucats sobre © v T de o nitios)
paricipantes

¥

og!

ACTIVIDADES

3 Lanmmirnin d= mil

>Hilmeto de talleres realizados.
e personas que asisten 2 cadu taller,

realizacta

angmera

revaluacibnde Ls percepeldn de cada taller

tretivos cntidedy

Existe  chaposicion  de
colegion 3 lom pndres de By
para umintic & lan artividade

™
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su fortaledmientn

[CODIGO DR PROYECTD [pTuw ENTIDAD
Modelo de comunicacidn basado en la réplica de conocimiento coma £strategla que posibilite 3 las unidades
4730541 ctivas de 1z poblagitn a dela Popaysus | accesoalaciencia v latecnciogis pera | FUNDACION CENTRO DE CULTURA AFROCARIBE

OBJETIVDS RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES

iopleme ntar un mudelo de comunicecion sads en ls = pica de
a Wi umdades pruluctivas de la poblacion fiodescendienics de I Popn y sua

que

numero de medetos desarrollades.

¥ cl meersa @

cienciay I teendloghh pars su Brialecimiento

sat/sfactorfamente

Ilados y probacos

VERIFICADORES
d informacion)

(fuentes

Re gratros adminixtratives & ntidad
ticcutora

SUPUESTOS

Exiaten condiciones entermas)
lque potenician b iotervencion
achre 1a unidades jroshiclivas.

>Realizor un diagnostics de accevidades en Cicncin y Tecnolopia cn be Aras & innovactén Culural,
[Comercial y de srvicion ¥ ambic nial & b unidades prostuctivas de s poblacitn afrodesecndizntes de b POPA
[y Bus alrededoren

>1mpiementar un [an de Wmnskrencio de conoeimitntocn clentia y enologia & 70 Unidedes Productivas de|
[poblacian: afiexdencendiente de La Pap y w03 alrededores que hagan pacte de las Areas d¢ innovacién Gultural
Come rointy de senvicion y mmbiental

»Disciier ¢ implementar £1 canal de comunicarién confrmado por loa REPLICATIORFS con los que sc

i yob de la CT[ en In comunidad

PROPOSITO

cjocutan b ¥
4 Dischit ¥ efccutsr un fan i
replica en 1o dreas de innovscion Cultaral, Comercinl v & 8o
abodeacendient & Ls Pom ¥ aus Al doncs

realizads por urte del equips de

icics y ambin ntat dirigido m I comumidad)

[~Nimero de unidades productivas
dizgnosticadas.

neces|dades detectadas.
>numero de replicadores activas.

stupologiade

Regiatros admnistrativos ¢ audd]
ejecutor

uniddes
cuentan
ayectorin

as roxtuctivas]

exporiencia
psibic

<on
¥

en
e pheadares

<8

achies. del

mroce s,

» Miagnoatico de nEcemdadea e p cie §
+ 70 umdaden peaductivaz acleceionades pem implemealarion & modlo de comunicacion,
* 70 unidades bl de i recibida

+ 1 canalde comunicacion oo fancionamicalo

s 1 edicidn & b rovista de cts] kandang atro

v 1 discfoc 1mplemeniacion de mstema de informacién weheon herramicnts moodie

con

COMFPONENTES

dan de

sNimern  dc unidaden
ke comunicacidn.

v Nimeso de

nto ecitida
= N

funcionmmicnto

revis de ct+] knndonga afro

com herramicata moodis
" cquips pioto.

dc

roductivas)
sckecionadas prn impmeniacien & modeh)

dadey con trensferencia de
ro de canmien de comunicmcien en
4 ¥ & ejerplares &t 1 primera odicid de b

= calidad y use del mriema de inbormaciin wrby

¥ & pnoes & monitorso ¥ seguimic nto fan

Registon administrativos cotidnd
ejccutora demacrollndos con
[oblacion beneGeana

loumpimicoie de o3 mews)

Exisico 12 condicioncn para cf

obpe td en b0 referenle al
aspeetos isgisbicos

DELPHI, de neceaidsdes en Ciencia y Tecrobogla ¢n lan Areas de innovacidn Cultural, Comcrein] y o
s rricios ¥ w las unidaces pr @ is pobiacidn afrodescendicntea de ln POPA ¥ sus
nlrcdedores, PASE 2 e un plan de in e imienio en cicncia ¥ tecnolgia 8

ACTIVIDADES

FASF, 1 Diagaastico peruct pative, €] cital 8¢ H roforzido o un Andlisis com e e ntasio bajo la metodologia

>Unidades proguctivas dizgnosticadas.
<Nimer de unidades intervenidas con el plan de

ke gistros mdminiatrativos e ntidad
hrcutarn

La comunidad de 1 Fop cath

chspuesta a prticipes]

CLINICA CARLOS GSQRIQ AADILA LULLE - FOSCAL -

70 Unidodes T de pablacicu de La Fum y ans abededores que hagan mre de L] e joctivame nte de | proceso,
ircan de innovacién Cultural, Comereial y & serviciony ambicnial
[CODIGO DEL PROYECTO UG eNTID
H51754: Social el Conoc: Salud en Santander PN 0N OFTALMOLOGICA DE SANTANDER

OBJETIVOS RESITMEN NARRATIV

INDICADORES

VERIFICADORES
de mfarmacién)

(fuantes

SUPUESTOS

Gan: una expericocia g social del generads en aatud en e rtir de > . o La poduccisn Medica eu
FIN In mue s £n £ context cotdians de Tos a ™ de Lteste en en de usn e Ig e giotros ndminietmiives cobdadly, pcaments ex @ calice
piblics en o] porod 20122017 informaeién € iecututs |stiza i o
Vinibilear ciemtifica do § 5 grupoe e i ens [ET——
ecer kv cmoaks o dvalgacisn do mhs & & e
intorés on salud pibice. Fomeniar la construceidn con la comunidad 40 canala y meler de matariales Ln produccisn Medica en el
PROPOSITO cducomunicutivos que pormuen w ke diferentcs ctarcs saclakn hacer —— de hechas cx & caldsd
conocimiento roducido for Ios anvestipadores cn Saplander  Propciar espuios de diflogo mrm I ot |eecutan optima mra au}
conar o ciudadnnioo, rellexiones y posturas critican £3 tarno m i jonen de ai Jentificas y 32 aeovechamionto
= amhud pitlicn G terminar cwsicine mie <hcicntcs pm la ASC & Lan (nveatigacionea «n walud
Programns de radio, oom guione s y [00utl &7 realizatos £ tanpunls (o 13 eormanitad ton apeys oF 1as penlroy f
et e n audienvisua | de 12 UPB y 1a UNAB L
Programas infantiles con cusntes cortos que traten cada uno de los midulos de 1a propuesta de ASC sNimero de programas producides 3 L |t intentay necosidad on i)
> . 5 Re piatick administmtivos entided|comunidad  del  de partamenio
Poceast: artos d del lengure orecisn pre-test y post test de Ies piezes

sobre ¢ temy que se quier difundir
Blog. con artieulos, cusntos realizados par los nifios, fotografias, videos y sudios que se realicen dentra de 1z
el popvecto de ASE

producidas.

lejecutora

sobre £l ura del conorimic ooy
mahon

lnple me otacign de la upropisciin = tavés del desarmllo de eetmic gies & ooviliecién social, cducacidn v

| rvulgacion que buscan dar cusplimiento & bow oljetiwi panie wkm = ks mismn, Ejeroicios préction 3
pruchn piloto B lrme cscogido parn ©f piclaje do In catmicga de es I investi

ACTIVIDADES

m que el

[“Eatudio dr Getores de ricagn pam epErmedades resgicas ko SAniander” realizade ©n cHle dtmnAmento)
[baanda en e} método Ste pwine dr Ls Orgamascida Munihalds I Salad

fepruba

[>cambios realizados en I prueba piloto.

Repistron administratives entidad)
e jecutoea

Las  condiciones  para L]
remurcion de In prucbs gilom]
sc dan en un mareo de bueol
clima cientifico
e prriame nto

ea e
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[CODIGC DEL PROYECTD TITULE ENTIDAD
bt Soxlal de i i i dessalio, PONTIFICIA UNIVERSIDAT IAVERIANA

RESUMEN NARRATIVO INDICADORES ‘ERI?ICAD‘??ES
de informacién)

[frentes

SUPUESTOS

Forulecer 1 ién de en Jment s b nevecidn e

> Nimero de comunidades que uulizan L
incrdentio e b planeacion y geetitn particspoliva del deaacrdlio terntorial

e crcdogio =n In parucipe I
el desarrolloy grie a= nvpluorn rp el proesn.

Exishe un intends de |3 comumidad
e partictpar en pelitica pibihca

Incororar ef uso o laa TIC en sctividades de la plancacién prrtiaimtiva, | incidencia en palitcan piblicas,
N ¥ imi

PROPOSITO ¢ ceniral el ¥ la e o T & i ""'“"‘M péblcias e |uas
- Incrementar In partse pacifn de loa jvenes en procesos de plane aeif ¥ 4eadife particimativa terridorn [TIC pars la gestadil por priwers vex ol elreguian o los grupes de an receptivasala
e ok A iy i manzra novecoss participacibn limplementacidn de las TICs
5 dé cucnta e Inn de wceenn, ulo ¥ wociones tociales de apropiaci An|
achee § grteten partscipanva ] dewarrolio y In gt
| Texton wrtuales con informe citn relevants pars paneacidn partiel pativa.  Aimero e efstens . ) .
- Matcral pedagteico que sncluye aquelios uulimion e <] icla talkesc s do frmecidn & loa parucipanics e '"""'_: elstentes aue (”N’; ren el ml" °h Repistray segumientop de £x ’:"“"M“T’:‘ contexto,
COMPONENTES TIC y planeacyén particigoiiva, € formedan »Namere y tipologl previamente evaluadas y aue

de prezas comumnicateas desamoll

publicaciones hecha por b entidad Nomel oroge 1 T
- Malerial comunicativo el preyecte as. elecutors h permiten el uto de las Ics enla

| Dormante de sriusaamae g e Pase s e aarroliar »ruime o de articul s an revistas inderadas formacicn pars L» participaciin,
- Artleulos eientificon {2} -uno pare Ta Fase 1 y ¢l oire pars la Fase 11-106m el procesa de spropiacie secial de
TIC en comunidsden tccimlmente cxchuiden ¥ otros producios comatruica con la camunided de meners

de lom preceaom ghrticrpativos w prrtar-del urad
- i i d= TIC &1 la i bt e pani del desarrolle U de Int 1tes de . d I
! ¥ e - lared panla Repistras administrabves de los  |Bxists una persons o entidad
ACTIVIDADES lderazga)uvenil; y prneracidn de connamienta de lid iculnrla e,
; i redare ia e s e e pacticipantes capaz de lidorar y wrticulor ta rec,

TENTIDAD

UNIVERSIBAD DE LOS ANDE!

VERIFICADORES  (fucntes
do informacién)

OBJETIVOS RESUMEN NARRATTVO

SUPUESTL

Brsados cn inveapacitn colaborativa, constru junto con Ine i 3 con bmee £nw imicnto y|3NUmera de persanas aue manejan

inrerds de |as entidades

! i, un muekele d resi gy para lon Arios ¥ comtaros en 8l Carile prbtectién de tonas ma ) R . Jretacionzdas en el tema
, : " Regiatron adminfsrativos ontidad
Calombiane Con el slyeto d= contmbuir ] disefio de de manejo que recuscan el(gosterss, ejecutors lamblental de fermar a las.
\mpncte tobre Tow coosiaeman ¥ benclinen n by tocwles, w i Numero de personas u yeeconocersu
nlieracionen medbo ambaeriiales » lou niveles de irecs sobrela & 1 canonmiento tradhponal
1] Desassollar y fortalecer las de lan leenles que son e low servicien
de arreeiles de coral, de s autondsd Bmbaatal, que hene gue velar e la| [Eciste interés de fas enndartes
el & o ydela para propon N z!:l'mu':ycﬁd:ml:-& Nomero de persanas empaderadas, capdces de relacicnadas e of tema
interocutar frente 3 s instituciones de gastidn
‘ ) ) ) ) by ) [amblentat de poner.en drscueién
PROPOSITO ™ junte oon Tas comunidede s locmles, los sistemas srcligicos ¥ socitlen ¢n ¢l krea oatudace a| - ’ Fogtros vategl itigar ef
& actvidedes colaburlives imeray i e sropuestes comtondes on | impacta ambiental mizntes se
1] Barados cn inveatigacién colaboratva. ciazfiar un modtla pare extendsr lag relscionea y dinkmican socie- ! mantienen y mejoranias
s coltgicns 6n lon acraciles de coral del Canbre, el modelo wociceoaldg e mervirk como punto ds perlid e ta| DU ¥ QUE favorezcan fa resiliencia de 1z condiciones de vida de las
& mansjo innovadorax y con capacidad e adhptecion, dirigidns & mejorar laC0TUM 930 comuntdade s marno-costaras
& raasliencin oookbgicn ¥ 1n capacidad b Tan cormbneladk o de € nfrnter prrirbaciones amlacntales
En el compane nite de comunicacibe: folos, cuenics, cantos, mograma e radio, |mpacios <n publicaciencs de|
imedios d: 5. ¢xc hasla la ien & la ia cara gue pucds ser repicatis en
orccn AMP, ¥ v defimirh su formato [ibra, video, aphieativo multimeda)
it e capeidades oo arod 20 [rrecnas vinetadas e wctivicirden o In matedales producides. feepairos t segamneto e 1a| EENIOS rECUIES suficientes
COMPONENTES eatacitn, ¥ & Ine Tamuliae de Jae comunidades que B¢ encueniran en el o do aceitn del jropeeio came[PHOMera de pemonas vinculadas 3l enton cjzemors pama replicar laexpenencia en
o ficrarros mcracton ctivicadies de 12 estacion. otros ambientes marino-costacos.

[Como resuliade de] tercer compnente, % ccndrd | modche voriocoUigicn e FERTh comD pante
|artidas pars 1 Sacundn de extraiegan de mansjo innovadorss ¥ een rageeided d adapacif, e 8

| Ealrmtcgin & Comunicarion Fare. £] (acd0 v mErUMenios que pErmitan I8 aropacitn o L concrimienty)
20 don momenton 2l primero, que N particlpAtiv, tiene por ole(o pomer 5 lou
dilerentea actoren a aporlar con aua conacimiento y citar diapuesioe & recibie informacita y contenldos por)
arte de kn ctrom wetorew, 3 el argundn, que lamaremos & acialisacion, que busark matcrializar en
rodurtos low conss TEoe ¥ ecUEroon & koa quE 1o garon de NIBNErS [Rric pative Ik Retoret &0 JUE R0 pestrucruray cobertura de luestratepa de Exlste un acuerdo entre los

ACTIVIDADES 2 Compments e formacsén x realimentacion o capacidadas [enparity buildng Dingido o i) iercambar| OPUREGd0- 3 . Pl pctores y este se puede
patalidacks s emosimienion del grupms o fmvelimsion ron b comuniduris kwles, y il eomomicar o won [eniidkd cjecutarn manenalizer enplezay
contnuamenie ¥ comuntamente o avancet ¥ resultaded a loa mctored invducradon indicectazmente en L[ ORI

e e : m twvEs el cunl e ontents carmolenzar junto con Ins

Tconiso bevproveCTD Tirue Jsmoan |
[comunica para el andlers 0e 12 pertenencia de1 Socral del Caned e
INTVE A | BUCH -
! B de Aroductones Aurates de PegueRs Exculs APRORESCA, UNIVERSIDAD DEL UNICALCA

RESUMEN NARRATIVOC INDICADORES VERIFICADORES  {fucntes

SUPURSTOS
e informacion] PURST

Implementar une estratepa de comunicacidn transaccional cotre los miemiros g APROPESCA y low densdsl> thpo de metodologia Implementada en ly £l “"‘"‘“" sed ‘;1"":;“’ de Sl
srartes del Sistema Reponsl de Innovacién de] Caves men anstienr In mrinenon de los frocesce ¥a vaain negistres s

- " ? comunicacd in transactions| para
B ropLacsdn wocial de mrels aberiaen rurales de pequefa cacala rransacoianal.
of desamatto

Tacfiar una ¢atralegin de comunicacian ransaccional qus fonga oo Jusgo loe diverens mimdes sobre lov
PROPOSITO rolntoa de apropaeion mocial de conocimiento para la nnovacitn atecrta ¥ la estructura que dicho provean| PO i metodologin disefady enla comunidhd | L e Los demds actores dalsistema SR
demunde, entre Jom aciores de APROPESCA v ron low demis aeloms de| sistema, ¥ I contnbuyen al pracesa .

Bl tin informativo timenral o sropmace gur coniengs los avances ] prayeto e su Gvulgscién entre
la productores Performance itnerante (Feran dal urcano de egrriensin, Gmero de Boletines extutides
cxcoieree ce mencues  teemelogin, e explors, melocs] que eXEIER ¥ eXTES & L e prore Baletinesi uen 1 fnegistro sobre coverurace
oacena, o lugar los tos, procoacs, procuctos. det Lrabnjo de Libro ,

decumental Mimleo que valoew In gealitn de eonimi e dios

e men

£l equioo s estable y esto
permite recopilar (3 inframacidn
poneria en canjunta

in durante el process Cacdille eonatnside con

v materinlen wihzadon en cace talker, Ex preciso aclarar que cwior producsos pusden o mi ien|de las piezas comunicativas.
4z ben transformarse de meuc oo con Ik re sultados del anklims logrado cn tas comunidades de practica

o er R [P Sy Ty Py ————

SENSIEILIZACION, Con los welores cxizmos durante todo i proecio para propender por la nnculacidn do

aucvos prrucipanies, con eale fin s¢ utifizardn medios como In emizors de la Unlversldad det Cavea y siras

o Silvia.

CARACTERIZACION DF APROPESCA IN EL SISTEMA ROCIONAL DE INNOVACION (SR Fa escnol

compreadkr las rirulnnderes de APROPESCA deade: los mapotos jonnl, provesos icati grads de

ACT IVIDADES [roceace productivos, capecided de innovacita, relaeste con el merendo, idenbded cen Ja organizacian, entre |4 pROPESCA en ol SKI, Reglz b idad estd
atron +Mrve | de apropiactn de las miembras can dela

CORSTRUGCION ¥ PUESTA EN MARCHA DEUNA ESTRATECTA DE COMUNIGACION: A partir de lon reaultndor| s ogpesch

dc sermmumedo ¥ caracteriamciSn de ks Actores se conwtruirk pRrunpativamente la astrategal

comuaicativa mAs adeeunds prrn anslizT low rrocesca ds apropincion sacal de conocimiznte.

(ANALLSIS DE RESULTADGS DEL PROCESC La sistemalizscsdn o cata fase xc enjoca a Ja mituacién final y los|

reaultados que te valoean pr purie de los miembros d= fas comunided=s de priclice.
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[£ODIGO DEL PROVECTD TTLo

ENTIDAD

desde

110354130698 M
social enlos Resprardos Indipenas de Purack y Amhald, deparamenta el Cauca.

UNIVERSIOAD DEL CAUCA - UNICALUCA

RESTUMFEN NARRATIVO

INDICADGRES

VERIFICATHORES
de informacién)

[fuentes

SUPUESTOS

Contiibiit & W sprogiacion de L leoologias do Ia informacide ¥ las cemo de parsonas. capdees de 12 1ecnclogia s un recurse.
inacrumemos - i ¥ & ke procesar d [CET frente al, de gestion |Registros o i eneste
scontmicos en comunidare s andinan e rrtoriat. momento parala elaboracién de
Tdenuficar modklos G aprcpacidn soial e Jas TG e las comunidedes indgenas de Furack {puebia
kokonaeol y Ambald {puetie ambald)
" Fortalecer Ioe proccaos de comunicacidn, & rawie de redes, Inter & intra comunidedes indigonat, que
rrmitan afianzar procesce participelivos en el marcn de o Planes de Vida de cada une de low pucblon
incgenes
Connclidar km praeace d investigaciin inierdiciplinedis y coatoratve eote puebios indgenas ¥
i il iack i iy de madekos Exsizintents enel trebajo
' ldenuficar, dachiar ¥ emsberer redes de comumicacién de dutom con smuemns do alte ibilidad y|*Tipatogla K Regrstros v demia y

e sem e o erkcuado para saportar proce sou do enwre yron ¢l ior,

' Concelir y diachar un portal web qua premits fortalzcer ks dudmices y provesos do comunicacién propia,|

myudando a rescatae v proleger o lravEs de archives dipitales I hustorin ¥ coasambres de [oa ruielios kokonuco|

) aminis,

" Conteilaiir & bow promeacn de Apropiacion de s rvicios Leismaticos que faciliten £l trabejo clatoretivo

| Caracierime eapacioe grogrificos en tas coenunigares inclgenes oo los puckion e kokonuca y ambmlé que,
2 1hinde s Jon Ak e icacl

para el diseho de los planes de vida.

has comunidades indigenas

2 poctalen de smiernct con D enlacca de portaies veredakes
¥irieo documental | roceso

-1 articulor cn rovats indemmen necional pfointzrnacioos|
2 inckach necional /e int- macional
COMPONENTES

de pregraday 1t mavatrls
e pregradoy 2 Tems de pregrads

» Nimero de partales de internet
implementados sirifico de usade Ios
[porales { namero de vikitas par semana)
circulacin del videa dotumental del procesa
- e articulos en revista indexada nacional ya
intemacianat

-Homera de efemplares cel libro pblicado
-#dte Manas elaborados con Ja comunidad,
4de Tests de Pregrada y mazstria publicedas

Registroy seguimiento de
pubhcaciones hecha por la entidad
ejerutora

Regietras schre cobertura de

me dias

La produrtisn ac:démita izne
condidiones atimas que 14 hacen
[publicable y su contepidy
reqlicable paraotms medios

[ Andinos.

1. Organieacion o low cquipos £n los cahildos y definic 50 de La agenda 6- tratmjo colective

2~ Actinlirecién porialcs Purece, ee unificardn los cquipos do tratajo alrcdedar de 8 expericncia sicanzads)
11 tres veredas con <l fin de wfiananr Ine oass pers iniciar ol trabao 20 b 16 veredse vinculades al proyecto.
3- Investigacide bisiea social, cultural, Testitshdad (Eeqien de enlnce 3 discdo de parialze en lon reaguardo]
e Puract {9 vercda] y Ambald [7 veredas| - Con cads squipo se chtendrin “darumenton macsiros” que|
e copilan la inlamacitm bisica sobre cade Jocalidad en lErminos de conectivided, yen loa nupeeton aocialee yl
eoliuraley,

4 - Socishascién de neauliados, sostenitilider ¥ ajuste o poctales, - Sc cepre cn éala fae posentes los
reaultados @ Ia comunidad Se buses con elle realiear gjudies pemierioros que acodnin & s par e

>N imero de cabildos rorvorados
[>hurmero de salstantes a los cabitdas.

Listades de aslstencia yt regisytros
delos jecutores y

>Numero a
10 identificen en sus obfenvas

¢l procese

ge 12 mvoclacion.

Las tres veredas invalucranas en
e | proceso participan con 2
ruisma Intensidad,

ENTIDAD

nalzaje sobre & Cuerpo Humana_

UNIVERSIDAD DEL BOSQLE

RESUMEN NARRATIVO

materal de

Desarradinr & Iga are cootemids alvededor del cuerpy humana,)
que permita s apreyiaritn de el contedo social, cultiral ¥ tsenoldgico de Ta polacién encclar dtrital de
La coulidad de Ussquén. por medic de [FoAAmas & fromonidn de aalud desnrrollados por [e Universi

INDICADORES

snimero de J6vents per gripo de sexo ydad

VERIFICADORES
dc informacida)

tEacates

SUPUESTOS

Lo% [évents llenen interds en
participer e un eferciclosobre su

Bosque, reconociende ol valer e impacts de 1u apeeadkzaje en el mefaeamieni de -t calided de vida do In
romunided de influencia

h
sobre sucuepo,

y iaven unl, of
\guad que el cestade 1a
comunidad educativa.

Deficir 1=m Irederbor del cucrp humana que permitan cl desarrallo del contenids acadinics da
L dndes experiznciates de # Lravka del trabmjo participntivo ¢ i i

-Estatecer las i y de splay pnrw In &l

& relerenian en dvulgacidn de afarmacitn no convengionales a|

partirde tn
ruve] nacsonial ¢ internaconal.
-Dennrreilar procotio de evaloacién mur permitan comproba e

4190 de metodalogies pedagdpicas diseadas,

PROPOSITO ¥ Bplicacién del

acire e cuerpn hurmano en la vids cotidians de b pldneian exccier
-Evaluar cl immcto de los preceeoe experienciales en el mejoramjento de ju gafud ¥ 1 calidad de vide del]
publico cbictivo por medio de su impemeEntacsdn £n [o8 programak g6 Eomocisn do malud on contaxtos]

final rm acc sociahizade con le comumided de [nflucncia y ejseutar lay
160 prrtinenies prok s promem én dol proyecto

dela poblacicn
iten eseolaritada cuetiierta por el procese.
> Namero de pie tas producidas

L ¢amunidd académica participa

de
segundad sodsl ensalud 3 nivel
dhstrital

{5 préctica diana,

del procesce
intriyectan el rweva
conodimiento sobee el cuerpo en

Procotipos de evaluseide de lasunidedea de aprendizaje,

‘mnterinl diddctico pura el eprendizaje de conocimicntos cientiflcos sokre €l cuerp humane mra wer utilizado
1 wouvidnees de promonén d eelud < seol:

-Articulo
pabhicacion imyreen de memorias de procesn y tvaluacion de resultado

COMPONENTES

nacicnal d= lon reanltedos d= In

> Nimero ¢ tipo de prototipos de evaluaddn
disefados,
sNimeto de articutes publicades

Reglstras Administrativas.

La tuestigacion produce
resullados raplicables

o o anformaeite

con eale se logrerd idenfificar I cportunicedee on
materie de divulgscion de cientitice y anli & teme cuccps humanc, s buscard|
niscner cl panorma gencrel dol problema s trabagar

En Ia ctapa ée dewsrrollo ax evslusrdn y aetirulacsn lm contonidm portinenten, y sc formutanin las|
podagigicas ¥ Iae herramientar de comunicacidn mpropadse para la divulgacien de dichal

emrategn
injormacitn
Pomteriermenie ac proclucirn thlemntes proteipoe como modelor de evaluecidn do lan herramientaa)
comumcaucas ¥ pedagtwcas de ks temes progueatos e 1o divulgation e dn informacien cientifics
recolectads sacciads o In wnludy o ln calidad de vids, de mantra que paedan introdieldos @ los programan de
romootn £ salud y e determinant ¢l piblleo al que ae dirigir u pruets e de intervencién

En la etaps de evaluaclin, se mvianran Jon criterios bisicos para ©l cennrrallo &l matenal en coanto &)
atraceion, accptacién & inducridn a W aceit v eulided & le exqrriencis, obenicade infrmecian eon s
mismn chndmica s In primern fane s medianie b conia Inea base ae evatde el lmpmeto de fa

ACT IVIDADES

rbases de drtos con

snimero de pletas evaluadas.

dela
entidad &jeruton

{implementar an su totalided &

[puede evaluar ex-post

La estrategia desamolladapor fy
Investigacion s puede

Integ

Imente. de mane ra que se

Convocatoria 587 (6 proyectos segun listado de elegibles)
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COMGO DEL PROYFSTO TITULD

[ENTIDAI

Programa te Planeatién Local y
26108 FEETuPEe sLme o Particyputiv

3 E caso Coruunes § v B de Medellin

expe riencia de innevacidn secial. Estudio

Universidad de Antioqui.

GBJETIVOS

FIR

PROPOSITO

ACTIVIDADE!

64

RESUMEN NARRATTVO

romover la apropiacitn social d ln CTel, a mrtir de los apre ndizajen generades
or e] programa de planeacian local ¥ preaupucaio mrticipmtivo de Medollin:
PPLPP, involucrando los ectores vinculedos €n s ejecucion, con miras a
forwlecerin. Propciar proce s de apropiacién sociel do In CTal, mediante a1

Universided de Antioquia, lan Corporaciones Con-vivames y Corpades y lan
Organizaciones soctles de us comunas 1 [Popular] y B Villa e rmosa),

- . . In A ]

diserio v I impc e metodologias ¥ :‘ o - pm |
arrollo ¥ que e

conatriidan colaborativaments antre ef grupo de investigacon MASO de ln ¥ ivelucren e <
proceso

MNDICADORES

> Nomerc dr actores [perionas o
comunidades) que utlizan la wocnolopia

VERIFICARORES
informacién)

luentes de

Admi niatratives.

SUPUESTOS

Exisicn lideres al intorior do las|
comunidades en ambas
localidades,
participar co la daneacidn de
U 1o rTi tarios,

interesudos  en|

Dizenar conjuntamenic enlre las rotidades cjccutoras del proyects,

me tadologias ¥ herramicnas de apropincisn conce pual pars L formacian de
lideres socialra de las Comunas 1 v 8en i Li oo ivas vy

que posibilitzn |n Apropiacien Secial de la CTel de Jos proceses de planeacidn
locat en 1a ciudad,

> Niumero do personas que miejoraran sus

> lipsiogla de tadnlos creados
tipologln de meldologias protndas

habilidede s comunicativas pare i gealisn [Regustoos Administrativon sobr
jrvalumciém de camaridades

El Clima politico y de seguridnd}
de 105 dos territorive promite ¢
cjereicio popucsts e n c! maroo)
un proctso democrdtics del
mricipreian

Esquemes de e bajo colaborative, eonce ptual y i ule, de
menera consensuud, estraldgic y pricimtiva, cnie €l grupe de
investigacion MASO de In Universidad de Anuoquis, la Corporaetdn Convivamos,|
CORPADES vutue enlidades promoaturas o la mpropiecién socinl de la CTcel y Ias)
Organizaciones soriakes de las Comuows ! y 8, Medollin-Colombia que
msitiliten y i i iunes actvos ¥ prop durnzie todo el

>Nimere y po de coqueman de trabajo

oot B nvesugatvs, Vinculudos al dexarrollo do In inveatigacidn, en nus
(5) fase s previstas, el Dx i iva dr Pl i icipnly la
Secretana e Desarsalle Stcial como veocrms y Teprescnlanies legaks v
leqttinmos del ente gube ramental del Municipie de Med: Ilin.

-Generadot aportzs significalivos u fartir & la realizacizn de la experiencial

fiadoe ¥ mrotndos

Regiatros Administativos.

Las  enudades partieiuates
logran  acuerks  y  tenen
misiones ¥ visiones|
compmtitics.

Fase 1: Preparacion y plancacion : Se caperan come productas y resultados, b
consolidacion del equipn de investigacian; la da dal pian de
accitn i sctvidades, ilidnccs |
responsables; 12 astructuracien dé e métodos, #enien ©

» Flanes de tminjo o de ejecucion
e Con 1nElNune hios cleros de

Lastrumenion & investigacién

medicidn.
¥ lipulogia de motodalogian

Fase 2. Discdc de inn y hermmi parn
frtalrcimirnto del rogrmma de planeacisn kcal y resupuesto pantictpative i
MedeBin

[ reanltado que s eaprom obrner es ¢l diseiio concertads entre 1as enudadsay

disefadas,
>diseos protados o mpleme ntados

cjrcutorns de | provecto: grups MARGD, Ce Corgdes v Or

Regisiros Admimstralivos,

B tataje se  desarola o
acuerdo con lo presupucatads,)
gracias w I coardinwcion de Ias
diferentze cntidades por algun
e-ntidad que lidera el procesa.
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TECNOLOGIA.

NRO CODICO DEL PROYECTO [TITULS ILJ\'TIDI\D

[Apropiacién social de conacimicnios sotre
el clima y aua camlsos por parte de
36330[comunidndes mirocalombianan €n In costa
pacifica colembiana: sector de bahia

13 solano § jurada. Fundacién Natura Colombis,

OBJETIVOS VERIFICADORES

RESUM EN NARKATIVO INDICADORES {fuentes de SUPUESTOS
Informacién)

FIN

El consejo comuuntazio es un

A partr de un caso piloto, dissfiar v aplicar herramientas pdagsgicas v

sNimero de prrsonas que mancjan organiamo intereado en Ia
melodelbgicas que permilun a los Conse jos Comunitarios de |a Coate Pecifica ere de a an X
L, B conocim e nto sobre clima y e rritorios, . . . p2atitn de au ternitona e
tomar decisionet solke ol manaje de sus territorios, construysndo \retivos
>Numero de personas que difunden L integran c1 camtia climatica

conecimientos alrededor del clima, a partir de invesligaciones generadas desde

PR informncian sobre ¢l clima. conio un elewento ldsico £ 1o
les instituciones v la acadeniia v los conocumentos locakes,

pancaci

FROPOSITO

1. iseinr herramientas jrdaggiens ¥ metodalogicas que permitan al Gonacjo
Comunitario Lon e lfinen (& los municipios 4 Bahia Solano ¥ Juradg) apeopiar|sNimero de parsonas &mpoderadss,
la informacion ¥ el conocimicnts solre deforentscion ¥ combio climati fors de womar desic sobre ol
nrcesarica para tomar docisiones sotre &l adecuado manejo de su territoria, impecto del canluo climatico en sus
2 Copatrair une hase conecimiente sobre cambio climético a perlir de|comunidndes. Registros adminmisirativos de
conocimientos  academicss ¥ conocimientos locales que  sirvan  como|>Nimero de sistemas & cambo chmaGoofealuacd ¥ seguimiento
fondaments para b2 toma de decisiones ¥ la gestion de recurans por purte delreconocidos.

Consejo Comunitario Los Delfines, >Nimers v bpode procescs identifoalies
3. sistematizar el proceso de disenio v aplicacion de las il de i
que et se pucdn redicnr ¢n otras zonas dol Pacifios colombiana.

El conse jo comunitario realiza
una lnbor do control y do
reguimeinto a s lnbor

COMPONENTES La produceidn Emica ti
Una pablivacién de hermmienten melsdkbgions ¢ conceptulcs, 3 artenkos) Procuee! ;1:.:,:“1 e

ef del mar 3
*[apre & uso de los material h Licalie e nido
resg; Serie de cartillag sobre ol mrocess, Un videe ¥ un documents con loa| “"_f":" use maleriales acen puilicalic ¥ su canle ol
preduici

ntlficos solrt deforextacién, cambio chmélico, racznso del o

be £5 otros epecios y

e sultadss del proceeo.

repiones,
ACTIVIDADFS Prite de arcular ¢l trabajo de tn Fundsciou Naturs, el Grupo de
e, clima v sociedad” del Departamento de Geografia (faculted de Ciencias
Hurasnes de la Universided Nacional de Colombia) v las comunidndes
organizndas en el Connejo General Los Dellines, a mrtir o s dife
actividade s ropiiestas.
I’e roin manem, se mogone un trabajo pot componentes que son:
1. Disedia de b i r jcan ¥ m icas. PAta £510, 3¢ proponan
1 nies actividades:
- Adaptucidn de me indaloging TRicimtivas
- Dinciio reliminarde be rramientas preagogican.
- Talleres com Jar romunidedes pars construecién v validacion de las
1o tra nae ntas,
> Gologla & modclw  creadas Las  actividades todas  son

del &
procraa. stipplogin  de metodologian  probodas

de une bnse de conorimicnio solre cambio climAticn = tmmves,
‘ - » nimero A cvenwos  renlizdos
e lus siguicnics actividades:

- Dineto ¢ 1ma metodalogin i fovenlignoién ocal

- Desarrollo dr rocrsos de insestigacion local cortos, dosmrrolladss por dos

coherentes entre 31 ¥ mon ung)
unidad producida con un obicivl
*lipo de actividades realimdna comin

Regivtros ndmin.strativos

salrdorss, sobre <l clima y aus ransformaciones eu la zona
o ik por o IDFAM, Ia Unlve reidhd Naclonaly

natioo y sus imjpmcios,

- Tallcres pare discusion de resnltndos.

n, cdiaefio v pablicacién de docuinentos con los resultatos.

dc informacién mrodu
) Natura sokee camlio o

3 Sistematimcion de ln e xperiencia- a través de las siguie ntes norividudes:
rleccion de fuentes dn informacisn v panteanie nto de las prepuntas
- Recoleceitn de la informacién, a través de videos, entmevistas, testimonios,

historina de vida v otrRs herramientas.

- A is de o infornacién

65



EVALUACION DE PROCESO DE LAS CONVOCATORIAS DE APROPIACION SOCIAL DE LA CIENCIA Y LA
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NRO CODICO DEL PROYECTO ITITULO
Disofioc impleme nincion de enlmtoging
de aprobacion social (APS] en tora a

strman agrorcologicon cotatiecidan on

ENTIDAD

los municipios de Riofio, Calima - EI
wrien v Trujillo en el depmrtamenta dol
14| Vaile del Cauca.

Corporacién Erofands

OBJETIVOS VERIFICADORES {fuentcs de SUPUESTOS

INDICADORES h -
informacien]

RESUMEN NARRATIVO

FIN ra extalicoer una relueidn

Misciiar, rvaluar y i i fmn de nacial (APS] deade In
transferencia de conecimientss y In comunicacién, o1 relacisn con los sistemas |>Namern do sisteman agroccolégicos
agroccologicns enatlecidos en los municipios de Riofrio, Calima-E Daritn y

[ Trujiilo en el dopartamenta del Valle del Cauca,

dialéclica entre 1a acadEmera v
Informacion de cntidades del ° ¥
N las comunidades de losLren
nechor mpricoln como FGAG,

c sLtdecidon fnunieipos alrededar dei
UMATAS ¢ nire otros

reconocimiento y Qasificamién
ke Joa alste mas agrocouligueos.

1 Bvnliar estratoging e AlS restltantes de los procewos & entabincimionto de
nsiemes agroecologicos en los munisirios de Riofrio, Calima-El Derién » T
len ol deparlame ntodel Valle del Canea.

2. Disefar eatrategias de apwopiacién devde |
conocimientos y Ia comunicacién cn torna & prcesos de catabircimicnto de

tranaferencin de

>Estructifa ¥ €Ol FtUra de lan Sstrategias

siztemua ngrercologicos, & partir del reconocimicnto de | rocero levado s calo

de comunicacion.
i de lainfr

jde los contextos socialen, culturakes y reondmiros
3 Realizar pruchas de implementacion de estmicging de apopiacion social

recabada con la comunidad.

Es prsible eswsbiecer sisteimnas
logicos en Lo

Registron administrativos.

a partir del inte reambio de

>bascn de daton con informacitn

reflcjadas en cate procesa. N N - . sabrren
te matizada. ks & pie:
4. Generar acuerdow entre lns comunidades, lan arganizmciones spciales, s[> AUDES G pemn

instituciones nondémicas v el Esmdo en torma a agueilss de

apropincion socinl (APS) 3 en el o

toda e] prooeso

£0 £ale proyecto.

COMPONENTES N . . " N ;
Documents de trabajo colaboratve entrs las dos antidades aliadas; Socializacion

con lax familus partcimoes & Bietsnas agroscoibgicos, organizciones|
wociales, entdades wcademicat vy el Estado (milias paticipantes 25
e solxe las pas de APS de t15tenias agr i
Docuuienio subre las nuevas estralepias de APS dise Aadas ¥ los indicadores de|»Indice de citacién del docnmenio

# social; & Gt de imple de extran i de: pabli
AFS, Doctimento oon los de lax e APS; D
sislematizacidn e wdo el poceso; Encuantro de experiencies de APS; Video]
coustruide por 1o cowuuidad; Ponsncias para perucigsr en el seminariof
agrocolégion de la Universidad Nacionad de Colombia, sedo Palmica.

Reporte de publicaciones y
repistos admimsuatives ds
coLCIENCIAS

Las exprrincias duscfiadas ¢
implinentadas sen re plicaties

molre £l tema
con la

ACTIVIDADES

En un primer momento, e teafizard Ia socialiscién con Jas fm
pasticipantes en procesos de cstablecimicnto de sistmas agrococlogicos, las
arganizariones socinles, las entidades Rcadémican y ¢l Paiade, & forma i que|
s companian los abjctivas del rovects ¥ s invite A su snclusién dentro de

rocean acinal

>Volbmen do  materiales producidos.
>Nimero de prmonas vinculades n |

actividades.

B contexto socio-politico v del
egistros administraivos de Ia| - Cor o e RHeR ¥

entidad ¢ jecuonm

Fi un seguikk momentn se planten un procree de Bive stigacién prueipval
solar exjrricncing o mpropiacién souial HAPS) cn wmo s b ngrorcologia cu lod
| eole Isultado la identificacion ¥ evaluncion de|
de APS |

roceno de investigacion oe
participante del proceso, wlleres grupales, dinlogos de aaberes, intercambio de
experiencias cntre campesines, enie otras actvidades.

srguridad  de ks municipios|

permiite el tratnjo ropucsto

de 31516 thas

Duranie €] realizardn visitay a cnda finca
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“_

CODIGO DEL PROYECTO

TITULC

16

36317

Desarrolio de Capacidades para la
Apropiacion y el uso del Conocimiento en
la Produccién de Semilla Inicial de Papa
para el Desarrollo y Mejeramiento de los
Sistemas de Produccion de Papa de
Pequefios Productores éel Departamento
de Cundinamarca y Bayaca.

RESUMEN NARRATIVD

Desarrollar capacidades para facilitar la apropiacién ¥ uso del conecimiento en
la produccion de semijlla inicial de papa de forma artesanal con el fin de
contribuir al desazrollo y mejoramiento de los sistemas de produccién de papa de
pequeiios productores de los departamentos de Cundinamarca y Boyaca.

INDICADORES

>Numero de asociaciones con capacidad
de generar semilla inicial de papa

PROPOSITO

1. Introducir a les productores en la metodologia de la produccidn in vitre de
material inicial de papa bajo esquemas de “laboratorios piloto de baja costo™

2. Adecuar un laboratorio piloto para el ¢rea de influencia del provecto con la
participacion activa del grupe de productores teniende en cuenta caracteristicas

con clares propdsitos en la generacion de material inicial de partida sano.

3. Ajustar, validar ¢ implementar de forma participativa las metodologias
relacionadas con la obtencion ¥ manejo, contrel fitosanitario y aclimatacién del
material inicial bajo las condiciones del laboratorio establecide y <e invernadero
en la zona destinada para ello.

4. Obtcner materiales iniciales de papa (super élite y élite) mediante las
metedologias implementadas para ser utilizados en fases posteriores y como
material de siembra en los sistemas productivos.

5. Definir estrategias empresariales para que e] "Sistema papa” afiance los
procesos de comercializacidn de semilla de papa con preductores a nivel local,
regional y nacional.

béasicas de funcionamiento operativa y legal del mismo en el ;rea destinada y|

>Estructura ¥ cobertura de las
metodologias de manejo fitosanitario y de
aclimatacion.

»>numero de personas formadas en la
produccidn invitro de la semilla.

»basges de datos con informacién
sistematizada,

COMPONENTES

Laboratorio piloto para la produccién de material de papa de buena calidad;
Grupo de productores capacitades en metodologias para la produccién; protocolos
sobre metodologia pera la produccién; Semilla de papa obtenide en el laboraterio
pileto; Documento audiovisual sohre la experiencia; Decumento publicable solre

=Frecuencia de use del laboratorio

ACTIVIDADES .
Laboratorio piloto para la produccion de material inicial de papa de buena calidad

uhicade en une de los niicleos de preduccién de la region

Grupo de productores participantes capacitados en las diferentes metodologias
para la obtencién de materiales iniciales de papa de buena calidad

Protocolos escritos sobre la metodologia para la produccidén: de material inicial
ajustada a las condiciones fisicas dr] Laboratorio establecido.

Semilla de papa de buena calidad [super clite y clite) obtenida en el laboratorio
piloto

Documento Audiovisual sobre la experiencia desarrollada

Documento Publicable sobre el proyecta ejecutade

Conformada organizacion de segundo grado que agrupe organizaciones de
productores de Bayacé y Cundinamarca

> Capacidad de produccion del laboratorio
instalada.
vinculadas a la produccién de semilla,

>Asociaciones

>Namero de guias ¥ protocolos producidos
v difundidos.
materiales y piezas comunicativas
producidas

> Numero de
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NRQ COLIGO BEL PROYRCTO TITULD CNTIDAD I

Colectivo e comunicacidn y mpropincion
amlicnial mre las comunidades rummkes
del Piramo de Rabanal, Estratzgian de
36325|amropiacion accial del comocimie nto que
contribuya a la eanstrueenan e
intercambio de conocinentos sobre la

relaciét ontre lus comunidades. .
20 [Ghse rvatorio ¢ iznode Ciencia y Teenologia.

DBJETIVO: FERIFIC, P DSTOS
BJETIVOS RESUMEN NARRATIVO INDICADORES VERIFIC A.!JUH.EQ ucntes de SUPUESTOS
informaclén)

FIN
La participacisn de ks

Formular, ¥ izr mrbcipat una earategia de . . Registro administativo
. 5 . > tipo de metodologie y estmirgin
[Arropincion Social deil Conce e b wetre lu relacién entre lns comunidrdes

comunided es arbva, ELe una

Colciencian Y verificacion

tada in la rad ia del jode
enmpesinas, pus shoiemes i vidu y £l cooiztcmn, oo ol Pammod: Rabanat, | P REdE a0 la camuni dircatn mediamic visitn oorelencia del manejode zonas
e Paramo
1. Propiciar intercambio d i Las idades camprainas y
I comunidad académica sobre Ia situacibn actual y st del Parame, que airva
e b 1a toma de deci .
o vaza  tama b decimones. ) >Velimen de muteriples procucidon
4 Promover la participacién activa 6 Ta comunidud en torno w la gestifn i L
»Nimero de personuy vinculadas a las La participacion de In

sestenilie del ecosisiema de Péramo, & Lravés dc medion dt comunicacian

otividade tomadaren de dewician. | 1 dad peruvie un daloge
alternativos ¥ amiculacsn con (omadoros do decisidn locules, N © comn nmariren & RO | registros adminiatrativas de la |00 RO BT -
N . ~ *Ealruciura y cocbertura de la estrategin da sabcres, so trata de una
3. Brundes para lu geatisn de una @ Y cntidad epecutora ! ) )
) B N . . L e com unicacién, comunidad elerta que prrmite
Sactal sl e ejecucibn, seguimiema y N " e
s cian ; o »Sistematizacion de Ia wioLAcHSN mmtin con el equipe riccutor.
) o B uctares _
; recabndy con la comunidad
donar y lizar acerca de lo Soctal del
tonocimicnto, dosde tna experiencia situads, que contnbuya 8 ampliar s
conatruccién de conocimiento ¢n esle campe
COMPONENTES o ) e
Articnln e 1 micodologia: Articul de Ix exeeisncing Medios de comunicacisn elvide wl . . A
o : : video Kistroy ndn
esmrmollucns por el colecti: video & divulgncion: Metodologa de wabajor| T bee  |omided ejecurons, Los peoductos son s calidad

Docurmenw (andiovisual, mdial o multincdin) sobre lo piramo; Dateria de adecuada tiea su difusion y

. ticules ista indexada nacionel y/e|> registro de pullicaciomes de
indicadores; Gartilla t#nicn para ampiar los proceses de formacain; Puliiencid] :;;r':m:m"a'r"" h H znd“ L . divulgacian
A Avancea en la pgine welt Documento de comunicacion comunitaria, )

ACTIVIDADES 1. Articulo que & cus @ de La metodokgla
2. Articulo que & cus nta dé la sistematizscion de la experiencin
3 Medios de comunicacén e sarrollados prr ¢l Colective
4 Vidco de divulgacion
5 Metodologhn e tratajo con las mesav de lrabujo § i tura y cobertura de (a2 estratepia de
i ¥ dores de decisi comunicacién.
e gistros administrativos de In

6 Documen i ovi radisl o mulumedia) que rceoa el imi i zacidn delai it rerabada [ L EmLves Las £ntidades invelucradaa

entidad sjeestor.

loral sobre <] piramo . ~clrculach
Cl il jcon la comunidad, »-crculaclan | regintro de puliicacioncs de

7 Bnteria de inchoacbres de! video documental del procesa
3 Cartille tZcnica mm amginr ks mocrsos de formacién en comubicacién ¥|-# de artloulos £n revista indexada nacional
me todologian de investigacion,

anteponen sus intercees 8 los

rolectivoa .
[Colmenman

8. Pubdicacion de avances del proyectn en 1 pigina web Phramon

d trulujo en jcacts itarin
NRO [CODIGO DEL PROYECTO [riTuLo ENTIDAD
[Froceso de Formacidn Ciudadana en )
36148 |Moravin: ionew de jes pury
21 o1 liderazge y 1a inclusin s Universidad de Antiognis

OBJETIVOS VERIFICADORES {lucntsa de

RESUM EN NARRATIVO INDICADORES AT SUTFUESTOS
informacién)

FIN
Promaver ooesos de apropiacitn sacial de Ia CTel medants of tisciio y ln

imple ion de metodologias ¥ conee ptaslea, .
e : . N La prticipacion & la

colatormtsvaine e ertee ¢l groge de investigacion MASO, In Coporacién Parque | — e gisire adminisirativo o v B

Explor y Organizacionns sorialzs de base, ditigites i 1a exploracién y n R v ”V': ¥ eatrmicgia Colcicncine. ¥ verificacia camnica "‘::”:' ""l'h‘;m

en concie

apromacisn de lengunies lisruatives me joradares de los hatilidader dirertn medianie visia crencia kol pecesl

comunicativns de Ederes locales para Ia reconstruesion & I memeria brrial ¥

o1 deln it ci 1 Mamyia, Mede in-Colombin.

de recoger la bislaria de | barrio

OFOSITO

1 Disenap conjuntamente entre los actores del prorects, me todologies v

he rrumi dr mpopiacis pual para Ia in de lidares del Lurmo

Moravia en halildades coluucativas 3 lenpusjes que  pomibilimn in

barrial; i I

N - b ‘ o ol dmomn & mokein  creades ;Elt:nhvsﬁlfalcul‘@lllllfln:c

3 tar las

: " Rb > At m N v >lipologin de metocologian  probadar. rr B?Bnoo:n a hiswrie

reivindicacién de la memorial anial, a pror del tatnjo colnbomtive entre «| N ) U territoris y son oo pites de

Lo o et L >Estructure y cobrrtura de i estralcgiaRegistro admin

Rrapr de MASO de |n tniveridad de And la © & ! intro = aacar prevecho de ello para
L ) . e conunicactén jentidad ejeoutorn

Parque Explora ¥ lus organimcicnes sociales de Moravia; Sistemati .

2. Documentar £a clave de valaracién de by eX[erienoia ¥ provecitn prdagdgics, [ ade clinteréa legitimo en

. . 9 N recabnda con la comunidad,

rdicaerdn e In memoria burrial en Momvia medignte ol w0l parucipar,

e i idn cualitatva, i i izacitn d

experiencias, dirigidh I promocion formativa de procesos de apropiacion social

o) imicnta genarado e !

reconstrinecion de s me mori

asivo de le

reformmr su formacian cindadana

COMPONERTLS . -
>Volimen de materiakes producidos.
>Nimern e personne vinculadas a las Regietro ndminiaoutivo de 1a L& cahdad de la infomacidn
ectividndes de gealién de memoria r oLided ejecutors ropiucdn ln hace publicable
barrial.

n publicabie com Ia m i Ins berial ntas concepules v
lon resulados; Un video con los resultados de la experiencia, Documenio)
pubicalie con los resultados de Is experiencia

ACTIVIDADES

Un (1) o eocrito ¥ puldi can la igcign de las

las b jent de soparte ¥ los resultades obie
£n ¢l marco de proceses de apmopmacitn social de la CTel;

-Uni (1) vadeo con los reaulladon de ko sistematizacion de la expe riencia oricntado)
IR di jm y iscién social del imirnto gonerndo. R gistro admi nistrativo & Ia
-Un (1) do i con lon de I eiate i6n do jalen producidos. e iticad cjecutorn
axperiencia levada a calo, con génfanis tn lo metodologica v orentado o la
divulgacibn, socimlizmcién y apmpiseion mocinl colectiva del eemocimicnto)
e nerado

Los matzriakes ticnen mmplia
mccptacién ¥ aon usados en otros)

contexton ¢on fnea similarens
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Convocatoria 623 (3 proyectos segun listado de elegibles)

comico pet PacvECTD

| B

RESUMEY NARRATIVO

unp serie ds '3 adlatry, an Y g

desde una perspetive dentifics, protdemitices socistes de Interds genersl {vervicos de
satud, mervitided, detplazamitnio lorador, minerta Hegal, pobrezs, haxdnamiemn
arelario, Conflicto srmada). pars ponet #n didlsge 8 kvestipsdoney, con experiends
¢n dithss problemiticas. con personas de origenes weiales dhversos y o promever
dlsasrues criteot y refleabvn sobre el papel de la dendia y ia tecnologia en v sactedsd,

INDICADORES

sprucin pre sty pe tes ot
ns pema diae Bnchs

frman
|Com 1a tentia enia caboza. Univenidad EAFIT

VERIFICADCORES

Huentes
de informncién)

[Eeafimcitn exterma

SUPUESTOS

fLew contcnidm ¥ lon dineion)
|abrdan probicmes qur son d
interts parm o potisclée, g
requicre cementios brmatives)
rara s Arsatisle crfiico

PROPOSITO

1 Lasvocar tiete grupos de de ol mengs o

e

priwadat ded Vatte de Aburtf, que trabajen atrededor de in
sodates: servicios de satud, movliided, desplaamients forrada, miaerb llegsl, pobreza)

pana kos rminies, que|

LKiimere  d  pnpea &
irrestipacin que mrepnn

L]

L P et
3. Dtstfar cueve tatleres (shete temitions,

para
el modly -

wno de Introdueidn ¥ uno de deme)

entre loa 1eh t ¥ cids unc de los problemas vl

feomunicackin.
+ Nfimera de mrikcipantes ©n
L] mflakes

en lay que ey

prortagnns]
5 Elaborar 30 microprograrus. Sn rdio a penly del sudio en B e,

* Nimero dr  canales o

n

¥ T Timonios y reflerh de by grahago L]
estudio, que pongan en didloge las refeviones de Ifvettigsdoret ¥ penonan de
origptnes soclaler diversos en toma o pemel de la dends v 18 wetnciogls » partr de
protiemdticas wodaes,

& Eleborar un paguete de sistematizacion sudioviud v s1ot que 0 cuenta del
P30, kon proble mas y sprendizajes que wrlan en el desamolto det proyects.

¥, Poner en drodackn 30 microprogritats radlsies v siets beres por divenot cmabes
d i | screso de | ufre.

+ 1 @ coivioncs o
PropTEma s ko
* nivcl ¢r satisfrocin o b

1intr matimacidn sudiovisunt

RArgistros o ecpuimibento o i)
[enthisd «jecuarn

[Fxisten ks recureos  téonicond
[ impcmentar pren inmhiéng
rre erpreetuct e € #tor muteriates]
enire al mundtsd g neds

COMPONENTES

N micopogrames de dio; Slete taflents de sprophadin; Nueve videodips que
documentan of proyectns e Informe 8ol proyeds,

> hdineTd ¥ tipo de pheran #lzbocad

Registron de sepuimbents de b
fetrthad ©r cutom

La  pobischin  con g W
[desarroiien Tas  aclivkiees a
[eneve metivini ry
rticiprr de bos  taberes o]

[ sclividnden.

ACTIVIDADES Procese d¢ cenvocatirds y seleoctin de partlcipantes.

Procero da selecckin de grupos de investigacidn

Préscntacibn del proyecto ante ke directores de investigacién de las|
unhversidades, plitlicas y privodas, & las que pertenecen los sicte
gruprs  seleocionados  prra  motivar, incentivar y confirmar su
participcion,

Proceso de disefio y ¢laboracidn de talleren

Reunidn con low investigedores, do los siete grupos universitarios
invitades a) proyects, parm acardar e cronograma de trabnjo e la
preparncidn y el disefio de lod talleres, ¥ las fochas do realimcién de

*Niinero L4 P ronsy)
foanvnondss que  axisien)
*prupm de Inecstigncldn

Frgisiros. & sepimicnio o

feawe porta.

ta  swmunided  acadmibcs)
parthcl e de mansre acdve en )
roecao 3 agarts st drmnrotio o'
s pegs
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EVALUACION DE PROCESO DE LAS CONVOCATORIAS DE APROPIACION SOCIAL DE LA CIENCIA Y LA
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[comiGo peL PROYECTE [nmuo

Je_nnom

|Mndein de trabajo colaborative pAFundacidn para el Desarrollo Educativo de Caldas,

PROPQSITO

COMPCNENTES

70

RESUMEN NARRATH/O

Disshar, implementar y evaluar un modelo para [a comprensidn de las dindmicas de)
produccidn y uso del conoclmlento enddgeno sobre bioversidad en Caldas a través de
una red de trabajo colaborativo entre Investigadores, actores soctales y productores de|
contenidos radiofénicos y vituales.

INDICADORES

>Numero y tipo de modelos de
tralajo disefindos y frobrdes

VERIFICADORES
de informacién)

{fuentes

Registros de I entidad ejectitora

BUPUESTODS

Fxiste un volimen significativol
dc produccton académica quel
puede ser sislematizada para s
el Fsidn.

1 Convocar y actlvar una red de trabajo colaborative entre investigadores, actores)
sociales y productores de contenidos radiofdnicos v virrvales.

2. Diseiar un models de trabajo colzborativo para fa comunicadén piblica del
conocimlents cientfico diversidad en el Departamente de
Caldas.

3. Fortalecer y generar capacldades para la comunicacién piblic del conacimiento
enddganc sobre blodiversidad en [os actores de la red de trabajo cotaborativo para
fomentar e impacar |z panldpacian ciudadana en la toma de declsiones gquel
contribuysn a la resclucion de confltctos que Involuaren conodimiente dentifico y
tecnoldgico en Caldas.

alrededor de Iz bi

asociado a lz en espactas de co-treacidn que faclliten 13|
transferencla de conocimlento clentlfico y tecnoldgice y permitan su efectival

>
4. Crear, producir y distribuir materiales radiofénices y wirtuales sobre el conadmiento|

*Nimera de

cntidades|
convacadas
Namero de entdades
vinculadas
>>Nimero de redes|
jconformadas

integracién a contextas locales y sodales
humano de las comunidades involucradas,

5. Activar una red socal wvinual para mowlBzar opinidn poblica relactonada con|
hiodiversidad para fartalecer {3 puesta en marcha de procesos de comunicacién)
reflexivos y contextualizados.

6. Slsternatizar y evaluar 12 experiencla a través de un documental radiofonico par
evidenciar los aprendirajes da la misma y hacar Jas recomendacianes pertinentes que|

"~ buyendo al o |

permitan hacer la réplica en otros contextos.

Repistros da la entldad ejacutorn

Las cnndades convocadas para)
la  confromacibn de la ied
Partclun de manew metiva
bojo €l liderazgo 4o o)
universidad.

Mapa digital de investigatidn sobre diversidad, areas geogrdfizs y actores sociales;|
Documento models de  trabafo colaborstivo; 12 produrtores  creativas; 501
investigadares; protocolos de trabajo; Un pilota)e de un campamentao; 12 campamentos|
co-creatlvos.

externos de

existe personal disponilie &n

» Valumen y periodicidad de
uso del atles informative

3 la difusitn

esos volimenes pora cumphi
con Las metas jropuesies.

Espacios de co-creacisn

Para lo cual se procede de la siguiente manera:

1. Convocatoria a investigadores vinculados con los socios tientificos
que participan de la red de trabajo calaborative

2, Formacién equipo de trabajo.

3. Planencidn de los campamentos co-creativos

4. Realizacién de loa tos co-creativos

5. Divilgacién piice de la produccion senors y virtual resultante de
los campamentes.

4. Distribucion de los materiales radiofénicos y virtuales a través de los

> mimern de livestgaciones)
refcrenciadns.

medios masivos, espacios colectivos y medios virtuales.

experiencia que se iré realizando durante cada una de las etapas del
roceso.

8. Produccion da! documents propuasta de modslo replicable de tralm)ol
colaborative pars la comunicacién piblica del conocimiento enddgeno,

9. Elaboracion del informe para Colciencias con las respectivas
cvidencias.

10. Elaboracion de un boletin de resultados de distribucitn masiva que
dé cusnta de las evidencias de] proceso.

jde
7. Post-produccitn del documental radiofonico de sistematizacién de la|

dmen 3 perlodicidad de

la Informaclén
>NOomero & aslstentes a los)
cain pumiez o comeativon

p e segulmelnty)
jcoziraiades 8 t:roeron

Los equims de tmimjo e
articnlan en un eonsensa e
s>c  maniftesa  en los)
cam pmentos co-creatives




EVALUACION DE PROCESO DE LAS CONVOCATORIAS DE APROPIACION SOCIAL DE LA CIENCIA Y LA
TECNOLOGIA.

[nro

[coDIGe DEL PROYECTO [rTuLe

|Ciencia pa' 1a Gente.

ENTIDAD

Corporacién Memoria y Saber Popular.

QBJETIVOS

FIN

PROPOSITO

COMPONENTES

71

RESUMEN NARRATIVO INDICADORES

Adelantar una estrategia de comunicacién que pi Iz idn de . Upologia  de \rateg
ogia agias,
de Apropiacién Socal de la Clenda, la Temnologla y la Innovacién an Colombla P setateg

VERIFICADORES
de informacién)

{fuentes

- .

SUPUESTOS

Exisic una dispenitilidad]

i ercadas >lipologis,

tandientes a la satisfaceion de las necesidades de nuestras comunidades y eldE e oo s pologS
" logins

tratamlento o violento de nuestros conflictas. ¢ promdis

e nildad cjecntorn

3 wn ambiente propiciol
ara el desarmllo de imciativas|
s In resotucion de conflictos

Lidentificar y ststematizar los avanres en Cienclz, Tecnologla ¢ lenovacidn realizados en
Colombia durante el 5.XXI y los casas histéricos de mayor relevancia, #n seis campos del
conacimiento cientffico: ciencias sotales y humanidades, ckendas naturales, cencias de|

Namem dc
|2 safud, ciencras de I3 comunicaclén, ingeniertas y dencias agropecuarias.

avanoss

. e toctades, aNimers e,

2. Propiciar la conformadidn de redes 2 través de estrategias virtuales entre sectores] cdcs cromdas Ao de
académicos, organizaciones sociates, ONGs y otros actores sodlales, que permita de . N

uso  de I informecitn

manera reflexiva el intercambio de conocimientas, opinlones, necesidades, intareses y|
expectativas sobre la aproplacldn social de Ja cenciay tecnologfa en Calambla,

3. Famentar el uso de la Informacidn y la comunicacion en tomo a las relaciones entre
Clencia, Teenologia y Sociedad dingrdo 3 la mayor diversidad de pablicos en Colombia.

slatemuntizda

“[Rogistros adminlstratives de Ia

entidad ¢jecutora

Swdalmente s percibe A o)
cicncie ¥ B la leenologla comof
un elements ol pare ol
nocicdad.

Herramientas para la identificarién do avances en C.T.1., Documentos e investigaclanes
sobre los avances en C.T1; Base de datos sohre avances en dencias y
Dacumenta final de 100 avances de clencia, tecnolugla e Innovaddn; Pigina web y 5|
clips radiales; 12 videoforos sobre Ios avances en CT.1. 12 videos con chat para
<ornentarios abiertos al pablico; Base de datos de los actores de videsfores; Documento
publicable sobre los avances en C.T.., 100 programas radiales en formato radioteatro;
100 programas radiales en Formato clip informativo; Paquete multimedia da videos,
herramientas pedagbgicas y programas radiales; Programadén radial por cada una de {25
7 regiones; Productes difundidos via web yemisora,

>Volimen & matcrisles
producidos.

>Frecuencia de uso de Ins
matzrinles producidos

Regislros adminisirmtivos  do
=ntidad cjecinora

La  revisién
investigativo
fucntes conflablcs.

Hilblicgrafica  cf
cucnta con|

Encuentros promovides 8 gartir do los diferentes hallazgos y contactos
realizades en la fase I del proyecto, a trawés de la realizacidn de un
mapa de actores, expectatives, intereses y necesidades de lns
organizaciones scciales, grupos académicos invitadoe y demas sectores| sHimero de talleres realizados.

ln asistencla a los sventos

pégines web, difusion & través de spets radiales de 1' de duracién,
difusidn por redes sociales, y gestidn directa con las organizaciones

sociales participantes, talex como ONGs, d entidadea de personas gue asisten actividades tiene altos)
gubernamentsles, entre ctras. a cada taller. de la k] fnttneia
La realizacién de estos foros conllevars el disedo de une identidad|sevaluadénde la percepcidnde #riced eJecatore eucnta con pablacian]
grafica para los contenides virtusles que seran utihzados en las|cadataller reatrzado helcrogenea.

socielex a través de contacto lelefdnico, virtual, ¥ un viaje por cada una)




‘paz ua ofeqen
[¢ Tenjadiad ered sosinoss

evIoIn2afa pBpRuUD

SBpELZIBal SaPepIAnos op odn<

‘sopnamordwod 510198 §0] SOPO) B ojuarunsafepof £ eonijod B ap upansals v opuszpueied

‘sopeand £ soonqnd ‘s21u2ISIxa BA seuwrerfosd SOSIIAIP O] ATUD UQIIEINONIE BUN JEINSISY STAVATALLOY

anb ugoezUEdI0 BUN 01SIXD

A odwan op peplquodsip|scanensiuupe sonsiday [sopezeal  $0JUIAD  Sp  OISWINU <
uausry sapepnus SBT
TI35V 3P 3037
J8V H
ered sapal op uQRE[MINIE eI0IN0afa pepnus SEpERMmI . P
ap osaocad (9 BJapl[soanensSIUIRIpE sons1day P Jues 8apa1 ap N

ITUIATA B0
SISUIPTRILS SO 3P BOJNUAND
BIMTL) B[ JEJUILZIOUT B U243[[U02 anb safeuordal §BANBIDIUI §3]UIIJIP SB[ JEZLIIIRIe))

LADGY ugroeacuur 3 Brio[ouda], ‘*B1aual) B ap feloos uorerdosdy ap sopepianoe

uelue[ape anb (femoj ou £ reunrof oaneanpa opeaud £ oornqnd) safe100S 5210108 S0] JESUNUAP]
‘SOUR 0L SOUIN[D SO] U2 U1dal B] UI Sepe[[orIesap

28 2nb wororacuu] 3 MBoOUDA], "BIZUAD 2P (81008 uoTdoidy ap sapepPIATIIE SB] JENIY

'SOUE 0DUIZ SOWTIN S0] Us ugisal

B[ U3 SEPB[[OLEsap 35 anb uooeaouu] 3 erfojousa], ‘BIoull] ap reoog ucreidordy op sopeplanoe
SB[ JBZLID)IBIB]) A ‘Bp[eres|y 2p ojuawreredop (2 BIed ‘[10O8Y B[ ap 101828 5)ud un Jear)

SALNENOJWNOD

op UoDUAU BUN  SEIKY

S0LSENdNS

(uoraeuriojur ap
sajuang) SHHOAVIIAIMIA

STHOAVDIIANI

SaUNUod $2juBRAd]al SBWIqoId SN 3P URIONJOS B[ B
soanplfqo  op  Jopapaie r101N2al pepnud) sepeqod serBojopolaw ap erBojodn<|eouato ] anbide 4 aydoide pepaloos B anb ered sozianjsa £o[ 20IENLUR0 anb (g L7 UQIYEIIUNIWIO))
opranoe ap asiouod |soAnRIsTUNLpPE sonsidoy(sopealn  soppomr  ap  edeedn <|op seiS)ense U2 SISEIUR L0D) BONIIUII BIN|ND) B[ 3P UOIIGUIOL] 3P ONUID UT P 0JUIW[IIELI0]
rerdoy SapPEpPIILS S8 2P S9aARI) B OJudiuioousy) [ap jemos uopeidoidy ey eaed uonsdd ap opow un Ieiasusn
[ unwoo Ua S0ANSIq0
SO[ 9p EBjUaINZ EpIqey ‘oquamrELedac
‘P31 B[ 9P LQIOBMLOMOD SVIDNAIDTOD SBPEINOUIA SIPEPNUS IP OIFWNN <|[2D 0JIWou02d £ (208 O][OLIBSID 0IIPEPI2A un Iersusd ered OWS[UEBIIWN OWOI O0O[UWDISIS
o ua ’ redopasd SOATJEN}SILNLPE S0I151823][sepeloAuos  sapeEpnUa  ap  OoIdwNN<|anbojua uco ‘ordoid oppowr un ;uerpaw (IIDSV) ugloeAcuu] B[ A eBiSo[OUDa] B[ 'BIOUAD

e] ap [ewog uogpedoidy B[ 9P JOPIpaI[E SIEUOIE3l SOI0)0R - S2101S98 SNUMYIP B JIUNIY

OALLVHEVN NIFWAS T

¥i1343d TYNOID23S
VYNKINY ¥IHY 130 VIEVLISHIAIND NQIDYONNS

EEEMEEE RS LEED

Ugzowold et eled upsad ap O[apolA Un ap SAR) B Udideaouu) ) A eiBojouaal | 'epuar; e) 3p [B130s ugpeqolde 2 SGA0ETHSYEET

QYQAILNI

013,084 130 021q02

0L

531819313 30 CAILINIIIA OAYLST NNDIS SILNINOLCHd

TTOZ 30 TF5 YIHOLYOOANDD




CODIGO DEL PROYECTO

TITULO

ENTIDAD

478554130748

Conexlones entre Museos y colegios: construccién colactiva de una metodologia para Ja apropiacién sccial del
conocimiento & partir de |as iInguietudes de nifios y nifias,

FUNDACION BOTANICA Y Z0OLOGICA DE
BARRANGUILLA

Construir un modelo participativo de apropiacidn del conorimiento cientifice que oriente las
visitas pedagogicas llevadas a cabo por los colegios de la cindad, a los centros de educacion no
formal en CyT de Barranquilla (Fundacion Boténica y Zoologica de Barranquilla y C

Parque Cultural de! Caribe).

Desarrollar talleres con nifios de cuarfa grado de primana de Ia ciudad de Darranguilla parg]
canstruir preguntas erientadoras sobre identidad cultural, bislogia, ambiente y astronomia.
Socializar los contenidos y recurses educativos de los centros de educacion no formal en CyT de
lz ciudad, con nifios de cuarte grado de primaria de la ciudad de Barranquilla,
Desarrollar las competencias comunicativas de los nifies de cuarte grado de primaria de la
ciudad de Barranquilla mediante actividades de divulgacién cientifica en los centros de
educaczon no formal de la ciudad*

izar y divulgar la exp del proceso de apropiacién social del conocimiente llevada
a cabo con nifios de cuarto grado de primaria de Barranquilla referente a los contextos de
educacion no formal de la ciudad*

Construir preguntas orientadoras sobre identidad cultural (ciencias scciales), biclogin, ambicnte!

¥ astronomia a través de talleres con nifios de cuarto grade de primaria de la ciudad de
Barranquilla.
Socializar los contenidox y recursos educativos de los centros de educacién no formal en CyT de
la civdad, con nifios de cuarto grado de pnmann de la ciudad de Barranquilla. *

e sarrallar las rom camuni

delns nifine de cuarta arado de dela

R DOR
D DOR P O
> tipologia de modelos creades|Registros d ativos|Los leg estan
>tipolegia de metodelogias probad COLCIENCIAS interesados en el tema
>numero ce actividades de socializackén con . . . La ‘a\ctllwdat.i d_e divulgacibn
Registroa administrativos|estd bien disefiana y puecde

nifios ¥ nifias.  >Numero de nifos y nifas que
atienden a estas actividades.

entidad e¢jecutora

str implementada con 1la
comunidad objetivo

. Berramienta metodalogica para Ja ruta de visita a centros de educacisn educacion no formal en|
C ¥ T para estudiantes de 4° de educacién basica primaria

2. Disesio metodalogia talleres "Preguntario™ Orientar a los pifios en la fermulacion de preguntas
a partir de los centenidos de los centros de educacidn Inonfromal de Cy T

3. Disefio de una exposicidn itinerante utilizando las preguntas y respuestas sobre C y Ty
censtrizidas por les nifos de 4" de educacién hasica primaria.

4, Minisite para deacarga de infografia con preguntas ¥ cespuestas de los nifios
5.Sistematizacion de la expericncia

6. Eventos de divulgacion

> tipologia de madelas de trabajo con nifios y
nifias. >Nimerc de talleres
realizados. Pndmers de personas que
asisten a la exposicion.

Registroa administrativos|

entidad cjecutora

Exidsten los medios y log
rccursos  para que  las|
comunidades  educativas|
reciban |a  exposicion |
colaboren £n la realizacién
de las
propucstas.

actividade:

1. Disefie de un taller para la generacion de preguntas sobre temas relacionados con Ciencia y]
tecnologia "Preguntario”.

2. Filotaje de taller "Preguntario” y ajustes a la metodologia del talier.

3. Aplicacién de los talleres "Preguntaric™ ¢n las instituciones scleccionadas. Los talleres =c
realizaréan con grupes de 10 [diez) nifios ¢ incluyen como producic una serie de preguntas que
permitirén disefiar el plan de acceso a los centros de educacién no formal en CyT. Disefio de
una herramienta guia para visitas de campo en instituciones de educacion no fermal en CyT de|
la ciudad.

2. Pilotaje de la herramienta para visitas de campo en centros de educacién no formal en CyT.

3. Diseno de rutas de visita a centros de educacién no farmal en CyT en la ciudad para los
grupos participantes, de acuerdo a las preguntas generadas en ¢l taller.

Desarrello de sesiones de capacitacion para docentes en el use de las herramientas y
metodologias discfiadas para la posterior aplicacion con sus cstudiantes ¢n las salidas de
campo.

4. Sesiones de exploracion entre les nifios, especialistas y educadores de los centros de
educacién no formal en CyT de la ciudad. Para cada grupo participante de alrededor de 10 [diez)
nifes, s¢ desarrollara la visita de al menos 2 (des) centros de educacién no fermal en CyT en la
ciudad.
5.Conatruccion de respuestas. Posterior a la visita a los centros de educacién no formal enCy T,
cada grupe tendra 2 (dos) sesiones en su escuela, las cuales tendran come producto lal
construccion de una respuesta para la pregunta seleccionada. Acopio de preguntas y respuestas,
Los grupos participantes, harin llegar a los centros de educarcién no fermal en C ¥ T de la,
ciudad. Disefio de museografia e infografias a partir de la informacién de preguntas y|
respuestas construidas por los estudianies participantes. 2. Evento de lanzamiente de unal
exposicidn itinerante gue mostrara los conocimientos construides por los 08 participantes

>NUmero de talleres realizados.

snimerp de personas gue asistan a cada taller.
sevaluacion de la percepcion de cada taller
realizado

Regiatros administrativas
entidad ciccutora

Existe disposicién de los
colegios y los padres de
familia para asistir a las|
actividades

CODIGC DEL PROYECTO

TITULO

ENTIDAD

¢ 479054130655,

Mode!o de comuntcactdn basado en la réplica de conecimiento como estrategia gue postbilite a las unldades
produttivas de |z poblacidn afrodescend!entes de la Popa y sus alrededores el acceso a la cienciay la tecnologia para
su fartalecimiento.

FUNDACIAN CENTRD DE CULTURA AFROCARIBE

OBJETIVOS

RESUMEN NARRATIVO

Implementar un modele de comunicacién basado en la réplica de conocimiento come eatrategial
que posibilite a las uaidades productivas de Ia poblacién afrodescendientes de la Popa y suas!
alrededores el acceso ala ciencia ¥ la teenologia para su fortalecimientn

[NDICADORES

> numero de modeles desarrollados.
»tipo de modelos desarrallados y probados
satisfactoramente

VERIFICADORES
de informacién}

[fuentes

Registros administratives
entidad ejecutora

SUPUESTOS

Existen condiciones|
enternas que potencian la
intervencion sobre la}
unidades preductivas.

agn Tt ¥-de Ih00vECIon
Cullurﬂl Comercial y de servicios y ambiental a las unidades productivas de la poblacién
afrodescendientes de la POPA y sus alr!dadnres

»Implementar un plan de tr de iente en ciencia y a 70 Unidades]
Productivas de poblacion afrodescendiente de La Popa y sus alrededores que hagan parte de las
arcas de innovacien Cultural, Comercial y de servicins y ambiental.

»*Discfiar ¢ implementar e} canal de comunicacién cenformado por los REPLICADCGRES con los
que sc gjecutara la estrategia comunicativa y de apropiacién de la CTI en la comunidad

4 Disefiar ¥ gjecutar un plan de monitores a la estrategia comunicativa realizada por parte del
equlpn d: replica en las Arcas de innovacién Cultural, Comercial y de servicios y ambiental

>Nimero de unidades productivas
diagnostiradas. >tipologia de
necesidades detectadas,

>niimerp de replicadores activas

COMPONENTES

* 1 canal de comunicacidn en luncionamiento

+ 1 edicién de 1a revista de ct+i kandanga afre.

+ 1 disefic ¢ implementacién de sistema de informacion web con herramicnta moodle
+ 1 equipo piloto.

¢ Plan de monitereo y seguimiento plan de accienes correctivas

ACTIVIDADES

FASE T Diagnostice participaiivo, el cual sefd relorzado bajo un analisis complementano bajo &
metodolegia DELPHI; de necesidades en Ciencia y Tecnologia en las areas de innovacidn
Cultural, Comercial ¥ de servicios ¥y ambiental a las unidades productivas de la pebl

Registros administratives)|
entidad cjecutora

Las unidades productivas
cucnian con experiencia y
trayectoria. Y es posible
encontrar en la comunidad
posables replicadores del
proceso.

urmidades  productives

seleccionadas para implementacién de

* Namero de unidades con transferencial

idad afead AL dalol Leadad.
sNumerc de

+ Diagnostico de necesidadesa en ct+ i modele de comunicacién,

« 70 unidades productivas selecci das para impk tacidn de modelo de comunicacién,

« 70 unidades productivas con fe e de o ibid de conocimiento recibida

» Namero de canales de comunicacién
£n funcionamientn

* % de ejemplares de la primera edicién
de 1a revista de ct+i kandanga afro.

» calidad y wuse del sistema de
informacién  web  con  herramiental
moodle :

Registroa administrativos
entidad cjecutoral
desarrollados con 1a|

poblacién beneficiaria

Existen las condicienes
para el cumplimiente de las)

metas, sobre tod en o
referente a aspectos|
logisticos.

s # As souinne nilate

productivas di

afrodescendientes de la POPA y sus alrededores. FASE 2 Implementacion de un plan de|
tranaferencia de conocimiento en ciencia y tecnologia a 70 Unidades Productivas de pablacién

afradescendiente de La Popa y sus alvededores que hagen parte de lax 4reas de innovacién
Culturel O dalacde H

<Nimeto de unidades intervenidas con el plan
de transferencia

Registros administrativos
entidad ejecutora

Sambirntal

La comunidad de La Popal
estd dispuesta a participar|
activamente del procese.




CODIGO DEL PROYECTQ

TITULD

ENTIDAD

651754130689

Aprobacion Soclal del Conoclmienta #n Salud en Santander,

FUNDACION DFTALMOLGBGICA DE SANTANDER
CLINICA CARLOS DSORIO ARDILA LULLE - FOSCAL

OBJETIVOS

PROPOSITO

COMPONENTES

ACTIVIDADES

RESUMEN NARRATIVO

Construir una experiencia de apropiacién social del conocimiento generado en salud en

[NDICADORES

> ndmero de investigaclones referentiadas,

VERIFICADORES
de informacidn)

[fuentes

Registros administrativos|

SUPUESTOS

\departamcnln es d\: cahdad

Santander a partir de la puesta en el contexto cotidiano de los resultades de i ig de ¥ y periodicidzd de uso de la idad <
enfermedades de interés en salud piblica en el periodo 2012-2013 informacidn entidad ejecutora optima  para s
Visihilizar la produccian cientifica de investigadores y grupos de investigacién en Santander.
Caracterizar y establecer ios canales de divalgacion de resultados més cficientes de
inveat;; de enf dades de interés en salud pablica. Fomentar la i6én con la| - s .

; . o . . de La produceién Medica en €}
comunidad de canales y materiales educomunicativos que permitan a los diferentes actores . .. . .

>Nimero de referenclas hechas @ la preduccidn | Registros administratives|departamento es de calidad|

sociales hacer realimentacién acerca del nueve conocimiento producido por los mvesngadores enl ) T . L.
« o en las plezas Ivasen otras {entidad ejecutora optima para au

Propiciar esp

de didlogo para hallar

eiudad,

posturas criticas en tormo a investi

de enfer
Determinar estrategias mas eficientes para la ASC de las investigaciones en salud.

)’
de interés en salud piblica.

yde uso

aprovechamiento

TETEaTDT COT EUTITTES ¥ TOCOTIOTT
pmducclon audiovisual de la UPB y 12 UNAB.
i infantiles con it

so5re el terma que se quiera difundir
BloE: con articulos, cuentos real

mplementacion

fal lalde s Sabind

ie Ta“apropiacion & waves del

BT TCTOTTO COT T

rios que traten cada una de los midules de la propuesta de ASC
Padcast: con dramatizados cortos amblentados con todos los recursos del lenguaje radicfdnico e Informaclén precisa

izades por los nifios, fotografias, videos y sudios que s& realicen dentro de la

desarrello de estrafegias de mowilizacion socia
educacién y divulgacién que buscan dar cumplimiento a los objetivos planteados en la misma.
Ejercicios practicos ¥y una prueba pilote. El tema escogido para el pilotaje de la estrategia de
cducacién es la investigacion denominada "Estudio de factores de riesge para enfermedades
cronicas en Santander” realizada en este departamento basada en el método Stepwise de la

TOTT APOYO O T0S CEMTos O

e programas pr
>Prueba pre test y post test de las plezas
preducidas,

Registros administrativas
entided cjecutora

Existe interés y necesidad)
en la comunidad del
departamente sobre €]l use
del conocimiento médice

>nimero de personas que particlpan en Ja pruba
llota
»camblos realizados en la prueka pilota.

Registros  administratives
entidad ejecutora
.

Las condiciones para lal
realizacién de la  pruebal
pilote se dan en un marco
de buen clima cientifico en
cl departamento

CODIGO DEL PROYECTQ

TITLO

ENTIDAD

120354130670

Social de T l

para la pl 6n participativa del desarrollo.

PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA.

QBJETIVOS

FIN

PROPOSITO

COMPONENTES

ACTIVIDADES

RESUMEN NARRATIVO

Fortalecer la apropiacién de tecnologiae en comunidades socialmente vulnerables para laf
innovacion & incidencia en la planeacién y gestion participativa del desarrollo territorial

INDICADORES

> Namero
la

de comumdades que utilizan
tecnolngxa en la planeacion,
naca.cld 11,

Ar NOuc ac

VERIFICADORES
de informacién)

[fuentes

Registros administrativos

SUPUESTOS

Exlste un interés de la comunidad
de participar en pelitica pablica

territorial.

de apropiacién de TIC

enTICyp
- Material comunicativoe del proyecio

par

BSC 1.

desarrolle con liderazge juvenil; ¥
Fase 3.
conocimiento.

- Un curaso virtual sobre planeacién y gestidn participativa del desarrollo y la paz.

- Textos virtuales con informacion selevante para planeacién participativa.

Mst:na! pedagégice qu: incluye aquecllos utilizados en ¢l ciclo de talleres de formacion a los|
participativa.

- Documsnte de sistematizacion per Fase a desarrollar

- Articulos cientificos {2) -uno para la Fase 1 ¥ el otro para la Fase III- sobre ¢l proceso de
apropiacién aocial de TIC en comum‘dnﬂ:s socialmente excluidas. y otros productes constiuidos|

a F
Fase 2. Apropiacién e lmp]emenlaclnn de TIC en la planeacion y gestion participativa del

Intercambio e experiencias y conformacién de la red para la generacidn de

Dj
Tncorporar €] use de las TIC en acuvidages de la plancacion parucipativa, |a incidencia en
politicas publicas, €l control secial y la democratizacién de la informacién y del eonocimiento.

- Incrementar la participacién de los jivenes en procesos de planeacién y geatién participativa

> numers de comunidades que utjldan
la aTIC's para la geatién por primera vez|
od ¢ una manera novedosa

Registros de antidades piblclas qe
regulan a os grupos de
participacidn

Las comunidades benaficfarias
son receptivas a la
implementacion de las TIC s

»Nimero de asistentes que culminan el méduio
de formaclén >Nimero y
tipologia de piezas camunicativas desamrollacas,
>numero de articulos en revistes indexadas

Registro y seguimientos de
publicationes hecho por fa entidad
ejecutorz

Existen condiclones de contexto,
previamente evaluadas y que
parmiten el uso de las TICS en Ja
formacién eara la participacidn.

L]

>Nimerp de Integrantes de la red para la
generacidn de conocimiento.
»nimero de encuentros de la red

" | Registros administrativos de los

participantes

Existe una parsona o entidad
capaz de liderer y articular I3 red.

CODIGO DEL PROYECTCD

TITULD

ENTIDAD

120454130657

Apropiacion social del conocimienta ecolégico con camunidades marine costeras en éreas marinas protegidas.

UNIVERSIDAD DE LOS ANGES - UNIANDES

QRJETIVOS

FROPOSITO

COMPONENTES

ACTIVIDADES

RESUMEN NARRATIVO

comunidades locales, reduciende su vui

de manejo que simultaneamente reduzcan €l i
bilidad a alter

Basados en investigacion colaborativa, construir junte con las comunidades, ¥ con base en su
conocimiento y experiencia, un modelo de resiliencia socio-ecolbgica para los ecosistemas
marinos y costeres en el Caribe Colomhiano, Con ¢l objeto de contribuir al disefio de estrategias

sobre los ¥

medic

niveles de pobreza,

INDICADORES

>Nlamero de parsonas que manejan
conocimlento sobre proteccidn de tonas marlne
costaras.

>Numero de personas que difunden la

. |nformacldn sobre la proteccién marno—tostera.

VERIFICADORES
de infarmacién)

(fuentes

Regiatros administrativos|
entidad ejecutora

SUPUESTOS

Existe interés de las entldades
reiacionadas en el tema
ambiental de formar alas
comunidades y reconocer su
conocimiento tradicional

de las com

i} D:sarrullar ¥ fortalecer las
log que p: los

! lGgi en los

as de asrecifes de coral, de la autoridad ambiental, que
tiene que velar por la conservacion del ecosistema, y de Ja comunidad académica para proponer
estrategias efectivas y eficientea de conservacidn.
i} Caracterizar junte con las comunidades locales, los sistemas ccoldgicas y sociales cn cl arca
estudiada a través de actividades celaborativas.
1ii) Basados en investigacion celaborativa, disefiar un modelo pam entender las relacianes y|
de coral del Caribe; €l modelo socie-ccolégicn servird
camo punto de pastida para la discusion de estrategias de mancje innovaderas y con capacidad

lecales que son dependientes de|

>Namero de personas empnoderadas, capares de
Interlocutar frente a las instituciones de gestidn
amblental.

>Nimero de ststemas ecoldgicas recanacidos.
>Nlimero y tipo de propuestas construidas en
conjunto v que favorezcan la resiliencia de la
comunidad.

+ |Registros

administrativos|
entidad cjecutora

Existe interés de las entidades
relacionadas en el tema
@mbiental de poner en discucién
las cstrategias para mitlgar cf
impacto ambiental mientras se
manticnen y mejoran las
condiciones de vida de las
comunidades marino-costeras

dirigidas a memrm la r'!whpnmn

yla idad de las com de

de com

multimedia).

Formacidn de idad d

que pueda ser replicable en otros AMP,

: [otos, cuentps, cantos, programa de radio, impactos en
publicacionea de medioa de comunicacidn, etc. hasta la sistematizacién de la experiencia para)
¥ se definira su formate {libre, video, aplicative

vinculadas directamente a las|

en aproxi

[ de lizacio

que b

te 40 p
nctividades de la estacién, y a las familias de las comunidades que se encuentran en el radio de
accién del proyecto como beneficiarios indirectos.

conocimicnto en dos momentos: el primers, que denominaremos la comunicacién pan:mpatwa,
tiene por objeto poner a los diferentes actores a aportar con sus copocimientos y estar|
dispuestos a rcmbjr informacion y contenidos por parte de loa otros acteres; y ¢l segundo, que
a materializar ¢n productos los consensos y acuerdos a|
los que llegaron de manera participativa los aclores en juego.
2. Componente de formacion y realimentacion de

de
>Niimero de personas vincutadas a las
actividades de la estacion.

Registros de seguiminete de
la eatidad ciccutora

Existen los recursos suficientes
para replicar la experiencia en
otros ambientes marino-
costeros.

idad ity building): Dirigido a i)

intercambiar habilidades y conocimientos del grupo de investigacién con las comunidades|
locales, ¥ ii} comunicar continuamente ¥ conjuntamente los avances y resultados a los actores|
invelucrados mdjrcclnmcm: en la lnvesngacmn.

>Estructura y cobertura de la estrategla de
comunicacion,

., [*5istematizacion de la infromacién recabada con

la comunidad.

Registros de seguimincto de
la entidad cjecutora

Existe un acuerdn entre los
actores y este s puade
matertalizar en piczas
comunicativas.




ENTIDAD

trasaccional para &l an de |2 pertenencia du (2 Aproplacidn Social del Canocimiento de |2
Innovacidn abferta para la Asoclacion de Productores Rurates de Pequefia Escala APROPESCA.

110354130646

UNIVERSIDAD DEL CAUCA - UNICAUCA

DBJETIVOS RESUMEN NARRATIVO

Implementar una estrategia de comunicacién transaccional entre los miembros de APROPESCA y
los demas integrantes del Sistema Regional de Inncvacion del Cauca para analizar |a pertinencia

[NDICADORES

> tipo de metodclogia implemantads en la

VERIFICADORES
de informacién)

comunidad y que contribuya a Ja cor

Reglstros Admir

de los i de apropi social de cono para la i abierta en productoras transaccional. comunicacidin transaccional pare
rurales de pequena escala ) | desarrollo
VeI TS ESTHTELE O TOTmT T T POTIES BT TUCET T v TS Y e

{fuentes

SUPUESTOS

El contexto sotio-politico de
Silvia permfte un ejercicio de

PROPOSITO

sobre los relatos de apropiacion social de conocimienta para la innevacién abierta y ia estructura
que dicho proceso demanda, entrs los actores de AFROPESCA v con loa demés actores del

v que contribuya a la comunicacion
transaccional.

> tipp de metodaologia disefiada en |3 comunidad

Registros Administrativos.

Los demds actores del sistema
SRL contribuyen 2l praceso .

letin mlorm:

o trmestral d¢ apropesca quc contenga fos avances d

COMPONENTES .

productos del trabajo de il Libro o

en cada taller.

proyecio para su
divizlgacion entre los producteres. Performance itincrante (Fenas del conocimiento, intercambio
de experiencias, fenas escolares de ciencias y tecnologia, parque explora, maloca) que exponga y
expresc @ iravés de puestas en escena, ambientacién de lugar Jos conocimientoa, procesos,

16 ital filmico que valora la gestion de
conocimiento durante el proceso, Cartilla conatruida con las memorias y materiales utilizados
Es preciso aclarar que estos pmduntoa pueden o mis bien deben transformarse

>NUmaro de Boletines emitidos.
>Ndmero de Boletines impresos que llegznala
comunidad. >Nomerc de
persanas que reconocen informacisn

de las piezas

Reglstros sabre coberturade
medios

£l equipo es estable y esta
permite recopilar ia inframacidn
¥ poneria en conjunto

Universidad del Cauca y otras emiscras comunitarias de Silvia,
CARACTERIZACION DE APROPESCA EN EL SISTEMA REGIONAL DE INNOVACION (SRI): Ea
ACTIVIDADES caencial comprender las particularidades de APROPESCA desde los aspectos organizacional,
mercado, identidad con la organizacién, entre otros.

CONSTRUCCION Y PUESTA EN MARCHA DE UNA ESTRATEGIA DE COMUNICACION: A partir de
los resultados de sensibilizacion y caracterizacién de los actores se construird participativamente
la estratega comunicativa méa adecuada para analizar loa procesesa de apropiacion accial de

e e S § TaREY

SENSIBILIZACION: Con los actores externcs durante todo el proyecto pars propander por la
vinculacién de nuevos participantes, con este fin se utihizardn medios como la emisora de la

>NUmero personas sensibilizadas sobre
innovacién  >grado de reconocimiento de

,|APROPESCA en el SR1.
procesos comunicatives, procesos productivos, capacidad de innovacidn, relacidn con el|>Nivel de aprapiacion de los miembros con

APROPESCA

sebre

La idad estd interesadaen

percepcicn de la organizacian.

un proceso participativo,

CODIGO DEL PROYECTD [TITULS

ENTIDAD

! Tecnologias de ainformacién y 12 comunicacién desde una perspectiva romparativa: hacls medelos de aprobacian

social an |os Resguardos Indigenas de Puracé y Ambald, departamenta del Caucs.

1103541 30698

UNIVERSIDAD DEL CAUCA - UNICAUCA

OBJETIVOS RESUMEN NARRATIVQ

Contribuir a la apropiacion de las tecnologias de la informacién y las comu

[NDICADORES

FIN

herramientas ¢ instrumentos de fortalecimiento y afianzamiento de los p i 3, i

umero de personas empoderadas, capdoes di

VERIFICADORES
de informacién)

territoriales politicos y econémicos en comunidades andinas

frentea lasi de gestidn
tereltgrial.

athvos.

fuentes

SUPUESTOS

necesaric & lnsuﬁ:Feme eneste
momente para la elaboracién de

dentihcar modelas de apropmacion social de Jas en [as comundades indigenas d€ Purace
(puzblo kekonuco) y Ambald (pucble ambald).
' Fortalecer los procescs de comunicacion, a twavés de redes, inter e intra comunidades)
indigenas, gue permitan aflanzar procesos participativos en el marco de los Planes de Vida de|
cada una de los pueblos indigenas.

' Consalidar los procesos de investigacién interdisciplinana y colaborativa entre pucblos|
indigenas y comunidades académicas, favoreciendo asi el intercambio de experiencias, saberes y|
cenocimientos.,

' Identificar, disefiar y establecer redes de comunicacién de datcs con esquemas de altg
sostenibilidad y desempefio adecuade para soportar procesos de interaccién entre las|
cemunidades y con el entorno exterior.

' Coneebir y disetar un portal web que permita fortalecer las dindmicas y processcs de

comunicacion propis, eyudando a rescatar y proteger & través de archivos digitales la historia y
tes de loe rusblos & uambald

PROPOSITO

>Niimera de modelos [dentificados,
>Tipologia de procasos [dentficados an fa
comunidad para el disefo de los planes de wida,

Registros Administrativos.

PR mssiddn sl

Exista interés en el trabajo
colaborativo entre |2 academiay
las comunidades indigenas.

2 portalea de internct con 10 enlaces de portiales varsdates
-Video documental del proceso
-1 articulos en revisia indexada nacional y/o internacional

-1 articules en revista indexada nacional ¥/c intemacional
COMPONENTES

1 Tesis de pregrado y 2 Teais de pregrado

> Nimero de pertales de internet
implementades. >trifice de uso de los
portales [ numero de visitas por semana)
-circulacion delvideo documental del procese
-# de articulos en revista Indexada nacional y/o
internacional

-Nenero de gjemplares del Jibro publicado
-#de Wapas elaborados conla comunidad.

-# de Tesls de Pregrado y masstria publicadas

Registra y seguimiento de

ej=cutora
Reglstras sobre cobertura de
medios

publicaciones hecho por la antidad

La preducclén académica tiane
condlclones otimas que la hacen
publicable y su centenldo
jreplicable para otros medios
Andings,

Organizacién de Tox equipos #n Tos cabildos y definicion de Ta agenda de trabajo colectiva.

2.~ Actualizacion portales Purace. se unificarin los equipos de trabajo alrededor ds la
expenencia alcanzada en tres veredas con el fin de afianzar las bases para iniciar el trabajo en|
las 16 veredas vinculadas al proyecto.

3.- Investigacion basica social, cultural, factibilidad técnica de anlaces y disefio de portales en|
los resguardos de Puracé (9 veredas) y Ambald (7 veredas). - Con cada equipo se obtendrén
“documentos maeatros” que recopilan la informacién basica sobre cada localidad en términos de|
concctividad, y en los aspcclus sociales y culturales.

4 - Seeiplizasing e L

ACTIVIDADES

>Nimero de cablidos corvocadas
>Numero de asistentes 2 los cablides

v lo Identifican #n sus gbjetivos

lidad v ainste fe —Se sarern an fats faas

>Numerc de personas que reconocen &l proceso

Listados de asistencla yt ragisytros
administrativas de los sjecutoresy
de J2 asocfacidn,

Las tres veredas lmvolucradas en
&l pracsso participan con la
misma Intansidad,

ICOD\GD DEL PROYECTO

|TITuLe [enTIDAD

130854130676 |Unidades Experimentzles de Aprendizaje e &l Cueroo Humano.

JuNiversiDAG DEL 8BOSQUE

OBJETIVOS RESUMEN NARRATIVOD

Desarrollar ¢ implementar material de divulgacion sobre id démi Irededor del
cuerps humane, que parmita su apropiacién dentro del contexto social, eultural ¥ tecnolng:co de
la poblacién escolar diatrital de la localidad de Usaquén, por medio de p de

[NDICADGRES

>NUmere de jGvenes por grupo de sexo y edad

VERIFICADORES
de informacién)

Registros

de salud desarrollados por la Universidad El Bosgue, iendo ¢l valor ¢ i
aprendizaje en el o de la calidad de vida de la comunidad de influencia

de su

¥t Ia )
sobre su cuerpo.

(fuuntes

SUPUESTOS

Lot [dvenes tienen interés &n
partic/par en un e[ercic/o sobra
su propio cusrpo y lo van Otil, al
igual que el resto de la

comunidad

Definir tematicas alrededor del cuerpo humano que permitan el desarrclla del contenido|
académico de las unidades experienciales de aprendizaje a través del trabajo participativo e
interdisciplinar.
-Establecer las herramientas pedagégicas y de comunicacién aptas para la apropiacion del
conocimiento selcccmnado a partir de la cunr.:xtuallzav:wn de referentes en divulgacién de
informacion ne a nivel | e internacional.

-Desarrollar prot de evaluacion que § i la It ia y aplicacidn del
conorimiento schre 2] cuerpo humanc en la vida cahdlana de la poblacidn escolar,

-Evaluar el impacto de los procesos exper fales en el mej iento de la aalud y la calidad de
vida del pablico obyetiva por medie de su implementacién en los programas de promocion de;
salud en contextos escolares.

PROPQOSITO

stipode
»dlsminucidn en lamorbliidad d= |a poblacign
[éven escolarizada cusblerta por el proceso.
> Numera de plezas producidas

Reglstros de sisterna ganeral de
seguridad social an salud a nivel
diszrital.

La comunidad académica
partlcipa activaments de!
proceso & intriyectan el nuevo
conecimienta sobre el crerpe en
su préctica diarfa.

-~

Prototipos de evaluacion de las unidades de aprendlzaje.
-materizi didactico para el aprendi: de conoci ientifi
ser utilizado en actividades de promocion de salud cecolar.
-Articulo de publicacion nacional de los resultados de la investigacitn.
publicacién impresa de memorias de proceso y evaluacidn de resultados.

COMPONENTES

sobre el cuerpo humano para |> Ndmero y tipa de prototipos de evaluacion

disefiados. -
>Numern de artfeulos publicades

Registros Adminlstrativas.

La Investigacidn praduce
resultados replicables

Diagnéstico v recopilacién de informacién actualizada con este se logrard identificar las|
opartunidades en materia de divulgacién de eonocimianto ciantifics y aplicado airededor del temal
cuerpo humane, se buscari obtener o pancrama general del problema a trabajar

En la ctapza de desarrolle se evaluaran y articulardn los contenidos pertinentes, y se formularan|
las eatrategiss pedagogicas y las herramientas de comunicacién apropiadas pam la divulgacién|
ACTIVIDADRS de dicha informacién.

herramientas comunicativas y pedagdgicas de los temas propusstos para la divulgacion de la)
informacién cientifica recolsctada asociada a la salud y 2 la calidad de vide, de manera que|
puedan introducidos a los programas de ién en salud y se ¢ i
se dingiva la prueba pilote de intervencion.

a ¢l piblico al quel

»bases de datos con In
Posteriormente se produciran diferentes prototipos como modelos de evaluacién de las|>ndmero de plezes evaluadas.

gi A i ivos da la
entidad efecutora

La estrategia desarrollada por la
investigacian se puede
implamentar an su totalidad e
integralmente, de menera que se
pueda evaluar ex-post




CONVOCATORIA 587 DE 2012

PROPONENTES $EGUN LISTADO DEFINITIVO DE ELEGIELES

[ o

Q CODIGO DEL PROYECTO

TITULO

ENTIDAD

Programa de Plaveacidn Local y
Presupucaunucto Participativa: experiendia
e innovaridn socinl, Estndio de caso
Comunas 1y B de Medelli

Universided de Antioduin.

OBJETIVOS RESUMEN NARRATIVO

FIN

Prouever lu apropiacion sociel de la CTel, & partir de los aprendizajes generados por ef
pmgrama de planeacion local v preaupuesto participativo de Medelin-PPLPP,
ios actores vi en U & &1, COIL e B
Pmy\nn.r procesas dr spropaciin socisl de ba CTel, mediany ¢ discio v la
dr inn y her constraidas

colaborativamene entre el y‘upo e Investigacssn MASO de I Univernidad de

oxg i, L ¥ Corpaden y lax Organizacioncs sociales del
s comunan | (Popalar) y 8 rv.n.; Hermonn),

INDICADORES

> Nomern de  acwores  [personas o

comuidades) que utrlizan la toonologia ©n

VERIFICADORES
infarmacién)

[fucntes

de SUPUESTOS

Existen lideres sl inwerior de las|
comunidades en ambas|

la phutacidn participativa pama rl
¥ Qs we imvolieran en el procese

en
participar en In planeacion de sus)
terTiioTios

PROPOSITO

ischar canjunisments entre las enudades sjecutorns del proyeets, metodologlas
it de lideren socinlkes de las

Apropiacion Social de In Gl de lox procesos de planeacion Jocal en I ciudad.

> Niimem dr persorme que mejoraron sus
habilidades comunicativas pera la gestisn
> lipologia de modelos creadas

>tipakogin de metodaloglas probadas

Regeatros Adminisimtives aotre
evalunein de capacidades

T1 Chma polites y de seguridad de]
s don terrilorios  permite e
cjervicie propuesto on o mares d
un  proceso  democratico  def
particyacin,

TrgUCIAS ¢ T n T el
uada, cstratigic y pertcipativa, entre ol grupo de investigacion|
MASO de ln Univeraidad dn Antioquin, la Corparacién Comvivames, CORPADES como|
nitkiades promotorss de i apropincion sedinl de in C¥el y las Grganizacionss socinles|

dc las Comunas 2 y 8, Medellin-Colomeia que ¥

urtivas § propositives durants odu &1 procees B

de L izmvestigation, €n bus cinco (5] fascs previatas, el Dopartaments
de Plameacion Municipal v la Secretaria de Desarrollo Social como vocoros ¥
representantes legales y kogitinos del ente gubermamental del Municipis d Medellin

-Crenerndon nportes aignificativor & partir de Ja realizacign de In experiencin sobre
Iancncizn Local ¥ 'resupuesto Participativo en las Corunes 1% 8 parn el desarsolle y|
la promocyn de procmion de apropucicn woaal de la CT, complementadon con

IR LR T LT N 3

¥ tip de de trabap

disenados y probados

Los enudedes panicipantza logran
¥ ticnen  misionen v

visiones compatibles.

mumum det eqmpo de invetigacion; la claborneién concertada del plan dn wecién

ACTIVIDADES

¥
L estr de los indrodos, thenica ¢ i dei > Flanea de trabajo o de gjrcusitn
Frse 2: Disefo de ¥ par el con instrumentos clwes de
del programa de ph local y vo en Medellin medicitn
El resullado que se caperm ohtener cp €] disefis coneertado cntre las idadt i ¥ tipologia de

riccutoma del provecto grupo MASO, Convivamos, Corpades ¥ Drrmruzmml:a

dmnudln

Sociales de las comunus, de s ¥ las
guearin In tmvesigacion, uediants ol diklog de sehere Pare cllo, ac acudics u lan
ticnicas y métodon prapios de la investigacidn woeibn participativa-IAP [Fals, 1993),

probados £

Regiatroe Adininistrativas

El tralayo xe desarrolia de acuemda
con lo presupuastado, graciss a Lo

ion  de lan  dil
ratidades por algun entided quey
Ludere el proceso.

COINGO DEL PROYECTO

TTTULO

ENTICAL

36330

Aprapiacién rocial de conocimicnios sobre et
tims y sus cambios por partc de
jcomunidades alrocolotnbianas én | eosta
pacifica colowbiana, keetar de buhia salano ¥
jurado

Fundacién Ratum Colombia.

RESTMEN NARRATIVO)

A partir de un o pilow, dischar y nplicar h y
que permitan a loa Conseios Comunitarios de 1a Cosla Paclfiea wiur decinones sobre
el tnareger de sus termiorios, construyendo mnnqumma alrededor del climm, n pertir
do i deadr lan ji i ¥ ln acaderoin y ios

conocimientes locales

v

INDICADORES

=Nitmrrm de peraonas qur mancian
jconocimiento sobre clima y 1erriwrios,
>Numero de personas que difunden La
i fotacibn sobre of clime.

VERIFICADORES
infurma

[

Registroa edminintrativos

de SUPUESTOS

El consejo comunitario cs un
organizmo intercandn o B gratién
[de su erritonio « integran el
jeambio climatics comes un
elementa bésico en I plancacidn

1. Dusetar hermmirntas pedagigions y metodologions que permitnn 5l Consepo
Counsitaria f.ox Delfines ide oz municipics de Balia Solano v Jurady) epropiar 1a

>Nimrm de prmonan cmpodemdas,

informacin ¥ el conocimicnte sobre deforestacion v cunbie cloubtion
tomar decisiones sobre ¢] adecuads mncjo de su territorio.

2. Constrair una base conocinuents aobre camlig cARAtEs § pntic de conodimontus
peadémicon ¥ conocimientos beaks que sirvan come fundamento pars la tomn de
decisiones 3 la gestién de recursos por parts del (,nn!r_‘n (‘,anuﬂ"lam Los Delfines

dr tomar desicionca nobre ef impacto
d=! cambio climatco en sus comunidades.
>Nimero de siswemas de cambio climatico
reconocidon.

sNemero v lipo de procescn identificables y

3. Sistematizar <l proceno de disedo ¥ aplic de muneTn o
este 3¢ pueds replicar & ouns zonas del Pacificn colmbianc,

Registron administretives de
cvaluacion v seguimiento

El connejo comunitario raliza une
1abor de control ¥ de seguincinto o
311 Malsor,

Una publicacicn de ¥ , 2 mrticulon
s deforestacén, muinbic clndtico, uscenss del nivel del mar 3 ricage; Serie de
(a5 <obpe el proceso; Un video v un dozumento con lok revultados del proceas

dr mnteriales producidos.
sFrocuencia de Uso de los materiales
jon

1 produceitn ecadémica tiene
condiciones otimas que ln haven
publicable y an contenido
rephoable en otros capacios y
regiones.

ACTIVIDADES

Purte de articular o trebajo de I3 Fundacion Natura, ¢l Grupo de mvestigae
“liempo, clima v nociedad™ del Departamento de Geografla (facultad de Ciencias
Humanms de la Universidad Nacional de Colombiol ¥ ies remunidades orguitizadus enl
ot Canncjo Genepal 1w Delfles, a parti de In diferentes actndades propuesias.

De estd maners, se propane un trabajn por compancntes que son:

. Disefis de bermmirntas pedagpgions 5 metodalégicss Par esto, 8o proponen ks
siguientes nctvidades.

. de

- Discia preliminar de herramientas padagsgicas.

alkerrs con Ins comnnidades pare construcisn v validacwn de las heramientas,

- Documeniacion del process

siguirnitcs actvidades
- Disefia de tmn metodologia prra fvestigacion kocal

Desarrolle de procesos de investigacin local conos, desartollados por dos]
eabedores, 3obre el cliu: ¥ sus translomwcioues mn 1a e

de oz el IDEAM, in Universidad Nacional 3 In)
Puandacién Natirs sobro cambio climATE & a1 nnpactos,

- Tallerea para discusion de resultados,
- < ion, diseno de con los

3. Sestemanznion dr ls experiencia nmm e lns signientes actvidudes,

. Sclrecrdn de fuentes de informac de las preg

- Recolectién de la infornucits, = e de videos, entpevints, lestimonias, historins
de vida y otras Iitmunnentas.

= de Ia informacson.

- Prodnerion de viden ¥ elaboracién dé documentn que recajen €l procese de

2. Conatruccién de une basc de conocimicnio sobre cambio clinatico. a través de las) .

tipologia  de  modclon  creadon|
stipakogin  de  metodologian  probadas|
» pOmers  de  cvenlos  realizados|

*Upo de metividades realizades

Registros mdminintrative

Las  actividades  todms
coherentes entre 23 y son unaj
unidad producida con uu obpivol
comiin

son]

OIS0 DXL PROYECTG

| e

[ERTIDAD




a631

Disefio e implementacién de ostrategias de
aprobectn aocal (APS) on toma w sistemes.
o dos on los i

de Riofrio, Calima - E{ Dari¢n y Trujillo en el
[deparamento del Valle del Cuucu

Corporacién Ecofonda

CGHJETIVOS

FIN

COMFPONENTES

RESTUMEN NARRATIVO

Distnar, evaluary ins de social {APS) dende I
ia de : yin icaridn, en pelacidn con low balemas
en loa dr Riofric, Calima-Fl Darién y Trujille en

el departamento del ¥elle del Cauca,

INTHCADORES

*Namere de sistemas agroecobigicos
establecidos

VERIFICADORES
Laformaclan)

(fucntes  de

Informacién de entidades del
sector agricoln coma IGAC,
UMATAS eutre otros

{dintécticn entre la wead&meia v lan
{eomunidades de lost res

SUPUESTOS

Sé Jogrm oathblecer nna relaciin

munictpios atredecor del
recanocimienta y clasificucidn de
los sistzmas agroccnlégicon

1. Evaluar estmtcgias de APS resultantes de Jos procesos de eswblecumismoa de
stenn egroecoldgicos en fos municipios de Rioliio, Cabu-El Dariéu v Trjille en |
drparteaicnta del Valle del Cauc

2. Discbar extrategias de apropiacion aocial drsde Ia transterneis de canocimiontos ¥
1A comuNicRCion PN orne a pocesos de Gt sistenias

culturales y econdmicss.

partir del reconocimients del proceso llevado a cabo y de los comtaxtos sommj ==

" o |PEstructua y cobertura de las estrateguas de

municacidn,
>Sistrmetizacitn de Ik infromaciin reonbada
con la »bases de

3 Kealizar pruchas de implementacion de gins de
o1l este proceso

4. Genear wcuendos cotre ln comunklades, las organizciones  sociakes, sl
insutociones acadfmicas ¢ el Estade on omo & aquellas Fsirsirgias de apmpiscito
acial {APS) invohicradas en el de sistemas agr

S Sistematizar toda £l proceso desarroliado o este provects

sacial reflej

datos con nfermacitn sistematizada.
>niiimero de piteas cvaluadas,

Regintros ndminisirativos

Ex pasibl- eatablecer sintemas

Documicate de trabajo colahorative emre las dos entidades aliadas; Socinlizacion oon
familins participantes de sistemas agroscoldgicos, organizaciones socinles,
entidades academicas 1 of Estade (familias patcipantes 25), Documento sobre ias)

unevss estratogie de APS dmedudus ¥

ién de prubas de imp on de estratcgias de APS, Bocumenta con loy
de las qs e APS; con de oo <Y
prooeso, Encuentre de experiencias v APS; Video construido por la corundad;
Ponencius pam participar cu ol oo de bs Universidad Narional del
Colombin, sede Palniirs,

| *lidice de citacitn del documentn.

>nimere de publcacionea sobre el tema

Reporte de publicaciones ¥
registros administratvos de
COLCIENCIAS

Lan experiencing discindas ¢
inplementades son replicables

Ex it prinier mémento, se realoara la socmlizacién oo las familias perticipanies en
procesos de evtableciniento de sistemias Agmecoldgioos, lns organizaciones socmlrs,
las entidades académicas ¥ ¢l Estade, de forma tal que se compartan los objeavos delf
provecto 3 e uvite o au wclusin dentro del process actunl,

Fi un segindo wowestn s ploiien un procesn de investigaciin participative

de i d

experinncian de appiacian sacial (APS) en tomo  la ag en los

viiculadas  a Les|

proprcsias, que ficn como luacion de ins e
APS g

del estableci

Dnurame ¢ process de mvestigacidn e reolizarin visitas u tda fnca partinpanie de
proceso, talleres grupales, dvilogos de asberes, interensubio de experiencias entre]
campeaines, enlie otras actividades

fimere de personas

de]

El contexto socu-polition

entidad cjecntom

de  foa

prrmite €l tmbajo propuests

CODICO DEL PROYECTO

TITULD

NTIDAD

Desnn‘olln de Capacidades pamn bn
¥ eluen del G i en la

A6317)

Procbuecién de Semilln Iniciad de Papa pamn e
Denarrolle y Mejoramicnte de loa Sistemas de
Produccion de Papa de Fequeiios Productores|
del Departaments de Cun
Bopaca

Corparacién PHA

OBJETIVOS

FIN

PROPOSIT

COMPONERTES

ACTIVIDADES

RESUMEN NARRATIVO

Desarrollar cupucidades pars facilitar b aprapiacian ¢ uas drl conocimiento en la

ille inicial de pape de forme sriwsanal con ol fin de contibuir al
to de los sistemas de preduccién de paph de pequenos.
productores de lox departamentos de Cundinanares y Doyacs,

INDICADORES

>Nimere de asocinsiouss eéon capacidad de

VERIFICADORES
Lnformacilon]

enles  de

Informnacian de entidnden del
scrtor agricoln come IGAC,
UMATAS eutre otros

SUPUESTOS

Se logma estrblroer nna relacian
dinléction rnlre la neadémein y las
cortunidaces de lost res
tnunicipios alrededor del
reconocimiento s clasdfimcian de

luctores ro gin de la p
de s oo de b
ar en faborateno pioto para ¢l grea de wluencis del proyects con la
participackn activa del grupo de productorea enkmdo ©n cuentn caracteristicas)
banicas, neionamiente operative ¥ legal del nusmo en el jrea destinada ¥ cun
clnros propeaitos ¢q la genetacién de materinl el de purtda sano

3. Ajuninr, wvolidar e wnplementay de forma participativa lrs metoologles relacionads

in vilro dr mnterinl)

*Ertructura 3 cobrrtur de las metodalogiaa
de muncjo fitosanitario ¥ de acfimatacisn

o ¥ mevacjo, eonirol Mosamtaro y sclimatacion del maerial inicml bajo
det ¥ de inveriaders en la zona destinada para

ha en

5. Definr estmtegius exapresanales paraque el "Sistema papa” nfiance Jos proceaos de]
comerealizasitn de semilla dr papa con productores a nivel local, regional v nacional

de personus formadas en I

uodién invitr de la semilla,
*Lascs de datos oon uformacién
sisternustisnda,

Krgistros mdministrativos

Existe una experieacia v un
maneio base de infromacién sobee
I produccion de pape que fcilita
el manejo del Inborataria v de su
produccion.

ubicada en una de los wiicko de produccion de In regin

para

Prowmenlon ercritos. sobre I metodologia para T productitn de material inicial
ajustada w las condiciones fisicas del L i

> Capacidad ds praduccitn del laborators
iuntalado >Asociaciones
vinculadar a la produccion do semilla,

T T T .u:aw T ST 151 Laboratorm o 1 base de
metodologln e b pnxiucmr‘.'n, Semilla de par.- obtznido en el Ishoratorio. pilote{»Frrevencin de vso del latoratoria Registro de la comunidad [-ireturn socialy productive de
Tt i i, lus. mencinciones atrededeor de la
L ") e L e Do L
L pilots para la de moterial inicial de prpa de bucnn calidad

Las usoriationes logran acucrdas.
solirr Io fandamental y esa les

e

ratotio 1 de guina y ¥ pertae gestionar woliso oty
Semilla de papa de bucna cahdad (siiper rlite v elite) obtenida en ol pilote P ol ; .
Documenta Aurdiovinuzl sobre in cxperiencia desamollada ! i > d Leneficios apare de ln produceidn
ocuzeitio Publieab sobre € prosects clocuiads ruatcriales y piczae comimicativas de senilla el
iém de scgundo grado que agnipe de prod; producidas
o Boyucd y Cundinumarca
Regsatros udm

{COBIGO DEL PROYECTO [rmuLe JENTIDAD | |




Colectivo de comunicacin y apropiaciin
ambicntal pars las comunidades rormies del

Paramo de Kabanal anm-gmﬁ de

=ocial del

vanla

a0

de conocimientoes anbre: la mluuun entre lan
comunidades

de Cienia ¥

OBJETIVOS

FIN

COMPONENTES

RESUMEH NARRATIVO

mplementary siviematizar participativamente una cstraiegia de
Apropiacisn Social dei Canocimiento sobre b rlacion entre las comunidades
caunpeaious, sus swiemus de vidu y ¢l ccosistema, en el Parame de Rabanal,

INDICADORES

> tipo de metodologia v estratepgia
mplementada en bn comurmded,

VERIFICADORES
Iaformaclan)

Regiatro wministrativo
Colcienciea, Y verificacién directa.
mediants visita

{fucntes  de SUPUVESTOS

l.a participacion de la comunidad
s activa. Existe una conciencie
del manejo de zonus de Pirmo

1 bropiciar i in de
comunidad académica sebre: Ia aitnacian actual y futura del Parame, qu
tane: pera s toma de decisiones

2. Promover la parucipacin actve de la comudad en Loro & 18 gestion sostesuble
de] coonistrma de Paremn, a través de medios de comumencibn aliemativos y
mruculouibn oo lomadores de decisibn locales

entre las pesinan y la
sirva de

*Volimen de materiales producidos.
aNimero de persons vaculadas a las
actividades conia tamadores de devicitn
sEatructum y cobertura de L entrategia de

>Bisematizacién de B infromacian recabada

3 Brindar hrrramientan para s geation dr unm cgim de
p— i, eigeucion, seguimientn ¥ evaluack
o de los actores i i
nercn de ln Sockldel C oon Ia comunidad.
in situada, que 2 ampliar lu ion de

1ents en este campo,

registros ~dmnistrativos d= la
jentidad cjecutern

La participacion dz la cornunidad
permuitc un diilogo de saberea, 5o
tratA dec une comunidad abicria
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Anexo #3 Matriz de sistematizacion de entrevistas. ( Se presenta a

modo de ilustracién y se anexa el origi.nal)
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Anexo #4 Formulario de entrevistas — ejecutores y beneficiarios-

EVALUACION DE RESULTADDS CONVOCATORIAS 541, 587 ¥ 623 DE 2011, 2012 Y 2013
CONSULTOR: SANDRA PATRICIA VELASQUEZ

| [INOMBRE DEL ENTREVISTADOR LUGAR DE REALIZACION ) #

| [FECHA HORA DE APLICACION DURACION

DATOS DE REFERENCIA DEL ENTREVISTADO

| |[NOMBRE {OPCIONAL) SEXO
ENTIDAD CARGO ANTIGUEDAD EN LA ORG.
' * : ANTIGUEDAD EN EL CARGD
# CONVOCATORIA ' #PROYECTQ
1.Proceso:

Como se enterd de la convocatoria?

__¢Por qué decidio presentarse?

__Aplicd solo a esta o a algunas otras?

2.Claridad en la informacion:

__¢Los términos de referencia fueron claros? O tuvo gue pedir alguna aclaracién?

¢La informacién solicitada en el Sistema de Informacién y Gestion dec Proyectos (SIGP) fue
suficiente, redundante o escasa, para dar conocer su propucsta?

t{ ¢Hay claridad en la informacidn técnica? Financiera y administrativa intercambiada durante ¢l
| {[proceso ?

__¢En cuanto a la evaluacién de proponentes?

3.Temporalidad de los procesos:

__¢El tiempo ofrecido por la convocatoria para cada proceso fue adecuado, y suficiente?

__¢Entre la apertura y el cierre?

__¢Entre el cierre y la notificacién de seleccién?

__¢Entre esta y el desembolso?

4 Estrategia:

_ ¢El proceso fue como ustedes los planearon"

__¢Coémo se realizd en su caso el proceso de notificacién de la ﬁnanmacmn?

__¢Consideran que lograron los objetivos propuestos?

i __cLa poblacion objetivo reconocié la finalidad de la actividad? .

__¢En general como cree que se modificd la comunidad? Perciben algin cambio fundamentai?
¢ Con qué otras organizaciones y personas se relaciona para ¢l desarrollo de estas actividades?

_¢Qué sistemas de informacion, seguimiento y sistematizacion utiliza?

5.Reconocimiento institucional;

| __¢Qué es para usted la apropiacién social de la ciencia y la tecnologia?

__¢Por qué le apuntan este tema, institucionalmente por qué les interesa?

__¢Qué papel desempena (segin usted) COLCIENCIAS en ese campo?

6.Respuesta de la comunidad: l

_dLa comunidad participé en el proceso de la convocatoria?

¢Con que rol se vinculé a la comumdad"

7.Competencias personales:

__¢Al aplicar a los términos requirieron de algin personal externo?

¢Tuvieron que hacer algun ajuste misional, para la apllcacmn"
__¢Cuales son sus fortalezas como institucién? .

__¢Por qué creen gue fueron evaluados positivamente?

__¢Cuales fueron los principales logro? del proceso para ustedes? Para la comumdad”

I - 1 -
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=  Beneficiarios

EVALUACION DE RESULTADOS CONVOCATORIAS 541, 587 Y 623 DE 2011, 2012 ¥ 2013
CONSULTOR: SANDRA PATRICIA VELASQUEZ

NOMERE DEL ENTREVISTADOR LUGAR DE REALIZACION #

| |FECHA HORA DE APLICACION DURACION

DATOS DE REFERENCIA DEL ENTREVISTADO

| |NOMBRE {OPCIONAL) SEXQ !

TIEMPO EN EL PROYECTO

# CONVOCATORIA 1# PROYECTO

1.Proceso:

||__¢Como se enterd del proyecto?

__¢Es la primera vez que participa en este tipo de proyectos?

__¢Por qué le intereso?

2.Claridad en la informacion:

:ﬂ_dLos términos para acceder al proyecto fueron claros? O tuvo que pedir alguna aclaracion?

|__¢Los objetivos y el como se iban a realizar las actividades fueron claras?!

|__¢ Que beneficios esperaba del proyecto?

3.Temporalidad de los procesos: l

:_C;El tiempo ofrecido por el proyecto para cada proceso fue adecuado, y suficiente?

|__¢Entre la apertura y el cierre?

| ¢Entre el cierre y la notificacién de seleccién de beneficiarios?

4.Estrategia: |

__¢El proceso fue como ustedes los imagninaron?

|__¢Consideran que se lograron los objetivos propuestos?

|| __¢En general cdmo cree que se modificé la comunidad? Perciben algin cambio fundamental?

__¢ Con qué otras organizaciones y personas se relaciona para el desarrollo de estas actividades?

5.Reconocimiento institucional; I

|__¢Qué es para usted la apropiacion social de la ciencia y la tecnologia?

|__¢Quién es para usted COLCIENCIAS ?

6.Respuesta de la comunidad: |

|| _¢La comunidad participé en el proceso de la convocatoria?

| _¢Con que rol se vinculd a la comunidad?

7.Competencias personales: |

i__g,Qué fortalezas le encuentra a la institucién?

||__c¢Por qué creen que fueron evaluados positivamente?

|__¢Cuales fueron los principales logros del proceso para ustedes? Para la comunidad?

[ |
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Anexo # 5Transcripcién de entrevista piloto

- " Entrevista a Investigadores Universidad del Bosque
NOMBRE BEL MELISA BALLESTEROS .
(EJECUTOR)R LUGAR DE REALIZACION #1
Oficinas del grupo de investigacion
Sandra Velasquez (investigadar) Veldsquez Universidad del Bosque
FECHA HORA DE APLICACION DURACION
Noviembre 2014 2pm, 1.45 hrs
DATOS DE REFERENCIA DEL MELISA BALLESTEROS (EJECUTOR)
NOMEBRE (OPCIONAL} SEXOF
Melisa Ballesteros
ENTIDAD CARGO ANTIGUEDAD EN LA ORG. 3 afios
Universidad del Bosque investigadora ANTIGUEDAD EN EL CARGO 1 afio
# CONVOCATORIA------ 541 # PROYECTC 0359-2012

Sandra Veldsquez {investigador): .....La entrevista y las preguntas, tienen que ver con digamos seis items
importantes. Uno como te decia, estd pensado en mirar el proceso, que nos interesa ver de eso: Cuando
Colciencias planea una convocatoria, esta pensande fundamentalmente en llegar a un grupo objetivo para
que ese grupo objetivo ejecute alguna solucién en la comunidad; pero, si llegamos a ver que hay una
brecha entre lo que ellos esperan que suceda, y lo que ustedes como grupo ejecutaran y lo que la
poblacidn estd percibiendo como beneficio ahi tenemos que ajustar cosas. Las preguntas van orientadas en
ese sentido. Para eso es muy importante mirar los canales de informacién, también si los textos que se
producen alli en las convocatorias, son claros, para saber que le apuntd a ese tipo de cosas, mirar si los
tiempos de ejecucién y administrativos son también coherentes, mi calidad es coherencia, es decir: yo no
puedo pensar que en tres meses yo pueda hacer algo y hacerlo bien y con ciertas condiciones; pero listo si
estoy limitada por el tiempo, cuales son los alcances. Te voy a hablar un poco como se toma el tema del
tiempo alli, las estrategias, es decir el Know how que ustedes tienen como grupo de investigacién, a que
recurren, como se enteran, ese tipo de cosas; también el tema institucional, ustedes como estdn
percibiendo a Colciencias que es algo muy importante, si, porque ellos también necesitan posicionarse un
poco como figura pablica, y saber como los estan viendo para saber a qué le apuntan. Y finalmente lo
ultimo y lo més relevante es que estd pasando con la comunidad a la que ustedes le llegan; es decir, todo
este ejercicio, todos estos recursos invertidos tanto por Colciencias, como por la universidad, éSirve para
algo? éHay una transformacién? ¢{Le estamos llegando a la comunidad? O esa cosa esta fallando y entonces
nos volvemos un dialogo entre académicos y todos interesantes; pero, en la comunidad realmente no hay
beneficio... entonces en este sentido van las preguntas.

Sandra Velasquez (investigador): En ese orden de ideas; la primera pregunta tiene que ver ¢Cémo se
enteran ustedes de las convocatorias? O sea esta convocatoria a la cual ustedes aplicaron, la que estamos
evaluando ¢Cémo se enteraron de esta convocatoria?

Melisa Ballesteros (Ejecutor): Pues por internet, nosotros tenemos una antena, digamos una persona que
se dedicaba a mirar y valorar que convocatorias estaban en el mercado; no solo de Colciencias sino
también de innova, de los ministerios, internacionales también. Por ejemplo, nosotros aplicamos a
convocatorias con las embajadas, con la OIM, 0 sea también con otras organizaciones. Y nosotros lo que
hacemos es que tenemos como un cuadro donde metemos las convocatorias que van saliendo, las que se
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repiten afio a aiid, las vamos teniendo en nuestro banco de convocatorias y las que son nuevas las vamos
sacializando con la comunidad. Pero, digamos que todo lo hacemos por internet o porque nos hacen una
invitacidn expresa de alguna organizacion; es decir la OIM se entero que hicimos una conferencia o una
exposicion o algo y supiercn que haciamos algo, ellos nos escriben y nos dicen miren nosotros estamos
haciendo una convocatoria en el este tema. Y los grupos de participacion, en las redes de participacion lo
tienen los docentes; por ejemplo yo participo en lo nuevo de innovacién social, entonces cuando voy a las
reuniones del nodo, yo me entero de las convocatorias que estdn abiertas y yo vengo y las trasmito aqui y
nosotros las difundimos, ya sea si son un tema especifico, en los que va tenemos profesores e
investigadores identificados que nos apoyan en ese tema, hacemos un trabajo especifico con ellos para
poder cumplir con los requisitos y presentarnos a la convocatoria. Si es un concurso de disefio o si es otro
tipo de convocatoria, la socializamos por las redes sociales, a los docentes que quieran participar o al
estudiante que quiera participar.

Sandra Veldsquez (investigador): Y de esta convocatoria en particular, teniendo en cuenta ese banco de
convocatorias, también filtran un poco ¢Qué les llamé la atencidn? ¢Por qué deciden presentarse a esa
convocatoria en particular?

Melisa Ballesteros {Ejecutor): La 541, fue por dos cosas, primero pues yo tengo una maestria en temas de
apropiacion de conocimiento, pues yo soy disefiadora de exposiciones de material didéctico para temas de
ciencia, tecnologia, arte y ese tipo de conocimiento cientifico. Y yo estaba de entrada, o sea como que de
acuerdo con mi hoja de vida, mi jefe me dijo “usted tiene que buscar convocatorias que vayan enfocadas a
eso. Yo habia participade con el grupo de investigacion, otro grupo que se llama educacidn superior en
salud, en un proceso de creacién de material didéctico para aprender cosas sobre anatomia humana; pues
teniendo en cuenta la orientacidn estratégica de la universidad, en educacién y calidad de vida y viendo
que teniamos una buena relacion con la facultad de medicina. Nos sentamos a hablar un dia de lo que yo
hacia como profesional, de cuales eran mis intereses de mi vida académica, mi vida profesional. Nos
metimos, pues yo era la que antes buscaba las convocatorias, busqué que habia una de Colciencias, porque
también me presente para una convocatoria interna de aqui de la universidad con este mismo proyecto,
aqui 1a convocatoria no me la aceptaron porque yo estaba recién entradita, Y vi la convocatoria de
Colciencias y dije esto apunta perfecto para este proyecto; y lo que hice fue mejorar o cambiar ciertas
cosas para poder aplicar a los términos de referencia que tiene Colciencias.

Sandra Velasquez ({investigador): En ese sentido una vez que tu te presentas. Digamos que la primera
pregunta scbre la informacion tiene que ver justamente con eso, cuando una lee los términos de de
referencia de las convocatorias con la parte de los investigadores, uno a veces dice éserd que quepo?
éComo fue esa experiencia en tu caso? Osea tu los identificas y cuando tienes los términos de referencia
basicamente cuales son los items en los que miras que haya una concordancia entre tu perfil, entre tu
interés, o sea que le miras a los términos para saber gue tu si aplicas ahi.

Melisa Ballesteros (Ejecutor): Primero fue el tema, segundo come ahi siempre ponen como unos objetivos
y pues digamos que aplicabamos en el sentido del tema, que era el tema de apropiacién social, el tema del
trabajo en comunidad que era ef tema que veniamos trabajando con la facultad de medicina y digamos que
también uno a veces aplica, yo soy un poco mds arriesgada, no me da miedo, si me dicen que no pues no,
pero si miro digamos que la tematica y el objetivo de la convocatoria este guiado hacia a lo que yo estoy
esperando y digamos que cuadro las cosas para que apunten a esas dos cosas. Una cosa que sirvid mucho
para esta convocatoria, fue la estrategia de apropiacidn social, pues se puso como con fundamentos y en el
documento, digamos que si uno lefa solo los términos de referencias tal vez si uno no conocia el de
apropiacion social, lo que era o como se trabajaba en Colombia, creo que ese documento si lo guio a uno
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un poco sobre qué es lo que estan esperando, que entienden por apropiacién social, porgue dieron como
una documentacidn soporte para unc decir bueno si guepo ahi, y esta convocatoria especifica la 541, traia
como documento adjunto para que uno se guiara.

Sandra Veldsquez (investigador): O sea en general fue clarg, al adjuntar e! documenta, fue clara?

Melisa Ballesteros (Ejecutor): Para mi si, digamos que lo tinico que no fue claro es un tema administrativo
y tuvimos muchos inconvenientes al inicio por eso, fue un tema pues administrativo, como presupuestal,
de la plataforma, por ejemplo SIGP es un sistema muy complicado de utilizar, a veces cuando uno
guardaba cosas, no le guardaban, entonces uno no sabia si ya le habia repetido el item o no se lo habia
repetido; y tuvimos de hecho problemas con eso y en las aclaraciones de la contratacion se las hicimos
expresa a Colciencias, y Celciencias nos dijo que tenia que darnos el momento. Y digamos que la aparte
administrativa es la que mas dificultades tiene uno comao investigador para entender, de todas maneras el
entender esa parte administrativa es un tema de formacién de los investigadores; o sea yo lo conozco
porque lo vivi, lo sufri, me toco hablar con todo el mundo, me equivoque, volvi lo corregi v de todo, pere
creo que si es un tema de formacién que los investigadores no sabemos administrar.

Sandra Velasquez {investigador): O sea para ti el problema no es que Colciencias utilice el tema general...
Para ti el problema estd en el uso de ese sistema y de esa plataforma, o en una falta de formacién
administrativa de los investigadores?

Melisa Ballesteros (Ejecutor): En las dos, o sea yo creo que Colciencias podria hacer unas capacitaciones,
cuando se ganen convocatorias hacer una capacitacién en temas administrativos, para las personas que va
a administrar los proyectos, para gue la persona sepa que hacer, que es lo que se debe hacer, donde se
puede equivocar, porque es muy facil equivocarse; es muy facil que uno pues no [e halle como problema
pagar yo no sé qué cosa y resulta que si habia problema por x 0 y motivo. Esta convocatoria ia 541, nos
exigieron tener una cuenta aparte y eso fue un problema, pues por lo menos para mi universidad fue
mucho problema, primero porgue los cargos directivos decian: porque un solo proyecto tiene que tener a
demas de esos montos que tampoco era un monto muy alto, porque tiene que tener una cuenta especifica,
yo sé que eso después lo solucionaron y en las siguientes convocatorias, ya Colciencias tome come esos
comentarios que se hicieron al principio y ha mejorado en eso, porque ya como a la finalizacién del
proyecto, nosotros con Colciencias tuvimos otras reuniones y ya habian mejorado mucho, o sea para los
que entraban ahorita, ya habian mejorado una cantidad de cosas que nos paso en la 541, que fue eso tener
la cuenta aparte. Lo siguiente eso, mostro muchos Inconvenientes, inconvenientes porque por ejemplo a
mi me repitié el mismo item muchas veces con diferentes precios, entonces también para la ejecucién
habia que aclarar cada punto, y pues lo referente a la administracién pues porque uno no sabe... uno sabe
que uno se comunica con ellos pero muchas veces uno en investigacion no lo piensa, 0 sea como que uno
actua sin pensar en esas cosas, realmente uno no piensa en ciertos detalles que para todo el mundo serian
obvios; por ejemplo a mi me paso una cosa con el inicio del proyecto, yo no tuve claro cuando iniciar o cual
era la fecha de inicio del proyecto, a pesar de que... porque en el contrato decia una cosa, pero el
desembolso se hizo en una fecha diferente, entonces yo habia entendido que empezaba a partir del
desembolso, pero pues no era asi, entonces eso causa digamos inconvenientes.

Sandra Veldsquez (investigador): Esas aclaraciones ti las tuviste que hacer desde el comienzo o te
surgieron durante la gjecucién?

Melisa Ballesteros (Ejecutor): Durante la ejecucion.

Sandra Veldsquez (investigador): O sea tU revisas los términos de referencia, aparentemente son claros, tu
presentas el proyecto y en el ejercicio del proyecto te surgen todas estas inguietudes.

Melisa Ballesteros (Ejecutor): Claro.
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Sandra Velasquez {investigador): Pero digamos que inicialmente tu no tuviste que pedir aclaraciones,
antes de iniciar la propuesta.

Melisa Ballesteros (Ejecutor): No, no. Fue lo del sistema, lo del sistema porgue es muy complejo y me toco
enviar emails porque aparecfan unos reportes que se volvié a meter la modificacidn y la modificacion ya
esta hecha, bueno, los sistemas si.

Sandra Veldsquez (investigador): Perfecto, en términos de esa parte administrativa yo creo que hay un
punto critico, por un lado es del sistema como tal v por otro lado es un problema también de los
investigadores que no estamos formados en eso, como tal Ia informacion no hablemos solamente del
sistema, hablemos también toda esa parte administrativa que esta fuera del sistema, en esa parte te
parece gue la informacién es clara, suficiente.

Melisa Ballesteros (Ejecutor): Pues me parece que clara, siempre y cuando uno la busque, digamos que no
es tan facil encontrar esa informacién...

Sandra Velasquez (investigador): No la puede conocer con antelacién.

Melisa Ballesteros (Ejecutor): O no es claro donde conseguirla en dado caso que uno la necesitara,
entonces generalmente uno lo que uno hace es tiene el problema contacta a la persena o al contacto y ya.
Sandra Veldsquez {investigador): Bueno con respecto con respecto a como fue el proceso para seleccionar,
de todos los proponentes, de los beneficiados con esos recursos ¢Cédmo sientes ese proceso? éLo sientes
claro, lo sientes transparente? Es decir para ustedes fue transparente como se evalud la propuesta de
ustedes y porque esa le gano de pronto a otras, lo presentaron comao fue el tema de la puntuacion.

Melisa Ballesteros (Ejecutor): Pues no se con respecto a las demads, pues si a nosotros nos envian una
evaluacidn y salimos beneficiados y este es como el puntaje; pero, yo no creeria que hay es tan claro, o sea
coma la comparacion con nosotros, se gue en las nuevas convocatorias si lo han especificado mas, pero en
la 541 no recuerdo en este momento, se que habia como unas cosas que fe decian a uno, vamaos a evaluar
no sé como la pertinencia, el impacto y eso pero no habia como unos lineamientos de peso de cada uno de
esos (tems.

Sandra Velasquez (investigador}): O sea en esa misma medida tu sentirias que por ejemplo, ese proceso de
evaluacion le sirve a ustedes para autoevaluarse y decir oiga ganamos la convocatoria, pero tenemos gue
reforzar estos puntos que de acuerdo a la evaluacidn eso no nos fue tan bien, o por el contrario en estos
items somos supremamente fuertes, entonces contamos con equipo humano excelente, 1A, con
maravillosas hojas de vida porgue en esto mire puntuamos diez sobre diez.

Melisa Ballesteros {Ejecutor): No pero igual no es tan claro, o sea uno la entiende cuando gana la
convocatoria, Colciencias si te envia el desglosado, pero cuando ganas la convocatoria ya como que
salieron los términos, ya como gue empiezas el proceso administrativo de firma de contratos, entonces
comoe que arreglar todos los documentos y todo lo que hay que hacer pero no, no, cuando la pierdes, o sea
cuando no ganas te dicen exactamente cuales son los puntos y nosotros lo utilizamos precisamente para
eso que tu dices, para autoevaluarnos, y decir mira de pronto en metodologia estamos fallando, de pronto
en equipo humano estamos fallando, de pronto si esas cosas; pero, cuando la ganas no.

Sandra Velasquez ({investigador): Bueno, con respecto a la temporalidad de esos procesos, ti sabes gue
ademas con el Estado, asi sea como un ente un poco independiente, juegan los tiempos estatales entonces
es un item muy importante para trabajar. El tiempo en términos de cuando se abre la convacatoria,
digamos como ruta critica hasta que tu la presentas éCémo esta? Digamos hay unos momentos como pico
en cualquier convocatoria, entonces desde que tu encuentras la convocatoria, se lanza, se hace publica,
hasta que tu tienes los tiempos para presentar tu propuesta ¢Como esta ese tiempo?
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Melisa Ballesteros {Ejecutar): Pues yo creeria que son cortos, ¢ sea yo entiendo que pueden abrirla por mil
afios; pero, me parecié muy bueno lo que hizo Colciencias este afio fue sacar un listado de convocatorias al
afio, o sea como que uno tiene claro, bueno tengo que ir preparando algo para presentarlo en la
convocatoria que se abrird, puede que no tengas los términos de referencia, pero por lo menos tienes un
tema, una intencidn sobre la convocatoria, de pronto eso seria lo que les hace falta, como que en el estado
de convocatorias que salen solo los titulos, poner como en una partecita pequefia escribir cual es el
objetivo de la convocatoria, asi para uno es mas facil ir preparando |a propuesta y cuando se abra la
convocatoria pues no esté uno corto. Yo se que igual eso es dificil de planificarlo; pero si digamos que un
mes, en una institucién como una universidad en las que necesitas cartas de aval para poder pasar a
aprobar los presupuestos que tu pasas, son tos directivos y esos directivos no se relinen si no cada quince
dias y digamos que en quince dias se reunieron y no te lo aprobaron porque a ti te falta una bobada,
cuando tu vuelves y corriges esa bobada, ya toca es hasta el siguiente consejo directivo para que te puedan
dar la carta de aval, entonces para nosotros es muy poquito tiempo; nosotros hemos intentado mejorar,
decir eso en la universidad, como hacer un poco mas eficientes esos procesos por eso yo ¢reo que asumir
este cargo, también significa poder gestionar mas rapido, ayudar a que las cosas vallan de manera mas
rapida, para que cuando llegue af consejo directivo, no haya peros en que nos digan que se aprueba la
propuesta; pero siempre un mes para nosotros s muy poco, o sea y eso se abrid por mas 0 menos un mes
y medio o dos meses, no recuerdo bien y fue asi como ya listo, monten y tatata. Y pues se dio el proceso
pero si fue bastante corto; también me parece corto el tiempo de ejecucién, porgue los tiempos de
ejecucién se dilatan por el cumplimiento de los requerimientos administrativos, para firma de contrato,
para cumplimiento administrativo def proyecto, etcétera, etcétera. Y pues se dice doce meses, y digamos
que ya los productos de apropiacién, que fue algo que va dijimos los disefios se apropiacién, son un tema
que no se pueden medir tan facil, o sea si yo disefio un guante, pues listo hago un guante y ya. Digamos
disefiar y tener claro que el guante sirvié para tanta poblacidn, tener muy claro esas cosas, o sea el tiempo
de desarrollo de la investigacidn, o desarrollo del producto o medio que se vaya a necesitar para la
estrategia de apropiacion; y ese tiempo de medicion de que la comunidad se halla apropiado de ese
contenido, pues es que son proyectos mas largos, o sea un proyecto de un afio no te alcanza.

Sandra Velasquez (investigador): OK, entonces yo quiero como separar eso por partes, entonces el primer
digamos intervalo, en que se lanza la convocatoria y se presentan, ya de entrada es corto; el segundo,
entre que a ustedes les informen |a convocatoria digamos salié a favor de ustedes y el desembolso de los
recursos.

Melisa Ballesteros (Ejecutor): También es largo, imaginate, duraron...

Sandra Veldsquez {investigador): Ese fue demorado, que era lo que tu mencionabas al comienzo.

Melisa Ballesteros (Ejecutor): Muy demorado, a nosotros nos avisaron como en diciembre, nos dijeron los
requisitos para pasar documentos como en febrero y nos consignaron la plata del desembolso en agosto.
Sandra Velasquez (investigador): OK, y tenian que ejecutar el proyecto en teoria un afio contado ¢a partir
de?

Melisa Ballesteros {Ejecutor): Pues...

Sandra Velasquez (investigador): De la firma, OK, ustedes digamos entre comillas, perdieron en ejecucion
el tiempo que tardo la institucién en desembolsar, perfecto, luego de ese tiempo estamos diciendo...
Melisa Ballesteros (Ejecutor): Son mds o menos tres meses.

Sandra Velasquez {investigador): Perfecto; quiero separar dos cosas, una es de entrada asi se hubiera
cumplido con |a fecha de desembolso, ese tiempo de un afio, por la naturaleza misma de la convocatoria
me parece corto, OK, y adicionalmente se acorta mas por el tema del desembolso, OK. Luego los tiempos
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que vuelven a ser un poco temas administrativos, una vez que ustedes terminan digamos la ejecucion hasta
lo que es resolver el expediente, es decir como toda la parte de entrega de productos, el tema de
terminacidn de contratos, ese tiempo ¢ Cémo esta?

Melisa Ballesteros (Ejecutor); También es largo, pero...

Sandra Veldsquez (investigador): ¢Eso es largo? O sea ustedes terminan de ejecutar el proyecto, digamos
lo que es la tarea de ustedes, como disefiadores, como comunicadores, etcétera; de ahi a que ustedes
puedan finiguitar el expediente con Colciencias. -

Melisa Ballesteros (Ejecutor): Pues no sé, pues digamos que uno sabe que tiene los tres meses, pues
digamos que eso me parece que estd bien, pero igual nunca se finaliza en ese tiempo.

Sandra Veldsquez {investigador): OK.

Melisa Ballesteros {Ejecutor): O sea se dicen que son tres meses, pero tl puedes pasar tu informe, después
te pasan unas correcciones y se demoran otros dos meses, mientras tu pasas {a correccion pasa un mes y
ellos vuelven y ejecutan, como que si aceptan ya las correcciones son otros dos meses, mientras se cierra
ya financieramente el proyecto, digamos cuando sobra plata, porque a nosotros nos sobro un poco de
plata, entonces como se hace el cierre con Colciencias. Perque por ejemplo en el tema de devolver la plata
que sobro, nos mandaron una cantidad de cuentas erroneas, entonces tuvimos muchos preblemas para
poder devolver la plata, y es el momento gue hasta hace como un mes, fue que pudimos, devolver eso y el
proyecto se habia cerrado como en marzo.

Sandra Veldsquez (investigador): Una pregunta, este descuadre de los tiempos, ese incumplimiento del
acuerdo en los tiempos, para ti es un preblema de Colciencias Unicamente o es un problema de los tiempos
que también ustedes tiene como universidad, es decir, suena horrible, como decirlo a manera de culpas,
pero no es culpa, es decir ¢sobre quien recae como mas la responsabilidad en ese desajuste, en
Colciencias, en la universidad o en ambos?

Melisa Ballesteros (Ejecutor): En los dos.

Sandra Veldsquez (investigador}: O sea ustedes entregaron todo a tiempo... es que hay dos escenarios, por
eso es que lo planteo, de la institucidn gue no entrego todo a tiempo vy Colciencias se demoro o de fa
institucion que llama cada cinco minutos a decir: deme plazo, deme plazo, deme plazo.

Melisa Ballesteros (Ejecutor): De los dos, ¢ sea los dos e diferentes momentos, ahi unas cosas que si, otras
que no, pues si la universidad tiene unocs... pero yo creo que Colciencias también hasta cierto punto sabe
que yo cree que no es la unica universidad a la que le pasa.

Sandra Veldsquez {investigador): Y somos terribles en ese sentido.

Melisa Ballesteros {Ejecutor): Entonces pues uno dice... yo creo que también es un poco de Colciencias, Yo
creo que también es entender las condiciones de las ejecutoras, o sea si ya saben que esa ejecutora se
demora tres meses, en no se pasar el papel para una cotizacion, pues ajusten también a eso y miren como
logran ajustar los tiempos de los dos, tanto de la financiadora como la ejecutora. Pues yo creo que es de los
dos, 0 sea yo se que también la universidad se demora mucho con esas cosas, tiene mucha burocracia en
muchos temas, por ejemplo cuando me dieron la prorroga, se demoraron casi un mes y medio generando
un informe para poder pedir la prorroga, o sea yo creo que es de los dos, pero yo creo que también es un
tema de entendernos y de formarnos también en ese proceso.

Sandra Veldsquez {investigador): Bueno, otra cosa también importante tiene que ver con la estrategia, la
estrategia de ustedes como institucién, como actores, como de alguna manera aprovechan esos recursos y
los apropian, para que hagan sus estrategias que redundan en beneficio de la universidad como institucién
productora de conocimiente de la comunidad, etcétera. En esa medida me interesa saber mucho, el
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proceso como ustedes lo planearon, es decir la forma en que ustedes lo disefiaron, to planearon o como
fue.

Melisa Ballesteros (Ejecutor}: No pues que, yo creo que es natural que siempre... pues porgue ademas
entran varias cosas a jugar, o sea no solo son los tiempos de nosotros, de Colciencias, sino también los
tiempos de la comunidad. Yo trabaje con colegios y pues los colegios también tienen unos tiempos, unas
organizaciones, unas maneras de hacer, que eso también dilata, por ejemplo en el sentido que nosotros
teniamos también planeado hacer todo el trabajo de campo y de diagnostico en un mes y nos toco
aplazarlo, porque los docentes dijeron: no todo para ese proyecto, nosotros tenemos que dictar clases;
entonces no habia como escenarios para poder trabajar con la comunidad, entonces teniamos que correrlo
muchas veces; a veces llegaba el ministerio de educacidn al colegio y decia como no, hoy vamos a hacer
una actividad, entonces nos tocaba aplazar esa actividad y eso digamos que cambio en muchos sentidos,
también en tiempos, pero también en la manera de como acercarse a la comunidad; pues si hay una
indisposicion del docente gue es quien rige el grupo de estudiantes, pues es en mi caso, no sé comao serd
en otras comunidades. Pero pues cbviamente digamos que el desarrollo de |a actividad no se va a dar en
las mismas condiciones, aparte que nosotros hicimos una socializacién previa, pedimos permiso y todo el
asunto, pero es que hacer un proyecto de investigacion en comunidad, no es coémo voy un dia y de resto ya
no se hace nada, hay que hacer una serie de cosas, nosotros pues tenemos unos grupos focales, tenemos
que hacer unas encuestas, tenemos que hacer unos talleres, 0 sea eran como varios momentos de
recoleccién de informacidn, de analisis de la informacién y digamos que cambia, digamos que uno tiene
que amoldarse a las situaciones y a las personas, no todos los docentes reciben con la misma... o sea habia
docentes que si a todo y nos apoyaban con los chicos, habia otros que no querian, habia nifios que querian
trabajar y otros que no quieran hacerlo; y ademas el tema que tocamos, es un tema un poco dificil de
encajar, porque es un tema del cuerpo, el reconocimiento del cuerpo humano en la adolescencia que es
cuando esta sucediendo de todo; aparte que vivimos en una sociedad en la que el cuerpoc es un tabu,
entonces es dificil que las personas primerc entiendan nuevas maneras de comunicar el conocimiento,
entiendan que la idea no es poner una posicién sobre gque es verdad y que no es verdad, compartir un
conocimiento y construir con ellos ese conocimiento, creo que no estamos acostumbrados en Colombia a
entender la apropiacidn asi, mas en un colegio donde estd la figura jerdrquica, soy en docente, soy el
doctor, entonces yo tengo la verdad y los estudiantes no saben nada. Es muy bonito y es muy fructifero
romper esos esquemas con la poblacion y uno de los logros mas grandes que tuvimos fue lograr que los
adolescentes nos hablaran, nos contaran, nos dijeran sus miedos, trabajaran con nosotros y lograr que
ellos se sientan identificados con la estrategia de apropiacién que se propuso, creo que es el mayor logro;
pero si es dificil, obviamente el comienzo llegar con nuevas ideas, con nuevas maneras de hablar si rompe
Con ¢osas.

Sandra Veldsquez (investigador): Y les implico entonces bastantes cambios digamos en términos de la
manera de hacer.

Melisa Ballesteros (Ejecutor): No yo soy un poco terca, digamos que de las maneras de hacer.

Sandra Veldsquez {investigador): Hablando ya de los tiempos, digamos que los tiempos son como una cosa
que uno sabe gue se mueven; pensandolo mas casi que en tiempos metodolégicos, la metodologia como
tu la planteas...

Melisa Ballesteros {Ejecutor): La metodologia tuvo que cambiar, la metodologia se ajusto digamos que el
objetivo no se perdid, teniamos siper claro que debia hacerse de esa manera en esas condiciones; peroc si
metodoldgicamente si vario, por ejemplo antes creiamos que era como un tema de solo hablar no sé como
de enfermedades y otro tipo de cosas de salud como medicacién y esas cosas y finalmente el proyecto
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acabo en que debiamos hablar scbre los cambios del cuerpo porque fue una construccidn con la
comunidad. Uno como investigador muchas veces llega con cosas predispuestas, digamos los médicos que
trabajaron con ellos tienen los conocimientos que los estudiantes deben aprender en esa edad, entonces
digamos tienen que aprender sobre hacer ejercicio. Y digamos que también fue bonito por parte de los
médicos que también dijeron bueno de pronto no es lo que necesitamos decir, ver que de pronto los
adolescentes necesitaban otro tema relacionado con la salud y su calidad de vida.

Sandra Velasquez {investigador): Digamos que el ajuste fue en los tiempos, en lo metodoldgico, pero
también un poco sin perder un poco el objetico como lo mencionas tu, digamos los temas o ya objetivos
especificos.

Melisa Ballesteros (Ejecutor): La tematica.

Sandra Veldsquez (investigador}): Y en esa medida, td sientes que el objetivo general de ia propuesta se
mantuvo, se logro.

Melisa Ballesteros (Ejecutor): Si.

Sandra Veldsquez (investigador): Con respecto a eso también una ¢osa muy importante y mas cuando se
trata de adolescentes es, si ellos reconocen hacia dénde va el ejercicio de ustedes, tu sientes que hubo un
reconociendo de ellos, una comprensién clara entre los estudiantes y pues también un poco los profesores
que también es una poblacidén indirectamente trabajada por ustedes, ellos reconocieron cual era el
objetivo de la propuesta, el objetivo planteado por ustedes.

Melisa Ballesteros {Ejecutor): Si, digamos que al final cuando se hizo el cierre y se hizo la socializacién de
todo el material, nosotros donamos el material al colegio y hasta donde tengo entendido, ellos lo vienen
aplicando con quinto y con... nosotros lo hicimos con sexto y con séptimo; y se dieron cuenta que lo
necesitaban mas abajo y empezaron a trabajarlo con quinto y con sexto.

Sandra Velasquez (investigador): Y fue claro desde el comienzo para ustedes que buscaban y luego que
lograron.

Melisa Ballesteros {Ejecutor): Claro, si, pero, o sea es dificil porque las personas tiene una manera de
ensefar y lo que nosotros propusimos fue una serie de actividades un poco distintas en cdmo hablar sobre
el cuerpo y como reconocernos; entonces pues los docentes no lo ven comao bien y dicen: no pero esto no
o esto si. Es dificil, no voy a decir como imposible, lo logramos cambiar hasta cierto punto, no sé cémo va,
porque no hemos vuelto al colegio y es algo que tenemos que volver a hacer, pero si creo que es dificil, o
sea romper paradigmas es dificil y no es facil obviamente el inicio, pero yo creo que al final si, los nifios lo
reconocieron, también trabajamos con padres y también lo reconocieron al final que les habia parecido
muy chévere y estamos intentando... pues cogimos una poblacién un poco pequeiia, o sea para lo que es la
poblacién de adolescentes en la localidad de Usaquén y pues digamos que segun los estudios
epidemiolégicos y de salud publica que tiene la facultad de medicina, pues no es representativo, entonces
queremos retomar el préximo afio con todos los colegios de la localidad, con el hospital de Usaquén, para
mirar como implementarlos, porque nuestra estrategia no es que nosotros vallamos a hablar con los nifios
y con los adolescentes, si no que nosotros creamos un material y nosotros sensibilizamos a quien aplica la
estrategia.

Sandra Veldsquez (investigador): ¢ En este caso seria a quienes? ... A los docentes.

Melisa Ballesteros (Ejecutor): En este caso pueden ser los docentes, o pueden ser los promotores de salud,
o las entidades o pueden ser de pronto ios estudiantes que hacen prdcticas en los colegios; es decir
nosotros sensibilizamos a quien hace la actividad, digamos que en este caso para probar la herramienta, la
probamos directamente desde nosotros pero en realidad nosotros debemos solo sensibilizar a las
personas, ademas para que tenga mayor escalabilidad este proyecto, porque si nosotros como grupo de
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investigacidn nos ponemos a hacer la estrategia, pues no funciona. Entonces si es como sensibilizar, y eso
fue como una de las cosas que encontramos gue nuestro objetivo no era trabajar con la comunidad
especifica, si no con la poblacién, que finalmente iba a ser la red de apoyo.

Sandra Veldsquez (investigador): En ultimas con estos chicos con los que trabajaron, fue mas facil que la
prueba piloto de esos materiales.

Melisa Ballesteros {Ejecutor): Exactamente. )

Sandra Veldsquez {investigador): Pero el material como tal va dirigido a quien trabaja con ellos, si te
entiendo bien. O sea el material no estd disefiado para que sea para el uso directo del adolescente, si no de
los profesores o gestores de salud.

Melisa Ballesteros (Ejecutor): El sistema estd dividide en tres tipos de habilidades, una que es de
sensibilizacion de los promotores de salud para que apliquen la herramienta, otras que son para los padres
para que entiendan que sus hijos le estdn aplicando una herramienta y como apoyarlos desde su estructura
familiar, para que comprendan mas es0s conocimientos que se estan aplicando con la herramienta y otras
actividades para que entiendan el conocimiento, o sea tienen tres tipos de actividades, es el mismo
material, o sea los mismos libros, 1as mismas tarjetas, las mismas historias, ¢ sea todo es lo mismo. Pero en
el manual dependiendo de con quien se vaya a trabajar, escoges ciertos materiales y ciertas actividades.
Sandra Veldsquez (investigador): Digamos que como para resumir ese tema de impacto de
transformacion, ti podrias encontrar algunos cambios fundamentales en la comunidad, decir
efectivamente eso se transformo, eso se cambhio, para bien o para mal hay cambios en ambos sentidos.
Melisa Ballesteros (Ejecutor): Otra cosa, digamos hablar sobre el cuerpo como un tema natural, los
mismos nifios cuando realizamos el proyecto, expresaron que para ellos ya era mas facil entender que
estaban viviendo unos cambios y gue si a su compafierito le pasaba algo, podian hablar de su cuerpo sin
tanto tabu, o sea que no hay problema en hablar los cambios de senos o el cambio de olor; reconocer que
el cuerpe no es solo sexualidad, perddn no es solo relacion sexuval y entender que pueden buscar ayuda
para hablar de su cuerpg, asi sea un amigo, donde buscar informacion, porgue también habia como un
tema alli, que es gue no sabian dénde buscar informacion, buscaban en internet, perc no sabian como
evaluar esa informacion, entonces digamos donde buscar esa informacidn; entonces eso es algo que
también cambio sobre ellos. En los padres, por ejemplo es perder el miedo con sus hijos para hablar de
esos temas, que no necesariamente son relaciones sexuales, si no los cambios del cuerpo en la
adolescencia; desarrollar una relacidon un poco mas tranquila y hablarse entre papas e hijos, también creo
que eso fue un cambio fundamental, y yo creo que en cierto sentido, la manera en como la orientadora
pedagédgica nos ayudo en todo el proceso, es una persona muy a arraigada a muchas cosas, le da miedo
que los estudiantes malentendieran esos aspectos; digamas unos libros gue estan dentro del material, que
habla de sexualidad es normal, habla de muchas cosas sexuales de manera muy natural. Y como es un libro
en espaifiol, tiene unas palabras que son raras...

Sandra Velasquez [investigador): 5i, que aqui no son de uso cotidiano.

Melisa Ballesteros (Ejecutor): Entonces hubo mucho problema sobre eso y gque no se qué, entonces le
explicamos a ella que obviamente los libros agqui también aprenderlos a leer con una guia, uno también no
puede solo coger un libro y como estd en la biblioteca, vaya e investigue. Si no que también era un
compromiso de padres y docentes sentarse con los nifios a leer del tema, y cuando ella vio el final,
entonces realmente nos dijo: realmente cambia la manera de entender, de poder hablar del cuerpo un
poco mas tranquilo con los adolescentes, v sobre todo ella nos decia: yo siento que este es el primer
proyecto en el que yo veo que hay un beneficio para los nifios, 0 sea en los otros proyectos venian les
daban la informacion y chao, y es la primera vez que los nifios se sienten acompafiados por el grupo y se
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siente que hay un beneficio para ellos, no solo porque les hayamos dejado el material, si no que hay un
beneficio en esos nifios que pasaron por {a prueba piloto, si cambiaron sus maneras de entender.

Sandra Veldsquez {investigador): Bueno, digamos que ustedes hicieron un trabajo que al interior mismo de
la universidad combino como varios estamentos, ustedes como grupo de investigacion y me dices que la
facultad de medicina también; se relacionaron para eso, obviamente aparte del colegio otras instituciones,
hicieron por ejemplo algin trabajo en red con organizacicnes, que acompafiaran el proceso, que se
asociaran con alguien mas de manera informal?

Melisa Ballesteras {Ejecutor): No realmente, lo Gnico fue que al final se hizo una asociacidn con el hospital
de Usaguén y recibimas como comentarios de la herramienta, pero digamos que nosotros no tenemos en
este momento recursos para producir, no tenemos més recursos, entonces no tenemos como decir listo,
que se siga implementando; si no que toca hacer un convenio para que alguien financie la produccion de
ese material para que lo podemos implementar; o sea nosotros ofrecemos la sensibilizacion, la universidad
lo pone como un proyecto de comunicacion social y no tiene problema con eso, pero la produccion del
material no tenemos...

Sandra Velasquez (investigador): Los recursos para ello.

Melisa Ballesteros (Ejecutor}): Y digamos gue hemos intentado buscar financiacion, pero todos son para
proyectos de desarrolio, no para proyectos de produccion, o sea hay que producir un libro, desarrollarlo y
producir una cierta cantidad, pero no para cuando tu ya lo tienes y poder producir...

Sandra Veldsquez (investigador): Si digamos la reimpresidn y la cosa de derechos de autor, como dicen
que los libros no son producidos por ustedes, si no espafoles, es |a parte en la que no habria los recursos.
Melisa Ballesteros (Ejecutor); Exactamente, ese es el problema; pero no nos contactamos no nadie mas,
aparte del hospital de Usaquén; a mentiras, también fue como para mirar como aplicarlo en distintos
enfoques y ellos también estan muy interesados

Sandra Veldsquez (investigador): Con respecto al aprendizaje que ustedes como grupo de investigacion
tienen de esta experiencia, éustedes lo han sistematizado de manera formal? ¢Tienen un sistema de
informacion donde ustedes registren esos procescs?, écomo ha sido como esta gestién del conocimiento?
con respecto a esta experiencia en particular. )

Melisa Ballesteros {Ejecutar): Nosotros entregamos un informe de sistematizacién, y nosotros...

Sandra Veldsquez {investigador): ¢ A quién se lo entregan? A Colciencias o a la Universidad.

Melisa Ballesteros (Ejecutor): A Colciencias y a la Universidad, a los dos; pues yo finalizo proyecto... ¥
digamos que como se transmite también la experiencia, pues que yo coordino en area y les puedo decir a
todos los investigadores, como no solo a nivel administrativo si no también en todo lo de trabajo con las
comunidades, con redes de instituciones. Entonces digamos que esta experiencia también me formo a mi,
para poder formar a otros investigadores en ese aspecto.

Sandra Velasquez (investigador): Pero digamos no hay un sistema de informacion, gue evite que tu seas ia
modelo institucional; porque oyéndote hablar, se siente como bueno yo tengo ese conocimiento y yo
también hago trasmision de informacién, pero el dia que tu digas no me voy de aqui, iesa informacién se
va a trasmitir o no?

Melisa Ballesteros {Ejecutor]: Si, eso esta en los informes y en la biblioteca esta lo que se hizo en el
proyecto, o sea estan las cartillas, estd la memoria y esta el informe de sistematizacion; pues si, si alguien
lo gquiere revisar esta en la biblioteca.

Sandra Velasquez {investigador): Pero no mas, es decir ustedes no llevan un sistema de informacién, mire
nosotros hemos participado en estas convocatorias, de estas salieron, de estas aprendimos esto.

Melisa Ballesteros (Ejecutor): No, como de eso no.
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Sandra Veldsquez (investigador): Claro que una organizacién de esas es fundamental. Un poco como
pasando al tema de cémo perciben ustedes a Colciencias, es decir los tienen al lado, literalmente son
vecinos, ¢Como es esa relacion con Colciencias?

Melisa Ballesteros {Ejecutor}): Pues yo veo gue amores, 0 sea yo creo que por gjemplo yo con Mildred y
con el grupo de apropiacidn tengo una muy buena relacion porque ellos fueron muy especiales conmigo,
me ayudaron en explicarme y en mirar, y ella estaba muy pendiente, yo la embarre en tal cosa, y ella no
venga y miremos como solucionamos, como lo hacemos. Como hay en otros casos, por ejemplo en otros
Erupos que sacan convocatorias que no te dicen nada, no explican nada, te atienden siper mal, no, eso
depende como del grupo; pero digamos que yo con respeto al grupo de apropiacion sacial, me parece que
es un grupo que son muy profesionales en lo que hacen, ¢ sea que te estan apoyando o estan impulsando,
algo que me parece fundamental en Colombia y que creo que hay que fortalecerlo y hay que seguirlo
trabajando, porgue me parece que ahi esta la clave de muchas cosas que podemos hacer de desarrollo en
Colombia. ¥ el equipo humano es muy humano, o sea realmente Mildred es una persana muy amable, que
esta pendiente de ti, gue mira cdmo ayudar, si no es una persona que diga esto se tiene gue estregar y si
no lo puedes hacer asi, de otra manera, no se puede hacer asi, es una persona abierta a escucharte, mira
posibilidades, de pronto pensando que es mejor hacerlo asi y asi, y de pronto bueno cual es la razén de
hacerlo y no pues hagamoslo, entonces en ese sentido con el grupo de apropiacion social me parece que
de los grupos que conozco en Colciencias, es de los grupos con el que mas me ha gustado trabajar y al que
seguiré intentando aplicar en convocatorias por esta razdn, no solo porque es mi tema, si no porgque puede
uno hallar una mano amiga en... finalmente cuando uno firma un contrato hay que mirar cémo nos
llevamos, como logramaos sacar adelante este proyecto.

Lo que pasa es que uno lee a Colciencias, muy demorada en muchas cosas, hay algunos instrumentos que
utilizan para evaluar los proyectos o para mirar cosas que obviamente no son acordes, digamos gue yo, o
sea es una percepcion persanal, yo creo que igual tampoco todo puede ser perfecto, toda institucion tiene
sus cosas y también uno tiene que ir, ir ciertas cosas como en darse a lo que se pide. Pero digamos que no
es ni tan mala ni tan buena, o sea en ciertas cosas es muy compleja, obvio por la cantidad de proyectos que
manejan, por la cantidad de recursos que manejan y las condiciones de esos recursos; pero pues si hay
sobre todo instrumentos un poco burocraticos que no funcionan también, el simulacro tampoco funciona
también, por ejemplo en el modelo de medicidn aparecen unas cosas y en el simulacro otras, o sea yo haria
un trabajo mas de que ellos concreten realmente que lo que uno ve externamente es lo que aparece en los
documentos, a veces eso no es no es tan claro, no hay concordancia; porque por ejemplo en el modelo de
medicion te dicen vamos a dividir los puntos en 4: nuevo conocimiento, apropiacién social, desarrollo de
facultades y de formacidn, y tu vas a ver en la plataforma y son otras subdivisiones, pero la medicidn site la
hacen bajo esos criterios, entonces uno no sabe, ni pa’ donde, ni para agui, ni para alla, entonces a veces
eso es lo que pasa, pasa lo mismo, entonces explican en el manual una cosa, y ellos te dicen esto es lo que
va a encontrar y cuando tu te enfrentas a la plataforma es otra cosa totalmente distinta; pero lo que te
digo es que también a sido una buena experiencia.

Sandra Veldsquez (investigador): Entonces, separando digamos Colciencias, digamos sole para resumir,
digamos como en dos palabritas, para ti éCudl es el rol que cumple Colciencias? No del grupo, si no
Colciencias, éTu como [o ves? Papa recursos o mama gestion, (Qué seria para ti?

Melisa Ballesteros (Ejecutor): Papa recursos, pues yo creo gque el asunto es si, digamos que uno busca a
Colciencias es porgue le den plata, pero no tanto porque lo ayude a gestionar, uno como que dice: no,
Pedro no sabe gestionar, deje y yo gestiono esa plata porque usted no puede.
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Sandra Veldsquez {investigador): Bueno, yo te escucho hablar, y tu dices ademas bueno, mi maestria es en
gestion del conocimiento, entonces yo no tengo que preguntarte porgue te interesa el tema a ti, pero por
que a la universidad del Bosque le interesa, porgue tienen un grupo de investigacion que entre otras cosas
le interesa investigar sobre el conacimiento.

Melisa Ballesteros (Ejecutor): Nosotros tenemos una carrera que se llama disefio de comunicacién, que se
encarga de una de sus lineas principales de formacién, cémo hacer que se comunique un contenido, no
necesariamente tiene que ser conocimiento cientifico, si no un contenido; puede ser promocional, puede
ser otro, entonces digamos que disefic de comunicacion es la primera con esa denominacién en Colombia.
O sea no somos comunicadores sociales, tampoco somos disefiadores graficos, ni disefiadores industriales,
si no tenemos como una mezcla de esas disciplinas para llegar a crear esas mediaciones que permitan una
comunicacién efectiva en cualquier dmbito. Y una de las lineas es el tema de como educar a la poblacidn,
digamos que la universidad tiene una orientacion estratégica, que es sobre el tema de la salud v la calidad
de vida, y se entiende la calidad de vida, desde todo sentido, no solamente desde el tipo econdmico, sino
gue los rectores y los directivos tiene en su mente que la manera de hacer desarrollo en el pais tiene que
ver con un tema de educacidn, y pues a eso le apunta la universidad, pues porque también digamos que es
un poco el mundo académico, es ensefiar a las personas, es formar a las personas, ya que a nivel formal,
digamos que la universidad no tiene tanto como “nosotros solamente hacemos carreras de pregrados”, no
nosotros estamos metidos en proyectos de formacion y de educacion en todo sentido, a todas las
comunidades que lo necesiten; lo hacemos con comunidades desplazadas, lo hacemos con comunidades
de artesanos, lo hacemos comunidades de todo tipo; entances en ese sentido yo creo que si el interés de la
universidad es generar, pues digamos hacer apropiacién, porque le apuesta a que es la manera de ayudar
al pais en el desarrollo. No solamente esta la orientacién especifica general, sino que nosotros como
facultad tenemos esta carrera en la que e apuntamos a eso, a generar nuevas maneras de comunicar.
Sandra Veldsquez (investigador): Bueno, una cosa impertante también tiene que ver en términos del
equipo con el que ustedes cuentan, si las competencias personales, digamos si el recurso humano que la
universidad pone a disposicion no solamente que presente en la hoja de vida estd el investigador, sino
que ustedes como investigadores que investigadores tienen para ir y enfrentarse a un grupo de docentes
de un colegio distrital, de estudiantes de trece, catorce, quince, dieciséis afios, en ese sentido, quisiera
saber come se sienten es decir por ejemplo, una prueba de ello es decir un indicador si uno tuvo que
recurrir @ personal externo, es decir para presentarnos toca llamar a Juanito Pérez que estd al lado que
sabe de este tema, o ustedes tienen todo el recurso aca.

Melisa Ballesteros (Ejecutor): En la universidad, o sea no en la facultad pero si en la universidad, porque
nosotros de hecho en la facultad siempre buscamos hacer proyectos interdisciplinario, porque tenemos
una concepcion del disefio como articulador de disciplinas, entonces trabajamos con las facultades; pero al
ser multidisciplinarios, o sea te ofrece desde personas expertas en educacidn, expertas en medicina, en
salud publica, medicina comunitaria, comunicacién social, psicologia; o sea tienes como todo ahi, no en la
facultad; en la facultad contamos con un grupo de personas que de hecho lo hemos enriquecido; tenemos
antropélogos, comunicadores sociales, tenemos arquitectos, tenemos como una serie de competencias,
mas ademas por esta nueva carrera que se abre que es disefio de comunicacion, pero digamos que
tenemos, digamos que yo conté con las personas que hacen parte de la universidad, no de la facultad; pero
si como las personas de arte dramético, para sacar todo lo del “stand up comedy”, también conté con
psicdlogos que me ayudaren con todo el desarrollo metodolégico, también conté con comunicadores
sociales sobre lo que hice grupos, talleres interdisciplinarios para hablar sobre el tema v el diagnostico y
hacer andlisis sobre esta condicién, con un antrapélogo que nos hizo todo el planteamiento metodolégico;
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que es antropélogo pero se ha dedicado a tratar temas de educacion en salud; digamos que yo en ese
sentido creo que es un plus de la universidad, tener toda esa cantidad de profesionales, también
asequibles; porque no son no yo soy el mas famoso y no son como yo nunca puedo tomarme una hora; no
son slper asequibles, o sea son muy bien formados, tienen muy buenas capacidades y le apuestan también
por la universidad, otra cosa es que se sienten muy identificados con la universidad; entonces apoyan los
proyectos de desarrollo humano.

Sandra Veldsquez (investigador): Bueno, como varias de las preguntas me las has ido respondiendo,
entonces para saber, una cosa es que tu tengas una evaluacién, entonces donde tu dices en este y este es
tu fuerte; pero de corazén, desde a dentro y de una manera totalmente subjetiva, tu porque crees gue
fueron evaluados positivamente, o sea porque yo me gane esto y no otra institucion, donde esta el plus de
ustedes.

Melisa Ballesteros {Ejecutor): Yo creo que en la disciplina, o sea yo creo que en que seamos disefiadores,
es una manera de tener otra perspectiva, o sea como lo hacemos los disefiadores, pues si uno revisa
también la literatura que hay en una apropiacidn, mucho se ha hecho desde la comunicacién social, como
desde otras disciplinas; y creo, creo que la razén por la cual nos escogieron, fue porque le apostaron a
decir, bueno otra disciplina se encuentra interesada en generar otro tipo de cosas. Y digamos que también
lo que proponiamos, digamos que la red que teniamos planteada la inicio, de trabajar con los profes con las
que ya la universidad ha ido trabajando también ayudo; digamos que no es una comunidad totalmente
ajena, la que se va a demorar mientras hay un proceso de establecimiento de objetivos de socializacidn,
sino que ya habia una parte ganada; porque nosotros trabajamos con los colegios con los que la
universidad ya tiene convenio, entonces eso también ahorraba tiempo; yo supongo que lo miraron
también as{ y supongo que en la manera como redactamos la respuesta no era para ensefiar cosas tipicas,
si no para entender conocimiento que era requeride por una comunidad para mejorar su vida cotidiana;
entonces creo que esas tres cosas fueron las que influyeron, a mi modo de ver.

Sandra Veldsquez (investigador): Bueno, un poco para cerrar también, digamos que td me has hablado de
las transformaciones que puede haber tenido la comunidad, pero ti eres estudiante, tienes también el
discurso de los profesores; pero si lo podrias resumir en general no solo para los estudiantes, digamos
como comunidad beneficiaria, sino en general para ustedes, para ellos, para las instituciones con asi
hubiera sino de manera ligera tuvieron contacto. éCudles serian como los dos, tres grandes logros, que tu
dijeras esos son las ganancias, que tiene la sociedad, que tiene el pais?

Melisa Ballesteros {Ejecutor): Pues yo creo que lo mas importante, es sensibilizar a la poblacién sobre el
conocimiento de! cuerpo, o sea cambiar los paradigmas sobre el conocimiento de ese tema, es un aporte
gigante; mas en una poblacidn que... digamos mas bien viendo aqui los problemas que tenemos con la
salud de la poblacidn, en el sentido de que no nos preocupamos por nuestra salud y siempre es lo Gltimo; y
cuando estamos en la mala le ponemos atencidn a nuestro cuerpo, y creo gue el aprendizaje de estas
personas y de quienes trabajaron con nosotros, fue: mi cuerpo es importante, y yo soy importante; y yo
creo que en la medida en que vallan sucediendo cosas en su vida, van a recordar que ellos pueden hablar
de ese tema, que pueden buscar ayuda, que cualquier inconveniente, sea una gripa, no la menos precien,
sino que aprendieron a apreciar y a sensibilizarse con su cuerpo. Eso por otro lado, creo que por otro lado,
también porque trabajaron con poblacidn vulnerable en las relaciones entre padres e hijos, y la red de
apoyo de los adolescentes es muy muy baja; creo que fortalecimos, asi hayan sido diez padres, o sea que
hayamos cambiado diez familias, pero yo se que esas diez mamas o diez papas, y la relacién que
construimos can sus hijos con esos diez papas, van a ser replicadas porgue ellos mismos no lo expresaban;
van a ser replicadas al tio, al primo, al no sé qué; y van a empezar a mejorar las redes de apoyo de los
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adolescentes. Y tercero yo diria pues que vean el disefio como una opcién para crear nuevas estrategias de
aplicacion, o sea que no sea como que vienen a hacer acd, sino que le apuesten a que el disefio de
camunicacion plantea nuevas maneras de relacionarse, entonces pues creo que esos tres logros son
importantes.

Sandra Velasquez (investigador): Muy bien; no sé, si hay algo més que td quisieras como agregar

Melisa Ballesteros (Ejecutor): No yo si aprovecho, Colciencias a estas alturas, yo si le comentaba a ella que
yo estoy muy feliz con el grupo de apropiacidn, yo siento que es un grupo que nos ha dado, por lo menos a
mi y al proyecto, nos dio toda la ayuda necesaria, nos aporto lo que necesitdbamos; que si nos
equivocamos, la embarramos en muchas cosas, pero siempre ustedes estuvieron pues siper atentos a
ayudarnos, para mirar posibilidades y creo que eso si es de valorar, los grupos que tiene Colcienctas, con
los que he trabajado es un grupo que quiero mucho, y que siento que de verdad hay que apostarle a esta
clase de iniciativas, pues yo si creo fervientemente que informamos a la poblacién y entendemos sus
maneras de actuar y como mejorar esa calidad de vida a través de su conocimiento; creo que hacemos
mucho, creo gue hacemos mucho mds que trayendo tecnologias de otras partes del mundo, sino apostarle
por construirla nosotros, pero de una manera sincera, transparente y desde lo mismo que somos; o sea yo
creo que el tema de la profesidn, es que reconoce el si mismo dentro del procese y no es como el yo vengo
y te digo cual es la verdad; sino, que yo reconozce que existes, que tienes unos imaginarios y unas maneras
de hacer tu vida, y yo como logro articularme a eso, para que tu aprendas.

Sandra Velasquez {investigador): Una (ltima pregunta para cerrar, el equipo con el que ustedes
trabajaron, digamos con que personas directas e indirectas del grupo de investigacién ¢Cudntas personas
fueron?

Melisa Ballesteros (Ejecutor): O sea directas e indirectas, o sea los que participaron también en talleres y
otro tipo de...

Sandra Veldsquez (investigador): Si, me imagino que ustedes tenian un grupo base y como las personas del
equipo y todos los que estdn al frente, y segun yo entendi personas que hacian apoyos puntuales, ese
equipo base ¢ Cuantos eran?

Melisa Ballesteros (Ejecutor): El equipo base éramos siete personas de base... ocho personas.

Sandra Veldsquez {investigador): Y el equipo digamos indirecto.

Melisa Ballesteros (Ejecutor): Y el indirecto fueron por lo menos unos veinte.

Sandra Veldsquez {investigador): Adicionales. '

Melisa Ballesteros (Ejecutor): Si. Que hicieron aportes, o sea sin pagos, y sin nada, sino aportes que a lo
largo del proyecto haciamos sesiones con ellos, talleres de andlisis e informacidn; les mostrabamos la
propuesta y ellos nos tenian en cuenta. Por ejemplo el tema del planteamiento original, se trabajo con
varios profesores de arte dramatice, perc o sea fue como una reunidn, mire estamos desarrollando esto, y
vimos que hay habia la posibilidad, pero pues a ellos no se les paga, pues se les reconoce un merito, pero
no se remunera, son como unos veinte, veinte de diferentes disciplinas, digamos también los mismos
profesores de medicina, tuvimos de psicologia, tuvimos comunicadores, tuvimos secretarias, por ejemplo
tuvimos personal administrativo.

Sandra Veldsquez {investigador): Pues Melisa, yo te agradezco muchisimo la verdad, mis disculpas, la
demora fue toda culpa mia.

FIN DE LA ENTREVISTA
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Anexo # 6 Linea de Tiempo (se relaciona de manera ilustrativa y se

anexa el original)
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