\

(\ PROSPECTIVA SECTOR

HACIA LA INTEGRACION
ESTRATEGICA ENTRE TERRITORIOS

PROGRAMA NACIONAL DE PROSPECTIVA
TECNOLOGICA E INDUSTRIAL

Jaime Acosta, Consultor

Isabel Cristina Arroyo, investigadora



S
COLCIENCIAS CONTENIDO

1.0BJETIVO DEL ESTUDIO:

Elaborar una cartografia preliminar de
apuestas productivas para la innovacion, la

Integracion y el desarrollo de los territorios.
Una iniciativa para el trabajo transversal de
distintos programas de Colciencias y para
estrategias interinstitucionales: Colciencias,

\DNP, Mincomercio, Minagricultura, con los
territorios.
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BIENES ALTEC Y MEDIATEC.

LAS APUESTAS DE LAS REGIONES.
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sz | CLASIFICACION DE REGIONES

Clasiiicacion segun Vencaye Clasificacion segun Acosta-Arroyo

2. Bajo PIB per capita y crecimiento rapido _ 2. Bajo PIB per capita y crecimiento rapi
1990-2000 1. Alto PIB per cépita y crecimiento rapido (1993-2003) (1993—2003)
Cundinamarca Deartam ento | & |Departamento = | A ||
m— |

Nuevos departamentos | 22| 22 I

Cérdoba |

|

|

_
Cérdoba I

Atlantico -.
| 10 |
3. Bajo PIB per capita y bajo crecimiento (1993-2003) 4. AIto PIB per cépita y bajo crecimiento (1

3. Bajo PIB per capita y bajo crecimiento 4. Alto PIB per capita y bajo crecimiento Departamento “ Departamento
(1990-2000) (1990-2000) \ Antioguia

Atlantico Bogoté

Magdalena
Norte de Santander

Fuente: Elaboracion con base en Acosta J y Arroyo I.C. - Colciencias
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Apuestas MEDIATEC
Apuestas BATEC 2

Inversion industrial en 14D

Calidad Educacion Superior

H CLASIFICACION A

Competitividad Tecnolégica

indice de Desarrollo Humano
Calidad Educacion Media

Cobertura salud

Elaboracién Acosta | 8
Arroyo, Colciencias 10|

w| g w| o,

[BogotaD.c. | 118
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Empleo (2005)
Indice de Calidad de Vida
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*Fuentes indicadores
macroeconomia: DANE-
Cuentas Departamentales;
DNP- DDTS; DANE-Encuesta
de Hogares.

sFuentes indicadores sociales:
DNP-Mision Contra la pobreza
Y Mision social; PNUD; Min.
Etlucacion-ICFES; Min.
Bibteccion Social-DANE.

s indicadores CTI:

Il Encuesta Nacional
de acion DNP-
Colciertias; Regionalizacion
Colciencias; ICFES.




CLASIFICACION B DE REGIONES

e Escalafon basado en el promedio de las tres grandes categorias

COLCIENCIAS ‘
DEPARTAMENTO indices indices indices PROMED|Q 3
desarrollo CATEGORIAS

macro Sociales
economicos (Clasificacion B)

Mayor desarrollo
Bogota D. C.

Santander
Antlo quia

Cundinamarca

Valle
Mediano desarrollo

|

Menor desarrollo
12 23 14

La Guajira 7

————
Norte Santander | 22 | 1 | 15 | 19 |

Bajo desarrollo

(

Fuente: Elaboracion con base en Acosta J y Arroyo I.C. - Colciencias




CONVENCIOHES

|:| Mayor desarrollo

[ Mediano desarrollo
[ Menor desarrollo
I Bajo desarrollo




Clasificacion Tamano PIB

Atlantico | 6 | 10606.410

5.375.318

Nariio | 15 | 4179111

4.117 512
3.891.347

Magdalena 3.541.750]
2.886.053

COHVENCIOHES
1 Mas de 10.000.000 millones
[ Entre 5y 10.000.000 millones
[ Entre 2 y 5.000.000 millones
I tenos de 2.000.000 millones

Fuente: Elaboracion con base en Acosta J y Arroyo I.C. - Colciencias




o Comparacion Clasificacion Ay PIB

COLIENCIAS

ndré‘ ndré‘

dencia dencia

COHVEHCIOHES
COHVEHCIOHNES

Mas de 10.000.000 millones
Entre 5 y 10.000.000 millones
Entre 2 y 5.000.000 millones
Menos de 2.000.000 millones

:| Mayor desarrollo
I:l Mediano desarrollo
[ Menor desarrollo
I Gzjo desarrolio

Clasificacion A Tamano PIB

Fuente: Elaboracion con base en Acosta J y Arroyo |.C. - Colciencias




Clasificacion segun Indices
Macroecondmicos

MACROECONOMIA

COHVEHCIOHES

[ Mejor desempeiio

I regular desempefio

I r1al desepefio

Fuente: Elaboracion con base en DANE-Cuentas Departamentales; DNP- DDTS;
DANE-Encuesta de Hogares. Acosta, Arroyo — Colciencias.




*C Clasificacion segun Indices Sociales

SOCIALES
CCQIT_CLEANCBI/IA\é indice de indice de
Calidad de Desarrollo Calidad

Poblacién pobre Vida Humano Educacién Mediz Cobertura salu

ndré‘

dencia

COHVEHCIOHES
[ Mejor desempeiio
[ Buen desempefio

I regular desempeiio

I rial desepeiio

Fuente: Elaboracion con base enDNP-Misidn Contra la pobreza y Misién social; PNUD;
Min. Educacién-ICFES; Min. Proteccion Social-DANE. Acosta J y Arroyo I.C. - Colciencias




‘(\ Clasificacion segun Capacidades CT+l

COLIENCIAS

DESARROLLO CTI

Inversion Calidad
Competitividad | industrial en || Capacidades en Educacién
Competitividad (CEPAL) Tecnoldgica I+D CyT Superior

ndré:
dencia

COHVYEHCIOHES
[ Mejor desempefio
[ Buen desempefio

I Regular desempefio

I Mal desepefio

Fuente: Elaboracién con base en CEPAL; Il Encuesta Nacional de Innovacion DNP-
Colciencias; Regionalizacion Colciencias; ICFES Acosta J y Arroyo I.C. - Colciencias




COHVEHCIOHES aZONas COHVENCIONES
[ Meior desempeiio [ Meior desempeiio
[ Buen desempeiio [ Buen desempefio
[ Regular desempeiio [ Regular desempefio
I mMal desepefio I mal desepefio

|
Macroecenomicos Sociales Capacidades CT+l

Fuente: Elaboracion con base en Acosta J y Arroyo I.C. - Colciencias




Comparacion

Sogiales Capacidades CT+l
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Fuente: Elaboracion con base en Acosta J y Arroyo I.C. - Colciencias



Y~ Clasificacion por Apuestas en los

COLCIENCIAS diferentes Bienes

Denominaciones de los bienes:

 Bienes ALTEC: Alto contenido
tecnoldgico

 Bienes MEDIATEC: Medio contenido
tecnoldgico

 Bienes BATEC 2y 1: bienes de bajo
\ contenido tecnoldgico




o Clasificacion por nimero de

apuestas Altec

COLIENCIAS

Dptos No. Apuestas No. Apuestas No. Apuestas
Altec Altec Altec

C
Con mas de 2 apuestas Con 2 apuestas: Con 1 apuesta

I I = R I

N. de Santander

Fuente: Elaboracion con base en Acosta J y Arroyo I.C. - Colciencias




oS Clasificacion por nUmero de
COLIENGAS apuestas Mediatec

Dptos No. Apuestas

Mediatec

Dptos No. Apuestas

Mediatec

Dptos No. Apuestas

Mediatec

Con méas de 1 apuesta: Con 1 apuesta: Sin apuestas

Cund-Bogota 5 Atlantico 1 Meta 0

Antioquia 5 Risaralda 1 Quindio 0

Valle del Cauca 3 Huila 1 Tolima 0

Santander 3 Cesar 1 Coérdoba 0

Bolivar 2 Caldas 1 N. de Santander 0
Boyaca 1 La Guajira

Magdalena 1

Narifio 1

Cauca 1

Fuente: Elaboraciéon con base en Acosta J y Arroyo I.C. - Colciencias



S

COLIENCIAS

Clasificacion por apuestas Batec 1

Dptos No. Apuestas No. Apuestas No. Apuestas No. Apuestas
Batec 2 Batec 2 Batec 2 Batec 2

Con més de 3 apuestas: Con 2y 3 apuestas: Con 1 apuesta: Sin apuestas:

Valle

Cund-Bogota N. de Santander

Magdalena Cérdoba

Antioquia Guajira

Cauca

Santander

Atlantico

Fuente: Elaboracion con base en Acosta J y Arroyo I.C. - Colciencias




'(\ Batec 1 por nivel de desarrollo de los

COLCIENCIAS

coeewns L departamentos (total y promedio)

No. Apuestas Dptos No. Apuestas Dptos No. Dptos No.
Apue Apue
stas stas
Departamentos Mayor Departamentos Menor
desarrollo desarrollo

Valle del Cauca Magdalena

I

Fuente: Elaboracion con base en Acosta J y Arroyo I.C. - Colciencias

o

Antioquia

o

Santander

~

Cund-Bogota

w

Atlantico

Total

N

Promedio




Conclusiones

Las politicas del pais hacia los territorios no deben ser generales y las
mismas para todos sin tener en cuenta especificidades de distinto tipo.

Hay que profundizar e integrar esfuerzos institucionales para disponer de un
indice de desarrollo endégeno nacional muy robusto, por niveles de
desarrollo de los departamentos y de las ciudades (ciudades capitales y
ciudades de mas de 100.000 habitantes).

Por ahora 4 niveles: mayor, mediano, menor y bajo desarrollo. No hay
ningun hallazgo nuevo de desarrollo territorial en muchos anos.

Isefiar estrategias diferentes segun el nivel de desarrollo: productivo, CT+l,
ociales.

Hay una correlacion entre mayores capacidades en CT+I, apuestas por
contenido tecnolégico y desarrollo social.




S
RANR TCOMERCIO INTERNACIONAL

UNA VISION DETALLADA VER EN
ACOSTA — ARROYO EL COMERCIO
MUNDIAL DE ALTEC Y MEDIATEC.

\
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Composicion de las exportaciones e
Importaciones de Colombia en 2004 (US$)

higteras prima = TOTAL

R

Fuente: Elaboracion con base en Acosta J y Arroyo I.C. - Colciencias




com{;m EXPORTACIONES ALTEC
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ESPACIO CAB
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® Bienes ALTEC

COLCIENCIAS
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)+ EXPORTACIONES DE COLOMBIA
omans POR CONTENIDO TECNOLOGICO

Balanza Comercial
Colombia 2005

Balanza
relativa

Exportaciones
Colombia 2005

Software/TICs

$54.236.676

$-2.299.944.486

752 Equipos de informéatica

$ 4.456.964

$-531.546.461

759 Componentes para informética

$5.788.858

$-121.232.168

764 Equipos de telecomunicaciones

$43.304.663

$-1.558.496.093

776 Transistores y valvulas

$686.191

$-88.669.764

Farmacéutica

$263.801.178

$-364.679.829

541 Productos médicos y farmacéuticos

$263.801.178

$-364.679.829

Petroguimica y plasticos

$ 812.858.637

$76.767.092

583 Palimeros y copolimeros

$ 664.324.390

$ 77.190.980

893 Articulos de plastico

$ 148.534.247

$-423.888

Instrumentos industriales y
cientificos

$34.849.345

$-114.108.790

87 Instrumentos cientificos, profesionales y
equipos de control y medida

$-114.108.790

ValeresipaieNasiaplesicSPAILTEE

Fuente: Elaboracion con base en Acosta J y Arroyo I.C. - Colciencias
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EXPORTACIONES DE COLOMBIA POR
CONTENIDO TECNOLOGICO

Valoresipara las apuestias MEDIATEC

Metalmecanica, maquinariay
equipo

$ 566.650.457

$-1.496.032.206

67 Hierro y acero

69 Productos metélicos

$ 221.048.599

$-129.088.366

72 Maquinaria industrial especializada

$55.017.112

$-795.389.191

73 Maquinaria para trabajar metales

$ 2.290.829

$-67.788.813

77 Maquinaria y equipo eléctrico

$ 288.293.917

$ -503.765.836

Equipo de transporte
(vehiculos automotores)

$ 673.515.490

$-1.267.104.904

78 Vehiculos de carretera

$ 673.515.490

$-1.267.104.904

781 Vehiculos automotores de pasajeros
(excluyendo buses)

$ 430.807.394

$ -430.568.997

783 Otros vehiculos automotores de
carretera

$13.772.691

$-232.810.850

784 Partes para vehiculos automotores

$77.114.192

$ -266.633.527

Ind. Quimica

$ 633.794.214

$-1.558.091.646

51 Quimicos organicos

$ 106.997.034

$-1.359.157.050

52 Quimicos inorganicos

$ 63.402.803

$-156.275.729

53 Tinturas y decolorantes

$51.784.135

$-139.228.995

553 Perfumeria y cosméticos

$ 153.951.567

$ 27.880.203

554 Jabones y preparados para limpiar y
pulir

$ 62.021.099

$ 3.654.769

591 Pesticidas y desinfectantes

$ 195.637.576

$ 65.035.156

Generacién de energia

$ 157.367.478

$ 154.463.937

351 Energia eléctrica

$ 157.367.478

$ 154.463.937

Fuente: Elaboracion

con base en Acosta J y Arroyo I.C. - Colciencias




\/alores para las apuestas BATEC 2

extil-confecciones

$ 1.263.959.018

$410.036.123

b Textiles

$ 356.273.244

$-380.164.881

i Confecciones

$907.685.774

$ 790.201.004

uero, calzado y marroquineria

$ 164.198.907

$ 14.540.607

Cuero y Articulos de cuero

$ 115.425.002

$ 102.839.180

b Calzado

$ 48.773.905

$-88.298.573

groindustria e industria de alimentos y
ebidas

$ 3.282.626.144

$ 1.705.246.813

-01) Alimentos

$ 3.232.010.609

$1.755.862.348

2-025) Lacteos

$ 58.192.249

$49.179.041

b2 Preparaciones del azucar y confiteria (no
ocolate)

$166.478.842

$ 152.905.130

¥3 Chocolate

$ 35.045.241

$24.241.290

Bebidas

$50.615.535

$-50.615.535

[IU 311 FABRICACION DE PRODUCTOS
IMENTICIOS, EXCEPTO BEBIDAS

$ 2.496.357.882

[IU 312 ALIMENTOS ESPECIALES

$279.319.194

[IU 313 INDUSTRIAS DE BEBIDAS

$54.215.381

ulpa, papel, carton, editoriales y artes
raficas

$542.116.508

$-14.494.281

Il Papel y cartén

$ 359.265.476

$-98.332.170

P2 Impresos

$ 182.851.032

$ 83.837.889

$ 29.647.440

$ 12.685.050

byas y articulos de metales preciosos

$ 29.647.440

$ 12.685.050

onstruccion y materiales de
pnstruccion

$ 265.077.323

$ 146.896.899

b1 Cal, cemento y materiales elaborados de

$ 130.354.862

$118.048.130

b2 Materiales de construccién en arcilla y refractarios

$ 67.555.258

$ 14.424.832

$67.167.203

$ 14.423.937

uebles y productos de madera

$104.702.611

$ 44.853.932

P1 Muebles

$104.702.611

$ 44.853.932

olciencias
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COLCIENGIAS CONCLUSIONES

« Escasa transformacion productiva.

 Tendencia inversa al patron internacional. Menos Altec
(Colombia) vs. Mas Altec (mundo), menos Mediatec
(Colombia) vs. Mas Mediatec. Mas Batec (Colombia) vs. Menos
Batec.

* Los Altec pueden afectar positivamente las actividades
mediatec y batec. La agregacion de valor es por lo general
Altec. Entonces, una estrategia Altec es tanto para dar saltos
en la especializacion como para agregarle valor a lo existente.

s Acostumbrarnes a identificar las actividades por su contenido

tecnoldgico.
‘ obstante, hay importante presencia internacional en unas
tividades. Por tanto, una estrategia de CT+| es concentrarse
en sus necesidades. ¢ Proyecto Altec para las actividades
exportadoras de mayor contenido tecnoldgico?
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LAS APUESTAS PRODUCTIVS
TERRITORIALES

APUESTAS ALTEC, MEDIATEC,
BATEC 2 Y BATEC 1

\




Apuestas Altec

COHVEHCIONES
[ 1 Conmas de 2 apuestas

[ cCon?2 apuestas
[ Con1 apuesta
I Sin apuestas

Capacidades CTI
Fuente: Elaboracion con base en Acosta J y Arroyo I.C. - Colciencias




C Apuestas Altec

COLIENCIAS

Departamento Apuesta especifica Departamento Apuesta especifica
S Famacais

TICs
Petroquimica y

plasticas

-
ET S TN ey Biotecnocgi

Valle del Cauca Biotecnologia
[N (T R Biotecnologi
I . dulleois
Biotecnologia agropecuaria

Santander

_ |
Biotecnologia de alimentos

Biocombustibles Cundinamarca - Bogq Biotecnologia de alimentos
Atlantico Biotecnologia de alimentos

Educacion,
investigacion,
conocimiento

Cund - Bogota

Equipos e instrumentos|
industriales y Antioquia Instrumental industrial y cientifico
Energia alternativa Energias alternativas

Captura de CO?

Fuente: Acosta J — Arroyo |.




Apuestas Mediatec

Capacidades CTI

Fuente: Elaboracion con base en Acosta J y Arroyo I.C. - Colciencias




Apuestas Mediatec

Clasificacion apuesta | Departamento Apuesta especifica
Metalmecanica,

maquinaria y equipo Maquinaria eléctrica/electronica

Narifio Metalmecanica

Cund-Boyaca Maquinaria eléctrica/electronica
Santander Maquinaria eléctrica/electronica
Atlantico Metalmecénica

Equipo de transporte Equipos de transporte

Ind. Quimica Productos quimicos de yuca

Generacion de energia

Energias alternativas

Valle del Cauca Energia eléctrica.
Cesar Energia eléctrica

Consultorias/ Servicios
profesionales

Antioquia Ingenieria y consultoria

Transporte y logistica

Fuente: Acosta J — Arroyo |.




Apuestas Batec 2

CONVEHCIONES
[ ] Con mas de 3 apuestas
] Con2y3apuestas
I Con 1 apuesta
I Sin apuestas

Capacidades CTI

Fuente: Elaboracion con base en Acosta J y Arroyo I.C. - Colciencias



)
<

COLIENCIAS

Departamento

Apuestas Batec 2

Apuesta especifica

Cund-Bogota

Textil confecciones (Ropa interior femenina)

Risaralda

Textil-confecciones

Tolima

Quindio

Textil-confecciones

Confecciones

Cund-Bogota

Cuero calzado y marroquineria

Artesanias y
joyeria

Narifio

Artesanias

Amazonas

Artesania amazoénica

Choc6

Bolivar

Artesanias exoéticas

Joyeria

Quindio

Artesanias

Sucre

Artesanias

Norte Santander

Cuero, calzado y marroquineria

Narifio

Tolima

Cuero, calzado y marroquineria

Cuero, calzado y marroquineria

Quindio

Cuero y subproductos (marroquineria)

Sucre

Cuero, manufacturas y calzado

Antioquia

Industria de alimentos

Agroindustria (carne y leche)

Confiteria y chocolateria

Narifio

Productos lacteos

Bolivar

Boyaca

Agroindustria (lacteos)

Vitivinicola

Valle del Cauca

Risaralda

Cadena lactea

Alimentos y bebidas

Atlantico

Industria de alimentos y bebidas

Agroindustria pecuaria

Tolima

Alimentos balanceados

Guaviare

Impresos e industrias gréaficas

Agroindustria

Biodiversidad,
mercados verdes|
y servicios
ambientales

Construccion y
materiales de
construccién

Muebles y
productos de
madera

Otros servicios
Batec

Industrias no
especificadas

Valle del Cauca

Biodiversidad y mercados verdes (Aceites y tintes naturales)

Ori-Amazonas

Biodiversidad (Aprovechamiento sostenible del bosque en pie)

Caqueta

Biodiversidad (Manejo sostenible de los recursos naturales).

Amazonas
Guaviare

Biodiversidad

Servicios ambientales (agua, recursos naturales)

Biodiversidad (Aprovechamiento sostenible del bosque en pie)

Putumayo

Tolima

Biodiversidad (recursos promisorios de flora y fauna)

Procesamiento industrial de productos de la selva.

Agua

Chocé

Biodiversidad

Quindio

Bienes y servicios ambientales

Magdalena

Santander

Biodiversidad

Valle del Cauca Mueble y madera

Muebles de madera

Cauca

Muebles de mimbre

Sector industrial

Desarrollo sector manufacturero




Apuestas Batec 1

COHVEHCIOHES
[ ] Masde 15 apuestas

[ Entre 10y 15 apuestas
I Menos de 10 apuestas

Capacidades CTI

Fuente: Elaboracion con base en Acosta J y Arroyo I.C. - Colciencias



(* | Apuestas Sector Pecuario
COLIENCIAS

Clasificacion apuesta Departamento

Bolivar
Guaviare

Putumayo
azonas (Guainia, Vichad.

. . Caqueta
Avicultura orcicultura -
yp Risaralda

Casanare

Cund-Boyacéa

Magdalena
Cesar

Valle del Cauca

Ganado (carnesy lacteos)

Norte Santander
Risaralda
Putumayo

)

Guajira Pesca y acuicultura

Magdalena

Fuente: Elaboracion con base en Acosta J y Arroyo I.C. - Colciencias




Frutas y Hortalizas

Atlantico
Bolivar

Hortalizas

Santander
Tolima
Guajira

Risaralda
Cauca

Frutas
Valle del Cauca

Huila
Cérdoba

Banano Quindio

Guaviare

Tolima
Valle del Cauca
Caqueta
Caldas

Cérdoba
Platano Sucre

Fuente: Elaboracion con base en Acosta J y Arroyo I.C. - Colciencias




Sector Agricola

Casanare
Norte de Santander

Cund-Bogota
Meta
Tolima
Bolivar
Santander
Cauca

Valle del Cauca

Bolivar
Norte de Santander

Antioquia

Santander
Caldas

Cereales y leguminosas
Caqueta

Bolivaq Magdalena
Narifio Arauca

Norte de Santander Papay otros tubérculos Cordoba
Guaviare
Cund-Boyaca
Guajira

Huila

Magdalena

Coérdoba

Arauca

Fuente: Elaboracion con base en Acosta J y Arroyo I.C. - Colciencias



S
COLCIENGIAS Sector Ang'CO|a

Guaviare
Boyaca

Putumayo Putumayo
Cafia (de azucar y panelera) Norte de Santander

Caldas
Cagieta
Casanare Tabaco, algodoén
y fique
Cund-Bogota
Guajira

Fuente: Elaboracion con base en Acosta Jy Arroyo I.C. - Co‘cnen(:las




S
COLCIENGIAS Sector Ang'CO|a

Valle del Cauca

Flores Palma de aceite

— CunaBogom |
—— Amaonas |

|
Caucho A |

Fuente: Elaboracion con base en Acosta J y Arroyo I.C. - Colciencias




Casanare

Ori-Amazonas (Guainia, Vichada y Val

Maderas y productos forestales Magdalena
maderables

Forestales no maderables y

productos de la biodiversidad




Sector Minero

Mineria

Casanare

Petroleo y gas

Fuente: Elaboracion con base en Acosta J y Arroyo I.C. - Colciencias




Serviclios

Turismo y Archipiélago

ecoturismo Transporte,
logistica 'y
comercio

Fuente: Elaboracion con base en Acosta J y Arroyo I.C. - Colciencias




CONCLUSIONES

La ruptura: el pais se quiere mover a actividades ALTEC. Agenda de |+D+l en el corto plazo
con los exportadores ALTEC. Agenda de mediano y largo plazo en nuevas actividades.
Forecasting del CAB — Colciencias arroja luces importantes. Ver informe de Acosta sobre ese
tema.

Los Mediatec: Territorialmente concentradas en pocos territorios. Pocas actividades muy bien
identificadas. Facilita una concertacion e intervencion en |+D+l.

BATEC 2: manufacturas livianas. Una tendencia estratégica. |1+D+l incorporandoles Altec. No

son muchas las actividades y se pueden hacer alianzas entre territorios. ¢Que queda o en qué
van los ejercicios de asociatividad del Mincit?

BATEC 1: La Colombia que no se transforma. Ahi si que entre el diablo y escoja. Hay que
hacer un trabajo de mucha depuracion que de pronto ya lo tiene el ministerio de agricultura
para hacer posible estrategias o alianzas entre territorios en [+D+l en un mar infinito de
apuestas.

olombia necesita una mega politica: industrial, innovacion exportadora y regiones (PIIER).
ENAS “SENALES” EN EL PLAN DE DESARROLLO, EN EL MINISTERIO DE COMERCIO,
USTRIA Y TURISMO: UNA POLITICA PARA LA TRANSFORMACION PRODUCTIVA.

El megaproblema a resolver: cuales son las actividades estratégicas como politica de Estado:
Brasil y Chile, por ejemplo, lo tienen claro. No se diga las demas economias emergentes del
mundo. Colombia atn no. La razén: no hay aun una politica industrial o productiva estratégica.




