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COLCIENCIAS

Vision Estrategica

COLCIENCIAS 2020:

Colciencias es una organizacion lider en
generacion de politicas y capacidades que permiten
iIncorporar la CT+| a la cultura del pais y convierten
el conocimiento en motor de desarrollo local,
regional y nacional.

PROPOSITO:

Construir nacion con base en la generacion y uso
del conocimiento



Lineamientos de Politica
aprobados por el CNCYT

. Generar Nuevos Arreglos Institucionales

. Promover la Inversion Sostenible para CT+|

. Incrementar el Talento Humano Formado para la
Investigacion y la Innovacion

. Hacer de la Ciencia vy la Tecnologia Parte de la Cultura
Nacional

. Comprometer al Sector Empresarial con la Innovacion y
el Desarrollo Tecnoldgico para la Competitividad

. Fortalecer la Investigaciobn vy Hacerla Competitiva
Internacionalmente

. Reposicionar la CT+l como actividades claves para el
Desarrollo Reqgional




ODbjetivos estrategicos de
Colciencias

. Avanzar en la consolidacion de las capacidades para la
ciencia, la tecnologia y la innovacion

. Promover la innovacion en Colombia, a través del
establecimiento de un réegimen de propiedad
Intelectual adecuado, de fomento a los “matching
grants” o financiacion de proyectos conjuntos
universidad-empresa, y de proyectos de investigacion
que evolucionen hacia la creacidon de empresas de
base tecnoldgica.

. Fortalecer la institucionalidad de la Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, CTI, logrando que el tema se
convierta en prioridad del gobierno y del sector
privado




Objetivos estratégicos de
Colciencias

. Lograr que en todas las regiones de Colombia se
incluya el tema de la CTI en las agendas publica y
privada

. Contribuir a la percepcion ciudadana en cuanto a la
Importancia y pertinencia de la CTI

. Propiciar la internacionalizacion de la CTI
. Fortalecer institucionalmente a Colciencias para que

se convierta en referente de Gestion Publica en
Colombia
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COLCIENCIAS

Indicadores de Gestion por

Objetivos estrategicos de

Colciencilas




YeC 1. Avanzar en la consolidacion de las
2.6 capacidades parala CT+

COLCIENCIAS
COoOLO MBI A

Total
META INDICADOR 208 AU ALt Z20te Periodo

Meta Logro Meta Logro Meta Logro Meta

Aumentar la inversion total en .,
Inversion Total en CT+l como

CT+l de 0,38% del PIB en S talo dol DIB N/A | 0,38% | N/A | 053%*|0.40% | 053% | 0,60% | 0,60%
2003 a 0,6% en 2006 P J

NUmero de acuerdos
internacionales para formacion| N/A 2 2 2 4 3 7 7
de doctores en el exterior

Numero de acuerdos
Apoyar la formacion internacionales para formacioén N/A N/A N/A N/A 1 0 2 2

posdoctoral de 50 posdoctoral
investigadores y la formacion
de 228 doctores en el exterior

NiUmero de Créditos
Condonables otorgados para N/A 13 56 52 88 32 131 228
cursar estudios en el exterior

Numero de doctores apoyados

para posdoctorado en el N/A N/A N/A N/A 25 0 50 50
exterior
Apoyar la formacién de 380  |NUmero de nuevos
doctores en el pais y contar beneficiarios de créditos 77 77 133 133 127 144 100 454
con 500 jévenes condonables
. ) | > .
mvc_estlgadores durante e !\Iumero de nuevos jovenes N/A 186 190 190 160 186 200 762
periodo investigadores

*A partir de un estudio realizado por Colciencias se estim6 en 0.53% este porcentaje para 2004 y 2005.
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Ye( . . . Avanzar en la consolidacion de las
2.6 capacidades parala CT+

COLCIENCIAS
COoOLO MBI A

Total
META INDICADOR AR AU Al ALY Periodo

Meta Logro Meta Logro Meta Logro Meta

Crear y financiar seis centros |Apoyo a creacion de centros de

; L, . ; N/A N/A 3 3 1 2
de investigacion de excelencia [excelencia

Grupos reconocidos N/A 809

» Grupos medidos categoria A N/A 72
Pasar de 72 grupos calificados

en categoria A en 2003 a 120 [NUmero de Investigadores

en 2006, y de 498 activos con 3 proyectos de
investigadores activos en 2003|investigacion, que hayan dirigido
a 1200 en 2006 una tesis de maestria o PhD, N/A N/A N/A 1071 214 1246 257 1503

que sea Colombiano y que
tenga un titulo de maestria o
PhD.

Lograr durante los cuatro afos
una produccion total nacional
de 7000 articulos en revistas
indexadas internacionalmente

Numero de articulos del SNCTI
gque aparecen en revistas N/A N/A 2000 | 1220 | 4500 | 415 7000 7000
internacionales

Apoyar la calidad de las
revistas colombianas para que
sean indexadas
internacionalmente

NUmero de revistas indexadas
nacionalmente para ser N/A 62 N/A 117 137 155
reconocidas internacionalmente

Desarrollar dos convocatorias |NUmero de convocatorias sobre
sobre el tema intercultural y el [el tema intercultural y el dialogo | N/A N/A N/A N/A 2 1
didlogo de saberes de saberes.
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COLCIENCIAS
COoOLO MBI A

META

Aumentar de 12% a 18% la
participacion del sector privado
en la inversion total en CT+I

INDICADOR

Participacion del sector
privado en inversion total en
CT+I

2003

Meta Logro

N/A

N/A

2004

Meta

12%

Logro

12%

2005

Meta

15%

Logro

14%

2006
Meta

18%

2. Promover la Innovacion en Colombia

Total
Periodo

18%

Apoyar la formacién de 60
magisteres y doctores con el
respaldo y compromiso de
centros de desarrollo

tecnologico y de empresas

Numero de magisteres y
doctores provenientes de
empresas y centros

Contribuir al aumento del

Numero de empresas

porcentaje de empresas innovadoras en el sentido N/A N/A N/A N/A 1 1 4 5
innovadoras de 10% a 20% estricto apoyadas
Aumentar en 50% el monto
Aumento del factor de
total de los proyectos de apalancamiento en crédito M|t > 3,41 6 7,05 ! !
innovacion financiados con
recursos de Colciencias y Aumento del factor de
alcanzar un factor 7 de apalancamiento en NA | 115 | 15 | 119 | 23 |124%| 3 3
apalancamiento en crédito y 3 T
en cofinanciacion
Promover diez proyectos Nlimero de proyectos
empresar FIES @Ue Ui 6 empresariales aprobados N/A N/A N/A N/A N/A N/A 10 10
los trabajos de grupos y (Spin-offs)
centros de investigacion P
Consolidar tres pargues tecno-|Numero de parques cientificos N/A N/A N/A 0 5 14 5 16

cientificos

apoyados




... Promover lalnnovacion en Colombia

COLCIENCIAS
COoOLO MBI A

Total
META INDICADOR At 200 AU Ale Periodo

Meta Logro Meta Logro Meta Logro Meta

Activar |ntegra[m_ente cuatro  |Numero de cIu_s,ters_,,apoyados N/A N/A 4 0 5 3 4 7
clusters estratégicos para su consolidacion
Co o s e, [umero e cov spoyaces
. . . Y | con fortalecimiento N/A 25 N/A 23 8 23 6 23
estandares internacionalesen |. . = .
institucional
sus proyectos y resultados
Orggmzar dos rL’Je.das de Num.e.ro de ruedlag de N/A N/A N/A N/A 5 1 1 5
servicios tecnoldgicos servicios tecnolégicos
Alcanzar un total de 350 NuUmero de patentes
patentes soI|C|t_adas por sohmtgdas por r_eS|dentes en la N/A 77 40 7 130 36 116 350
inventores nacionales durante [Superintendencia de Industria
el periodo y Comercio
Cofinanciar pasantias de
ISR RS [PV UG Numero de pasantias de
contribuyan a los procesos de |. . P N/A N/A N/A N/A 30 0 60 60
P > investigadores en empresas
adaptacion e innovacion
tecnolégica de empresas
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COLCIENCIAS
COoOLO MBI A

¢ 3.

Evaluar el Sistema y disenar
una nueva institucionalidad
que dinamice las
interacciones y articulaciones
entre sus actores

Fortalecer

la

INDICADOR

Contratacion y entrega del
documento de evaluacion del
SNCT+I

Institucionalidad para el

desarrollo de la CT+Il logrando convertir el tema
en prioridad del Gobierno y del Sector Privado

Total

2 §
003 Periodo

2004 2005 2006

Meta Logro Meta Logro Meta Logro Meta

Aprobacién de Documento
CONPES que articule
interacciones del SNCT+I

Construccioén de indicadores del
SNCT+I

Coordinacion y aprobacion del
Plan Estratégico Nacional de
CT+I

Sistema de informacion de CT+I
operando

Formar actores del sistema en
formulacion y evaluacion de
politicas de CT+I

NuUmero de directivos formados
para formulacion y evaluacion de
politicas de CT+I

Contar con un Grupo de
Pensamiento Estratégico de
Largo Plazo en CT+l en
Colciencias con el apoyo de
actores externos

Reuniones del Grupo.
Documentos elaborados*

Desarrollar mecanismos de
priorizacién y coordinacion de
la inversion publica en CT+I

Aprobacién entre organismos del
Estado de una Metodologia de
calculo de la Inversion en CT+I,
publica y privada

Concertacion priorizacion de la
inversion en CT+I

~ |Lograr la creacion de un
Fondo de Financiamiento de la|
investigacion

Establecimiento y regulacion del
FONDO CT+I

* 1. Escenarios de la ciencia Siglo XXI: Impactos y oportunidades de Colombia; 2. La apropiacion social de la ciencia: tarea esencial de la
cultura colombiana; 3. Estrategia de la ciencia: la decision del futuro; 4. La ética entre la ciencia y la conciencia: politica publica responsabilidad

social; 5. La propiedad intelectual:

la valoracion del conocimiento




O, 4. Lograr que en las regiones de Colombia se
°(§ Incluya el tema de la CT+l en las agendas publica

COLCIENCIAS )4 privada

Total
INDICADOR 2003 2004 2005 Periodo

Meta Logro Meta Logro Meta Logro

Porcentaje de cupos
asignados para zonas distintas
a Bogota, Medellin, Cali,
Bucaramanga y Barranquilla,
en la convocatoria de Maestria
y doctorados en el exterior

Apoyar la formacién de
recursos humanos de alto
nivel en las regiones, de tal
manera que 30% de los
doctores se forme para zonas

distintas a Bogota, Medellin, |Porcentaje de cupos
Cali, Bucaramanga y asignados para zonas distintas
Barranquilla. ) Etergfetesl, bulelElliing Celll, NA | A | A | A | 30% | A | A N/A
Bucaramanga y Barranquilla,
en la convocatoria de
doctorados nacionales
Privilegi i . X d Proyectos de Investigacion N/A N/A 11 15 s 5 0 20
e I e | A Tl
Programas Territoriales
innovacion que impliquen la < N/A N/A 5 7 2 5 5 17

financiados

Programas Integrales de
Gestion de la Calidad en N/A N/A N/A (0] 5 (0] 10 10

alianza entre regiones y
centros de diversos grados de

desarrollo . .
pymes financiados
S Abrir diez convocatorias Convocatorias disefiadas y
con.jun.tas con entes fmancna_das conjunt_am.ente N/A N/A N/A 0 5 5 5 10
territoriales en temas con Entidades Territoriales y/o
prioritarios para las regiones Regiones
Desarrollar ejercicios de
prevision C|ent|f|ca.y IE_JerCJc_:los de PreV|_S|o_n N/A N/A N/A 0 > 2 3 5
tecnoldgica en regiones del cientifica sectoterritoriales
pais
Desarrollar diez talleres 5
- . Numero de proyectos
regionales con autoridades resentados a partir del afio
para fortalecer la capacidad de P ~ p N/A 22 26 32 37 27 30 111
- o 2003, afio en que se
formulacion de politicas en . .
CT+1* financiaron 22 proyectos

*Se realiza_l'lron 5'talleres en 2005



5. Contribuir a incrementar la percepcion
ciudadana sobre la importancia y pertinencia de

Total
INDICADOR AU A AU 2006 Periodo

Meta Logro Meta Logro Meta Logro Meta

Lograr que por lo menos una
tercera parte de la poblacion|Poblacién que accesa a informacion
conozca los desarrollos nacionales|sobre desarrollos de la CT+l nacional] N/A N/A 26,5%
en CT+l y su importancia para el|(por definir)*
pais.

Generar en al menos 10
departamentos del pais, espacios

NUmero de departamentos con la

significativos de reflexion R

. semana de la ciencia instituida
ciudadana alrededor de temas de

CT+I.

Desarrollar una estrategia de

. : : Temas de CT+I| exitosos divulgados en
comunicacion efectiva que incluya

N/A 60 N/A 70 50 50 50 170

. . medios
la divulgacion de proyectos de alto
impacto. Libro de Casos exitosos publicado N/A N/A N/A - 1 1 1
Realizar un encuentro por cadalEncuentros —Regionales de CT+| .\ | ya | nA 7 0 0 1 5

regién y tres a nivel nacional, para|realizados
divulgar los resultados e impactos

. C Encuentro Nacional de Investigadores N/A 0 N/A 1 1 3** 1 5
de las investigaciones.
: Proyectos de centros interactivos en
Contar con 5 centros regionales de yt > N/A N/A 2 2 2 1 1 4
la ciencia en ciudades intermedias CONSTLECOn
" |Encuentro de la Red Liliput N/A 0 N/A 1 1 1 0 2

Por definir: siendo la primera vez que se coloca esta meta, se esta determinando una linea de base a partir de los resultados de la Encuesta 'La
ercepcion publica de los colombianos sobre la CyT', en particular de la seccién "Fuentes de informacion a través de medios de comunicacion”,
palizada en el 2004 por el Centro Nacional de Consultoria. A partir de esta, se medira el crecimiento en el 2005 y 2006, para ver la evolucién del
cceso de la poblacion colombiana a la informacion sobre los desarrollos de la CT+l colombianas, a través de radio, television, prensa y museos.
Para poder conocer el crecimiento en el 2005 y 2006 sera necesario aplicar un estudio anual.

* En 2005 se realizaron el Encuentro Nacional de Investigadores, el Encuentro de Fisica y el Encuentro Nacional de Jovenes Investigadores



O, . . . Contribuir a incrementar la percepcion
°(Q ciudadana sobre la importancia y pertinencia de

coengas | 1@ CTH

Total

2003 2004 2005 2006 .
Periodo

INDICADOR
Meta Logro Meta Logro Meta Logro Meta

No. de departamentos
implementando el programal N/A 18 N/A 21 26 32 32 32
Ondas

Llevar el programa Ondas a todos
los departamentos del pais

Desarrollar campafas itinerantes
con modelos exitosos para acercar|Regiones cubiertas por campafas,
la ciencia a la poblacion en todosjitinerantes en el pais

los departamentos.

N/A 5 4 4 7 3 7 19

Definicion de Indicadores de
proyecto exitoso

Contar con un banco de proyectos|Adecuacion y actualizaciéon del
exitosos en CT+I SIGP

N/A N/A N/A N/A 50%0 50% | 100% =

N/A N/A N/A N/A 50% 50% | 100% -

Banco de proyectos en produccion N/A N/A N/A N/A 100% -

Desarrollar e implementar un
programa de fomento de Cultura
en CTI a partir de intereses y
necesidades de la sociedad en
espacios fisicos de interaccion
entre Ciencia y Sociedad, a través|Concurso Nacional de Lectura

de la lectura en ciencia y del|l(cada 2 afos) L N NI DI/ 1 1 A 1
reconocimiento a personas
juridicas o naturales cuya labor se
— vk centre actividades, programas vy
proyectos que apunten a este
propdsito
Fomentar el disefio e
implementacion de indicadores de|Sistema de Evaluacion de
impacto de la Apropiacion Social|experiencias disefiado e N/A N/A N/A 25% 25% 25% 50% 100%
de la CTI en proyectos apoyados|implementado
por Colciencias.
Promover la formacion de
mediadores de la ciencia a través|Universidades que implementan la
del apoyo a programas de|Catedra de Comunicacion Publica N/A N/A N/A N/A N/A N/A 3 3
Comunicacion Pudblica de lajde la CT+I
Ciencia
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COLCIENCIAS
COoOLO MBI A

Alcanzar en 2006 una participacion
de 5% de fondos externos en la

INDICADOR

NUumero de convenios firmados
activos y ejecutados*

2003

N/A

7

2004

N/A

5

2005

Meta Logro Meta Logro Meta

2

2006

Logro Meta

4

4

6. Propiciar la internacionalizacion de la CT+lI
Colombiana

Total

Periodo

13

No de actividades con nuevas

inversion total en CT+I Entidades en: EEUU, PNUD,| N/A 4 N/A 3 5 14 5 22
Centroameérica, Suramérica
No de investigadores nacionales
movilizados en el marco de| N/A 74 N/A 70 80 94 100 264
Priorizar los espacios|convocatorias / afio.
internacionales y hacer presencialNg. de misiones en CT+I y de
en ellos con demanda y ofertalgestion realizadas que reporten
cientifica y tecnolégica transferencia de tecnologia,| N/A 0 N/A 20 N/A 9 2 31
proyectos conjuntos, y practicas
tecnolégicas y empresariales.
Flomover 8 slizemese Geniise No. de Embajadas vinculadas N/A N/A N/A 6 6 6 2 14
para que por lo menos 30% de los
embajadores incluyan el tema en
su agenda, y contar con ocho . .
diplomaticos para asuntos de CT+l No. de diplomaticos en CT+I N/A N/A N/A (0] 2 4 4 8
Activar al menos cinco redes No. de redes tematicas con
tematicas internacionales con Iide:raz o colombiano N/A N/A N/A (0] 3 1 3 4
liderazgo colombiano g
Dinamizar la Red Caldas paralPropuesta de reestructuracion y
lograr resultados significativos en|reactivacion aprobada, gestionada,| N/A N/A N/A 20% | 80% | 80% | 100% | 100%
cooperacion internacional y en elly en marcha
desarrollo ~de proyectos  de| \, ja registrados N/A | NA | N/A | 100 | 200 | 500
investigacion conjuntos
Jornadgs informativas ”sobre N/A N/A N/A > > 6
Activar un sistema de informacion oportznldades de coopera(:lo;
.. |[No. de proyectos registrados
de proyectos de cooperacion asesoradc?s Y 9 I NiA N/A N/A 0o 10 7
técnica internacional en CT+I No. de brovecios aprobados
; proy P I Nna | Na | A ) 5 4x

cofinanciados

*En' 2005 el monto total de los convenios firmados fue de $450 millones

**Aprobpdos sin financiacion




O, /. Fortalecer institucionalmente a Colciencias
,,-;(Q para que se convierta en referente de gestidon
COLCIENCIAS publica en Colombia

2003 2004 2005 2006 P-er;)':)e:jlo
META INDICADOR :

Meta Logro Meta Logro Meta Logro Meta

sistema gerencial a partir del|NO- d& Mddulos Informaticos

lizad N/A N/A 5 5 5 5 8 18
direccionamiento  estratégicolActualizados

incluyendo la modernizacion

institucional \Y ell No. de nuevos Mobdulos N/A N/A N/A NA 3 3 4 7

fortalecimiento de lalInforméaticos desarrollados
informatica.

Superar ampliamente los
requerimientos del sistema de
gestion de calidad para el
sector publico, en 2005.

Disefio e Implementacion SGC| N/A N/A 10% | 10% | 70% | 50% | 20% 100%

Lograr para 2006 un puntaje
de 700 puntos bajo la normalPuntaje Premio Colombiano a 700

del Premio Colombiano a lala Calidad* Y DR SR NS NS DA e O
Calidad.

Mantener un porcentaje de

gastos de funcionamientol. . ionamiento / Inversion NA | NA | 9% | 67% | 9% | 7.3% | 9% 9%

sobre inversion de
COLCIENCIAS inferior a 9%.

Reducir el nivel de
insatisfaccion de los grupos|Nivel de Insatisfaccion N/A N/A N/A N/A N/A 53% | 23% 23%
sociales objetivo en un 30%.

Mejorar el indice de climalindice de Clima

o o N/A N/A N/A N/A N/A | 41% | 53% 53%
organizacional en un 30%. Organizacional

(*) La me_té de i?"OO puntos contemplada para el afio 2006 se posterga para el afio 2007, debido a que se encuentra sujeta a la

implementacion completa y efectiva del sistema de gestién de calidad, proyecto que viene desarrollando la Corporacién Calidad.
i
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Ultima actualizacién — Febrero 8 de 2006




