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Ley 1286 de 2009 de ciencia, tecnologia e
Innovacion.

(Bases generales)

Crear el Departamento Administrativo Nacional

Fijar la politica en CTel para el pais (CONPES 3582  del 2009)

Fortalecer las finanzas del sistema

Crear un modelo sistémico en red

Impulsarla regionalizacion de la ciencia

Fortalecer la relacion Universidad-Empresa-Estado-  Sociedad

Poner enfasis en los resultados a partir del conocimiento y hacia la
iInnovacion
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Ley 1286 de 2009 de ciencia, tecnologia e

Desarrollar un nuevo
modelo productivo en
Colombia apoyado en
la investigacion que

permita crear valor
OBJ ETO agregado a todos los
productos y servicios,
para aplicar los
resultados de
investigacion a la

solucion de los
problemas del pais
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Avances de la nueva politica

Libertad yorden  Republica de Colombia

Creacion del
Departamento

e Decretos de creacion
e Reglamentacion de los Consejos

e Plan de desarrollo institucional

2010-2012

e Reestructuracion
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Libertat’JOrden Republica de Colombia “PFOSperldad para tOdOS”

guen Gobiern,

Crecimiento y Igualdad de

competitividad oportunida-
des
ej\day Desarroﬂo
(\\\?}q 6)9/('3
¢ O‘»"/
PROSPERIDAD
) DEMOCRATICA
Prosperidad
Democratica

P 8 Consolidacion de
la paz

S e
SStenipilidad amb‘e“\
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Plan Estrategico Sectorial

Consolidar Ia
- institucionali-dad
SNCTI
Incrementary
vincular el
v capital humano
parala
investigacion e Fomentar el
innovacion Conocimiento y 12
innovacion parala
transformacion
productivay social
del pais
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AREAS ESTRATEGICAS DE INVESTIGACION, DESARROLLO

E INNOVACION

Ciencias
. agropecuarias Agua
Material :
ateriales, ydesarrollo —  recursos

mineriay

. wivesl naturales y
energia

liversidad

Ciencias
sociales y
humanas

N ELRY
defensa.

Telecomunica
ciones, e
informatica
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Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Liben&rden g:pl)zlei::?esColombia InnovaCién- ArtiCUIaCién del SiStema

Entorno,
Estrategia y
Politicas

Infraestructura

habilitante

* Generacién y suministro
de energia

e Suministroy
disponibilidad de agua

e Infraestructura de

e Ley 1286 de 2009
eReforma al SGR

e Propiedad Intelectual
e Clima de Negocios

Instrumentos de

transportes e Estrategia Nacional de
e Telecomunicaciones, CTel
conectividad digital GOBIERNO * Roles y capacidades de
e Logistica instituciones publicas en
( ya
TALENTO ACCESO A PREPARACIQN Y
Recursos Criticos — HUMANO + FINANCIAMIENTO Y + DISPOSICION
L MDO. CAPITALES TECNOLOGICA




Depetamerto s de Ciencia y Tecnologia para la Innovacion.
EN Iencla, lecnologia e Innovacion e y "
El proceso de Innovacion tecnoldgica de una empres

Colciencias
Libertad y Orden  Republica de Colombia

CONOCIMIENTO DEL MERCADO ( \
CONOCIMIENTO DE CIENCIA & TECNOLOGIA
| N |
: PKORTUNlDAD / . Producto Producci6n 3 ]
| Idea Factible INNOVACION |
| / = Demostrada |
: ’ | \ W I;roducto, ;
! o roceso, |
| EJECUCION PROPUESTA DE Tecnlca.mente Producto Mercado, |
! INVERSION Factible E [ Orgar"zatlva :
| Modelode |
) Negocios
E FINANCIAMIENTO FINANCIAMIENTO PUBLICO oottt :
: ------------------------ smsmssssmmssssEEERERES F]NANCIAM'ENTO PRIVADO E

Estrategia 3. Impulso a las "locomotoras" de

Estrategia 1. Fomento a la Innovacién Estrategia 2. Planeacion Estratégica parala . , P
; o : iy . agricultura, energia y mineria, vivienda e
Empresarial y el emprendimiento de base innovaciony el desarrollo tecnolédgico en . )
L. : . infraestructura de transporte por medio de
tecnoldgica areas estratégicas.

la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

. Estrategia 5. Impulso de la propiedad Estrategia 6. Implementacién de una
Estrategia 4. Desarrollo de plataformas . . : . : . .
. . intelectual , industrial y transferencia alternativa para el sistema de Gestion de
regionales y redes de promocidn y apoyo a L. . .. o .
; ., tecnoldgica para la generacién de valor en Ciencia, Tecnologia e innovacion del Sector
lainnovacion
las empresas Defensa



Cramcia, Teanologia « fnovacion MAPA DE MMACROPROCESOS

COLCIENCIAS

Repabiica de Colombia COLCIENCIAS
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Nuevas politicas con base en la

e 1. En el Estado
Modelo e Relacién con todos los

., . Ministerios e
sistemico instituciones

en Red e 2. En la Sociedad Cientifica
e Creacion de redes
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1. Conocimiento e Innovacion para la solucion de problemas

* Priorizacion de areas estrategias e identificacion de problemas con
exigencia de resultados en patentes, marcas, registros y aplicacion de
modelos

2. Modelo sistémico - trabajo en redes
* Universidad, empresa, estado, sociedad civil

* Creacion de redes en Salud y del Conocimiento

3 -Modelo de Regionalizacion para mejorar capacidad competitiva

* Aprovechamiento de vocaciones y potencialidades regionales

* Planificacion regional en CTl y fortalecimiento institucionalidad regional
* Regiones de mayor capacidad con regiones de menor desarrollo

* Flexibilidad de las regiones. Convocatorias.

4 -Aumento y optimizacion de los recursos publicos y privados

* Uso efectivo de las REGALIAS,

* Apalancamiento inversion privada (cofinanciacion, beneficios
tributarios)

* Atraccion de inversion extranjera




e R ARV E LA NUEVA POLITICA NACIONAL DE CT+
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5 -Fortalecimiento interinstitucional gobierno nacional

*Articulacion con las Entidades Gobierno (Convocatorias conjuntas
Mintics, MinSalud, Minagricultura, Corpoica, Sena, Mindefensa,
Mincultura, Mincomercio, Mineducacion, Mintransporte, Minambiente)

6 -Aumento de la competitividad y productividad en el sector
empresarial basado en el uso de conocimiento.

* Gestion de la innovacion. Enfoque en el emprendedor, acompafiamiento
y mentoria de los proyectos

7 -Formacioén de capital humano a lo largo de la vida en areas
estratégicas

* Primera infancia, Ondas, Semilleros de investigacion, jovenes
investigadores e innovadores, maestrias y doctorados, insercion laboral
de phD

8 -Relaciones internacionales con énfasis estratégico

 Convocatorias conjuntas, formacion doctoral en areas estratégicas,
atraccion de inversion extranjera: Kimberly Clark, Loreal, Tana, MIT:
Logycay Energia, pares académicos, diaspora cientifica y empresarial,
PURDUE (Choco). Ingenieros
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senlone TR ETATR Grupos de Investigacion
Distribuccion Registrados y Reconocidos 2002-2011
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Fuente: Oficina de Planeacion. Colciencias



;»«%ﬁmﬁmg; Grupos de Investigacion por areas.
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No Aplica I

Ciencia y Techologia del Mar | |
Investigaciones en Energia y Mineria I
Biotocrclogia ||

Cienciay Tecnologias Agropecuarias {

mAl

Desarrollo Tecnoldgico Industrial y Calidad

|

|
Estucios Cientificos de la Educacion | [
Electronica, Telecomunicaciones e Informética | [
|

Ciencias del Medio Ambiente y el Habitat

Ciencias Sociales y Humanas

|

|

|

|

Sencias B
Ciencia y Tecnologia de la Salud |

| I | |
200

* Base convocatoria 2010 que categorizd 4075 grupos.
Fuente: Oficina de Planeacion. Colciencias
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REGIONALIZACION

o Creacion de Nombramiento de .
Conceptualizacion . Convocatorias
. Grupo de coordinadores .
de las regiones . . : regionales
Regionalizacion regionales
En Planesy

politicas de CTe |

N 7

r N

En Proyectos

regionales
. v
f N
En
— Estructuradores
regionales
. v
f N

En Formacion de
— capital humano
(CEIBA)
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Fortalecimiento de la Relacion

Republica de Colombia

-

.

Apoyo a la
relacion.
Convocatorias
2012

~N

J

Politica de Politica de
redes en el regalias en el
marco de la marco de la

relacion relacion
\_ \_ YV

4 )

Atraccion de Insercion
empresas de Laboral de
|+ D + | phD
\. /

Universidad-Empresa-Estado

-

Politica de
descuentos y
exenciones
tributarias
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29 phD insertados a las
empresas. Se presentaron
/8 empresas

8 convocatorias de
innovacion por $65.000
millones

9 procesos de Patentes
apoyados

46 apoyos a gestion de la
innovacion a 91 empresas

116 apoyos de
emprendimiento
empresarial

S 241.000 millones en
descuentos y exenciones
tributarias a 81 proyectos

Para el 2012 $96.000 millones: Colciencias, SENA y Banca
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Programa J6évenes Maestrias y Apoyo a Manejo de la

ONDAS investigadores Doctorados dos:tores d_lasp'o_ra
nacionales cientifica

¢ Doctorados
nacionales

¢ Doctorados en el
Exterior



e 8 AURITF BN Ee To '
& Q_%ﬁ%ﬁmﬁm wied FOrmacion de Invest_lgadores
N©® Jatiencies Programa Ondas (Ninos) 2002-2011

2.511.858 ninos(as) y
Jovenes Apoyados
con el Programa

ONDAS

(] Embre 0y il s
] Erire w0y 50 mil nifios
[ Erre S0y 900 mil rifion
[ Mas de 108 md nifios

* Informacion 2011 provisional, con corte a 31 de enero de 2012.
Fuente: Programa ONDAS, célculos Oficina Asesor de Planeacion Colciencias.
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Jovenes Investigadores Colciencias

2002-2011
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1) cerns Teunelaga € Invovaion Crecimiento Programa de Formacion de
=¥ (Colciencias .
LieheyBrien HapUBNIES G CSIBMBIa Investigadores 2002 - 2011
3.000
2488 2,536
2500 "-H"“.uv-ééi.
2.000 1-“?3-""
-‘.ﬂk.
1.11::9"
1“] -4'.3
57,
0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Doclorados Nacionales COLCIENCIAS Doclorados Exderior COLCIENCIAS
Jovenes Investigadores Maestrias COLCIEENCIAS-Colfuturo
ss#:s Totales

BECAS DOCTORALES "Francisco José de Caldas" + PROGRAMA FORMACION COLCIENCIAS - COLFUTURO
Fuente: Programa de Formacion Avanzada. Célculos Oficina Asesora de Planeacién Colciencias



ORpHATERtS AUHRRSGEN e |
| o5 Bl gl  Doctorados Colciencias 2002-2011
Libesad Y O1SEn  FRRIOIER GE CSIBMBIA

Py

Doctorados Colciencias

e
700 -
800 -
500 -
,m. -
00 -
290 -
100 -
n -
2003 2004 2005 2010
B COLCENCIAS - Colfuturo (Otros convenios) Doctorados Exterior COLCIENCIAS
s Doctoracios Nacionales COLCIENCIAS *+9(++ Total

BECAS DOCTORALES "Francisco José de Caldas” + Otros convenios.
Fuente: Programa de Formacién Avanzada. Calculos Oficina Asesora de Planeacién Colciencias
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Programa Ondas
685.000 nifhos

Jovenes
investigadores 1.000

Maestrias Enviados
844 con Colfuturo

e Nacionales Colciencias 325

DOCtOI"adOS 685 AS|': e Exterior con Colciencias 239

e Exterior con Colfuturo 122
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Ondas 1,5 millones de nifos

Jovenes investigadores 3.000

Doctorados 865, asi
Colciencias 565
Con Colfuturo 250
Con CEIBA 50 (para las regiones)
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stituci [ 100 et
Instituciones 103 3 T
OF THE WORLD

. The Global
Competitiveness Report

Infragstructura

Entorno Macroecondmica

8
o 2011-2012
Selud v Educacian Primaria 24 1
Educacion Avanzada y 60
entrenamiento & 9
Eficiencia de los Mercados de og
Bienes 103 4
Eficienciadel Mercado Laboral EQEE 19
Desarrollo de los Mercados 5o
g 11
Financieros /5
Preparacion Tecnoldgica 555 12
Tamafio de Mercado 33‘23 -6
Sofisticacion de los Negocios E% 0

Innovacian

EPOSICION ARD 2011  ®POSICION ARO 2010
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—fp POSICION ANO 2211 il OIS CO
1-Patentes de invencién{ 1)
B-Calidad de instituciones de investigacion .

cientifical 12}

7- Capacidad de inncwacion (11) -.;?!] '.

& -Dispenibilidad  de cientificos %ﬂ :
ingemieros(d)

— -g'};"f
5 - Proteccion de derechos intelectuales(T)

2- 3azio de las empresas en investigacion y

Ll investigacion{4)
-In1 acto de las dedisiones de compra dﬁl

desarroliof3)

% 3-Colaboracion de universidades en la

Gobierno en la innovacion tecnologica(s

12th pillar: Innovation
Capacrty tor innovation.. :
(Uuality of scientitic resear-::h mstlm’nans

12.01
12.02
12.03
12.04
12.05
12.06
12.07

Company spending on R&Q
University-indu
Gov't procurement o

Utility patents granted/million pop.*

ollaboration in R&D...............

Availability of scientists and engineers .................

_petitividad WEF 2011-2012 _
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Fortalecimiento financiero del sistema

Apoyo de
Planeacidn,
Mintics,
Transporte,
Fortalecimien MinE
to del ducacion,
Presupuesto DFP, Decreto Ley
de MinCultura 4923 de 2011,
Colciencias en FFJC reglamentario
Convenios Sena- Acto Decreto 4950 de dic.
Colciencias legislativo 05 2011, de presupuesto
+$80.000 del 2011 del para 2012
millones en 18 de julio
2010y $87.000
en 2011
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PRESUPUESTO DE INVERSION 2002 - 2011
Millones de pesos constantes de 2009

300.156

146139 144.839
121687
92380 113502 114523

202 2008 2004 2006 206 2007 2008 209 2010¢ 2011

*Incluye vigencia futura de 2010 por 30 mil millones de Convenio SENA - COLCIENCIAS
Fuente OCyT, Constantes de 2009

Base PIB 2005
Grafico OAP- Colciencias
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e e T 86 S0 Inversion 2002-2011

PRESUPUESTO DE INVERSION Y FUNCIONAMIENTO 2002 - 2011
Millones de pesos constantes de 2009

Inversion m Funcionamiento

9819 =L
I
8441 ke
8750 335937
861 — 300.156
8690 8304
N [ 1 I
w2563, 200006 22024
146130 144839
121
687 e 113502 114523
202 2008 2004 206 2006 2007 2008 2009 2010° 2011

*Incluye vigencia futura de 2010 por 30 mil millones de Convenio SENA - COLCIENCIAS
Fuente OCyT, Constantes de 2009

Base PIB 2005
Grafico OAP- Colciencias
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'-'Llﬁﬁ)ﬁﬁrélﬁr‘ RRRIGHEE € Colambia 2006 i 2011

Inversion en ACTI como % del PIB

0.60°% 1
051% 0,50%
0.50°%
0.40% 1
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0,30% A o
0,16%
0,20% 1
0.26%%
0,10% - 0.20% 021% 0.22% 0.25% 02F%
0,00% : : r . r
2006 2007 20085 2009 2010 2011
| iernacicnales ! International Privados / Private
Publicos Public — Inversion en ACTI

Fuentes: OCyT, DANE - EDIT Ill y EDIT IV, Universidad Nacional de Colombia*. Céalculos OCYT. Grafico OAP- Colciencias
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'-'Llﬁﬁ)ﬁﬁrélﬁr‘ RRRIGHEE € Colambia 2006 i 2011

Inversion en 1+D como % del PIB

0,25% -
19%
0,20% - 0, D1%% 0,19%
0,15% -
0.01% 0,07% 0,09% 0.09%
0,10%: -
0.11%
0,05% 0.08% 0,00% 0,00°% 010% 0,09%
0.00%: T T 7 T T
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B [ntemacionales ! Internatonal Prvados ! Private
Piblicos Public: — |rversion en [+

Fuentes: OCyT, DANE - EDIT Ill y EDIT IV, Universidad Nacional de Colombia*. Céalculos OCYT. Grafico OAP- Colciencias
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FUENTES Y USOS — RECURSQOS,

ESTRATEGIA NACIONALDEC Te |

2009 2012*
Tipo de Entidades del SNCTI FUENTES USOS FUENTES USOS
Entidades gubernamentales 1.039.301 | 498.461 | 1.500.000 | 387.500
Regalias 900.000
Empresas 567.075 619.545 | 1.000.000 | 1.550.000
Instituciones de educacion
superior 252.258 536.804 | 300.000 1.162.500
Entidades Internacionales 86.777 100.000
Centros de IDT 46.415 256.294 50.000 658.750
Hospitales, ONGs. 24.217 106.957 25.000 116.250
Millones de pesos S 2.018.061 S 3.875.000

*Estimado
eFuente: OCYT. Calculos propios




WEH o Tecndogi s movader PRINCIPALES ENTIDADES DEL GOBIERNO CON
¥ Coldencias __ PRESUPUESTO EN CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Recursos 2011 2012

Presupuesto General de la Nacion

Colciencias $ 282.812 $ 366.424
MCIT {incluye § 28225 §  64.203
Bancoldex)

SENA $ 323.119 $ 383.633
MADR $ 87.795 $ 194.908
MTICs* $ 85.369 $ 197.475
Total $ 807.320 $ 1.206.643

* Estimacion sujeto a validacion por el MinTics.
Fuente: SUIFP. Calculos propios
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Estudio de
subsuelo ™

Fondo de Ciencia,

Tecnologia e
Innovacion

MEGAPROYECTOS
NACIONALES DE
INVESTIGACION E
INNOVACION

ROL COLCIENCIAS
*Definiciéon de politica
nacional y regional de CT+l
«Caracterizar programas e
incorporar componente de
CT+l en megaproyectos

Sistema General de
Regalias

Ahorro Pensional
Territorial

Fondo de Ahorro y
Estabilizacion

Restante 50% o (+)

Asignaciones
e Fondos de

Regionales

Fondo de Fondo de
Compensacion Desarrollo
Regional Regional.

*Ejecucion especializada *Las entidades receptoras (productoras o con puertos maritimos o

de instrumentos

fluviales para el transporte de recursos naturales no
enovables) participan en todos los componentes del Sistema General de Regalias.



Libertad y Orden  Republica de Colombia

.% Colciencias

Departamento Administrativo de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

\

(0.5% = $41,4) Municipios del Rio Grande de la
Magdalena y canal del Dique

1 Sistema General de Regalias [rmmmm s m—————
1
(1.3% = $107,6) Administracién del SGR :K
1
1
o

1 Fiscalizacion yacimientos y |
Presupuesto 2012 I e

I
[ (2% = 165,5)

| J

Fondo de Ahorro y

(0.7% = $57,9) SMSCE y Control Fiscal (sistema de

Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluacién)

!

Fondo para el ahorro

Fondo de Ciencia,

pensional territorial Tecnologia e Recursos restantes Estabilizacion
(5790,4) Innovacion \% Regional
($790,4) ¢ ($ 1.580.9)
E.T. Receptores Fondos — 50%
$2.568,9
Fondo de Delsiir°"° Fondo de Compensacién
R((e?:(;‘:S) Regional
. . % $1.304,2
(Miles de Millones de pesos) ( ,l, )
*/. Se destinara hasta un 8% para iniciativas con enfoque diferencial para las Proyectos Provectos
comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras y hasta otro 8% para impacto Local* Re i‘:males
iniciativas delas comunidades indigenas. ($521,7) ( 5782 5)
**/_ Para garantizar a las ET receptoras lo sefialado en el inciso segundo del paragrafo 2 /
transitorio del articulo 2 del AL 05/2011, se toma parte de los recursos del FDR y se
compensa la asignacion directa hasta alcanzar el porcentaje o agotar el FDR. Mpios NBI >35%. ( Mpios 4,5y 6
$391,3) categoria (130,4)




Departamento Administrativo de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Colciencias

Republica de Colombia

7 Participacion (%) de la inversion en ACTI e I+D por

Region, 2008-2010

Libertad y Orden

ACTI

1+D

6,01% 6,75%

ZJ"
{(s dencia o

A o
agddlena °
Antoquia/Eje Cafetero s Cesa
ACTI I+D e Andina
2 1,79% 28,25% Eaidaka olivar Htes ACTI 1+D
8,14% 9,58%
» 0 nDita Antioquia sider ° —
ACTI 1+D ¢ Py
@ maca Casanare
53,11% | 42,23% o (T
= Vichada
Qu il:? Begot
Ual‘l,e olima Mecta )
Pacifico
ACTI e A . e
9’58% 9’98% . L 4 Guaviare
Harino . . P— .
Putumayo Vaupes
Amazonas/Orinoquia
ACTI I+D
Amazonas 1’37% 3’ 2 1%

Fuente OCyT, Constantes de 2009
Base PIB 2005
Regionalizacion OAP Colciencias




| g_epar_tan:ll_ento IAdminiIstrativo”de P&I’thIp&CIéﬂ (%) de Ia |nverS|én en
CT&I (2008-2010) y Regalias (2012-2014) por Region

' Colciencias
Lbertody Orden ~ Repiiblica de Colombia

Presupuesto CT&l: 1,3 Billones en 2011
Presupuesto CT&l Regalias CT&l 2012-2014: 1 Billon afio

6,01%

REGALIAS CT&l

Antoquia/Eje Cafetero 6’ dencia

Presupuesto CT&I Andina
21,79%
Presupuesto CT&I
REGALIAS CT&l 8,14%

8,7%

Distrito Capital

Presupuesto CT&I
53,11%

REGALIAS CT+l

REGALIAS CT+l 12-14
3,2%

Pacifico

Presupuesto CT&I
9,58%

REGALIAS CT+l 12-14
12%

)\mazonas/Orinoquia

Presupuesto CT&I
1,37%

REGALIAS CT+| 12-14
26,2%

Fuente de los datos: OCyT, Constantes de 2009
Base PIB 2005

Regalias: Ministerio de Hacienda
Regionalizacién OAP Colciencias
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<> 7, Departamento Administrativo de

’ , Ciencia, Tecnclogia e | oz 0 /2
!;.%o"f SO | cstructuracion y evaluacion de Megaproyectos de CT+l

Libertady Orden ~ Republica de Colombia

Idea de
proyecto Regionales

Codecti para la de proyectos >
FORMULACIONY Estructuracion? proy

ESTRUCTURACION

DE PROYECTOS Algunos
Gobierno nacional y territorial, sector Formuladores
académico, sector productivo, Sociedad Nno | | T
Civil , FONADE,

BANCOLDEX
y otros

A A

¢ El proyecto es

\ PROYECTO > CSI;EZITI E?é';:i:i“ 6RGQ:'KDC“CA’;ENG\'(A°° aprobado por el
B recomendacion COLCIENCIAS DECISION Org-ano
> Colegiado?
DECISION DE
PROYECTOS
«Evaluacion por paneles de expertos
Sl

I A

Evaluacion

DESARROLLO,
SEGUIMIENTO Y

2 AN
PROYECTO Contratacion \ Monitoreo,
(Fondo Seguimiento, Control y
Caldas)

COLCIENCIAS/DNP DNP
COLCIENCIAS

ATriangqu Decisor



S lesXoet 7 Departamento Administrativo de

ORGANO DE ADMON Y DECISION FCTel SGR k< Bty

Libertad y Orden ~ RepUblica de Colombia

Gobierno Nacional
(3) Ministros
(1) Representante del Organismo Nacional de Planeacién

(1)Representante del Organismo Nacional encargado del
manejo de la politica publica de CT+I

Secretaria Técnica

Colciencias Universidades
Decision Cuatro (4) representantes de
las universidades publicas
(Uno de Comunidades Afro)
Gobierno
Dos (2) representantes de
Depal’tamenta| universidades privadas.
(1)Gobernador por cada una de las Requisitos:
regiones definidas en la 4 programas Acreditados
Reglamentacion 5 afios para acreditacion

Institucional



‘eadoont 7 Departamento Administrativo de . ) ;
¥a%))  Ciencia. Tecnolgia ¢ Imnovacitr Departamento Administrativo Nacional de
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