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que, inspirados en el bien comin, deciden cumplir funciones ptblicas, de utilidad
general, haciendo un aporte a la sociedad.

La encuesta manejé una gran cantidad de variables y de relaciones y cruces entre
ellas: 11 profesiones en ciencias agropecuarias y afines, 6 grupos de empleadores
con muy variados intereses, un buen ntimero de areas de trabajo y una gran can-
tidad de aspectos dentro de cada una de ellas. Esto conlleva una cierta complejidad
en la encuesta y en su interpretacién y analisis, pero a la vez ofrece informacién
copiosa y ttil.

En el libro se reconocen, con una saludable autocritica, las restricciones deriva-
das de esta complejidad y de algunas fallas en la estructura de la encuesta, y se
explican los procedimientos aplicados para tratar de subsanarlas, sefialando abier-
tamente el alcance del trabajo.

Dentro del proceso de andlisis, se decidié adelantar talleres en cuatro ciudades del
pais, con organizaciones empleadoras de estos profesionales, con representantes de
establecimientos educativos que adelantan programas de formacién dirigidos ha-
cia el sector agropecuario y con asociaciones de profesionales, para complementar
los resultados de la encuesta y ahondar en ellos, alrededor del tema que, a partir de
las inquietudes iniciales y del trabajo hasta entonces realizado, se fue configurando
como: el perfil del futuro profesional en ciencias agropecuarias y afines, adecuado
para enfrentar las tendencias y retos del entorno, y el esquema de formacién para
lograrlo.

El trabajo se complement6 con una revision y seleccién comentada de la litera-
tura relevante sobre el tema, que permite asomarse a experiencias educativas y
formativas de otros pafses, apreciar las reflexiones filoséficas sobre la educacién y
la cultura de un tratadista como Delors y disfrutar de las muy acertadas considera-
ciones del profesor Lacki, de la FAQ, sobre la educaci6n para las tareas del campo,
las bases para definir el perfil del profesional en ciencias agropecuarias y las que le
son afines, y la manera de educar, formar y capacitar a ese profesional, considera-
ciones que redondean, ilustran y enriquecen los interesantes hallazgos de la en-
cuesta y de los talleres.

Alrededor de los tres instrumentos bésicos utilizados (encuesta, talleres y apor-
tes dela literatura), el libro sefiala y comenta aspectos fundamentales y criticos de
la educacién en Colombia en todos sus niveles; hace un relato histérico de la for-
macion, en general y para las tareas del campo, en nuestro pais; analiza las profe-
siones dentro de las perspectivas del entorno, las nuevas preocupaciones de la hu-
manidad, los m4s recientes paradigmas del conocimiento, los avances cientificos y
tecnoldgicos. Es decir, enmarca el tema especifico dentro de las realidades y el deve-
nir de la sociedad.
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Una de las caracteristicas destacables de este trabajo, y que le da un particular
interés, es su postura visionaria, su esfuerzo futurista, asf, en mi opinién, algunos
de sus vaticinios sean un tanto pesimistas. La mirada retrospectiva a la evolucién
de la educacién en Colombia y el reconocimiento de las realidades actuales a través
de los tres instrumentos bésicos empleados cobran un mayor sentido y una ma-
yor utilidad al aplicarlos a un intento de prediccién que oriente las acciones actua-
les y futuras en la busqueda de un mejor porvenir.

El trabajo contenido en este libro constituye un valioso aporte para avanzar en
el mejoramiento continuo de la educacién al servicio del sector agropecuario y
agroindustrial; una contribucién al cambio estructural en la orientacién, el enfo-
quey el contenido de la formacién superior en ciencias agropecuarias y afines; un
medio para que los empleadores clarifiquen sus propias necesidades, contribuyan
al desarrollo laboral de los profesionales y utilicen de manera 6ptima sus servicios;
una voz de aliento a los estudiantes y profesionales de estas disciplinas sobre la
trascendencia de su papel en la sociedad, sobre las oportunidades y desafios que
plantean para ellos los nuevos tiempos, pero también una orientacién sobre los
esfuerzos que deberan hacer y las actitudes que deberan asumir para aprovechar al
maximo esos retos y esas posibilidades.

Espero que las proximas tertulias del grupo Agrofuturo sean tan fecundas como
las que desencadenaron el proceso que culminé con el libro que hoy tenemos en
nuestras manos.

Camilo Aldana Vargas
Santafé de Bogot4, abril de 1999
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Colombia, los nuevos paradigmas del conocimiento y el nuevo escenario de accién
profesional.

El Esquemna de educacién y formacién formal e informal en Colombia, del cual
hace parte el proceso de formacién universitaria, condiciona en buena parte la or-
ganizacion, el enfoque y por lo tanto el contenido del sistema universitario y ello
no puede desconocerse en el momento de definir los nuevos rumbos y la orienta-
cién de la formacién de profesionales en general y de ciencias agropecuarias y
afines, en particular.

Se podria partir de los propésitos adjudicables en general a la Educacién, agru-
péndolos en tres grandes rubros: a) Socializacién, transmisién de la cultura y desa-
rrollo de la personalidad; b) Formacién para el trabajo; y c) Preparacién para la
ciencia y la tecnologia. (G6mez, B., 1998, 38), admitiendo obviamente que ellos se
complementan o se tensionan entre sf y su dependencia, en alguna medida, del
entorno socio-familiar. Es asi como en los distintos niveles de la educacién formal,
los elementos de la formacién correspondientes a aquellos rubros deberfan ser in-
corporados al desarrollo del individuo.

En Colombia, el enfoque formal de educacién y formacién ha sido estructurado
histéricamente en el marco de conflictos especialmente de orden cultural e ideologi-
co, que lo han ido perfilando fundamentalmente como una ruta unilineal inflexi-
ble, desde el preescolar pasando por la primaria y el bachillerato, hasta la culmina-
ci6n de los estudios universitarios, sin existir dentro de ese esquema, para quienes
por una u otra razén no puedan o no quieran llegar a la Universidad, alternativas
de fondo para tomar opciones diferentes, en la secundaria por ejemplo, sean ellas
divergentes o complementarias.

De esta manera, la educacién se presenta en la practica como un medio de ascen-
so en la escala social, cuyo objetivo final es en esencia, por una parte, posibilitar el
acceso de la poblacién a mercados de trabajo m4s cualificados y por otra satisfacer
de alguna manera los requerimientos de mano de obra para el desarrollo producti-
vo del pais. Como consecuencia de ello, existe permanentemente una presién social
por lograr cupos universitarios, lo cual ha llevado a la proliferacién de institucio-
nes de educacién superior, 255 en la actualidad, montado todo ello fundamental-
mente sobre un esquema de empresa privada.

Los actuales paradigmas del conocimiento, considerados en su conjunto como
estructurantes de la Tercera Revolucién Industrial '/, son la Informatica y las Comu-

!/ La primera Revoluci6n Industrial se perfila con el descubrimiento y uso de la méquina de vapor
(finales del siglo XVIII); la segunda con el descubrimiento y uso de la electricidad (finales del siglo
XIX).
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nicaciones, cuyo crecimiento gigantesco precipita cambios en todos los aspectos
del desarrollo del ser humano: en las relaciones interpersonales, en la manera de
vestir y de satisfacer necesidades bésicas, en las expectativas y formas de consumo,
en los escenarios y esquemas de trabajo y, por supuesto, en los sistemas de educa-
cién y de formacién.

Estos cambios esenciales conllevan una visién del mundo maés cercana a la
globalidad, haciéndolo mas pequefio en términos de las posibilidades de acceso a ¢l
en todos los sentidos y especialmente en relacién con la produccién de nuevos co-
nocimientos en los distintos campos del saber. El Internet es quizas una de las
altimas manifestaciones en esa cadena atropellada de logros en el campo de las
comunicaciones, via desarrollo de la Teleinformatica. Ya la accién del hombre, atin
en lo mas especifico de la localidad, tiene un contexto de aldea global y para esa
aldea es necesario crear nuevas formas de educacién y capacitacién en todos los
niveles.

El nuevo escenario de accién profesional, surgido ineludiblemente de esas nue-
vas condiciones, trae maneras diferentes de enfocar y de actuar en el terreno de la
produccién. Paradéjicamente, en el marco de una globalizacién del mundo cada vez
mads evidente, se hace necesario fortalecer la visién de lo especifico, de lo local, y,
por lo tanto, necesario igualmente fortalecer sistemas de educacién y de formacién
profesional que entiendan y respeten la diversidad, la diferencia, y permitan, por
un lado, aprovechar e instrumentar los elementos positivos de la Tercera Revolu-
ci6n Industrial, y por otro, contrarrestar y manejar las fuerzas avasallantes de esa
misma Revolucién, que en aras del mercado tiende a homogeneizarlo todo, espe-
cialmente en lo concerniente al terreno cultural.

Todo esto llevaria a pensar, en relacién con los esquemas de formacién profe-
sional, en la necesidad de capacitacién para competencias ocupacionales especificas,
y al mismo tiempo brindar otras de cobertura amplia donde se tengan en cuenta
contextos locales, regionales y globales, induciendo al futuro profesional a com-
prender lo que hace y el medio dentro del cual actia, para asi mismo poder encon-
trar soluciones adecuadas.

Con el concurso investigativo y analitico del Centro de Estudios Ganaderos y
Agrarios, CEGA, y el apoyo financiero de COLCIENCIAS, se ofrece el resultado de
este proyecto, con la tnica pretensién de aportar algunas sefiales a las organiza-
ciones pertinentes del Estado y a todos aquellos que han manifestado preocupacién
por la educacién y formacién en Colombia, de tal manera que ellas sirvan como
insumo a la discusién sobre este crucial tema de la vida nacional. El proyecto se
apoya en tres procesos: la aplicacién y analisis de una encuesta sobre el
desempeiio de profesionales de Ciencias Agropecuarias y Afines, la organizacién y



realizacion de cuatro talleres regionales sobre el perfil del profesional del futu-
ro y la revision de literatura pertinente sobre el tema.

La base de datos resultado de la tabulacién de la encuesta realizada, estara a
disposicion de interesados en el tema en la hoja WEB de CEGA: www.cega.org.co/

Grupo AGROFUTURO
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1.1 El agro y algunos aspectos histéricos institucionales

Las sociedades cambian y con ellas sus instituciones y organizaciones. Este
movimiento es continuo, aunque la naturaleza del cambio tenga no s6lo caracte-
risticas evolutivas o incrementales, sino también de discontinuidad, lo cual implica
quiebres significativos generalmente enmarcados en situaciones de conflicto. De
todas maneras, los elementos fundamentales que aporta la cultura tienen mayor
permanencia quizas bajo formas diversas, especialmente en lo concerniente a rafces
religiosas y esquemas de produccién y uso de la mano de obra.

En la mayoria de las sociedades y por supuesto dentro de la sociedad colombia-
na, ha existido la tradicional separaci6n entre el campo y la ciudad, m4s estricta-
mente entre lo urbano y lo rural. Ahora bien, cuando se habla de medios urbano y
rural, obviamente se hace referencia a dos escenarios de la actividad social y econé-
mica, constituidos histéricamente en elementos estructurales permanentes dentro
de la organizacién de la sociedad. Quiere esto decir, que dentro de las distintas orga-
nizaciones sociales, el campo y la ciudad han correspondido a espacios cuya interre-
lacién ha sido de naturaleza contradictoria y sujeta por lo tanto a tensiones perma-
nentes en el marco del desarrollo social de cada uno de dichos espacios. 2/

Con el paso del tiempo, circunstancias y variables de tipo politico, econémico y
cultural suficientemente conocidas, han llevado a un creciente desarrollo desigual
del campo y la ciudad en favor de esta Gltima */, fenémeno presente con mayor
agudeza en los llamados pafses atrasados, en vias de desarrollo, subdesarrollados o
como se quiera expresar el desequilibrio forjado hist6ricamente en el marco de las
relaciones entre naciones y pafses. Por razones claramente conocidas, el desarrollo
agropecuario ha estado ligado al campo, a lo rural, y el desarrollo industrial a lo
urbano, independientemente de que los nicleos importantes de decisién empresa-
rial y de acumulacién en relacién con lo agropecuario, hayan tenido tradicional-
mente asiento en los centros urbanos.

Las primeras instituciones econémicas generadas en los albores de la Conquista
y la Colonia tienen en Colombia su desarrollo y proyeccion histérica a finales del

%/ En Colombia, podrfa decirse que los principales canales de tensién entre el medio rural y el urbano
han sido la migracién campo-ciudad , con sus raices y al mismo tiempo secuelas de violencia, y la
controvertida transferencia de excedentes econémicos campo-ciudad.

%/ Es obvio, que cuando se dice «a favor» de la ciudad, nos referimos a las ventajas convencionales que
tradicionalmente se le endilgan a ésta Gltima, como por ejemplo, al acceso generalizado de la pobla-
cién urbana a los servicios publicos, variedad de bienes de consumo, vivienda confortable, educa-
ci6n etc. Sin embargo, es claro que todo aquello hay que relativizarlo en la medida en que aparecen,
por otra parte en la ciudad, elementos negativos que se constituyen en desventajas, tales como el
desempleo, la marginalidad, la polucién, entre otros.
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siglo XIX, en dos escenarios productivos: la llamada economia de Hacienda confor-
mada por grandes extensiones o latifundios con diferente grado de explotamén
donde se da fundamentalmente la relacién de servidumbre

del campo, y la economfa campesina o parcelaria conformada por umdades de pe-
quefios propietarios, enmarcada en una economfa primordialmente de subsisten-
cia. La Hacienda, durante mucho tiempo ligada econémicamente a la minerfa, se
puede considerar una unidad primigenia, a partir de cuya desintegracién a media-
dos de la década de los veinte de este siglo se consolidan la agricultura parcelaria
campesina y la agricultura y ganaderfa capitalistas, cuyos desarrollos y ubicacién
estan mediatizados por circunstancias sociopoliticas y econémicas y por supuesto
con connotaciones geocliméticas.

Naturalmente, el tema de los “saberes” en relacién con el conocimiento de la
naturaleza y de las précticas de produccién agropecuaria es tan antiguo como la
actividad agrfcola misma. Cada regién y cada cultura ha tenido sus propios desa-
rrollos tecnoldgicos, algunos de ellos interrumpidos abruptamente, como en el
caso de la Conquista y Colonizacién espaiiolas en territorio americano 4/. Algunos
elementos de atraso, generalmente debido a valores culturales °/, de alguna mane-
ra se han mantenido en el marco de la produccién del campo, pero determinados
escenarios, especialmente aquellos ligados a la explotacién econémica en gran es-
cala, como la Agroindustria Azucarera, sectores de la actividad cafetera, la
Agroindustria Palmera, la Avicultura, la Porcicultura, sectores de la actividad Le-
chera y los cultivos semestrales de productos transables, han sido objeto de una
transformacién tecnolégica obviamente diferenciada, con incorporacién masiva
del capital y de précticas productivas relativamente modernas. La actividad gana-
dera bovina en general ha presentado notable rezago tecnolégico, pues en buena
parte de sus escenarios productivos se mantienen esquemas latifundistas apoyados
técnicamente en el uso intensivo del factor trabajo.

Como puede observarse, a través del tiempo y por circunstancias suficiente-
mente conocidas, se ha ido configurando en Colombia una especie de dualismo
productivo, dentro del cual el desarrollo de los cultivos no transables y de algunos
sectores de los transables y buena parte de la actividad ganadera conservan carac-
terfsticas de atraso tecnolégico y, en cambio, el de otros cultivos de gran escala
corresponden al sector moderno de la agricultura y la agroindustria.

%/ Especialmente en las mesetas de México y en el altiplano peruano, donde existfan sociedades agrico-
las organizadas y relativamente avanzadas en el conocimiento y manejo del recurso natural tierra.

°/ Douglass North (1995, 134) afirma que el papel de la herencia cultural parece ser la base de la
persistencia de muchas limitaciones o normas informales, tales como los cédigos de conducta, los
acuerdos, etc.



1.2 La formaci6n y los conocimientos para las tareas del campo

Uno de los primeros intentos, quizas, de formacién en el terreno de lo agro-
pecuario en Colombia aparece con el programa de la Expedicién Boténica, llevadaa
cabo por José Celestino Mutis en los afios finales del siglo XVIII y principios del
XIX. En ese marco, se cultivaron ciencias como la quimica, la boténica y la zoo-
logfa.

En términos generales, durante el siglo XIX el cuadro de la educacién muestra
c6mo las “destrezas y habilidades necesarias para desempefiarse en el mundo del
trabajo, segufan transmitiéndose en el medio familiar o en las propias faenas de las
haciendas y los latifundios a los que desde muy temprana edad se vinculaban los
nifios...” (Silva, R., 1989) Se trataba, entonces, de los conocimientos tecnolégicos
tradicionales transmitidos generacionalmente, aunque acompariados por elemen-
tos adquiridos del exterior por ilustres viajeros.

En el nivel de los estudios académicos formales, en 1867 se propuso y expidi6 la
ley que cre6 la Universidad Nacional de Colombia, constituida por cinco escuelas:
derecho, medicina, ciencias naturales, ingenierfa y literatura. Unos afios después,
en 1870, se crea la Sociedad de Naturalistas Colombianos y, en 1871, la Sociedad de
Agricultores de Colombia (SAC), una de cuyas misiones era fomentar el uso de la
Boténica aplicada a la Agronomia. En 1873 se fundé la Sociedad de Medicina y
Ciencias Naturales, la cual “fue muy fecunda en la produccién de estudios médicos,
boténicos y zoolégicos” (Poveda, G., 1989).

En la llamada época de la Regeneracion, el presidente Nufiez cre6 la Comisién
Cientffica Permanente (Ley 59 del 11 de junio de 1881), encargada de estudiar lo
relativo a la Boténica, la Geologfa, la Mineralogfa, la Zoologia, la Geografia y la
Arqueologfa en el pafs. En aquella época (1880) se crea el Instituto Nacional de
Agricultura , donde profesionales graduados en el exterior actuaban en el ramo de
la Boté4nica, la Agronomia y la Quimica. En ese entonces eran ya famosas revistas
como “El Agricultor” y “La Gaceta Agricola del Estado de Cundinamarca”.

Después de los horrores de la Guerra de los Mil Dfas, en los albores del siglo XX
se crea en 1903 la Sociedad Geografica de Colombia (hoy Instituto Geogréafico
Agustin Codazzi), pionera de estudios climéticos, de oceanografia, recursos natu-
rales, fisiografia, sismologia y geodesia. Resurgen también las actividades de las
universidades existentes en Colombia: la Universidad Nacional, la Escuela de Mi-
nas (Ingenierfa), la Universidad de Antioquia y la Universidad del Cauca, la cual
restableci6 los cursos de matemaéticas y de agrimensura. En 1905, se inician los
estudios de agronomia en Colombia en la recién abierta Escuela de Agronomifa de la
Universidad de Antioquia. Poco tiempo después, en 1915, el Ministerio de Agricul-
tura y Comercio crea en Bogot4 la Escuela Superior de Agronomfa, posteriormen-
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te convertida en la Facultad de Agronomfa de la Universidad Nacional, la cual gra-
dud sus primeros agrénomos en el afio 192.2. Por el afio 1928, el gobierno nacional
habia fundado la Estacién Agricola Experimental de Palmira. En general, durante
estas dos primeras décadas Colombia vivié un notable ambiente de estudios e in-
vestigaciones cientfficas, llevadas a cabo por connotados cientificos europeos y na-
cionales.®/

En la década de los treinta, el bot4nico catalan José Cuatrecasas fue uno de los
profesores fundadores de la Escuela de Agronomia de Cali. Luego, en 1935 el go-
bierno crea la Escuela de Agricultura Tropical, trasladada en 1940 a Palmira y
convertida en facultad regional de Agronomia de la Universidad Nacional. El inte-
rés oficial en los estudios e investigaciones agronémicos llevé también al gobierno
a fundar la Estacién Experimental Agricola de Armero en 1936.”/ Durante este
periodo se fundé la Academia Colombiana de Ciencias Exactas, Fisicoquimicas y
Naturales (Ley 34 de 1933). Otra importante organizacién creada en aquella época
por la Federacién Nacional de Cafeteros fue el Centro Nacional de Investigaciones de
Café, CENICAFE, establecido en 1938 en Chinching, Caldas. Muchos de los trabajos
de investigacion realizados en esta época tuvieron un medio de divulgacién impor-
tante tanto en la Revista Nacional de Agricultura publicada por la Sociedad de Agri-
cultores de Colombia, como en la Revista de Agricultura Tropical de la Sociedad
Colombiana de Ingenieros Agrénomos.

Hasta antes de la Segunda Guerra Mundial, tanto la ensefianza como el desarro-
1o de las ciencias en Colombia habifan tenido una influencia notoria europea, espe-
cialmente de Francia. Pasada la Segunda Guerra, la orientacién norteamericana, a
partir de textos, manuales y de nexos con universidades de Estados Unidos, fue
muy marcada. En virtud de esta influencia se crearon nuevas carreras en la Univer-
sidad Nacional, entre ellas, Economia, Geologia e Ingenieria Quimica. Se fundaron
también nuevas universidades como la Universidad Industrial de Santander (1947)
y la del Valle (1948), estableciendo en ambas la carrera de Ingenieria Quimica y pos-
teriormente las de Ingenierfa Eléctrica y Electromecénica, cuyos planes de estudio
involucraban disciplinas como la quimica orgénica e inorgénica, la fisica, la fisico-
quimica, la hidralica, la termodindmica, la metalurgia y la mecénica analitica.
Esto, como se vera més adelante, influy6 mucho en el fortalecimiento de un tipo de
enfoque de la educacién en Colombia, generando inflexibilidad en la orientacién de
la educacién media, especialmente.

¢/ Vale la pena mencionar entre otros: la visita de la Comisién Suiza de Ciencias Naturales en 1910; los
estudios e investigaciones en Matematicas animados por Julio Garavito Armero, director del Obser-
vatorio Astronémico Nacional, y la Comisién Cientifica Nacional (Ley 83 de 1916).

7/ “Cuya magnffica labor habrfa de ser la base para el mejoramiento de cultivos como el ajonjolf, el
algodén y el arroz en las planicies del Magdalena”. Poveda, G. (1989).



En la década del cincuenta, hubo una gran actividad boténica, “favorecida por la
existencia del Instituto de Ciencias Naturales de la Universidad Nacional” (Poveda,
1989) que llevé al gobierno a crear instituciones de fomento como el Departamen-
to de Investigaciones Agropecuarias, DIA, en el Ministerio de Agricultura (1950),
con responsabilidad de realizar estudios aplicados en fitopatologfa, genética, ento-
mologfa, suelos, climatologfa, sanidad animal y mejoramiento de variedades. Este
departamento, en 1968, se convirtié en el ICA, instituto descentralizado adscrito al
Ministerio de Agricultura 8/.

Yaen 1955, funcionaban carreras profesionales relacionadas con la agricultura
y la ganaderfa en varias universidades colombianas: Agronomia en las Universida-
des Nacional, de Caldas, del Tolima; Biologfa en las Universidades de los Andes, de
Antioquia y la Pedagégica y Tecnolégica de Colombia en Tunja; Veterinaria en las
universidades Nacional, de Caldas; Zootecnia en la Universidad del Tolima.

1.3 La formacién profesional y el esquema educativo en Colombia

La existencia en la actualidad de un esquema de educacién basado en una ruta
unilineal inflexible, comenzando desde el preescolar hasta la culminacién de los
estudios universitarios, pasando por la primaria y el bachillerato, sin alternativas
para tomar opciones diferentes, sean ellas divergentes o complementarias; la sélo
presencia de una alternativa de capacitacién en el trabajo al margen del espacio
mismo del trabajo, como lo es el SENA; y la creacion en forma marginal de algu-
nas alternativas para capacitacion agraria, tiene todo ello en Colombia raices hist6-
ricas, cuyos principales elementos vale la pena identificar, con el objeto de poder
ofrecer sefiales para su propia transformacién.

En toda sociedad, la educacién se presenta, en la préactica, como un medio de
ascenso en la escala social, cuyo objetivo final es, en esencia, por una parte, posibi-
litar el acceso de la poblacién a mercados de trabajo mas cualificados y, por otra,
satisfacer de alguna manera los requerimientos de mano de obra para el desarrollo
productivo del pafs. Obviamente, la forma de abordar el problema educativo es
diferente en cada tipo de sociedad, dependiendo de sus raices histéricas y culturales
y del marco socieconémico acompaiiante.

% Al cual 25 afios después, en el afio 1993, redistribuyeron sus funciones, para ser asumidas por dos
organizaciones: el ICA, con funciones de Control y Promocién de Sanidad Vegetal y Animal, y, una
nueva organizacién, CORPOICA (Corporacién Colombiana de Investigacién Agropecuaria). Las
labores de extensién y asistencia agropecuarias anteriormente bajo la responsabilidad del ICA, fue-
ron transferidas a las Alcaldfas municipales, especificamente bajo responsabilidad de las UMATA
(Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria).
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Por razones de tipo social, cultural y econémico, la educacién en Colombia se
ha venido desarrollando sobre un esquema de diferenciaci6én de calidad, lo cual
obedece en gran parte a factores como las diferencias de ingreso de la poblacién, el
compromiso declinante del Estado en relacién con su responsabilidad constitucio-
nal en este campo y la insuficiencia de recursos, atin privados, para llenar estos
vacios, todo lo cual ha convertido la oferta educativa en un préspero negocio para
no pocos, y en buena parte responde a esos requerimientos con instrumentos y
productos de alto costo y baja calidad.

El movimiento laico de mediados del siglo XIX, que pretendia en Colombia darle
al Estado la mayor responsabilidad en la educacién, se vio contrarrestado por las
tendencias eclesializantes de otros grupos, que consideraban inconveniente para el
pais la aplicacién de reglamentaciones anticlericales y radicales en la educacién. En
el marco de la Constitucién de 1886, se declaré la instruccién primaria gratuita
pero no obligatoria. Se trataba en el fondo de darle un mayor estatus a la educacién
particular, en ese entonces mayoritariamente en manos de comunidades religiosas,
y dejarle al Estado el control de la calidad y la cobertura de espacios donde aquélla
no llegaba o no le interesaba llegar (Silva, 1989). La reforma educativa de la Rege-
neracién se vio interrumpida por los dificiles afios de las guerras civiles y s6lo a
principios de este siglo, en 1903, se produce una ley de educacién considerada el
fundamento jurfdico del sistema educativo colombiano durante buena parte de la
primera mitad del siglo.

Esta ley, llamada la reforma Uribe °/, partia de la base segtin la cual el sistema
de ensefianza era una de las causas del atraso del pafs, atacaba la herencia colonial
de letrados inttiles y recalcaba la necesidad de obreros calificados. Las bases del
sistema eran: la educacién moral y religiosa, la educacién de orientacién industrial
en la primaria y secundaria, sin desmontar el bachillerato tradicional, y para la
universidad los estudios clasicos severos y practicos. La educacién primaria urba-
nay la rural se diferenciaron en intensidad, favoreciendo la primera. En relacién
con la secundaria, se distinguié entre una clasica especializada en filosoffa y letras
y otra técnica donde se ensefiaban rudimentos de cultura general, materias de apren-
dizaje profesional y algunas bases en idiomas extranjeros, estas dos Gltimas dirigi-
das especialmente a grupos artesanales. En lo relativo a la educacién universitaria,
hubo pocas iniciativas, siendo la tinica importante la creacién de la Escuela de Mi-
nas de Medellin.

Un intento notable de reforma se llev6 a cabo en los afios veinte, disefiada por
una misién alemana. Esta planteaba una educacién primaria obligatoria, fuera

°/ Ley 39 de octubre de 1903, dictada bajo la administracién de J.M. Marroquin, siendo ministro de
Instruccién Publica, Antonio José Uribe. Silva, R. (1989).



publica o privada, y un bachillerato diversificado en clsico, comercial y cientifico,
y un control publico al sistema; el nivel universitario no fue tenido en cuenta
substancialmente. Este intento tuvo éxito relativo especialmente por oposiciones
de corte religioso. En la década de los treinta se disefia otra reforma (1932) 1°/ re-
comendada por una misién pedagégica alemana, que trata de eliminar las diferen-
cias entre la escuela primaria urbana y rural. Para ambas se plantean dos ciclos:
uno general de cuatro afios con contenido bésico de lectura, matemaéticas elemen-
tales, geografia, historia patria y educacién civica, y otro complementario de dos
afios, dirigido a una educacién practica en oficios agricolas e industriales. Para la
secundaria se planteaba también un cambio substancial: un bachillerato en dos
sectores, uno de formacién general y otro practico orientado hacia actividades prac-
ticas profesionales. Fuerzas tradicionalistas impidieron de nuevo la implantacién
de fondo de esta importante reforma y se retorna entonces a los pardmetros tradi-
cionales. En relacién con la Universidad, ésta contintia con su esquema tradicional,
“desconectada” de los problemas nacionales.

En el gobierno de Lépez Pumarejo se trat6 de impulsar un sistema educativo
nacionalista, modernizador y democratico, capaz de preparar: la mano de obra
técnica requerida por el sector industrial, los campesinos necesarios a una agricul-
tura tecnificada, y ciudadanos dotados no solamente de una moderna preparacién
cientffica sino con conciencia nacionalista. Con la Ley 12 de 1934 se orden6 dedicar
el 10% del presupuesto nacional a la educacién y en la reforma constitucional de
1936 se autorizaba al Estado para intervenir en la marcha de la educacién ptblica
y privada, respetando el concepto de libertad. De nuevo se traté de impulsar el
esquema educativo disefiado por la famosa misién alemana de los afios veinte. Se
pretendia que la secundaria no fuera exclusivamente una puerta de entrada a la
Universidad, sino adjudicarle una funcién en sf misma con el objeto de dar oportu-
nidad al estudiante de capacitarse para desempefiar alguna funcién concreta en la
administracién de negocios y en la actividad productiva. Los opositores de la idea le
daban prelacién a la educacion humanistica y de formacién general, que otorgara
al alumno una educacién integral cultural y una visién general de las ciencias, len-
guas, literatura y filosoffa; se tenfa ademaés la presion de una clase media conven-
cida del papel de la educacién secundaria como forma de acceder a la Universidad.
Los establecimientos privados cuestionaron fuertemente el nuevo esquema. Esta y
otras tentativas de modernizacién de la educacién fueron rechazadas por diversos
sectores de opinion y por lo tanto no tuvieron oportunidad de ser implementadas
en sus disefios originales y esenciales. En los afios siguientes la educacién seguiria
funcionando sobre los conceptos, métodos y organizacién tradicionales.

1°/ Impulsada por los ministros Carrizosa Valenzuela y Nieto Caballero, durante el gobierno de Olaya
Herrera. Jaramillo U., J. (1989).
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En los afios cincuenta, la Misién Lebret, trafda por el gobierno de Rojas Pinilla,
sugeria un desarrollo intenso de la ensefianza técnica y profesional y la creacién de
un sistema de aprendizaje industrial. Se revivié la idea del bachillerato de dos ciclos
en el marco de una misién de la Unesco (1955) acompafiada de homélogos colom-
bianos, la cual prepar6 un primer plan quinquenal de educacién. Dado que en este
disefio no hubo una real participacién politica, este esquema nunca se aplic sis-
temé4ticamente. En ese entonces, el ministro de Educacién Aurelio Caicedo Ayerbe,
con asesorfa alemana, propuso una reforma del bachillerato consistente en otorgar
un titulo de bachiller a los cuatro afios, en vez de los seis tradicionales; a partir de
allf se poda elegir entre tres alternativas: comenzar a trabajar, hacer una especiali-
zacién técnica o estudiar dos afios suplementarios para prepararse al ingreso a la
Universidad. Con esto se pretendia democratizar el bachillerato y orientar mejor
los estudiantes hacia carreras técnicas necesarias para el pafs.

Los mayores grupos econémicos acogieron la reforma pero ella gener6 rechazo
en otros sectores especialmente en los educadores y en la Iglesia, fundamentalmen-
te porque se trataba de suprimir el latin, francés y la filosoffa, para hacer énfasis en
el idioma inglés. Finalmente la reforma se archivé. Una alternativa a la planteada
se estableci6 posteriormente creando en 1969, dentro de la Modalidad Académica
(Bachillerato Clasico), los INEM (Institutos Nacionales de Educacién Media Di-
versificada), destinados a formar bachilleres con conocimientos en 4reas técnicas,
alternativa que no parece haber cumplido a cabalidad su cometido, pues ha estado
igualmente contaminada por el “sindrome de ser doctor como meta final”. Otras
opciones de ensefianza media han sido las escuelas agricolas en su mayorfa oficia-
les, con estudios pre-vocacionales de un afio y dos afios de orientacién agricola; sin
embargo, esta opcién no ha representado una proporcién importante (aproxima-
damente el 2,5% a fines de los afios ochenta) de la matricula total.

La Tabla 1, muestra la distribucién actual de los distintos tipos de estableci-
mientos de secundaria en Colombia.

Esta distribucién sugiere la existencia de un cierto tipo de diversificacién en la
secundaria y por lo tanto de opciones para el aprendizaje de oficios, distintas a la
del Bachillerato Clésico, llamada Modalidad Académica. Sin embargo la practica
muestra a los estudiantes egresados de estos establecimientos, aspirando funda-
mentalmente a acceder a la Universidad y por lo tanto se impone el sindrome sefia-
lado de querer ser “doctores” a toda costa.

El SENA, creado en 1957 bajo la dependencia del Ministerio de Trabajo, con una
direccién nacional y actualmente con 18 regionales, ha tenido una doble finalidad:
por una parte, procurar la capacitacién de mano de obra ligada a las necesidades de
las empresas industriales, agropecuarias y comerciales, y por otra capacitar po-
blacién marginada urbana y rural. Para algunas regionales y Centros de Forma-



Tabla 1. Organizaciones de educacién y capacitacién formal en Colombia.

Niamero Namero % %
TIPO DE ESTABLECIMIENTO de de Publ. | Priv.
establecim. | egresados

EDUCACION SUPERIOR:

Universidades,

instituciones universitarias,
instituciones tecnolégicos, institutos
técnicos profesionales 270 S.D 32 | 68

EDUCACION SECUNDARIA:

Modalidad Académica

(Bachillerato Cl4sico) 4.397 245.608 43 57
Pedagégicos (Normales) 133 7.188 100
Industriales 139 11. 869 100
Comerciales 637 32.216 100
Agropecuarios 226 5.560 100
Promocién Social 54 1.648 100
Artes 12 749 100
Otros (no clasificados) 472 41.526 S.D
TOTAL SECUNDARIA 6.070 346.364 60 | 40

Fuente: ICFES Servicio Nacional de Pruebas: Caracterfsticas y Clasificacién de los
i la, Estudios descriptivos, Documento 6 Santafé de
Bogotd D.C. marzo 1997.

cién Técnica del Sena, el ICFES ha aprobado el desarrollo de algunas carreras de
formaci6n técnica profesional en las tres 4reas mencionadas, razén por la cual en
esos casos, se le cataloga como institucién de Educacién Superior.

Dentro de este esquemna, la concepcién de los estudios universitarios ha acom-
paiiado los vaivenes arriba descritos. El gran crecimiento del ntimero de universi-
dades a partir del Frente Nacional refleja un “sistema escolar ampliamente tributa-
rio de la iniciativa privada” (Helg, A., 1989), encargado de asumir la tarea de abrir
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espacio a los egresados de un nivel secundario cada vez m4s ampliado en su co-
bertura. En 1980, con un total de 201 establecimientos de ensefianza superior,
Colombia era uno de los paises del mundo con mayor ntimero de universidades,
de las cuales el 28% era oficial y el restante 72% era de caracter privado. En la
actualidad, Colombia cuenta con 255 '/ establecimientos de educacién superior,
32% publicos y 68% privados. Esta cifra ha implicado un aumento cercano al
27% en un perfodo de 17 afios, cifra relativamente alta en comparacién con otros
paises en desarrollo.

$6lo un reducido grupo de universidades, el 21.5%, llevan a cabo programas de
investigacién cientffica y tecnol6gica en distintas 4reas, lo cual llevarfa a afirmar
que las instituciones universitarias se dedican fundamentalmente a la docencia,
ofreciendo oportunidades, con diversos niveles de calidad y a unos costos relativa-
mente altos, para que grupos de la poblacién puedan acceder a titulos y diplomas.
Varias de esas universidades se caracterizan por la improvisacién y la carencia de
recursos apropiados y prometen a miles de colombianos el titulo de doctor, contra
el pago de matriculas relativamente costosas.

En relacién con las universidades e institutos tecnolégicos, mirdndolos en
el marco de las Instituciones de Educacién Superior registradas en el ICFES, la Ta-
bla 2 muestra la distribucion regional de las distintas categorfas de Instituciones
de Educacién Superior y de aquéllas con programas de formacién relativas a Cien-
cias Agropecuarias y Afines '2/.

1.4 Las profesiones para el agro y las nuevas condiciones

Hace un poco més de cincuenta afios, la poblacién de Colombia era fundamen-
talmente rural. Con el paso del tiempo, el proceso de urbanizacién se ha ido acele-

11/ Etas llamadas instituciones se distribuyen en cuatro grupos o categorfas: universidades: reconoci-
dis y que acreditan su desempefio en Investigacién Cientifica o tecnolégica; formacién académica
&1 profesiones o disciplinas y la produccién, desarrollo y transmisién del conocimiento y de la
ciltura universal y nacional. Instituciones universitarias: aquellas facultadas para adelantar pro-
gamas de formacién en ocupaciones, programas de formacién académica en profesiones o discipli-
ms y programas de especializacion. Instituciones tecnolégicas: aquellas facultadas para adelantar
pogramas de formacién en ocupaciones, programas de formacién académica en profesiones o
dsciplinas y programas de especializacion en sus respectivos campos de accién. Instituciones técni-
as profesionales: aquellas facultadas para adelantar programas de formacién en ocupaciones de
cirécter operativo e instrumental y de especializacién en sus respectivos campos de accién, sin dejar
& lado los aspectos humanfsticos propios de este nivel. (ICFES, 1997).

12/ prra un listado de las instituciones y los programas respectivos consultar Anexo 1 Cuadros 1A-1G.
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Tabla 2. Distribucién regional de las distintas categorfas de Instituciones de Educacién Su-
perior en Colombia, para todas las carreras y para Ciencias Agricolas y Afines. 1/

INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

REGIONES

Bogotéd D.C.
Cund./ Boyaca
Antioquia
Viejo Caldas
Sur Occidente
Costa Atlantica
Santanderes
Tolima Grande

Llanos Orientales

Fuente: ICFES “Catalogo de carreras e instituciones de Educacién Superior en Colombia”
Santafé de Bogotd D.C. 2° semestre de 1997 Agrupamiento realizado por CEGA.
1/ Incluye las regionales o seccionales de los establecimientos educativos. Las
97 instituciones ofrecen 313 planes de estudio en Ciencias Agropecuarias y
Afines.

rando y hoy los célculos poblacionales y demogréficos establecen una distribucién
aproximada de la poblaci6n rural y urbana correspondiente respectivamente al 29%
yal 71%.

Las cifras anteriores podrian llevar a pensar que la necesidad de formacién de
profesionales para el sector rural ha ido disminuyendo en términos relativos. Sin
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embargo, independientemente de la existencia de una crisis de produccién generali-
zada en Colombia acompafiada de un cierto nivel de recesién en las actividades
agropecuarias, el manejo de los asuntos propios del desarrollo agropecuario y
agroindustrial, en el contexto rural, se torna cada vez mas complejo.

En los pafses de América Latina se dio tradicionalmente mucho énfasis al desa-
rrollo urbano-industrial como puntal de la dinamizacién de la economfa y de la
cultura, y de alguna manera hubo en este sentido una subordinacién de lo rural a
lo urbano. La atencién a la poblacién rural, desde el punto de vista de servicios
puiblicos como electrificacién, agua potable, infraestructura, entre otros, en la prac-
tica ha sido precaria. Hoy aparecen las consecuencias de ese error y se comienza
entonces a reconocer que “en muchos casos una agricultura moderna y eficiente es
la mejor alternativa para empezar a solucionar, a partir de ella, los principales
problemas nacionales, inclusive los del sector urbano industrial”. (FAO, 1996).

En este marco, surge la necesidad de nuevos productos, nuevas variedades y de
razas; aparicion de nuevas plagas y enfermedades; necesidad de modernizar y ra-
cionalizar précticas culturales; requerimientos de nuevos y complejos procesos
para la produccién agroalimentaria y agroindustrial; nuevas normativas sobre
calidad y manejo del medio ambiente, entre otros, constituyen una muestra fe-
haciente de los requerimientos crecientes de una mayor y mejor formacién de
profesionales en las Ciencias Agropecuarias y Afines, a partir de dos premisas fun-
damentales: una educacién y formacién que entienda y respete la diversi-
dad '/, y un esquema ineludible de interdisciplinariedad, interdependencia y tra-
bajo coordinado.

Sin embargo, las tareas del sector agropecuario requieren no solamente res-
puestas y soluciones técnicas a los problemas. Es necesario tener una vision mu-
cho mas integral y de futuro de la localidad, de la regién y del pafs, aprendiendo al
mismo tiempo del pasado. Por ello la solucién a los problemas del agro y de la
agroindustria tiene dos caras, afrontadas en conjunto. La cara de la especializacion
con respuestas puntuales y de cierta profundidad a los problemas emergentes, y la

13/ “Respetemos y aprovechemos las lecciones de los ‘momentos’ anteriores, pero aceptemos que la
continuidad y fuerza de nuestra cultura jamas se ha sometido a un patrén abstracto y tnico, sino
que ha prosperado dentro de las alternativas que hacen de la heterogeneidad, virtud. Ni geogréfica,
ni racialmente ni por tamafio, historia y poblacién, son iguales Argentina y Bolivia, México y
Ecuador, Haitf y Brasil. Pero esas diferencias no nos disminuyen o agrandan en sf, ni nos separan
forzosamente, si sabemos hacer de las diferencias virtud: virtud de proposiciones plurales, variadas,
adecuadas a naciones diferentes y, muy a menudo, a distancias enormes dentro de cada nacién... La
sabiduria clésica nos dice que de la diversidad nace la verdadera unidad. La experiencia contempo-
rénea nos dice que el respeto a las diferencias crea la fortaleza, y su negacién, la debilidad”. Carlos
Fuentes, Prélogo (en G6mez B., H. 1998).
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correspondiente a una mirada integral y contextualizada dirigida a entender los
problemas del entorno y los problemas sociales y politicos que enmarcan a los
primeros. Esa posicién debe ser reflejada en el tipo de formaci6n de los profesiona-
les de las Ciencias Agropecuarias y Afines.

Una manera organizada de concebir el perfil del profesional requerido es identi-
ficar las responsabilidades a afrontar en un nuevo contexto y las tareas correspon-
dientes a asumir. En primer lugar, se debe aceptar que el escenario de accién del
profesional trasciende lo simplemente agropecuario y por lo tanto lo agroalimen-
tario y lo rural emerge como el espacio de accién. De igual manera, la visién de
Cadena Productiva Agroalimentaria debe convertirse en pardmetro para el ajuste y
el disefio de los nuevos esquemas de formacién.

Estudiosos del tema (G6mez B., H. 1998) estan de acuerdo en que hoy en dia,
aun los oficios méas simples suponen tres distintos tipos de formacién:

« Competencias laborales genéricas, es decir saberes y destrezas generales apli-
cables a una gama de ocupaciones relativamente amplia. Aquf el término com-
petencia laboral se refiere a la capacidad real de lograr un objetivo o resultado
sefialado dentro de una ocupacién y en un contexto determinado, y donde la
comprension del quehacer y del medio dentro del cual se actta, son claves para
obtener soluciones.

« Competencias ocupacionales especificas, es decir saberes y destrezas requeridas
o demandadas en cada ocupacién particular.

« Valores y actitudes necesarios para actuar en escenarios o ambientes de trabajo,
algo asf como la personalidad del sujeto de trabajo.

Dentro de esa perspectiva, las responsabilidades afrontadas por los profesiona-
les para el campo en las nuevas condiciones asf definidas, se ubican en varios nive-
les, con requerimiento a su vez de diferentes estadios y niveles de formacién y
capacitacion, presentados no en orden de prioridad, en la medida de su importancia
relativa, sino més bien siguiendo una ruta de lo general a lo particular:

Referidos a las llamadas competencias laborales genéricas se podrian identificar
dos niveles:

« Lacomprensi6n de los problemas sociales, econémicos y politicos de Colombia,
e incluso del mundo, de tal manera que un profesional sea capaz de entender e
interpretar minimamente el medio y el entorno en el cual se desenvuelve ya
cuya transformacién pretende aportar.
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La investigacién cientffica y tecnolégica y la docencia en ese contexto. Este
tipo de responsabilidad tiene generalmente escenarios de trabajo especificos,
como son la Universidad, los Centros de Investigacién y ciertas Entidades Pa-
blicas, aunque de todas maneras, cualquier tema u objeto de trabajo requiere
del sujeto una permanente actitud hacia la indagacién y la biisqueda de res-
puestas y correspondientes soluciones. Es importante resaltar que estas acti-
tudes y miradas hacia la ciencia, deben ser estimuladas en los futuros pro-
fesionales dentro de las actividades y esquemas mismos de formacién en la
primaria y la secundaria '*/, para lo cual debe repensarse la vieja idea de diver-
sificar el bachillerato introduciendo elementos vocacionales y orientadores,
por una parte, y por otra de alternativas de trabajo al terminar un ciclo, es-
quema viable, si culturalmente la universidad no siguiera siendo la tinica via
de ascenso social.

En relacién con las competencias ocupacionales especificas, se identifican:

Los conocimientos técnicos alrededor de los problemas particulares del sector
agroalimentario y del medio rural, especificos de la formacién y capacitacién de
la respectiva profesién. Estos conocimientos deben estar respaldados por una
base conceptual cientifico-tecnolégica correspondiente, impartida dentro de la
misma formacién.

Aspectos de gestién complementarios que podrian estar relacionados con todas
las profesiones, como por ejemplo los incluidos en las dreas Administrativas,
Comerciales y de Mercadeo, Informética, Extensién, Conocimientos Generales y
Medio Ambiente. Estas podrfan estar incluidas en esquemas de formacién igual-
mente complementarios, ubicados en materias electivas o en programas alternos
de capacitaci6n o en pasantfas.

Finalmente referido a valores y actitudes necesarios para actuar en escenarios o

ambientes de trabajo, se identifican:

Aspectos de Desarrollo Humano Social (Idiomas y Aspecto Humano). Aqui se
trata obviamente de condiciones personales, asociadas seguramente con el con-
texto sociocultural y familiar en el cual se han desenvuelto los individuos y
con el tipo y contenido de formacién primaria y secundaria. Por ello, la for-
macién del nuevo profesional no puede desligarse de los esquemas de educa-
cién del pafs.

4/ “Es necesario desarrollar el pensamiento critico y estimular la actitud cientifica desde la primera

escuela y a lo largo de toda la vida educativa...” (Gémez B., H. 1998, xxvi).
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En el terreno del planteamiento de soluciones y de posibilidades de transforma-
cién, subyace el problema del enfoque de la educacién en Colombia. No se le puede
exigir a la universidad ofrecer todas las respuestas a las necesidades de formacion,
capacitacién y actualizacién de mano de obra para Colombia en general y para el
sector agroalimentario en particular. Hay niveles distintos de compromiso en lo
relativo al desarrollo y avance de las sociedades. La Universidad, creemos, debe estar
mas cerca del desarrollo de las ciencias puras y de las aplicadas de acuerdo con el
momento tecnolégico, y de una formacién filoséfica, sociolégica, antropoldgica y
analitica (capacidad para plantear un problema y proponer soluciones), que ayude a
dar respuestas esenciales a los problemas del pafs. Los problemas puntuales, gene-
ralmente en aspectos operativos e instrumentales deben tener solucién académi-
co-tedrica, creemos, pero mas en el marco mismo de los escenarios de trabajo '/
con respaldo formativo y pedagégico '¢/. Se trata de preparar “nuestras sociedades
para el desaffo pluralista de la posmodernidad y para su integracién exitosa a la
‘aldea global’ caracterizada por industrias y procesos productivos cuyos insumos
criticos son la informacién y el talento creador” (Gémez B., H. 1998, 270).

De todas maneras, mientras se logra el cambio integral sofiado del sistema de
educaci6n en Colombia, se deben buscar respuestas a los retos del mundo de hoy;,
dando sefiales a las instituciones universitarias para que realicen los ajusten nece-
sarios en sus programas de formacién y de capacitacién.

'/ “La formaci6n para el trabajo incluye una gama amplisima de habilidades y saberes, que van de lo
abstracto a lo concreto y de lo general a lo especifico. Dentro de este abanico de competencias, al
sistemna escolar le compete lo més abstracto y lo més general, mientras a las empresas individuales,
también en principio, les compete la formacién mas concreta y més especifica. En otras palabras, la
escuela debe formar para la empleabilidad y la empresa para el empleo. Este principio es atin més
valido cuando la velocidad del cambio técnico es tal que los contenidos de las ocupaciones se modi-
fican continuamente, de modo que un saber concreto y particular ya no es suficiente para ejercer el
empleo que hasta ayer parecia rutinario, es decir, especifico y concreto. Igual que en la metafora
vieja, en el mundo de hoy es preciso correr para quedarse quieto” (Gémez B., H. 1998, 40).

'/ “La educacién para el trabajo no acaba al concluir el ciclo de escolaridad convencional... Asf que los
trabajadores necesitan mantener al dia sus conocimientos, y que el sistema educativo ha de estar
disefiado para responder a esa necesidad. Las instituciones pos-secundarias deben pues abocar la
formacién ocupacional especifica y su constante actualizacién” (Gémez B., H. 1998, 270).
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2.1 Antecedentes, objetivos y estructura de la encuesta

Como un primer paso en la profundizacién de los temas referidos en el capitulo
anterior, se consideré oportuno iniciar la tarea a partir del examen del desempefio
de profesionales de nivel universitario, formados en once disciplinas relacionadas
con el tema central arriba sefialado y que tuvieran una vinculacién laboral con
unidades o empresas cuyo objeto social fuera igualmente pertinente a las Ciencias
Agropecuarias y Afines. La parte relacionada con el contenido de la formacién pro-
fesional misma, no tenida en cuenta dentro de la encuesta, es tema obligado para
ser afrontado posteriormente a partir de las sefiales que afloren de este examen y
otros complementarios.

Se disefi6, entonces, la Encuesta, con el prop6sito de captar de una manera agil
y oportuna la opini6én de quienes, en aquellas unidades o empresas, tienen a su
cargo la responsabilidad de orientar y supervisar la labor de esos profesionales.
Los objetivos definidos en el proceso fueron los siguientes:

Generales:

« Conocer la opinién de los empleadores de profesionales en las dreas del conoci-
miento mencionadas, en cuanto a su formacién y desempefio.

« Formular recomendaciones sobre el mejoramiento continuado de la educacién
al servicio de los sectores Agropecuario y Agroindustrial.

Especificos:

« Identificar la forma de distribucién de distintos tipos de profesionales en rela-
cién con distintas disciplinas de trabajo existentes dentro de las unidades
empleadoras encuestadas.

« Identificar reacciones de los empleadores en relacién con la formacién y el des-
empefio profesional de sus empleados, para cada una de las disciplinas en las
cuales acttian laboralmente y en relacién también con 4reas de ocupacién y
diferentes aspectos de su actividad rutinaria.

« Identificar algunas falencias sefialadas por los empleadores, en relacién con la
formacién e informacién recibida por sus empleados profesionales, en los cen-
tros educativos técnicos correspondientes.

« Rescatar, para las instituciones responsables de la formacién e informacién pro-
fesional en Colombia algunas recomendaciones, en cuanto al enfoque curricular
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necesario al desarrollo cualitativo y cuantitativo de los sectores agropecuario y
agroindustrial.

« Recibir algunas otras opiniones de los empleadores, en relacién con aspectos
vinculados a los propésitos planteados en la encuesta.

Las disciplinas profesionales escogidas fueron: Ingenieros Agrénomos, Ingenie-
ros Agricolas, Médicos Veterinarios, Zootecnistas, Ingenieros de Produccién
Agroindustrial, Ingenieros de Alimentos, Ingenieros Forestales, Bi6logos, Micro-
biélogos y/o Bacteri6logos, Economistas Agricolas, Administradores de Empresas
Agropecuarias, las cuales, a juicio de los gestores y ejecutores de la encuesta, co-
rresponden al nucleo de actores profesionales cuyos saberes se enmarcan en las
distintas ramas de las Ciencias Agropecuarias y Afines. Los escenarios de trabajo de
estos profesionales se agruparon en seis tipos de organizaciones: Universidades,
Centros de Investigacion, Gremios (y algunos afiliados), Entidades pibli-
cas, Compaiiias manufactureras, Distribuidoras de insumos y elementos
para la produccién agropecuaria, los cuales se consideraron significativos como
empleadores de este tipo de profesionales.

Dentro de esos escenarios, las areas de trabajo definidas como aquellas en las
cuales se concentra la mayor parte de las responsabilidades de los profesionales a
evaluar, son: Docencia, Investigacién, Desarrollo, Laboratorio/Control de Calidad,
Produccién Agricola, Produccién Pecuaria, Produccién de Insumos, Produccién/
Transformacién/pos-cosecha, Extensién y Desarrollo Rural, Ventas, Promocién,
Asistencia Técnica, Mercadeo, Formulacién/Evaluacién de Proyectos, Administra-
cién/Supervision y Cargos Ejecutivos.

A los responsables de la calificacién de los profesionales a su cargo se les hizo
cuatro tipos de preguntas: una pregunta de caracter cuantitativo y descriptivo
en relacién con la distribucién de los profesionales en las diferentes 4reas de traba-
jo; dos preguntas de tipo evaluativo sobre el desempefio profesional; dos pregun-
tas de tipo institucional, en relacién con formacién y capacitacién profesional y
niveles de posgrado; una pregunta de opinién con contenido libre de respuesta.

En este marco, los encuestados produjeron seis grupos de respuestas:

Uno de tipo descriptivo ubicando los profesionales a su cargo en distintas 4reas
de trabajo /.

Dos de calificacion: una referida al grado general de satisfaccién que sobre el
desempefio integral del profesional tienen y otra en relacién con las fortalezas y

17/ Muestra el total de profesionales por grupo u organizacién empleadora, en relacién con los distintos
tipos de profesionales empleados.
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debilidades mostradas en varios aspectos de las actividades desarrolladas en las dis-
tintas 4reas de trabajo; esta calificacién se expres6 utilizando una puntuacién den-
trodeunrangode1a5 /.

Tres de opinién: dos en relacién con la parte institucional de la formacién y
capacitacién de los profesionales y una de temética libre. El primer tipo de
opinién se refiere a las 4reas que deben mejorarse o incluirse para lograr un
profesional mejor y més competitivo; el segundo al nivel de posgrado necesa-
rio para un mejor desarrollo de las actividades de los distintos tipos de profe-
sional '/. El contenido del tercer tipo de opinién qued6 al libre juicio del
encuestado °/.

Desde el punto de vista metodolégico, no se tuvo en cuenta ningtn tipo de
muestreo que buscara representatividad probabilistica estadistica de la poblacién
objeto del andlisis. El proceso seguido se basé tanto en la informacién institucional
y bibliogréfica existente sobre los distintos tipos de organizaciones y empresas
empleadoras de los profesionales cuyas disciplinas habfan sido definidas previa-
mente, como en el conocimiento personal sobre el tema, aportado por el grupo
organizador y orientador de la encuesta. A partir de la localizacién geogréfica de
las organizaciones y de los agentes a encuestar, se envi6 en el mes de junio de 1997
un total de 610 formularios, ntimero considerado suficientemente grande para
garantizar una cantidad apreciable de respuestas por parte de cada una de las orga-
nizaciones. Como parte de este total, se enviaron formularios a distintas secciones
regionales pertenecientes a las organizaciones centrales importantes, y asf lograr
un mayor cubrimiento nacional de éstas. En el mes de diciembre de ese mismo afio
se recibié un total de 196 encuestas diligenciadas '/, lo cual representa un porcen-
taje de respuesta del 32,1%, bastante aceptable para este tipo de encuesta por co-
ITeo.

'%/ Muestran, por una parte, el Grado de Satisfaccion con el desempefio de los empleados, por grupo u
organizacién empleadora, en relacién con los distintos tipos de profesionales empleados y por otra,
la opini6n sobre los profesionales empleados, con referencia a los distintos aspectos propuestos,
agrupados dentro de las 4reas de ocupacién y con referencia a cada uno de los once tipos de profe-
sionales seleccionados.

'/ Muestra la opini6n acerca de las 4reas a mejorar para lograr personal competitivo y el nivel de pos-
grado necesario sugerido por los empleadores, para que sus empleados puedan desarrollar mejor
sus actividades.

%/ Que consigna cada uno de los nombres de las organizaciones encuestadas, la dependencia, el nom-
bre del encuestado, su cargo y otras opiniones libres presentadas por cada uno de ellos, en relacién
con el tema..

*!/ Universidades y centros docentes: 35; gremios: 42; entidades publicas: 42; centros de investigacién:
19; compaiifas manufactureras: 42; distribuidores; 16. No se conoce la distribucién por grupos de
los formularios enviados.
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2.2 Alcances y limitaciones de la encuesta

La encuesta, tal como fue estructurada, no puede ir m4s all4 de la pretensién
inicial de comenzar a detectar “in situ”, algunos problemas sentidos por los
empleadores en relacién con el desempefio de sus empleados profesionales y esta-
blecer vinculos de esa situacién con los niveles y contenido de la formacién recibida
por éstos en el escenario académico. No se espera por lo tanto que sus resultados
signifiquen respuestas y soluciones acabadas, pero sf detectar sefiales para identifi-
car elementos que contribuyan a lograr un cambio estructural en el enfoque y
contenido de la educacién en Colombia.

Son dos los aspectos en los cuales la encuesta pretende generar inquietudes y
por lo tanto necesidades de reflexion y de profundizacién asi: en el aspecto de
orientacion y contenido de la formacion universitaria, y en el aspecto de clari-
dad de los empleadores en cuanto a sus propias necesidades y por lo tanto
de los perfiles profesionales de sus actuales y especialmente de sus potenciales
colaboradores. La pregunta latente en todas estas preocupaciones es, pues, en esen-

cia, (Cuél es el perfil del profesional del futuro y cudles deben ser las condiciones
para su formacién y capacitacién?

La encuesta tiene resultados o respuestas que ofrecen informacién sobre el com-
portamiento de los profesionales, respuestas ubicables en tres grupos o nive-
les: a) informacioén sobre el grado general de desempefio del profesional dentro de la
organizacién; b) informacién sobre conocimientos técnicos y complementarios del
profesional dentro de su trabajo; y c) informaci6n sobre los aspectos de desarrollo
humano y social exhibidos por el profesional en el desempefio de sus funciones.

El primer grupo o nivel de informaci6n expresado por los encuestados en
términos de grado de satisfaccién sobre el desempefio de los profesionales evaluados,
tiene un aporte para el andlisis que no puede ir mas alld de una apreciacién global y
por lo tanto tampoco sefialar aspectos puntuales en relacién con la formacién y capa-
citacién universitaria recibidas. Su utilidad es, pues, bastante restringida en términos
de una retroalimentacion al sisterna educativo universitario.

El segundo grupo o nivel de informacién, expresado en términos de una
calificacion referida a las fortalezas o debilidades mostradas por el profesional en
determinados aspectos de su trabajo, tiene dos limitaciones importantes:

o La primera limitaci6n se relaciona con el hecho de haberle pedido al empleador
calificar a los profesionales en todos los aspectos 2/, independientemente de su

*/ No hubo un instructivo que insinuara algiin tipo de seleccién o agrupacién de las preguntas.
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ubicacién en determinada disciplina de trabajo. Esto implicé que, al analizar las
respuestas en primera instancia, no se tuvo suficiente claridad sobre cual es el
conjunto de fortalezas o debilidades del profesional en relacién directa con su
actividad laboral y sobre cuéles aspectos realmente quiere el evaluador llamar
la atenci6n a las instancias académicas de formacién e informacién. A partir del
conocimiento de las respectivas profesiones, este punto se mejor6 en el estudio,
reordenando respuestas de la siguiente manera:

a) Identificando aspectos técnicos claramente pertinentes a la disciplina profe-
sional del empleado. De esta manera, se eliminarian para cada una de esas dis-
ciplinas, elementos de calificacién incompatibles.

b) Identificando aspectos de gestién complementarios relacionados con to-
das las profesiones, como por ejemplo los aspectos incluidos en las areas
Administrativas, Comerciales y de Mercadeo, Informética, Extensién, Cono-
cimientos Generales y Medio Ambiente.

¢) Identificando aspectos de Desarrollo Humano Social (Idiomas y Aspecto
Humano).

« Lasegunda limitacion de este segundo grupo o nivel de informacién se refie-
re a la indicacién hecha al encuestado, de producir la calificacién de los profesio-
nales de la misma disciplina con el promedio numérico del grupo dentro de cada
organizacién. Esta informacion asf presentada le resta precisién a la respuesta,
especialmente en el caso de requerirse una manipulacién de datos individuales.

El tercer grupo o nivel de informacion se refiere a aspectos de desarrollo
humano y social exhibidos por el profesional en el desempefio de sus funciones, y
tiene dos aspectos: el de Idiomas y el Humano. El primero de ellos no ofrece
ninguna ambigiiedad para las respuestas. En el aspecto humano, sin embargo, se
trata obviamente de condiciones personales relacionadas seguramente con el con-
texto sociocultural y familiar en el cual se han desenvuelto los individuos y por
ello, sin un vinculo directo con los centros de formacién y capacitacién universita-
rios.

2.3 Analisis de la informacién obtenida
2.3.1 Organizaciones y encuestas, y los entornos nacional y regional

La Tabla 3, muestra el nimero de encuestas y subgrupos de las organizaciones
contactadas y encuestadas y algunas caracteristicas de la agrupacién hecha.
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Tabla 3. Subgrupos dentro de las organizaciones contactadas y encuestadas.

CATEGORIAS DE ORGANIZACIONES Total de |Encuestas| Encuestas | Total de
organiza- en regional
ciones Bogota

Educacién Superior 25 8 27 35
Universidades 1/ 18 7 21 28
Institutos tecnolég. y técnicos profes. 1 6 1 5 6
SENA 1 1 1
Centros de Investigacién: 9 4 15 19
Centros de Investigacién 9 4 15 19
Gremios y afiliados: 41 9 33 42
Asociaciones gremiales 11 6 6 12
Comités de Cafeteros 12 1 11 12
Productores afiliados: 7 2 o 7
Ingenios Azucareros 11 0 11 11
Ertidades Publicas: 28 3 39 42
Institutos descentralizados 3 1 16 17
Ccrporaciones Auténomas 11 11 11
Secretarfas de Agricultura 13 1 12 13
Mnisterio de Agricultura 1 1 1
Campaiifas manufactureras: 38 24 18 42
Compaiifas Manufactureras 38 24 18 42
Distribuidores: 14 2 14 16
Distribuidores 14 2 14 16
Toial de organizaciones 155 Total de encuestas 196

Fuerte: Tomado de Formularios de la Encuesta. 1/ Registrados en el ICFES.
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Los siguientes son los puntos de esta tabla sobre los cuales se llamaria la aten-
cién:

« ElnGmero de organizaciones contactadas es de 155, inferior al total de encues-
tas respondidas, 196, debido en algunos casos, especialmente en las organiza-
ciones grandes, al haber encuestado también a las regionales. Vale la pena men-
cionar, por ejemplo, a la Universidad Nacional de Colombia (5 seccionales),
Corpoica (6 seccionales) 2*/, ICA (15 seccionales), Purina (4 divisiones), Fituinsu-
mos, Nestlé y Agralba (dos distritos cada una).

« Dentro del grupo llamado de Educaci6én Superior, se encuestaron 5 institutos de
nivel tecnolégico y una seccional del SENA en el Caqueté.

« Dentro del grupo llamado Gremios y Afiliados, se incluyeron: 23 organizacio-
nes gremiales (asociaciones y Comités de Cafeteros), 7 productores y 11 inge-
nios azucareros; los tltimos subgrupos representan casi el 50% de ese conjunto.
Anuestro juicio, esto implicé cierto sesgo en la visién sobre el comportamiento
profesional y de las condiciones de posgrado, dentro de un escenario tan especi-
fico como el de los Gremios. De hecho, la estructura de disciplinas profesionales
y el peso de ellas dentro de la organizaci6n es fundamentalmente diferente en
uno u otro casos. Hubiese sido preferible incluir esos 18 productores en un
subgrupo de “productores”, pues la organizacién gremial y el afiliado, tienen
diferente l6gica de comportamiento, dados sus diferentes objetivos e intereses.

La Tabla 4 muestra la distribucién geogréfica de las encuestas. Como puede
observarse, las encuestas estuvieron relativamente bien distribuidas en las nueve
regiones sefialadas. La Ginica notoria concentracién de las encuestas aplicadas a las
Compafifas Manufactureras es en Bogot4 (24 de 42), reflejo de la situacién en el
pafs con respecto a la Industria en las capitales importantes.

Con respecto a los Centros de Investigacion, vale la pena comentar que Ceni-
café (Chinchind) y Corpoica (6 regionales), representan el 68.4% del total de en-
cuestas realizadas en este grupo.

Sila Tabla 2 de la seccién 1.3 anterior, se compara con las encuestas realizadas
(Tabla 3) %/, se podria concluir c6mo de las 73 Instituciones de Educacién Supe-

*/ En el caso de Corpoica, se tuvo que eliminar la encuesta de la oficina central respondida por el
director general, por dos razones: primero por la posibilidad de presentarse redundancias con las
seccionales y segundo por considerar que el director general no estarfa muy capacitado para cali-
ficar a cada uno del gran ntimero de profesionales existentes en la organizacién.

*/ En la Tabla 2, lo referente a universidades incluye los grupos Universidades e Instituciones Univer-
sitarias (columnas 1y 2). Lo referente a instituciones de Tecnologfa incluye los grupos Instituciones
Tecnolégicas y Técnico Profesionales (columnas 3 y 4).
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Tabla 4. Distribucién geogréfica de las Encuestas.

DE ORGANIZACION | Bogotd [Cund /Boyaca | Antioquia | Vicjo Caldas| Sur Occidente|  Costa | Santanderes Tolima
DC
Universidades: 7 T 3 T () T 0 2
[hia 1 |Medeltin:2 |Manizales 11 [Popaysn: 1 [Valledupar: 1 [Pamplona: 1 |ibagué: 2
Rionegro: 1 [5. Rosa: 3 [Pasto: 1 B/bermeja: 1
B/manga: 2
[Malaga: 1
8 socorro: 1
[institutos Tecnologicos y 3 2 0
[Tecnicos Profesionales: ICartago: 1 Espinal: 1
Roidanito: 1 Honda: 1
Scvila: 1
[Sena: 1 i
Florencia: 1
[Centros de Investigacion: 0 2 O T 2 T 1 9
V. de Leiva: 1 [Chinching: 7 cati: 1 Valicdupar: 1 bagué . 1 [Florencia: 1
Mosquera: 1 Manizales: 1 [Monteria: 1
[Asociaciones Gremiales s 2 T T 2 2
Carcpa: 1 lcati: 1 Cereté: 1 Espinal: 2
|Apartado: 1
afliados: 1 3 2 7
[Apartads: 1 [Cartagena: 1
Carepa: 1 cerete = 1
La Coia: 1
[Comité de Cafeteros: T T T 7 3 1 7 T 12
Tua 1 [Mcdellin: 1 [Armenia: 1 [Popayan: 1 |5 Marta: 1 [B/manga: 1 [Neva: 1
Percira: 1 [Pasto: 1 Cocuta: 1
ca: 1
Ingenios Azucareros T 0 ]
Baboa: 1 [Guacart 1
Cali- 4
Tulug: 1
[Candelaria: 1
Palmica 2
Miranda 1
Institutos descentralizados: | 3 0 2 3 7 0 7
Mosquera 1 Dos Quuebr. 1 [Pasto: 1 Cartagena 1 [Cocuta: 1 Florencia: 1
Manizaes: 1 [cal 1 Valledupar: 1 |B/manga: 1 Yopal: 1
s Marta: 1 Vilavicencio: 1
P Asis: 1
[Corporaciones Autonomas: 2 7 T 1 3 1 1
(Garagoa: 1 |Apartado: 1 [Percra: 1 |Quibdo: 1 [Magangue 1 Florencia: 1
Tuma: 1 Medeltin: 1 cati. 1 s Marta: 1
5 Marcos: 1
[Secretarias de Agricultura T T T T 7 T 0 %
Bogots: 1 Medellin: 1 |Armenia: 1 [Popayan: 1 [sincelgro: 1 bagué 1 [Letica, Arauca
pasto: 1 Fiorencia, Yopal
inirida, Villavic
[Companias Manufactureras | 24 3 T T 0 T 3 )
Chia, Cota [ Medellin: 4 [Manizales: 1 [cali- 5 B/quila: 1 Doncello: 1
Mosq., Soacha Paimira: 1 : 1
2 1 3 1 T E) 3 3 6
Medellin: 2 |Pereira: 3__|Buga: 1 lenﬂlgo 1 |B/manga: 2 |ibagué: 2 Villavicencio: 3
51 2 [ 23 33 16 12 1) 20 196

Fuente: Tabulaciones de la Encuesta.
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rior (53 + 20) existentes en el pais con programas en Ciencias Agricolas y Afines, se
encuestaron 28 (Tabla 3), lo cual representa el 38.8%; de los 24 institutos y centros
tecnoldgicos existentes en el pais con esos programas, fueron encuestados 7 (Tabla
3), con un peso del 29%, ambas cifras altamente aceptables.

2.3.2 Presencia cuantitativa de los profesionales calificados en distintas
areas de trabajo

De acuerdo con la informacién de la Tabla 5, el total de las participaciones de
los profesionales en las distintas 4reas de trabajo dentro de las Organizaciones es-
cogidas fue de 5.156. Obviamente, el ntimero de participaciones es proporcional al
de profesionales existentes en las organizaciones encuestadas.

Las édreas genéricas de trabajo sobre las cuales se indag6 en la Encuesta en
cuanto a la participacién de los profesionales empleados son: Docencia, Investi-
gacion, Desarrollo, Laboratorio/Control de Calidad, Produccién Agricola, Pro-
duccién Pecuaria, Producciéon de Insumos, Produccién/ Transformacién/pos-cosecha,
Extensién y Desarrollo Rural, Ventas, Promocién, Asistencia Técnica, Mercadeo,
Formulacién/Evaluacién de Proyectos, Administracién/Supervisién y Cargos
Ejecutivos.

En general, aparecen como los grandes usuarios de estos profesionales, las En-
tidades Pablicas, las Universidades y las Comparifas Manufactureras 25/, segui-
das de los Gremios y Centros de Investigacion. En este punto vale la pena resaltar
la ausencia en la Encuesta de agricultores y productores pecuarios vy las fir-
mas y organizaciones de asesoria técnica y de consultoria para el sector,
los cuales presumiblemente tienen peso significativo en la utilizacién de este tipo
de profesionales /.

Los ingenieros agrénomos y los médicos veterinarios son ostensible-
mente, los profesionales de mayor peso cuantitativo como participantes en las
distintas dreas de trabajo, conservandose esta caracteristica para las Universida-
des, los Centros de Investigacién, las Entidades Publicas, las Compaiifas Manu-
factureras y los Distribuidores. En el caso de los Gremios, los profesionales con
esta caracterfstica son los ingenieros agrénomos y los ingenieros agricolas. Con
referencia a este tltimo grupo, insistimos de nuevo en la presencia substancial de
productores en €l.

*/ Sia este grupo le afiadiéramos las organizaciones productoras que aparecen agrupadas dentro de
Gremios y de las cuales se hablaba en la Tabla 2, aumentaria sensiblemente su participacién.

*/ Es claro que en estos casos, el envio y/o diligenciamiento de la Encuesta presenta un mayor grado
de dificultad, especialmente en cuanto la identificacién y ubicacién de los productores.
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Tabla 5. Namero de participaciones en distintas éreas de trabajo en las organizaciones
encuestadas 1/.

Profesion Univ. | Centros| Gremios| Entid.| Empr. | Distribui.| Total
de Invest.| Pab. | Manuf.
A. de Empr. Agricolas 46 1 9 10 29 18 113
Bacteriélogo 6 7 2 13 10 0 38
Bidlogo 59 53 12 79 26 0 229
Microbiélogo 16 10 1 7 13 0 47
Zootecnista 154 9 8 98 67 9 341
Meédico veterinario 314 49 12 507 236 7 1,125
Ingeniero agricola 41 12 36 34 2 0 125
Ingeniero agrénomo 437 183 593 636 610 133 12,592
Ingeniero de alimentos 47 4 1 2 29 0 83
Ing. de Producc. Agroind. 15 0 1 1 3 4 24
Ingeniero forestal 39 39 14 161 0 0 253
Economista agricola 66 19 3 46 51 1 186
TOTAL 1.240| 386 692 |1.594 | 1.076 168 | 5.156

Fuente: Tabulaciones de la Encuesta. 1/ Estas cifras muestran, dentro de cada organi-
zacién, el nimero de veces en que fue mencionado cada tipo de profesional co-
mo trabajando en alguna o algunas de las distintas 4reas de trabajo, en cada
Organizacién.

Les siguen, a una apreciable distancia, en orden de presencia, los zootecnistas,
ingenieros forestales, los bi6logos, los economistas agricolas, los ingenie-
ros agricolas y los administradores de empresas agricolas.

La actividad de los ingenieros de alimentos es importante en las universida-
des y en las compafifas manufactureras. En el caso de los zootecnistas, la presencia
importante es en las Universidades, en las Entidades Pablicas y en las Companifas
Manufactureras.
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Los médicos veterinarios tienen presencia significativa en las Entidades Pt-
blicas y en las Compaiifas Manufactureras.

Es interesante observar la ubicacién sefialada por los empleadores para los pro-
fesionales en las distintas dreas de trabajo. La Tabla 6 muestra el ntimero y
tipo de &reas de trabajo dentro de las cuales ellos se desempefian.

Los aspectos que podrian destacarse de esa informacién son los siguientes:

« Lainvestigacién y la docencia estdn concentradas para la mayorfa de los profe-
sionales, en las Universidades y los Centros de Investigacion.

« laFormulacién y evaluacién de proyectos y la Asistencia Técnica y la Exten-
si6n, se presentan con mayor frecuencia para la mayoria de los profesionales en
las Entidades Publicas y en los Gremios.

o La produccién (agraria o pecuaria, segtin el caso) y la i transfor-
macién poscosecha se presentan para la mayorfa de los profesionales en los
Gremios %’/.

» Las ventas, promocién, administracién y supervisién, y mercadeo, aparecen
para buena parte de los profesionales en los Gremios y en las Empresas Ma-
nufactureras.

Lo relativo a laboratorio y control de calidad, es una actividad muy especifica
de profesiones como bi6logos, microbiélogos, bacteriélogos, en distintas orga-
nizaciones.

Lo anterior estd muy relacionado con la pregunta 5 de la Encuesta, formulada a
los encuestados, acerca de las dreas a mejorar para lograr un personal com-
petitivo. Esta pregunta se refiere a las 4reas integralmente consideradas, sin los
diversos aspectos que las contienen, los cuales en tltimas establecen las diferencias
entre las distintas profesiones e instituciones, en cuanto a sus deberes y responsa-
bilidades técnicas dentro de su trabajo.

Examinando los Cuadros de salida de la Tabulacién, se observa, en general, las
éreas de Informatica, Idiomas, Administrativas v Medio Ambiente como
las de mayor preocupacién (mayor frecuencia de menci6n) en relacién con la
necesidad de mejorarlas. Naturalmente el resultado es de alguna manera diferen-

'/ Hay que recordar que al grupo de gremios, pertenece un buen niimero de productores, como los
Ingenios, por ejemplo.
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ciado si se analiza para cada una de las disciplinas y por organizaciones, pero sin
embargo esas cuatro 4reas conservan un peso relativamente importante.

Las diferencias més relevantes se presentan en las siguientes combinaciones:

Las UNIVERSIDADES, ademas de las anteriores, apoyan con notorio interés:

« Investigacién: para los bi6logos, microbiélogos, bacteri6logos, administrado-
res de empresas agropecuarias, ingenieros agricolas e ingenieros de alimentos.

« Extensién, para bacteri6logos, ingenieros agricolas, e ingenieros fores-
tales.

» Produccién y poscosecha, para ingenieros de produccién agroindustrial.
Los CENTROS DE INVESTIGACION, ademés de las anteriores, apoyan:
« Investigacién para todos sus profesionales.

« Poscosecha y pos-sacrificio para los ingenieros de alimentos.

LOS GREMIOS mencionan adem4s:

« La mayorfa de las 4reas para los microbi6logos.

« Comerciales y de mercadeo para economistas e ingenieros forestales.
Las ENTIDADES PUBLICAS mencionan:

o Aspecto humano para la mayorfa de sus profesionales.

Las COMPANIAS MANUFACTURERAS mencionan también:

o Produccién, para microbiélogos.

o Comerciales y de mercadeo y extensién, para economistas agricolas, adminis-

tradores de empresas agropecuarias, ingenieros agrénomos, ingenieros de pro-
duccién agroindustrial, médicos veterinarios y zootecnistas.

Los DISTRIBUIDORES obviamente tienen mayor preocupacién en la parte de
comercializacién y mercadeo.
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Tabla 6. Areas més frecuentes de desempefio laboral de este tipo de profesionales,
sefialadas en la encuesta.

d C.de tig. Entid. Pablic. Empr. fa
INGENIEROS DE ALIMENTOS
[investigacion investigacion [Extens.y Desarr. [Producc. y transformac, nvestigacion
Docencia. |Administrac. y rural Lab. control. de calidad
Laborat. Control de Calidad |Supervision Ventas y Promocién
Producc.y Transf. poscosecha inistracidn y No evaluados
[Mercaden

pecuaria
Asistenc. Téenica
Ventas y Promocion

igach [Asistenc. Técnica [Ventas y Promocion
Produccion pecuaria Ventas y Promocién
[Docencia. Mercadeo
F. y Evaluacion de Proyectos
[Bocencia
Investigacion {investigacién |Asistenc. Técnica Ventas y Promocion
Ventas y Promocién
investigacion investigacion [Exteny D. Rural | [investigacion
Docencia Docencia |Asistenc. Tecnica | [Extension y Des. Rural No evaluados No evaluados
ini y inis y |Asistenc. Técnica
i i F. y Evaluac. de Proyec
F.y Eva. de Pro.| [|E.y Eval. de Proy.
ECONOMISTAS AGRICOLAS
[investigacion investigacion Producc. Agricola. |  [investigacion Caboratorio de
Docencia inis i control de calidad
[Administracién
y supervision No evaluados
[aboratorio de
Docencia contr. de calidad
|Administ. y supervis.
No evaluados
 ERF
CUARIAS
[Extension y Des. Rural | [Ventas
Ventas |Administ. y super.
Laboratorio de No evaluados
[contr. de calidad I
[investigacion- Docencia [investig - Doc. [Producc. Agricola investigacion No evaluados
investigacién Ventas
|Administrac. y supervis [ Administ. y supervis.

Labor. de C. de Calidad

MICROBIOLOGO
Docenca irvestigacon | [Desarr. de produc | [Administrac.y supervis. | [[aboratorio de No evahuados
| F.y Eval de Proy. | [Labor. de C_ de Calidad control de calidad |
.
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Como un tiltimo punto en esta seccion, valdrfa la pena comentar que las men-
ciones hechas por los encuestados revelan cierto grado de preocupacién por el me-
joramiento de determinadas éreas, pero de todas maneras, los porcentajes de res-
puestas registrados no insintian en general situaciones criticas para el promedio de
los profesionales.

2.3.3 Grado de satisfaccion de los empleadores en relacién con los
profesionales a su cargo

En relacién con los promedios de calificaciones observados en la tabulaciéon
de la pregunta del formulario original, acerca del grado de satisfaccién que los
empleadores tienen de los profesionales empleados, podria afirmarse que, en gene-
ral, los profesionales tienen su calificacién dentro de un rango promedio de 3.71 a
4.34, siendo el promedio ponderado de ese rango 4.03. Una primera aproxima-
cién seria afirmar, entonces, que, en general, los profesionales tienen una califica-
ci6én alrededor de Satisfactoria (4).

Es interesante observar el contraste entre esta apreciacién y la evaluacién de la
seccion siguiente, referida a distintas areas y aspectos puntuales del desempefio
profesional, donde se sefiala un cimulo de debilidades frente a pocas fortalezas. La
razén de ello radica en la naturaleza de las dos indagaciones. La primera de ellas
estaba dirigida a captar la satisfaccién, en términos generales, de los empleadores
en relacién con el desempefio global de los profesionales, con su actitud hacia el
trabajo y con el grado de colaboracién y solidaridad internas. La segunda pregunta
tenfa que ver, en cambio, con la existencia de debilidades o fortalezas en aspectos
puntuales del desempefio. Por lo tanto, respuestas positivas en el primer caso no se
contradicen con las negativas en el segundo.

Ademas, esta aparente inconsistencia de una y otras respuestas, estd asociado a un
estado generalizado de cosas, en relacién con el nivel y contenido de la formacién y
educacién que ha recibido el profesional medio. Por lo tanto, cualquier tipo de selec-
cién de profesionales para los diferentes cargos debe asumir esas condiciones dadas.

2.3.4 Evaluacioén de los profesionales segiin areas y aspectos de trabajo

El objeto de esta indagacién dentro de la encuesta es identificar en cuéles dreas son
fuertes o débiles los profesionales evaluados, a partir de una escala de 5 (muy fuer-
tes) a 1 (muy débil), utilizada en la Encuesta. Los aspectos considerados FORTALE-
ZAS, son aquéllos que originalmente fueron calificados a partir de 4.00 y los conside-
rados DEBILIDADES, los calificados por debajo de esa cifra %/. Para adecuar los re-

38/ La fuente originaria de tabulacién para este andlisis, es el conjunto de Cuadros de Calificaciones, los
cuales se tradujeron en Fortalezas y Debilidades.
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sultados obtenidos en esta seccién a un visién mas precisa de fortalezas y debilidades v
tratar de obviar la limitacién sefialada en el numeral 2.2, se hizo el siguiente
reordenamiento, con base en cuatro grupos de aspectos:

ASPECTOS TECNICOS: De acuerdo con el perfil conocido de las distintas profesio-
nes, se establece para cada una de ellas un grupo de aspectos pertinentes a dicha
profesién. Dentro de este grupo se presentan resultados relacionados con las 4reas
de Investigaci6n, Produccién, y Poscosecha y Sacrificio. Como es de suponer,
la evaluaci6n hecha sobre los distintos profesionales es significativamente diferen-
te entre las distintas organizaciones, debido en buena parte al tipo de tareas y
responsabilidades asignadas a ellos y en concordancia con los objetivos y finalidad
y prioridades de cada una de las organizaciones. Este grupo de aspectos técnicos
se consigna en las Tablas de Fortalezas y Debilidades 6.1 a 6.12, al final de esta
seccién.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, INFORMATICA Y MEDIO AMBIENTE: En
este grupo de evaluacion se tiene en cuenta a todos los profesionales e involucra
elementos considerados imprescindibles para el desempefio profesional dentro del
entorno actual. Se identifica en las Tablas de Fortalezas y Debilidades, 7.1 a 712
al final de esta seccién 2.3.4.

ASPECTOS DE SABERES COMPLEMENTARIOS: Este grupo de evaluacién tam-
bién cubre a todos los profesionales y contiene aspectos comerciales y de merca-
deo; extensién; y conocimientos generales, elementos que, aunque podrfan no ser
estrictamente pertinentes a todas las profesiones, en algtin momento o circunstan-
cia serfa necesario para alguien manejarlos con cierta solvencia. Se identifica en las
Tablas de Fortalezas y Debilidades, 8.1 a 8.12, al final de la seccién 2.3.4.

ASPECTOS DE DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL: (Idiomas y Aspecto Hu-
mano): También cubre a todos los profesionales y tiene que ver con el bagaje de
formaci6n adquirido durante todos los afios de educacién y con el contexto cul-
tural y familiar. Se identifica en las Tablas de Fortalezas y Debilidades, 9.1 2 9.12,
al final de esta seccién 2.3.4.

Tomando como referencia el peso cuantitativo de las distintas profesiones,
en términos de su presencia en las diferentes 4reas de trabajo de las organiza-
ciones encuestadas (ver Tabla 5), se analizan los resultados en los grupos antes
mencionados de aspectos, en el siguiente orden: ingenieros agrénomos, médicos
veterinarios, zootecnistas, ingenieros forestales, bi6logos, ingenieros agricolas, eco-
nomistas agricolas, ingenieros de alimentos, administradores de empresas agro-
pecuarias, microbiélogos, bacteri6logos e ingenieros de produccién agroindustrial.
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El grupo correspondiente a los aspectos de Desarrollo Humano y Social se va
a considerar en conjunto, pues en general, no emergen diferencias radicales de com-
portamiento por profesiones, y aquéllas que se presentan se refieren més a las
necesidades especificas de las organizaciones, de acuerdo con la indole de sus obje-
tivos.

2.3.4.1 Ingenieros agrénomos
Aspectos técnicos

La Tabla 6.1 muestra las calificaciones en relacién con Fortalezas y Debilida-
des sefialadas por las organizaciones empleadoras encuestadas.

En el drea de Investigacion, los aspectos de Investigacion, Andlisis Estadisti-
co/Biometria y Fisiologia son destacados como Fortalezas de estos profesionales
dentro de las universidades. El resto de organizaciones los consideran Debilida-
des. Con respecto a los Centros de Investigacion, llama la atencién la considera-
cién como debilidad de lo relativo a Investigacién y Andlisis Estadistico y Biometria,
pues el primero es la razén de ser de este tipo de organizacién y el segundo un
instrumento basico para este tipo de trabajo.

El promedio ponderado general para los ingenieros agrénomos, para todos los
aspectos pertinentes a Investigacién y tomando en cuenta la opinién de todas las

organizaciones, es de 3.56.

En el drea de Produccién, los aspectos de Produccién en fincas, Direccion de Culti-
vos, Proteccion de Plantas y Suelos tienen una evaluacién destacada en las Univer-
sidades y aceptable en los Gremios y Entidades Publicas. En los Centros de
Investigacion aparecen sefialados como Debilidades los aspectos de Produccién en
Finca, Mangjo de Praderas y Riego y Manejo de Aguas. Esta situacién es interesante
de clarificar, por tratarse de aspectos tradicionalmente incorporados a la rutina de una
entidad de investigacién y por lo tanto seria necesario aclarar si se trata entonces de
un problema de formacién universitaria de estos profesionales.

El promedio ponderado general para los ingenieros agrénomos, para todos los
aspectos pertinentes a Produccién y tomando en cuenta la opinién de todas las
organizaciones, es de 3.67.

En el 4rea de Poscosecha y Sacrificio, los aspectos pertinentes de Cosecha y
Poscosecha y Almacenamiento en Silos no son considerados, en general, como
Fortalezas de estos profesionales. Una posible explicacién es que dentro de las or-
ganizaciones encuestadas son ellos aspectos poco requeridos para agrénomos. E1
promedio ponderado general para los ingenieros agrénomos, en todos los as-
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pectos pertinentes y tomando en cuenta la opinién de todas las organizaciones, es
de apenas 2.97.

Aspectos Administrativos, Informatica y Medio Ambiente

La Tabla 7.1 muestra las calificaciones con relacién a las Fortalezas y Debili-
dades sefialadas por las organizaciones empleadoras encuestadas.

En el Area de Administrativas, los aspectos de Planeacién, Control y Segui-
miento, Economia, Formulacién y Evaluacién de Proyectos, An4lisis de Costos de
Produccién, Elaboracién de Presupuestos, Direccién de Personal, Anélisis Financiero,
Direccién de Produccién y Registros , son considerados Debilidades para estos profe-
sionales. Consecuente con lo anterior, los promedios m4s bajos corresponden a Eco-
nomia (2.92) y Anélisis Financiero (2.65); el relativamente mas alto a Formulacién
y Evaluacién de Proyectos (3.20). El promedio del drea es de 3.07.

En el Area de Informatica, los aspectos componentes: Computador opera-
cién bésica, Hojas electrénicas, Procesador de palabras, Presentacién en compu-
tador, Anélisis Estadistico por computador, Internet-Correo electrénico, son en
general Debilidades de estos profesionales, desde el punto de vista de todas las orga-
nizaciones. En esta 4rea, los promedios de esos aspectos estan todos por debajo de
3.00. El promedio del 4rea es de 2.70.

En el Area de Medio Ambiente, todos los aspectos son considerados De-
bilidades en todas las organizaciones evaluadoras. Los aspectos con menor cali-
ficacién son Legislaciones (2.93) y Manejo de Residuos (3.15). El promedio
del 4rea es de 3.38.

Aspectos de Saberes Complementarios

La Tabla 8.1 muestra las calificaciones en relacién con Fortalezas y Debilida-
des sefialadas por cada una de las organizaciones empleadoras encuestadas.

En ¢l Area de Comerciales y Mercadeo, hay en general un sefialamiento de
Debilidades para todos los aspectos. Las calificaciones son muy bajas y estan en un
rango de 2.61 y 3.44. El promedio del 4rea es 3.00.

En el Area de Extensién ( Docencia, Transferencia de Tecnologfa y Comunica-
cién), las Debilidades se concentran en los Centros de Investigacion, Empre-
sas Manufactureras y Distribuidores. Estos mismos aspectos aparecen como
Fortalezas en las Universidades, los Gremios y las Entidades Publicas. El
promedio del 4rea es de 3.63.
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En el Area de Conocimientos Generales, los aspectos componentes son
fundamentalmente considerados como Debilidades, con promedios entre 2.44 y
3.15. El promedio del 4rea es 3.00.

2.3.4.2 Médicos veterinarios
Aspectos técnicos

La Tabla 6.2 muestra las calificaciones en relacién con Fortalezas y Debilida-
des, sefialadas por cada una de las organizaciones empleadoras encuestadas.

En el 4rea de Investigacién, todos los aspectos aparecen sefialados como De-
bilidades para todas las organizaciones, con excepcién de las Entidades Ptbli-
cas, en las cuales la Investigacién, Anélisis Estadistico y Biometria y Suelos apare-
cen sefialados como Fortalezas. Hay que destacar la bajisima calificacién prome-
dio de esos aspectos por parte de los Distribuidores.

El promedio ponderado general para los médicos veterinarios en esta drea es de
3.74.

En el 4rea de Produccion, la gran mayoria de los aspectos pertinentes han sido
evaluados como Debilidades de los médicos veterinarios, en la Universidad, los
Centros de Investigacion, las Empresas Manufactureras y los Distribuido-
res. Llama la atencién los bajos promedios de calificacién en las Universidades
(2.88), los Centros de Investigacién (2.58) y los Distribuidores (1.96). Para los
Gremios, el desemperio de estos profesionales en Produccién Forrajera e Insumos
Pecuarios corresponde a Fortalezas. Una posible explicacién es que en los esque-
mas de docencia y de actividades investigativas, asf como en lo relativo a activida-
des de produccién y comercializacién de insumos, los sefialados no sean aspectos
de la rutina de trabajo. Sin embargo, queda también el interrogante de si realmente
esas competencias son importantes y lo que aparece es entonces la ausencia de
respuestas en el marco de la formacién de estos profesionales. Es un punto impor-
tante para aclarar.

El promedio ponderado general en esta drea para todas las organizaciones es de
3.38.

En el 4rea de Poscosecha y sacrificio sucede lo mismo para Universidades,
Centros de Investigacién y Distribuidores, con promedios de calificacién de
2.9,2.39 y 2.08, respectivamente. En las Entidades Ptblicas hay una valoracién
muy alta de los distintos aspectos, con un promedio ponderado de 4.26. Podrfa-
mos hacer la misma reflexién del anterior caso de la Produccién. El promedio
ponderado general para esta drea y para todas las organizaciones es de 3.7.
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Aspectos Administrativos, Informatica y Medio Ambiente

La Tabla 7.2 muestra las calificaciones en relacién con Fortalezas y Debilida-
des, sefialadas por las organizaciones empleadoras encuestadas.

En el Area de Administrativas los aspectos que la conforman, son también
considerados Debilidades. Los promedios mas bajos corresponden a Economia
(2.92) y Andlisis Financiero (2.65). El relativamente més alto a Formulacién y
Evaluacién de Proyectos (3.20). El promedio del 4rea es de 3.34.

En el Area de Informatica, los aspectos componentes: Computador opera-
cién bésica, Hojas electrénicas, Procesador de palabras, Presentacién en compu-
tador, Anélisis Estadistico por computador, Internet-Correo electrénico, son en ge-
neral Debilidades de estos profesionales, desde el punto de vista de todas las Organi-
zaciones. En esta 4rea, los promedios de esos aspectos estan todos por debajo de
3.00. Las tnicas calificaciones que sobresalen son las de Computador Operacién
Bésica (3.51) , Procesador de Palabras (3.59), Hojas Electrénicas (3.55) y Presen-
taciones en Computador (3.58) en las Universidades. El promedio del 4rea es de
3.09.

En el Area de Medio Ambiente, los aspectos: Biodiversidad, Desarrollo Sosteni-
ble, Produccién limpia, Produccién orgénica y Manejo de recursos naturales son
considerados Fortalezas principalmente en las Universidades, Gremios y Entida-
des Publicas. En los Centros de Investigacion, Empresas Manufactureras y
Distribuidores son considerados Debilidades, adicionando a la lista Legislaciones y
Mangjo de Residuos. Los aspectos mejor calificados son Desarrollo Sostenible (3.62),
y Mangjo de Recursos Naturales (3.62). Los mas bajos son Legislaciones (2.93) y
Mangjo de Residuos (3.15). El promedio del 4rea es de 3.41.

Aspectos de Saberes Complementarios

La Tabla 8.2 muestra las calificaciones en relacién con Fortalezas y Debilida-
des sefialadas por las organizaciones empleadoras encuestadas.

En el Area de Comerciales y Mercadeo hay también, en general, un sefia-
lamiento de Debilidades para todos los aspectos. Las calificaciones son relativamen-
te bajas y estdn en un rango de 2.82 a 3.91. Los aspectos que aparecen como
Fortalezas son en los Gremios, Relaciones Ptblicas, en las Entidades Publicas
Servicio al Cliente. El promedio del 4rea es 3.23.

En el Area de Extension, los aspectos son considerados en general como
Fortalezas para los Gremios y las Entidades Pablicas. El promedio del 4rea
es de 3.91.
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En el Area de Conocimientos Generales, los aspectos componentes son
fundamentalmente considerados como Debilidades, con promedios entre 2.79 y
3.65. El promedio del 4rea es 3.12.

2.3.4.3 Zootecnistas

Aspectos técnicos

La Tabla 6.3 muestra las calificaciones de los zootecnistas, en relacién con
Fortalezas y Debilidades sefialadas por las organizaciones empleadoras encuestadas.
En el drea de Investigacién, las Universidades consideran que sus empleados
Zootecnistas presentan Debilidades en todos los aspectos pertinentes, con califi-
caciones relativamente bajas (Promedio 3.29). Esto podria obedecer a que estos
aspectos no forman parte fundamental del esquema de investigacién dentro de la
institucién, aunque lo relativo a Andlisis Estadistico/Biometria se supone ser un
instrumento analitico importante.

En los Centros de Investigacion, las debilidades se refieren a Laboratorios de
Desarrollo y Desarrollo de Productos, ambas con calificaciones bajas de 2.52 y
2.98, respectivamente. Para el resto de Organizaciones, todos los aspectos de esta
drea aparecen como Debilidades. El promedio general para todas las organizaciones
en esta 4rea es de 3.19.

En el drea de Produccién, las Universidades, Centros de Investigacién
y Entidades Publicas presentan como Debilidades de estos profesionales, en-
tre otras, en Produccién Forrajera y Control de Calidad, 4reas a nuestro juicio
centrales en relacién con las responsabilidades de este tipo de profesional. Los
Gremios sefialan como Fortalezas para los zootecnistas la mayoria de los as-
pectos considerados pertinentes. En el caso de los Distribuidores, la Produc-
cién de Alimentos Balanceados y de Insumos Pecuarios, aspectos de crucial
importancia para su actividad, son considerados Debilidades. El promedio ge-
neral en esta 4rea es de 3.43.

En el 4rea de Poscosecha y Sacrificio, los aspectos de Plantas de Sacrificio,
Procesamiento de Productos l4cteos y Produccién de Alimentos Balanceados son,
en general, considerados Fortalezas para las organizaciones. El Control de Calidad
se sefiala en general como Debilidad. El promedio ponderado general para esta
drea y para todas las organizaciones es de 3.43.

Aspectos Administrativos, Informatica y Medio Ambiente

La Tabla 7.3 muestra las calificaciones en relacién con Fortalezas y Debilida-
des, sefialadas por las organizaciones empleadoras encuestadas.
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En el Area de Administrativas, con excepcion de los Gremios, la totalidad
de los aspectos son sefialados como Debilidades. Resulta evidente que el aspecto de
Planeacién constituye una Debilidad para estos profesionales. En general, no hay
aspectos que puedan destacarse por su nivel de calificacién. Las calificaciones mas
bajas corresponden a los aspectos evaluados por los Distribuidores, cuyo pro-
medio es de 1.75. El promedio del 4rea es de 3.42.

En el Area de Informatica, aunque todos los aspectos en general son conside-
rados como Debilidades, hay que sefialar c6mo es en las Entidades Puablicas, las
Empresas Manufactureras y los Distribuidores (donde se evalu6 un solo pro-
fesional), donde el desempefio profesional es particularmente bajo, con promedios
de2.56,2.88y 1.67, respectivamente. El promedio del &rea es de 3.09.

En el Area de Medio Ambiente los profesionales ubicados en los Gre-
mios registran como Fortalezas todos los aspectos de esta 4rea. Para las otras
organizaciones son ellos fundamentalmente Debilidades. El promedio del 4rea
esde 3.36.

Aspectos de Saberes Complementarios

La Tabla 8.3 muestra las calificaciones en relacién con Fortalezas y Debilida-
des, sefialadas por las organizaciones empleadoras encuestadas.

En el Area de Comerciales y Mercadeo, hay también en general un sefiala-
miento de Debilidades para todos los aspectos. Las calificaciones son muy bajas y
estdn en un rango de 2.76 a 3.55. Los aspectos sefialados como Fortalezas son, en
los Gremios, solamente Relaciones Publicas, y en las Entidades Puablicas Servi-
cio al Cliente y Relaciones Publicas. El promedio del 4rea es 3.07.

En el Area de Extensién la gran mayoria de los aspectos son considerados en
general como Fortalezas, con calificaciones relativamente altas.

En el Area de Conocimientos Generales, los aspectos componentes son
fundamentalmente considerados como Debilidades, con promedios entre 2.41 y
3.34. El promedio del 4rea es 2.89.
2.3.4.4 Ingenieros forestales
Aspectos técnicos

La Tabla 6.4 muestra las calificaciones en relacién con Fortalezas y Debilida-
des, sefialadas por las organizaciones empleadoras encuestadas.
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En el 4rea de Investigacion, las organizaciones todas valoran la Investigacién
como Debilidad de estos profesionales. El aspecto de Anélisis Estadistico y Biometria
es considerado Fortaleza de estos profesionales, solamente en los Gremios y En-
tidades Publicas. El promedio ponderado general para esta rea en el caso de
ingenieros forestales es de 3.48.

En el drea de Produccién, practicamente todos los aspectos son sefialados
como Debilidades para todas las organizaciones, con calificaciones bastante bajas
en Produccién en Fincas (1.92), Proteccién de Plantas (2.54) y Riego y Mangjo de
Aguas (2.68). El promedio ponderado general para esta 4rea es de 3.56.

En el 4rea de Poscosecha y Sacrificio, el aspecto pertinente de Cosecha y Pos-
cosecha es considerado en general Debilidad. El promedio ponderado para esta 4rea
esde 2.85.

Aspectos Administrativos, Informatica y Medio Ambiente

La Tabla 7.4 muestra las calificaciones en relacién con Fortalezas y Debilida-
des, sefialadas por las organizaciones empleadoras encuestadas.

En el Area de Administrativas, la Formulacién y Evaluacién de Proyectos
aparece como un aspecto de Fortaleza de los profesionales evaluados. De nuevo, el
aspecto de Planeacion es sefialado como Debilidad en las organizaciones. Los dos
aspectos con los promedios més bajos de calificacién son Economfa (3.10) y
Anélisis Financiero (2.99). El promedio del 4rea es de 3.51.

En el Area de Informatica, parte de los aspectos aparecen sefialados como
Fortalezas por las organizaciones. El promedio mds bajo de calificacién corres-
ponde a Internet-Correo Electrénico (2.98). El mejor promedio es sefialado para
Procesador de Palabras (3.87). El promedio del 4rea es de 3.58.

En el Area de Medio Ambiente buena parte de los aspectos son considerados
Fortalezas para estos profesionales. Los aspectos mejor calificados en el 4rea son
Biodiversidad (4.13), Desarrollo Sostenible (4.10), y Manejo de Recursos Natu-
rales (4.56). El més bajo calificado es el de Manejo de Residuos (3.21). El promedio
del 4rea es de 3.88.

Aspectos de Saberes Complementarios

La Tabla 8.4 muestra las calificaciones en relacién con Fortalezas y Debilida-
des, sefialadas por las organizaciones empleadoras encuestadas.

En el Area de Comerciales y Mercadeo, los aspectos son fundamentalmen-
te Debilidades. Las calificaciones son también bajas y estdn en un rango de 2.61 a
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3.30. Los aspectos que aparecen como Fortalezas son en los Gremios Relaciones
Pablicas, y en las Entidades Publicas Servicio al Cliente y Relaciones Publicas.
El promedio del 4rea es 2.94.

En el Area de Extension, los aspectos son considerados en general como For-
talezas. El promedio del drea es de 3.59.

En el Area de Conocimientos Generales, los aspectos componentes son
sefialados como Debilidades, con promedios entre 2.29 y 3.41. El promedio del
4reaes 2.94.

2.3.4.5 Bi6logos

Aspectos técnicos

La Tabla 6.5 muestra las calificaciones en relacién con Fortalezas y Debilida-
des, sefialadas por las organizaciones empleadoras encuestadas.

En el drea de Investigacion, el aspecto de Investigacion es en general conside-
rado Fortaleza por las organizaciones evaluadoras. Para la generalidad de las or-
ganizaciones encuestadas, los aspectos de Desarrollo de Productos y Anélisis Es-
tadistico/Biometrifa son considerados Debilidades. El promedio ponderado general
para esta drea es de 3.47.

En el &rea de Produccién, todos los aspectos son considerados fundamental-
mente Debilidades. El promedio ponderado de esta 4rea es de 3.23.

En el 4rea de Poscosecha y Sacrificio, todos los aspectos aparecen como
Debilidades. El promedio ponderado para esta 4rea es de 2.82.

Aspectos Administrativos, Informatica y Medio Ambiente

La Tabla 7.5 muestra las calificaciones en relacién con Fortalezas y Debilida-
des, sefialadas por las organizaciones empleadoras encuestadas.

Enel Area de Administrativas aparece una buena parte de los aspectos con-
siderados Debilidades, entre ellos Planeacién para todas las Organizaciones. Se des-
tacan las bajas calificaciones en Economfia (2.73) y Andlisis Financiero (2.72). El
promedio del drea es de 3.27.

En el Area de Informatica hay pocos aspectos considerados como Fortalezas.
Se destaca el aspecto de Procesador de Palabras (4.06) y como de baja calificacién el
Internet-Correo Electrénico (3.06). El promedio del 4rea es de 3.66.
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En el Area de Medio Ambiente hay fundamentalmente Debilidades. El pro-
medio del 4rea es de 3.75.

Aspectos de Saberes Complementarios

La Tabla 8.5 muestra las calificaciones en relacién con Fortalezas y Debilida-
des, sefialadas por las organizaciones empleadoras encuestadas.

En el Area de Comerciales y Mercadeo, los aspectos son fundamentalmente
Debilidades. Las calificaciones son muy bajas y estdn en un rango de 2.10 a
3.44. Los aspectos que aparecen como Fortalezas son en los Gremios Relaciones
Ptblicas y Servicio al Cliente, y en las Entidades Ptblicas Servicio al Cliente. El
promedio del drea es 2.69.

En el Area de Extension todos los aspectos son considerados Debilidades en
todas las Organizaciones, con calificaciones que van de 3.62 a 3.88. El promedio
del 4rea es de 3.60.

En el Area de Conocimientos Generales los aspectos componentes son se-
fialados como Debilidades, con promedios entre 2.66 y 2.99, con excepcién de
las Entidades Publicas donde algunos representan Fortalezas como Politica y
Legislacién Agraria, Informacién sobre Economia Nacional y Tendencias del Mer-
cado Nacional e Internacional, aunque no con calificaciones altas. El promedio del
drea es 2.80.

2.3.4.6 Ingenieros agricolas
Aspectos técnicos

La Tabla 6.6 muestra las calificaciones en relacién con Fortalezas y Debilida-
des, sefialadas por las organizaciones empleadoras encuestadas.

En el drea de Investigacion, el aspecto de Investigacién es considerado Forta-
leza solamente por las Universidades. Los aspectos de Andlisis Estadistico/
Biometria y Fisiologfa, son sefialados como Fortalezas tinicamente por las Enti-
dades Publicas. El resto de aspectos constituyen Debilidades para todas las orga-
nizaciones. El promedio ponderado de esta 4rea para el conjunto de las organiza-
ciones es de 3.56.

En el 4rea de Produccién los aspectos de Construcciones Agropecuarias,
Mecénica Agricola y Riego y Manejo de aguas se consideran Fortalezas para las
Universidades. Los Centros de Investigacién sélo sefialan una Fortaleza en
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la Mecénica Agricola. Los Gremios sefialan Fortalezas en Produccién en Fincas,
Direccién de Cultivos y Riego y Manejo de Aguas. Es interesante observar cémo
los aspectos de Construcciones Agropecuarias y Riego y Manejo de aguas, con-
siderados claves en las responsabilidades de estos profesionales, son sefialados
como Debilidades en la mayoria de las organizaciones. El promedio de esta 4rea
para el conjunto de las organizaciones es de 3.91.

En el drea de Poscosecha y Sacrificio los aspectos de Cosecha y Poscosecha se
consideran Fortalezas por las Universidades, las Entidades Publicas y las Em-
presas Manufactureras. Adicionalmente, para las Universidades y las Em-
presas Manufactureras, el Almacenamiento en Silos aparece también como
Fortaleza. Los Centros de Investigacion y los Gremios consideran Debilidades
los aspectos de Poscosecha y Almacenamiento en Silos. El promedio ponderado de
esta drea para el conjunto de las organizaciones es de 3.61.

Aspectos Administrativos, Informatica y Medio Ambiente

La Tabla 7.6 muestra las calificaciones en relacién con Fortalezas y Debilida-
des, sefialadas por las organizaciones empleadoras encuestadas.

En el Area de Administrativas, la Debilidad de estos aspectos se revela fun-
damentalmente en todas las Organizaciones. Se podria sefialar para el caso de esta
area, que en general, los promedios obtenidos en los distintos aspectos no presen-
tan diferencias fundamentales. El promedio del 4rea es de 3.64.

En el Area de Informatica las Fortalezas de estos profesionales se concentran
en las Universidades. Para los profesionales en el resto de las Organizaciones, los
aspectos de mds baja calificacién son Analisis Estadistico por Computador (3.23) e
Internet-Correo Electrénico (2.77). El promedio del 4rea es de 3.56.

Enel Area de Medio Ambiente, las organizaciones presentan todos los aspec-
tos como Debilidades. Se destacan las bajas calificaciones en Produccién Organi-
ca(2.94) y Legislaciones (2.92). El promedio del 4rea es de 3.23.

Aspectos de Saberes Complementarios

La Tabla 8.6 muestra las calificaciones en relacién con Fortalezas y Debilida-
des, sefialadas por las organizaciones empleadoras encuestadas.

En el Area de Comerciales y Mercadeo, los aspectos son fundamental-
mente Debilidades. Las calificaciones son relativamente bajas y est4n en un rango
de 2.79 a 3.80. Los aspectos que aparecen como Fortalezas son en los Gremios,
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Relaciones Publicas y Servicio al Cliente, y en las Entidades Pablicas Relaciones
Pablicas. El promedio del drea es 3.18.

En el Area de Extensién, los aspectos son considerados Debilidades en la ma-
yorfa de las Organizaciones (exceptuando los Gremios). Las calificaciones estan en
un rango de 3.07 a 3.60. El promedio del 4rea es de 3.34.

En el Area de Conocimientos Generales, los aspectos componentes son
sefialados como Debilidades, con promedios entre 2.41 y 3.14, con excepcién tam-
bién de las Entidades Piblicas donde algunos representan Fortalezas como, Poli-
tica y Legislacién Agraria, e Informacién sobre Economia Nacional, aunque tam-
poco con calificaciones altas. El promedio del 4rea es de 2.82.

2.3.4.7 Economistas agricolas
Aspectos técnicos

La Tabla 6.7 muestra las calificaciones en relacion con Fortalezas y Debilida-
des, sefialadas por las organizaciones empleadoras encuestadas, de los economistas
agricolas.

Estos profesionales fueron solo evaluados en los aspectos de Investigacion,
(4rea de Investigacién) y en Cosecha y Poscosecha, Control de Calidad y Trans-
porte (area de Poscosecha y Sacrificio). Las Universidades consideran estos
aspectos como Fortalezas y las Entidades Publicas y las Empresas Manufactu-
reras Debilidades. El 4rea de Produccién y los aspectos correspondientes no son
pertinentes a los economistas agricolas.

Los promedios ponderados de las dos areas evaluadas son, respectivamente:
3.32y3.50.

Aspectos Administrativos, Informética y Medio Ambiente

La Tabla 7.7, muestra las calificaciones en relacién con Fortalezas y Debilida-
des, sefialadas por las organizaciones empleadoras encuestadas.

En las Areas Administrativas y de Informatica, para las Universidades
y los Centros de Investigacion, los profesionales presentan como Fortalezas
parte substancial de los aspectos. En relacién con el comportamiento en los Gre-
mios y en las Empresas Manufactureras, solamente fueron evaluados dos
profesionales. En los Distribuidores no hubo profesionales evaluados. Es nece-
sario sefialar el aspecto de Direccién de Produccién como el que presenta en todas
las Organizaciones, un bajo promedio (3.23), lo cual podrfa probablemente estar
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asociado al hecho de no ser una responsabilidad asociada a su ﬁrofesién desde el
punto de vista técnico. Los promedios de estas dos &reas son respectivamente, 4.09
v 3.91.

En el Area de Medio Ambiente, no se presentan Fortalezas. De nuevo, apa-
rece la circunstancia anotada de pocos profesionales evaluados en los Gremios y
en las Empresas Manufactureras. El promedio del 4rea es de 3.55.

Aspectos de Saberes Complementarios

La Tabla 8.7 muestra las calificaciones en relacién con Fortalezas y Debilida-
des, sefialadas por las organizaciones empleadoras encuestadas.

En el Area de Comerciales y Mercadeo, estos profesionales son evaluados
fundamentalmente en las Universidades y en las Entidades Pablicas. Tienen
sus Fortalezas especialmente en las Universidades, y algunos aspectos como Ser-
vicio al Cliente y Relaciones Publicas en las Entidades Publicas, todos ellos con
calificaciones relativamente altas. Los aspectos considerados como Debilidades son
reportados en las Entidades Publicas, pero con calificaciones en nivel medio. El pro-
medio del 4rea es 3.82.

En el Area de Extension, los aspectos son considerados Fortalezas en las Uni-
versidades y en las Entidades Publicas y como Debilidades en los Centros de
Investigacion; sin embargo los promedios de calificaciones son relativamente al-
tos, hasta el punto que el promedio del 4rea es de 3.94.

En el Area de Conocimientos Generales, los aspectos componentes son se-

fialados fundamentalmente como Fortalezas, con promedios entre 3.90 y 4.76. El
promedio del drea es 4.35.

2.3.4.8 Ingenieros de alimentos
Aspectos técnicos

La Tabla 6.8 muestra las calificaciones en relacién con Fortalezas y Debilida-

des, sefialadas por las organizaciones empleadoras encuestadas, de los ingenieros de
alimentos.

En el drea de Investigacion, las Universidades y los Gremios consideran
Fortalezas los aspectos de Laboratorios de Desarrollo y Desarrollo de Productos. El
Andlisis Estadistico/Biometria es considerado Debilidad por todas las organizacio-
nes evaluadoras. El promedio ponderado para esta area es de 3.38.

En el &rea de Produccién, los aspectos de Produccién de Alimentos Balanceados
y de Control de Calidad constituyen las Fortalezas bésicas para estos profesionales,
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para todas las organizaciones encuestadas. El promedio ponderado para esta drea
esde 4.17.

En el 4rea de Poscosecha y Sacrificio, las Universidades, los Gremios, las
Entidades Publicas y las Empresas Manufactureras consideran como Forta-
lezas los aspectos de Cosecha y Poscosecha, Procesamiento de Alimentos, Procesa-
miento de Productos Lacteos, Control de Calidad y Procesamiento, Conservaciény
Transformacién Industrial. Los Centros de Investigaciones, sefialan a la mayo-
rfa de éstos como Debilidades. El promedio ponderado de esta 4rea es de 3.98.

Aspectos Administrativos, Informatica y Medio Ambiente

La Tabla 7.8 muestra las calificaciones en relacién con Fortalezas y Debilida-
des, sefialadas por las organizaciones empleadoras encuestadas.

Estos profesionales estan concentrados principalmente en las Universidades
y en las Empresas Manufactureras. Dentro de las Universidades, las califi-
caciones de los distintos aspectos no han sido muy favorables, con excepcién de
lo relativo a Formulacién y Evaluacién de Proyectos (4.23), Anélisis de Costos de
Produccién (4.09) y Direccién de Produccién (4.55) en el drea de Administrati-
vas y de Procesador de Palabras en el area de Informatica. En el 4rea de Medio
Ambiente, los Centros de Investigacion sefialan como Fortalezas los aspectos
de Produccién Limpia, Manejo de Recursos Naturales y Manejo de Residuos, y los
Gremios los aspectos de Biodiversidad, Produccién Orgénica y Produccién Lim-
pia. Los promedios de las tres areas de Administracion, Informatica y Medio
Ambiente son respectivamente de 3.32, 3.09 y 3.01, naturalmente influenciado
por los bajos resultados en las otras Organizaciones.

Aspectos de Saberes Complementarios

La Tabla 8.8 muestra las calificaciones en relacién con Fortalezas y Debilida-
des, sefialadas por las organizaciones empleadoras encuestadas.

En ¢l Area de Comerciales y Mercadeo, los aspectos son fundamentalmen-
te Debilidades. Las calificaciones son relativamente bajas y estdn en un rango de
2.18 a 3.61. Los aspectos que aparecen como Fortalezas son en los Gremios y en
las Entidades Ptblicas, Mercadeo y Servicio al Cliente, y en las Universidades
Relaciones Publicas y Servicio al Cliente. El promedio del 4rea es 2.79.

En ¢l Area de Extension, los aspectos son considerados Fortalezas en la ma-
yorfa de las Organizaciones. Las calificaciones estdn en un rango de 3.13 a 3.95. El
promedio del 4rea es de 3.62.
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En el Area de Conocimientos Generales, los aspectos componentes son se-
fialados esencialmente como Debilidades, con promedios entre 2.38 y 3.15. El pro-
medio del 4rea es de 2.65.

2.3.4.9 Administradores de empresas agropecuarias

Aspectos técnicos

La Tabla 6.9 muestra las calificaciones en relacién con Fortalezas y Debilida-
des, sefialadas por las organizaciones empleadoras encuestadas.

En el drea de Investigacion, el tinico aspecto pertinente para estos profesiona-
les es el de Investigacion, el cual es sefialado por todas las organizaciones como
Debilidad, con un promedio ponderado de 2.57.

En el drea de Produccién, los aspectos de Produccién en Fincas, y Direccién de
Cultivos son considerados Fortalezas por las Entidades Publicas, y Debilidades
para los Centros de Investigacion, los Gremios y los Distribuidores de Insu-
mos. El promedio ponderado para esta 4rea es de 3.46.

En el 4rea de Poscosecha y Sacrificio, los aspectos de Control de Calidad, Pro-
cesamiento, Conservacién y Transformacién Industrial, son considerados Fortale-
zas para las Universidades y Debilidades para los Gremios, Entidades Publi-
cas, Empresas Manufactureras y Distribuidores de Insumos. El promedio
ponderado para esta area es de 3.50.

Aspectos Administrativos, Informatica y Medio Ambiente

La Tabla 7.9 muestra las calificaciones en relacién con Fortalezas y Debilida-
des, sefialadas por las organizaciones empleadoras encuestadas.

Las Fortalezas de estos profesionales se concentran Ginicamente en las Uni-
versidades y en el drea Administrativa y de Informatica. De resto, hay un
seflalamiento masivo de Debilidades para el resto de Organizaciones y en las tres
dreas Administrativas, de Informatica y Medio Ambiente .

Los aspectos menor calificados son Economfa (3.04), Direccién de Produccién
(3.11), Hojas Electrénicas (3.09), Internet-Correo Electrénico (2.66) y todos
los aspectos de Medio Ambiente, calificados entre 2.51 y 3.13. Los promedios
de las tres dreas de Administracion, Informatica y Medio Ambiente son
respectivamente de 3.36, 3.05 y 2.78.
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Aspectos de Saberes Complementarios

La Tabla 8.9 muestra las calificaciones en relacién con Fortalezas y Debilida-
des, seflaladas por las organizaciones empleadoras encuestadas.

En el Area de Comerciales y Mercadeo, los aspectos son fundamentalmente
Debilidades con excepcién de las Universidades, donde todos los aspectos son
Fortalezas. Las calificaciones son relativamente medias y est4n en un rango de 3.12
a 3.75. Los aspectos que adicionalmente aparecen como Fortalezas son en las En-
tidades Publicas, Mercadeo y Relaciones Pablicas y en las Empresas Manu-
factureras, Relaciones Publicas, Ventas y Servicio al Cliente El promedio del rea
es 3.45.

En el Area de Extension, los aspectos son considerados fundamentalmente
Debilidades en la mayorfa de las Organizaciones. Las calificaciones estdn en un
rango de 2.92 a 3.37. Como Fortalezas aparecen en las Universidades la Docen-
cia y la Comunicacién. El promedio del 4rea es de 3.45.

En el Area de Conocimientos Generales, los aspectos componentes son
todos sefialados esencialmente como Debilidades, con promedios entre 2.24 y
2.82. El promedio del rea es de 2.58.

2.3.4.10 Microbi6logos
Aspectos técnicos

La Tabla 6.10 muestra las calificaciones en relacién con Fortalezas y Debili-
dades, sefialadas por las organizaciones empleadoras encuestadas, de los
Microbiblogos.

En el 4rea de Investigacion, solo tres Organizaciones evaluaron estos profe-
sionales. Los Centros de Investigacion consideran Fortalezas los aspectos de
Desarrollo de Productos y Biologfa Molecular. Estas organizaciones y los Gre-
mios, consideran Debilidades los aspectos de Laboratorios de Desarrollo, Anélisis
Estadistico/Biometria, Fisiologfa, Investigacién y Bioquimica. El promedio ponde-
rado en esta drea es de 2.69.

En el 4rea de Produccion, los Centros de Investigacion, Entidades Publi-
cas y Empresas Manufactureras consideran Fortaleza el Control de Calidad.
Las Debilidades sefialadas son los aspectos de Proteccién de Plantas, Control de
Calidad, Biotecnologfa y Produccién en Fincas. El promedio ponderado para esta
drea es de 2.86.
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En el 4rea de Poscosecha y Sacrificio, la Fortaleza es el aspecto de Control de
Calidad para Gremios y Entidades Publicas. El promedio ponderado de esta area
esde 3.28.

Aspectos Administrativos, Informatica y Medio Ambiente

Las Tablas 7.10 y 7.11, respectivamente, muestran las calificaciones en rela-
cién con Fortalezas y Debilidades, sefialadas por las organizaciones empleadoras
encuestadas, para los bi6logos como los bacteriélogos.

El comportamiento bajo de ellos es bastante similar en relacién con las tres
éreas, existiendo diferencias en el nivel de calificacién, el cual es relativamente
menor para los bacteri6logos, aunque en el caso del Area de Medio Ambiente,
los promedios individuales de los aspectos son exactamente los mismos. En el 4rea
Administrativa, para ambos tipos de profesional, se sefialan fundamentalmente
todos los aspectos como Debilidades. Los promedios del 4rea son 2.47 para los
microbi6logos y 2.00 para los bacteriélogos.

En las areas de Informatica, y de Medio Ambiente, los Gremios sefialan
Fortalezas para la mayoria de los aspectos. Los promedios de las dos 4reas para los
microbi6logos son respectivamente 3.16 y 3.13 y para los bacteri6logos, 2.65 y
327,

Aspectos de Saberes Complementarios

La Tabla 8.10 muestra las calificaciones en relacién con Fortalezas y Debilida-
des, sefialadas por las organizaciones empleadoras encuestadas.

Enel Area de Comerciales y Mercadeo, los aspectos son fundamentalmen-
te Debilidades. Las calificaciones son muy bajas y estdn en un rango de 1.31 a
2.97. Los aspectos que adicionalmente aparecen como Fortalezas son en las Enti-
dades Publicas, Servicio al Cliente y Relaciones Ptblicas y en las Empresas Ma-
nufactureras, Servicio al Cliente. El promedio del 4rea es de 2.10.

En el Area de Extension los aspectos son considerados fundamentalmente
Debilidades en la mayorfa de las Organizaciones. Las calificaciones estdn en un
rango de 2.45 a 3.70. Como Fortalezas aparecen en las Entidades Publicas la
Docencia y la Transferencia de Tecnologfa. El promedio del 4rea es de 3.01.

En el Area de Conocimientos Generales, los aspectos componentes son
seflalados esencialmente como Debilidades, con excepcion de las Entidades Puabli-
cas, en las cuales aparecen Fortalezas como Politica y Legislacién Agropecuaria,
Informaci6n sobre Economia Nacional y Tendencias del Mercado Nacional e In-



EL PERFIL Y LA FORMACION DEL PROFESIONAL EN CIENCIAS
AGROPECUARIAS Y AFINES

ternacional. Los promedios de calificaciones estdn entre 2.22 y 2.58. El promedio
del drea es de 2.42.

2.3.4.11 Bacteriélogos
Aspectos técnicos

La Tabla 6.11 muestra las calificaciones en relacién con Fortalezas y Debili-
dades, sefialadas por las organizaciones empleadoras encuestadas.

En el 4rea de Investigacion, las Universidades y los Gremios consideran
Fortalezas los aspectos de Laboratorio de Desarrollo, Desarrollo de Productos,
Investigacién, Fisiologia, Bioquimica y Biotecnologfa; las Debilidades més notorias
para los Gremios son Andlisis Estadistico/Biometrfa y Biologfa Molecular. Los
Centros de Investigaciones sefialan como Fortalezas los aspectos de Laboratorio
de Desarrollo, Desarrollo de Productos y Biologia Molecular; como Debilidades
seflalan Investigacién, Andlisis Estadistico/Biometria, Fisiologia, Bioquimica y
Biotecnologfa. El promedio ponderado de esta 4rea es de 2.91.

En el 4rea de Produccién, los Gremios consideran Fortalezas los aspectos de
Biotecnologia, Produccién de Insumos Biolégicos, Proteccion de Plantas y Control
de Calidad y Debilidad la Produccién en Fincas. Las Entidades Publicas sefia-
lan como Fortalezas, el Control de Calidad y la Proteccién de Plantas; como
Debilidades, la Biotecnologia y la Produccién en Fincas. Los Centros de Investi-
gacion sefialan como Debilidades a todos los aspectos. El promedio ponderado de
esta drea es de 2.87.

En el 4rea de Poscosecha y Sacrificio, los Gremios tienen como Fortalezas el
Control de Calidad y el Procesamiento de Alimentos. Las Compaiiias Manufac-
tureras tienen como Fortaleza el Control de Calidad y como Debilidad el Procesa-
miento de Alimentos. Los Centros de Investigacion consideran como Debilida-
des el Control de Calidad y el Procesamiento de Alimentos. El promedio ponderado
del drea es de 3.34.

Aspectos Administrativos, Informatica y Medio Ambiente

Las Tablas 7.10 y 7.11, respectivamente, muestran las calificaciones en rela-

cién con Fortalezas y Debilidades, sefialadas por las organizaciones empleadoras
encuestadas, tanto para los microbiélogos como para los bacteri6logos.

El comportamiento bajo de ellos es bastante similar en relacién con las tres
4reas, existiendo diferencias en el nivel de calificacién, el cual es relativamente
menor para los bacteri6logos, aunque en el caso del Area de Medio Ambiente
los promedios individuales de los aspectos son exactamente los mismos. En el &rea
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Administrativa, para ambos tipos de profesionales se sefialan fundamentalmen-
te todos los aspectos como Debilidades. Los promedios del 4rea son 2.47 para
los microbi6logos y 2.00 para los bacteriélogos.

En las areas de Informatica y de Medio Ambiente, los Gremios sefialan
Fortalezas para la mayoria de los aspectos. Los promedios de las dos &reas para los
microbi6logos son respectivamente 3.16 y 3.13 y para los bacteriélogos, 2.65 y
337,

Aspectos de Saberes Complementarios

La Tabla 8.11 muestra las calificaciones en relacién con Fortalezas y Debilida-
des, sefialadas por las organizaciones empleadoras encuestadas. Estos profesiona-
les aparecen evaluados sé6lo en algunas de las Organizaciones.

En el Area de Comerciales y Mercadeo, los aspectos son fundamentalmen-
te Debilidades. Las calificaciones son también muy bajas y est4n en un rango de
1.38 a 3.03. Los aspectos que adicionalmente aparecen como Fortalezas son en las
Entidades Publicas, Servicio al Cliente y Relaciones Publicas. El promedio del
4reaesde2.14.

En el Area de Extension, los aspectos son considerados fundamentalmente
Debilidades en la mayorfa de las Organizaciones. Las calificaciones estdn en un
rango de 2.41 a 2.56. Como Fortalezas aparecen en las Entidades Pablicas la Do-
cencia y la Transferencia de Tecnologia. El promedio del 4rea es de 2.51.

En el Area de Conocimientos Generales, los aspectos componentes son
sefialados esencialmente como Debilidades, con excepcién de las Entidades Pabli-
cas, en las cuales aparecen Fortalezas como Politica y Legislacién Agropecuaria,
Informacién sobre Economia Nacional y Tendencias del Mercado Nacional e In-
ternacional. Los promedios de calificaciones estan entre 2.13 y 2.84. El promedio
del 4rea es de 2.48.

2.3.4.12 Ingenieros de produccién agroindustrial

Aspectos técnicos
La Tabla 6.12 muestra las calificaciones en relacién con Fortalezas y Debilida-

des, sefialadas por las organizaciones empleadoras encuestadas, de los ingenieros de
produccién agroindustrial.

En el 4rea de Investigacion, s6lo evaltian a estos profesionales las Universi-
dades, las cuales sefialan como Fortalezas el Laboratorio de Desarrollo, la Inves-
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tigacién y el Desarrollo de Productos, y como Debilidad el Anélisis Estadistico/
Biometria; y los Distribuidores, que sefialan como Debilidades todos los aspec-
tos. El promedio del 4rea es de 3.51.

En el 4rea de Produccién, las Universidades sefialan como Fortaleza el Con-
trol de Calidad, y como Debilidades la Produccién en Fincas y la Produccién de
Alimentos Balanceados. Los Gremios y las Entidades Ptblicas consideran como
Fortalezas la Produccién en Fincas y la Produccién de Alimentos Balanceados
(adicionalmente Control de Calidad para los Gremios). Los Distribuidores sefia-
lan como Debilidades todos los aspectos. El promedio de esta drea es de 3.51.

En el 4rea de Poscosecha y Sacrificio, las Universidades no sefialan Fortale-
zas. Las Entidades Publicas sefialan como Fortalezas todos los aspectos. Los Dis-
tribuidores consideran como Debilidades todos los aspectos. El promedio del 4rea
esde 3.32.

Aspectos Administrativos, Informatica y Medio Ambiente

La Tabla 7.12 muestra las calificaciones en relacién con Fortalezas y Debilida-
des, sefialadas por las organizaciones empleadoras encuestadas. La mayoria de los
profesionales evaluados se concentran en las Universidades.

En el Area de Administrativas, se destacan aspectos considerados como
Fortalezas, con alta calificacién en las Universidades: Planeacién (4.00) Con-trol
y Seguimiento (4.00), Formulacién y Evaluacién de Proyectos (4.09), Elaboracién
de Presupuestos (4.09), Andlisis de Costos de Produccién (4.00), y Registros
(4.07). Por contraste, los aspectos restantes en esta area, tienen calificaciones ba-
jas: Economia (2.27), Direccién de Personal (1.36), Andlisis Financiero (2.27) y
Direccién de Produccién (2.00). En virtud de ese contraste el promedio del 4rea es,
légicamente, de 3.3.

En el Area de Informatica, hay Fortalezas para Gremios y Entidades
Ptblicas. Al observar los cuadros de salida llama la atencién que, en el caso de las
Universidades, se califique con bajo puntaje el aspecto de Computador Opera-
ci6n Bésica (2.93) y en cambio tenga buenas calificaciones el resto de aspectos con
directa relacién al manejo del Computador. El promedio del 4rea es de 3.32.

En el Area de Medio Ambiente, las Universidades sefialan Debilidades y
con promedios bastante bajos. El promedio del 4rea es de 2.48.

Aspectos de Saberes Complementarios

La Tabla 8.12 muestra las calificaciones en relacién con Fortalezas y Debilida-
des, sefialadas por las organizaciones empleadoras encuestadas.
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En el Area de Comerciales y Mercadeo, los aspectos son en buena parte
considerados Debilidades. Las calificaciones son bajas y estdn en un rango de 1.80
a 3.75. Los aspectos que adicionalmente aparecen como Fortalezas son en las
Entidades Publicas, Servicio al Cliente y Relaciones Publicas; en los Gremios,
Mercadeo, Ventas y Servicio al Cliente; en las Universidades, Servicio al Cliente;
y en las Empresas Manufactureras Ventas. El promedio del 4rea es de 2.46.

En el Area de Extension, los aspectos est4n evaluados fundamentalmente en
las Universidades y son allf considerados Fortalezas. Las calificaciones est4n en
un rango de 3.43 a 3.86 El promedio del 4rea es de 3.47.

En el Area de Conocimientos Generales, los aspectos componentes son se-
fialados esencialmente como Debilidades, con excepcién de las Entidades Pribli-
cas, en las cuales aparecen Fortalezas como Politica y Legislacién Agropecuaria e
Informacién sobre Economia Nacional. Los promedios de calificaciones estan entre
2.05 y 2.43. El promedio del 4rea es de 2.18.

2.3.4.13 Aspectos de desarrollo humano y social 2°/

Cubre a todos los profesionales y tiene que ver con el contexto cultural y
familiar y con el bagaje de formacién adquirido durante todos los afios
de educacién. Por esta razén, y dado que la calificacién para definir Fortalezas y
Debilidades se refiere a un promedio para el conjunto de cada tipo de profesional,
para mayor facilidad en el analisis éste se presenta en conjunto para todas las pro-
fesiones. La informaci6n pertinente sobre Debilidades y Fortalezas para cada una de
las profesiones se presenta en las Tablas 9.1 a 9.12, al final de esta seccién.

1. En relacién con el Area de Idiomas, el aspecto de Espariol aparece como
Fortaleza para todos los profesionales, con excepcién del caso de los administra-
dores de empresas agropecuarias en los Gremios y en los Distribuidores,
donde aparecen promedios de 3.00 y 3.31 y de los bacteri6logos en los Cen-
tros de Investigacion, con promedio de 2.38.

2. El aspecto de Inglés, que desde el punto de vista de la informaci6n y la actua-
lizacién es un instrumento importante, es presentado en general como Depili-
dad para todos los profesionales, con promedios dentro de un rango de 1.00 y
2.77. Los casos de excepcion son los de los bi6logos, puntualmente en las Uni-

9/ Para este anlisis especifico, en el 4rea de Idiomas s6lo se toman los idiomas espafiol e inglés. El resto
de idiomas evaluado, dados los bajisimos resultados y la relativa poca importancia que, para efectos
del desempefio profesional dentro de las organizaciones, tienen en relacién con el espafiol y el
inglés, no se incluye en el anélisis.
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versidades y Centros de Investigacién, con promedios de 3.85 y 3.25,
respectivamente; economistas agricolas en las Universidades (3.72); y los
microbiélogos en las Empresas Manufactureras (3.67). Se observan muy
bajas calificaciones, por ejemplo, para los Gremios, las Compaiiias Manu-
factureras y los Distribuidores, lo cual es muy posible que ocurra, por la
mayor necesidad de uso de este idioma en estas organizaciones (ventas, relacio-
nes publicas, etc.) y por lo tanto las debilidades se hacen més evidentes.

. Para el Area de Aspecto Humano, a los profesionales en general se les eva-

ltan estos aspectos como Fortalezas. Los mejores evaluados en esta drea son los
economistas agricolas (4.09) y los ingenieros agricolas (4.06). Los calificados
mads bajo son los microbi6logos (3.43) y los bacteriélogos (3.27). Llama la
atencién que, en general, en los Centros de Investigacién se presentan las
calificaciones mds bajas de esta 4rea, especialmente en los aspectos de Liderazgo
y Comunicacién Verbal y Escrita.

2.3.5 Algunas observaciones de conjunto en relaciéon con la evaluacién

en los aspectos técnicos, administrativos, informatica y medio
ambiente y aspectos complementarios

Para el Area de Investigacion, los Profesionales en general no presentan
Fortalezas, ni siquiera en las Universidades y los Centros de Investigacion.
En términos de magnitud de evaluacién, expresado en el promedio general de
las organizaciones, el orden es: los médicos veterinarios, los ingenieros agri-
colas y los ingenieros agrénomos, con promedios de 3.74, 3.56 y 3.56, res-
pectivamente. En un menor nivel aparecen los ingenieros forestales, bi6logos,
economistas agricolas, ingenieros de alimentos, ingenieros de produccién agro-
industrial y zootecnistas, con promedios de las organizaciones entre 3.00 y
3.5. Los evaluados en el nivel més bajo son los administradores de empresas
agropecuarias, los microbiélogos y los bacteriélogos, con promedios entre 2.57
y2.91.

Para el Area de Produccién, también las Debilidades son més evidentes que las
Fortalezas. Los profesionales mejor evaluados en cuanto al promedio general de
las organizaciones son los ingenieros de alimentos y los ingenieros agricolas,
con promedios de 4.17 y 3.91, respectivamente. En el nivel més bajo est4n los
microbiélogos y bacteriélogos, con promedios de 2.86 y 2.87, respectivamen-
te. El resto de profesionales aparece en un nivel intermedio.

Para ¢l Area de Poscosecha y Sacrificio, hay también mayor peso de las
Debilidades, con excepcién de los ingenieros de alimentos, que en la mayoria
de las organizaciones (con excepcién de los Centros de Investigacion,) tienen
Fortalezas evidentes con promedios de 3.98. En el nivel més bajo aparecen los
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ingenieros forestales, los bi6logos, los ingenieros agrénomos con promedios
respectivos de 2.85, 2.82 y 2.97. El resto de profesionales se ubica en el nivel
intermedio. Es interesante aclarar que en el caso de los ingenieros agrénomos, el
bajo promedio se debe principalmente a las calificaciones en Almacenamiento en
Silos de 1.30 y 1.90, sefialadas respectivamente por los Centros de Investi-
gacion y los Distribuidores.

Vale la pena sefialar que los aspectos de Investigacién y Andlisis Estadistico/
Biometrfa, ambos de apoyo bésico, han sido en general considerados como Debili-
dades por las distintas organizaciones, para la mayoria de los profesionales.

El aspecto de Biotecnologfa, que aparece como pertinente en la mayorfa de las
profesiones y para las dreas de Investigacién y Produccién, nos parece que
no tiene relevancia en cuanto a objeto temético del conocimiento, y deberfa, por
tanto, ser més bien considerado como un instrumental de tecnologfa de punta
para apoyar varios de los aspectos pertinentes a distintas profesiones.

Para el Area Administrativa, los profesionales mejor evaluados en cuanto al
promedio general de las organizaciones son los economistas agricolas, con pro-
medio de 4.09; le siguen los ingenieros agricolas y los ingenieros forestales,
con promedios de 3.64 y 3.51 respectivamente. En un nivel intermedio apare-
cen los zootecnistas, médicos veterinarios, bi6logos, ingenieros de alimentos,
ingenieros de produccién agroindustrial, administradores de empresas
agropecuarias e ingenieros agrénomos, con promedios de las organizaciones
entre 3.00 y 3.5. Los evaluados en el nivel més bajo son los microbiélogos y
los bacteriélogos, con promedios respectivamente de 2.47 y 2.00.

Para el Area de Informatica, los profesionales mejor evaluados en cuanto al
promedio general de las organizaciones son los economistas agricolas, bi6lo-
gos, ingenieros forestales e ingenieros agricolas, con promedios de 3.91, 3.66,
3.58 y 3.56 respectivamente. En el nivel més bajo estan los ingenieros agréno-
mos y los bacteri6logos, con promedio de 2.70 y 2.65, respectivamente. El
resto de profesionales aparece en un nivel intermedio. En general, las calificacio-
nes en Informaética para las Universidades y los Centros de Investigacién, son
sensiblemente més altas que en el resto de las Organizaciones, quizas por el
mayor uso de este conjunto de instrumentos en su trabajo. Obviamente, la
mayor presencia cuantitativa de los otros cuatro tipos de Organizaciones arras-
tra el promedio total un poco hacia abajo. Creemos que esta es un &rea de cui-
dado en relacién con los perfiles del profesional para el futuro.

Para el Area de Medio Ambiente, los profesionales mejor evaluados fueron
los ingenieros forestales, bidlogos y economistas agricolas, con promedios
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respectivos de 3.88, 3.75 y 3.55. En el nivel m4s bajo aparecen los administra-
dores de empresas agropecuarias y los ingenieros de produccién agroindustrial,
con promedios respectivos de 2.78 y 2.48. El resto de profesionales se ubica en
el nivel intermedio.

Vale la pena sefialar que el aspecto de Planeacion, de gran importancia en el
desarrollo del trabajo profesional, es el que ha sido en general considerado como
Debilidad por las distintas organizaciones para buena parte de los profesionales,
con excepci6n de los economistas agricolas y los administradores de empresas

agropecuarias.

En relacién con el Area de Aspectos Comerciales y de Mercadeo, en su
conjunto, la gran mayorfa de los aspectos que la componen, con excepcién de
las Relaciones Publicas, son en general considerados como Debilidades. Los Pro-
fesionales mejor evaluados en esta 4rea, en cuanto al promedio general de las
organizaciones, son los economistas agricolas, con un promedio de 3.82. En un
nivel intermedio aparecen los administradores de empresas agropecuarias (3.45)
y los médicos veterinarios (3.23), y en niveles bajos aparece el resto de profe-
sionales, con promedios de las organizaciones entre 2.10 y 3.18. Es importante
resaltar que atin en organizaciones como Empresas Manufactureras y Dis-
tribuidores de Insumos, para las cuales se supone que esta 4rea es en general
estratégica en relacion con su actividad econémica, los aspectos son en general
considerados como Debilidades.

Para el Area de Extension, los Profesionales en general estdn evaluados por
encima de 3.6. En un nivel bajo estdn los administradores de empresas
agropecuarias (3.10), los microbi6logos (3.01) y los bacteriélogos (2.51).

Para el Area de Conocimientos Generales, en su conjunto, los profesionales,
con excepcién de los economistas agricolas, quienes por la fndole de su profe-
sién deben estar estrechamente relacionados con el tema, tienen muy baja cali-
ficaci6n, ubicada en un rango entre 2.18 y 2.94. Los médicos veterinarios pre-
sentan un promedio de 3.12, debido a un mejor desempefio en las Entidades

Publicas.

Vale la pena sefialar que los aspectos de Informaci6n sobre la Economia Na-
cional y de Politica, que juegan el papel de ubicar la ocupacién en un con-
texto determinado y de facilitar la comprensién de lo que se hace y del me-
dio dentro del cual se acttia, con la obvia excepcién del caso de los economis-
tas agricolas, tienen en general una baja calificacién que oscila entre 1.33 y

3.40.
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2.4 Niveles de posgrado de los distintos tipos de profesionales

La Tabla 10 muestra que las Universidades y los Centros de Investiga-
ci6n, son las organizaciones que presentan los mayores indices de personal con
estudios de Posgrado®/. Naturalmente que la relacién entre Magister y Doctorado
esdecasi4 a1, lo que significa que por cada PhD hay 4 Magister en estas organi-
zaciones. Los siguen muy de cerca las Entidades Publicas, pero con una relacién
Magfster/PhD de casi 5.1 a 1. Estos indicadores muestran que en esas organizacio-
nes, por la indole de su papel social, hay una tendencia a contratar profesionales
con esas calificaciones y/o a invertir quizés para lograr la de sus empleados profe-
sionales. En general, esta situacion es coherente con la opinién de las organizacio-
nes en relacién con el nivel de posgrado (PhD y Magfster) sugerido para mejorar el
desempefio de los profesionales, expresada en la Tabla 11.

La Tabla 11 muestra que, en general, las Universidades y los Centros de Inves-
tigacion, siguen siendo los mas interesados en calificar a sus empleados con el nivel
de doctorado. El nivel de Maestria tiene también importancia en las Universida-
des, Centros de Investigacién, Gremios y Entidades Pablicas. Las Compatifas Ma-
nufactureras, los Distribuidores y los Gremios '/, dentro de sus prioridades, con-
ceden importancia a la Especializacién y especialmente a la Actualizacién.

Tabla 10.  Profesionales con grados de Doctor y Magfster en los distintos tipos de
Organizaciones encuestadas.1/

(1) 2) 3) 4) (5) (6)
ORGANIZACION | DOCTORADO | MAGISTER Niamero % %
de Profesionales | Magister | PhD
Declarados 3/4 2/4
Universidades 62 271 968 28,0 6,40
C. de Investigacién 28 101 362 27,90 7,73
Gremios 8 40 620 6,45 1,29
Ent. Pablicas 51 265 1388 19,09 3,67
C. Manufactureras 67 59 868 6,80 7,72
Distribuidoras 3 4 157 2,55 1,91
TOTAL 219 740 4363 16,95 5,02
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Fuente: Formularios de la Encuesta. 1/ Corresponde a los datos obtenidos de la
pregunta niimero 1 del formulario.

*/ Infortunadamente no hay datos sobre profesionales con Especializacién o Actualizacién.
' Hay que recordar que dentro del grupo de los Gremios, alrededor de un 50% corresponde a produc-
tores (Ingenios y compaiifas).
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Tabla 11. Nivel de posgrado sugerido por las Organizaciones 1/

NIVEL Universid.]| C.de | Gremios | Entidades| Empresas | Distrib.
% Invest. % Pablicas | Manufact. %
% % %
DOCTORADO 30,0 24,4 13,37 18,51 9,73 9,24
MAGISTER 26,6 24 25,31 24,65 12,38 19,54

ESPECIALIZACION | 24,10 22,53 30,72 26,66 28,83 30,67

ACTUALIZACION | 18,21 22,53 26,73 26,14 44,12 31,93

OTROS 1,10 6,53 3,87 4,04 4,95 8,61

Fuente: Tabulacién de Respuestas. 1/ Porcentaje sobre el total de respuestas, de las
veces que en cada organizacién se sugiere el nivel de posgrado respectivo.

Es interesante, sin embargo, observar en la Tabla 12 las respuestas en relacién
con cada uno de los tipos de profesionales empleados en cada una de las Organiza-
ciones.

En las Universidades, la importancia del Doctorado y de la Maestria es relati-
vamente pareja para todas las profesiones. Sobresale el énfasis del Doctorado para
los economistas agricolas. La importancia de la Especializacién y de la Actualiza-
cién no es diferente para los distintos profesionales, excepcién hecha en el caso de
los economistas agricolas, donde no se responde la pregunta.

En los Centros de Investigaci6n, no existe diferencia notable para las profesiones
en cuanto a la importancia de los cuatro niveles de posgrado. Habrfa solamente
que destacar el énfasis en la Maestrfa para los microbi6logos y los bacteriélogos, y
la poca importancia de la Actualizacién para los microbi6logos.

En los Gremios, se destaca notablemente la Especializacién para los admi-
nistradores de empresas agropecuarias, los economistas agricolas y los zootecnistas,
y la Actualizacién para los bi6logos, microbiélogos, economistas agricolas y
zootecnistas. De igual manera hay que sefialar la menor importancia del Doctora-
do para todos los profesionales, en comparacién con las Universidades y los Cen-
tros de Investigacién.

En las Entidades Pablicas habria que destacar la poca importancia del Docto-
rado en relacién con los ingenieros forestales y los zootecnistas. Es notorio el énfa-
sis dado a la Especializacién para los ingenieros de alimentos y los ingenieros de
produccién agroindustrial.
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En las Compaiiias Manufactureras, el énfasis en general es en la Especializa-
cién y la Actualizacién, especialmente para bacteri6logos, economistas agricolas,
administradores de empresas agropecuarias, ingenieros de produccién agroindus-
trial, médicos veterinarios y zootecnistas.

En el caso de los Distribuidores, no hay presencia de microbi6logos, bilogos,
bacteriélogos, ingenieros agricolas, ingenieros de alimentos e ingenieros foresta-
les. Favorecen la Maestrfa para los administradores de empresas agropecuarias, los
ingenieros de produccion agroindustrial y los médicos veterinarios, y la Especiali-
zacion y Actualizacién para economistas agricolas, administradores de empresas
agropecuarias, los ingenieros de produccion agroindustrial y los médicos veterina-
rios.

2.5 Otras opiniones

Esta seccién es muy interesante porque refleja opiniones que complementan no
s6lo la informacién obtenida sino que llaman la atencién sobre problemas de
estructuracion de la Encuesta. Entre otros tipos de opiniones aparecen:

Se deben preparar profesionales capaces de afrontar problemas del pais en el
campo econémico, social, de produccion, etc. Hacer énfasis en sistemas de pro-
duccién alternativos que sean sostenibles.

Se requiere un profesional mas comprometido con la sociedad y gestor de pro-
cesos de transformacion socioeconémicos que requiere el pafs.

Se deben dirigir esfuerzos a pensar en el profesional del futuro segun los dife-
rentes roles, especialmente considerando el contexto internacional y los nuevos

retos.

Se debe hacer énfasis en aspectos socioeconémicos y gerenciales y en relaciones
humanas.

+ Faltan conocimientos de extensi6n rural.
. Las facultades universitarias del sector agropecuario deben prepararse para un
entorno de competencia, modernizar sus pénsumes, tecnologia y equipos de

entrenamiento y también sus profesores.

Se necesita una reforma integral de la Educacion en Colombia, donde no s6lo se
instruya. Es necesario un planteamiento a fondo de la Educacién en Colombia.
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Hay exceso de escuelas, graduando a mucha gente y de mala calidad. Se utilizan
textos, técnicas e investigaciones extranjeras, sin los ajustes correspondientes.

No hay visién integral del profesional: comercio, ética, relaciones publicas.
Las carreras técnicas del campo deben ser diurnas y de caracter presencial.

Se debe tener més précticas en las Facultades y balancear con la teorfa.

Los profesores de las Universidades deben tener experiencia préctica en sus res-
pectivas profesiones. También debe haber mas interrelacién entre Universidad
y Empresa y asf obtener profesionales m4s id6neos, utilizando nuevas técnicas,

productos y pedagogfas modernas.

Es importante que se ubique a los futuros profesionales en el contexto social,
econémico y politico del pafs.



CAPITULO III

LOS TALLERES
REGIONALES
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La realizacién de talleres regionales sobre el tema de la formacién del profesio-
nal en Ciencias Agropecuarias y Afines tuvo como objetivo primordial el trascen-
der los resultados de la encuesta y recoger de distintas organizaciones empleadoras
de estos profesionales, otras sefiales complementarias en relacién con el Perfil yla
Formaci6n del futuro profesional en Ciencias Agropecuarias y Afines, necesario
para enfrentar los retos del entorno 32/.

Para el efecto, se convocaron funcionarios de Universidades, Centros de Investi-
gacién, Gremios, Entidades Publicas, Empresas Manufactureras Agroindustriales
y Distribuidores de Insumos, algunos de los cuales habfan respondido la Encuesta.
El ntimero de Talleres fue de cuatro, los cuales tuvieron como sedes respectivas
Cenicafé (Chinchin4, Caldas), Corpoica Regional 5 (Palmira, Valle del Cauca), Uni-
versidad de Santo Tomas (Bucaramanga, Santander) y Universidad de la Sa-
bana (Chia, Cundinamarca).

Alos Talleres asisti6 un total de 69 participantes, pertenecientes a los siguientes
tipos de organizaciones:

3.1 Metodologia y temas

Con el fin de lograr la adecuada participaci6n e interaccién alrededor de los te-
mas, se utilizé una técnica generada en el Instituto Interamericano de Cooperacién
para la Agricultura, IICA, denominada Técnica de Grupo Participativo, a la cual se
hizo una adaptacién con enfoque de grupo (Alvarez, A., S.E). La enorme ventaja de
este método consiste en que estimula la intervencién de todos y cada uno de los
participantes, el intercambio de ideas y opiniones entre ellos y tiene en cuenta todos
los aportes, los cuales en una sesién final son priorizados por ellos mismos.

%/ La orientacién metodolégica para la realizacién de los talleres regionales, estuvo a cargo del doctor
Anfbal Alvarez, Magfster en Psicopedagogfa. Se cont6 igual con la colab i6n logistica de la
Comunicadora Social Marfa Luisa Vanegas y el apoyo en software de la sefiora Laura Cortés
Hurtado, funcionaria del Grupo Regional Agricola de Corpoica Palmira.
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Las preguntas objeto de trabajo fueron tres:
1. ¢Cudél es el entorno que se visualiza para los préximos veinte afios?

2. ¢Cudl es el perfil del futuro profesional en Ciencias Agropecuarias y Afines,
necesario para enfrentar ese entorno?

3. ¢Cémo formar ese profesional ?

Los aportes individuales recibidos de los participantes corresponden natural-
mente a una amplia gama de inquietudes y de expectativas, algunas de ellas con-
tradictorias, fruto de su propia experiencia y de los pardmetros bajo los cuales
cada uno de ellos visualiza el mundo del futuro, caracteriza y concibe tanto el
profesional que ha de enfrentarlo como la manera y enfoque con los cuales se lo
debe formar. Varias veces fue necesario llamar la atencién a los participantes sobre
no contemplar en el gjercicio aspectos normativos (Cémo deberfan ser las cosas) o
deseos, ilusiones o suefios personales y por lo tanto era necesario hacer un esfuer-
20 para visualizar el futuro de acuerdo con las tendencias y elementos que la rea-
lidad actual y la experiencia en su trabajo y en las relaciones con su entorno les
insinuaba como altamente probables.

A partir del ejercicio de priorizacion que se hizo en relacién con todas aquellas
respuestas, se logré una sintesis interesante de aspectos relevantes que constituyen
el aporte colectivo.

3.1.1 Visién del entorno en los préximos veinte afios

En relacién con esta pregunta surgieron ideas e inquietudes referidas a distintos
aspectos politicos, sociales, econémicos, técnicos, ambientales y educativos.

Las tematicas que aparecieron dentro de las expectativas para el futuro tienen
que ver en general con:

» Lapolarizacién de las relaciones entre las economifas mas avanzadas industrial-
mente y las de menor desarrollo. Esto naturalmente asociado con la concentra-
cién de la riqueza entre naciones y en el interior mismo del pafs (industria y
sector financiero) y por consiguiente con las limitadas oportunidades de la ma-
yoria de la poblacién para acceder a bienes y servicios. Una sefial que emergi6
en las discusiones se referfa a que, si bien los indicadores econémicos pueden
aparecer aceptables, el esquema del manejo econémico y social del pais va a
conducir seguramente a situaciones negativas en esos aspectos.

i1
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El aumento o disminucién de la poblacién y por lo tanto de la proporcién entre
gente mayor jubilada o retirada del escenario laboral y los habitantes en edad de
produccién y con capacidad de aporte a la seguridad social.

El desarrollo o retroceso de los valores esenciales para la convivencia social,
como la ética, la moral y la solidaridad, todo lo cual se refleja en el tipoy calidad
de las interrelaciones personales y la forma de aceptaci6n de unos a otros y en
tltimas con la posibilidad de la guerra o de la paz.

El manejo y disponibilidad de los recursos naturales, renovables y no renova-
bles, y el manejo del medio ambiente especialmente en relacién con el manejo de
plagas y enfermedades, asf como lo relativo a las fuentes energéticas y a la
utilizacién de desechos.

El desarrollo de la Investigaci6n en Ciencia y Tecnologfa, especialmente Io refe-
rente a la Biotecnologia, la Informaética, las Comunicaciones y las caracterfsticas
de los bienes de consumo.

La organizacién social, politica y econémica del pafs, especialmente en relacién
con los problemas de territorialidad, jornada laboral y contenido de las ocupa-
ciones, educacién y las relaciones Medio Rural y Areas Urbanas.

La globalizacién de los mercados y el condicionamiento para la produccién y
comercializacién de productos en los mercados nacionales y especialmente in-
ternacionales, y con la preponderancia de la moneda de ciertos pafses.

Como fruto de la priorizaci6n de los aportes recibidos durante las cuatro sesio-

nes, se identificaron las siguientes caracteristicas relevantes, en relacién con el en-
torno:

P TIETRS

3

Mayor concentraci6n de la riqueza, a través de grupos industriales.

Aumento de niveles de consumo, inducido por la publicidad agresiva, con dete-
rioro de la calidad de vida.

- Mayor desarrollo rural y del sector agropecuario, basado en la regionalizaci6n,

la especializaci6n local y con presencia de empresas de alta tecnologia en proce-
samiento.

- Mayor desarrollo integral del talento humano, fundamentado especialmente en

nicleos humanos formados para la creatividad, flexibilidad, innovacién,
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integralidad, multidisciplinariedad y apertura. Sin embargo, en términos gene-
rales, la respuesta de la educacién a las exigencias y necesidades del entorno serd
muy lenta y la brecha entre organizaciones educativas avanzadas y atrasadas
serd cada vez mayor.

5. Mayor control del aumento de la poblacién.

6. Mayor desempleo en el sector rural.

7. Mayor concentracién urbana y mayor productividad rural.

Comerciales

8. Consolidacién de un modelo globalizado de comercio en bloques econémicos,
con mayor dependencia de los pafses industrializados.

9. Mayores exigencias ambientales y de calidad en el mercado, en relacién con la
produccion de alimentos y materias primas.
ientifico-Te logicas

10. Desarrollo gigantesco de las Ciencias Bésicas y Aplicadas, apoyado en un ma-
yor fortalecimiento de la Informatica y la Biotecnologfa.

11. Mayor desarrollo de las comunicaciones e informatica en todas las actividades
del ser humano, incluyendo la educacién y el manejo del mercado.

12. Desarrollo tecnol6gico avanzado pero desequilibrado, en la medida en que ha-
bra produccién gigantesca de alimentos pero con acceso desequilibrado a ellos
por parte de la poblacién.

Recursos

13. Restriccién en los recursos naturales, renovables y no renovables.

14. El mar seré la principal despensa del mundo.

15. Desarrollo de nuevos recursos energéticos.

16. Aprovechamiento integral de los recursos, a partir de la utilizacién de dese-
chos.
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3.1.2  Perfil del futuro profesional en ciencias agropecuarias y afines
necesario para enfrentar ese entorno

En relacién con esta pregunta surgieron ideas e inquietudes referidas a distintos
aspectos sociales, econémicos, técnicos, ambientales y educativos, de condicién

humana, de actitudes hacia la investigacién y de trabajo en equipo.

Las siguientes fueron las caracterfsticas relevantes identificadas:

i6n H n
1. Alta formacién ética, moral y humanistica.
2. Capacidad de liderazgo, especialmente para trabajo en grupo.
3. Gestor de su propio desarrollo y el de la comunidad donde ejerce.

4. Abierto al cambio y agente dinamizador de éste.

d itiva

5. Capacidad de andlisis en la identificacién, planteamiento, solucién de proble-
mas y toma de decisiones, utilizando los recursos locales disponibles y en el
marco de un desarrollo sostenible.

6. Investigador permanente, creativo y consecuente con la realidad.

7. Con capacidad para escuchar y generar, interpretar y transmitir conocimientos
y tecnologfas aplicables y rentables.

Conocimientos

8. Con visién de Cadena Agroindustrial.

9. Amplios conocimientos en Ciencias Basicas y Aplicadas.

10. Con amplio manejo de la informética y del aprovechamiento de las Comunica-
ciones y conocedor de idiomas extranjeros.
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11. Informado de la realidad social, politica y econémica del entorno nacional, re-
gional y local, y de la juridicidad de su actividad, pero con sentido de pertenen-
cia a su pafs, a su gremio y profesién.

12. Capaz de planear, organizar, dirigir y evaluar proyectos de desarrollo.

3.1.3 Co6mo lograr ese profesional

En relacién con esta pregunta surgieron ideas e inquietudes referidas a aspectos
tales como formaci6n e informacién antes del ingreso a la Universidad, curriculo
universitario, enfoque de investigacién y aprendizaje dentro de la Universidad, for-
macién y profesionalizacién de docentes universitarios, sistemas de ensefianza y
evaluacion, trabajo en equipo, relacién universidad-empresa.

Las siguientes fueron las ideas mas relevantes al respecto:

Formacion Humana

1. Lograr, antes del ingreso a la Universidad, formar individuos con ética, huma-
nismo, liderazgo, idiomas e informaética.

Formacion A mica

2. Condisefio de planes de estudio coherentes, contextualizados, flexibles y equi-
librados en relacién con cantidad y calidad y acordes con las transformaciones
eccnémicas y sociales del pais y del medio rural.

3. Con profesores de gran rigor y excelencia académica, con préctica profesional
y tendencia a la dedicacién de tiempo completo, y que ensefien fundamental-
mente a aprender a aprender.

4. Preparando docentes Universitarios con conocimientos pedagégicos y abiertos
al @ambio que requiere la formacién de profesionales.

5. Elmétodo de ensefianza debe estar basado fundamentalmente en la discusién y
la reflexi6n, estimulando al estudiante a plantearse y solucionar problemasy a
sercapaz de expresarlos verbal y por escrito.

6. Construyendo en la Universidad sistemas de evaluacién y seguimiento, que re-
orimten permanentemente la actividad del estudiante y del proceso ensefianza-
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aprendizaje y que no estén basados en esquemas memoristicos sino analticos
y con produccién de textos discutidos entre profesor y alumno.

Conocimientos

7. Con una Universidad que investigue permanentemente acorde con la realidad
cambiante, vinculando la docencia a los esquemas de investigacién y de exten-
sién, publicando al méaximo los resultados en estas actividades y realizando
consultorias y asesorias a empresas.

8. Fortaleciendo la relacién Universidad- Empresa, especialmente a partir de vin-
cular trabajos de pregrado y tesis de posgrado al sector productivo.

9. Dando al estudiante, desde sus primeros afios de formacién, la oportunidad de
manejar aspectos précticos de su profesion.

Es interesante observar en estas respuestas cémo la referencia no se hace a con-
tenidos especificos de asignaturas para las distintas profesiones y tampoco a deter-
minados saberes complementarios dentro de sus ocupaciones, sino por el contrario
se da prioridad a esquemas de educaci6n y formacién genéricos, importantes para
el desempefio profesional. Esto es coherente con las caracteristicas del contenido
mismo de los conocimientos, en el sentido de la flexibilidad al cambio, de tener en
cuenta el medio en el cual se acttia, de trabajo en equipo, de tener en cuenta la
opinién de otros.

Seidentifica, entonces, la necesidad de formar un profesional integral, con una
metodologia coherente tanto para abordar el planteamiento y solucién de los pro-
blemas como para el auto-aprendizaje a partir del conocimiento desarrollado his-
térica y socialmente.
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4.1 La educacién basica
4.1.1 Los aspectos fundamentales

Un punto de partida relevante en relacién con todo esquema de educacién y de
formacién, es la aceptacién de los tres propésitos generales que lo caracterizan: la
socializacién, transmisién de la cultura y desarrollo de la personalidad; la forma-
ci6n para el trabajo; y la preparacién para la ciencia y la tecnologfa.

Un aspecto fundamental en relacién con el primer propésito de la educacién
bésica es lograr que los individuos sean capaces de vivir juntos, trabajar juntos y
por lo tanto tener en cuenta al otro, escucharlo y tener la actitud de aprender de él.
La transmisién de la cultura entrafia al mismo tiempo la transmisién y ensefianza
de los valores fundamentales del ser humano necesarios para dicha convivencia, el
sentido de pertenencia nacional, regional y local. El desarrollo de la personalidad
permite “fructificar todos sus talentos y todas sus capacidades de creacién, lo que
implica que cada uno pueda responsabilizarse de s mismo y realizar su proyecto
personal” (Delors, 1996, 16).

La pregunta pertinente que apoya lo anterior serfa “Cémo aprender a vivir jun-
tos en la aldea planetaria, si no podemos vivir en las comunidades a las que pertene-
cemos por naturaleza: la region, la ciudad, el pueblo, la vecindad?”. Esto, obvia-
mente, genera tensiones que habrfa que superar, entre otras la tensién entre lo
mundial y lo local, es decir, poder ser ciudadano del mundo sin perder sus raices; la
tensién entre lo universal y lo singular, es decir entre la mundializacién de la cultu-
ray las tradiciones y la propia cultura; la tensi6n entre lo espiritual y lo material,
pues el mundo sin sentirlo y expresarlo, tiene sed de ideales y valores, por lo tanto
es importante suscitar en cada persona, segtin sus tradiciones y valores y respe-
tando la pluralidad, esta elevacién del pensamiento y del espiritu hacia lo universal
y una cierta superacién de si mismo (Delors, 1996, 16).

La formacién para el trabajo permite que el individuo, a partir de cierto mo-
mento de su desarrollo vital, no sélo responda por su propio mantenimiento y
desarrollo intelectual y material sino que pueda participar plenamente en el desa-
rrollo del entorno que le rodea.

En relacién con la preparacién para la ciencia y la tecnologfa, dentro del proceso

educativo mismo se detectan tres funciones basicas: la adquisicién del conocimiento,
su actualizacién y su uso. El conocimiento se concibe en su forma més integral, es
decir el conocimiento del mundo, sus leyes, sus contradicciones y por supuesto toda
aquella inmensa gama de contribuciones que el pensamiento del hombre, a través
de la historia, ha legado a la sociedad. La actualizacién se asocia con la educacién
permanente, es decir la educacién durante toda la vida. “Es la idea de educaci6n per-
manente lo que ha de ser al mismo tiempo reconsiderado y ampliado, porque ade-



EL PERFIL Y LA FORMACION DEL PROFESIONAL EN CIENCIAS
AGROPECUARIAS Y AFINES

miés de las necesarias adaptaciones relacionadas con las mutaciones de la vida pro-
fesional, debe haber una estructuracién continua de la persona humana, de su
conocimiento, de sus aptitudes, pero también de su facultad de juicio y accién”
(Delors, 1996, 20).

El uso del conocimiento tiene que ver con el hecho de permitir que todos puedan
aprovechar la informacién recibida, “recabarla, seleccionarla, ordenarla, manejarla
y utilizarla”.

Todos estos elementos y aspectos sefialados deben ser desarrollados y fortaleci-
dos en las distintas etapas y niveles de la formacién del individuo, ya que no es
misién exclusiva de ninguno de ellos. La actitud hacia la indagaci6n y a la solucién
de problemas, por ejemplo, es una semilla que debe ser sembrada desde los prime-
ros arios de vida.

En sintesis, combinando la ensefianza tradicional con los enfoques extraescolares,
se debe permitir al nifio acceder a tres dimensiones de la educacién: “La ética y
cultural; la cientifica y tecnolégica y la econémica y social, necesarias para que los
seres humanos puedan sobrevivir, desarrollar plenamente sus capacidades, vivir y
trabajar con dignidad, mejorar la calidad de su vida, tomar decisiones fundamenta-
les y continuar aprendiendo” **/. Al decir de Delors, la educaci6n bésica es algo asf
como “un pasaporte para toda la vida“.

4.1.2 La educacién para las tareas del campo

A nivel de la llamada educacién bésica, deben resaltarse dos elementos, la for-
macién en las escuelas y colegios agricolas y los servicios de extensién al produc-
tor del campo. Estas dos instancias requieren una convergencia de esfuerzos por
las siguientes razones: (Lacki, P, 1996).

El nimero de familias con necesidad de capacitacion es tan elevado, que frente a
las actuales restricciones financieras del sector publico, los servicios de extensién
rural dificilmente podrfan tener una cobertura aceptable. Es allf donde las escuelas
rurales pueden preparar el terreno para la interlocucién extensionista-agricultor,
ademas de las otras ventajas de una formacién integral y con voluntad de cambio.

La escuela rural tiene que renovar sus esquemas metodolégicos de docencia y
formacién 3/, con el fin de ayudar a desarrollar el potencial latente que existe

33/ Conferencia de Jomtién en 1990 sobre la Educacién bésica, citada por Delors (24).
/ Los métodos pedagégicos deberfan ser adaptados con el fin de maximizar la eficiencia de la ensefian-
za y muy especialmente del aprendizaje; métodos més activos, participativos que estén centrados
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en los nifios y jévenes rurales, a fin de generar en ellos voluntad, autoconfianza
y capacidad de tomar decisiones, solucionar los problemas de su entorno local,
realizar cosas nuevas y ejecutarlas con mayor eficacia, dados los recursos de
que disponen. De otra manera, de las escuelas y colegios rurales seguiradn deser-
tando o egresando nifios y jévenes con un cimulo de conocimientos dispersos y
poco relevantes al mundo de su trabajo y de sus necesidades.

e Para muchas localidades, la escuela rural y el colegio agricola son los tinicos
servicios de car4cter permanente prestados por el Estado. Con un buen servicio,
habrfa un efecto multiplicador para la formacién en el campo.

« Lapuesta en marcha de una educacién bésica més contextualizada para el me-
dio rural no necesariamente requiere de muchos recursos adicionales. De algu-
na manera, lo més costoso ya est4 hecho y relativamente disponible, y lo mas
importante es adecuarla a los nuevos retos respondiendo al siguiente tipo de
preguntas: (c6mo y qué ensefian actualmente las escuelas y colegios rurales?;
¢cémo y qué necesitan aprender los nifios rurales para que en el futuro ellos
mismos puedan, sepan y quieran solucionar sus propios problemas y los de
sus predios y comunidades?

Mientras no se forme y capacite un nuevo ciudadano rural, con conocimientos
y actitudes que le permitan hacerse cargo de la solucién de sus propios problemas,
de poco servirdn los grandes voltimenes de crédito, subsidios, obras de infraestruc-
tura, tecnologfas de punta e insumos de alto rendimiento, que el Estado intente
ofrecerle.

4.1.3 La educacién secundaria en Europa

El sistema de educacién secundaria tiene en general dos niveles: nivel uno o
inferior y nivel dos o superior. Sin embargo, en Dinamarca, Portugal, Finlandia,
Suecia, Islandia y Noruega, el concepto de educacién secundaria cubre solamente la
parte escolar considerada en otros pafses como el nivel de secundaria superior, es
decir que no existe el nivel inferior como tal. En estos seis paises la educacién basica
es organizada dentro de una sola estructura.

En Grecia, Francia e Italia, sf existen los dos niveles y se ofrecen en escuelas
separadas. El primer nivel se llama “integrado”, ya que todos los estudiantes si-
guen un curriculo igual en el Gymnasio, Collége or Scuola Media, respectivamente.

en el alumno més que en el profesor; que los estimule a pensar, a despertar su motivacién ya
desarrollar su capacidad creativa. (Lacki, P, 1997).



EL PERFIL Y LA FORMACION DEL PROFESIONAL EN CIENCIAS
AGROPECUARIAS Y AFINES

En el segundo nivel se ofrecen varios tipos de educacién a los estudiantes, de acuer-
do con el esquema elegido por ellos.

Un tercer grupo de pafses comparte el mismo objetivo de dar a todos los alum-
nos educacién bésica durante la escolaridad de primer nivel. Este ntcleo de destre-
zas se conoce en Bélgica, Espafia, Irlanda, Inglaterra y Gales, como “capacitacion
bdsica” para estudiantes hasta de 14 afios. Los estudiantes que pasan a la educacién
vocacional, pueden requerir cambio de escuela al final de este primer nivel de se-
cundaria.

En Alemania, Austria y Holanda, todos los estudiantes reciben también una
educacion general en el primer nivel de secundaria, y existen de hecho programas
comunes en los primeros afios en diferentes tipos de escuelas. Algunos de éstos
estan restringidos al primer nivel de secundaria, mientras otros, ofrecen los dos
niveles. Luxemburgo define dos tipos de educacién desde el principio de la secundaria:
el Liceo General y el Liceo Técnico. En la mayorfa de los paises existe la posibilidad de
movilidad entre los dos tipos de educacién dentro de la secundaria.

El tiempo de duracién de la educacion secundaria de primer nivel varfa segtin los
paises, pero estd situado dentro de un rango de dos afios (en Bélgica) y cinco y seis
afios (en Alemania). Por supuesto que la organizacion interna de cada pais tiene su
especificidad y complejidad.

Te6ricamente, el rango de edad dentro del cual el estudiante debe entrar al primer
nivel de secundaria varfa entre 10y 13 afios.

En la mayorfa de los pafses los estudiantes entran al primer nivel de educacion
sin ninguna condici6n o especificacion y generalmente ello implica un cambio de
escuela, con excepcién de los paises donde, segn se sefialaba antes, hay una sola
estructura (Dinamarca, Portugal, Finlandia, Suecia, Islandia y Noruega). En algu-
nos patses se requieren certificaciones al terminar la primaria y a veces es necesario
cumplir un examen de admisi6én. En Alemania, por ejemplo, se exige un resultado
excelente en el idioma alem4n, en lectura y en matematicas.

El segundo nivel de secundaria tiene generalmente en Europa dos modalidades:
la educacién general, dirigida a los estudios universitarios y la educacién vocacio-
nal dirigida al aprendizaje y practica de un oficio. Aquf también hay diferencia
entre paises en cuanto a la duraci6n del ciclo, lo cual tiene que ver con las distintas
oportunidades que se quiere dar a los estudiantes de tener cualificaciones adiciona-
les dentro del mismo ciclo.

La edad de entrada a este segundo nivel varfa entre 14 y 16 afios, y la de
finalizacién entre 15 y 21 afios, dependiendo del pais y de la institucién. En Ho-
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landa, por ejemplo, se suele llegar hasta esta tiltima edad en el aprendizaje de algu-
nos oficios.

En cuanto a los requisitos exigidos para la entrada al segundo nivel de secundaria,
la mayoria de los pafses estipulan que los estudiantes deben haber completado
exitosamente su primer nivel. En algunas escuelas de Austria se requiere un examen
de admisi6n. En Bélgica, Francia y Luxemburgo, la decisién la toma un consejo de
clase. EnIrlanda e Islandia la promocién de un nivel a otro es automatica.

En la mayorfa de los paises hay restricciones para la entrada a escuelas de pri-
mero o segundo niveles, en relacién con el lugar de residencia de los estudiantes,
fundamentalmente con el fin de racionalizar costos de transporte.

Después de terminado el segundo nivel de secundaria, los que han cursado el
drea vocacional generalmente entran al mercado de trabajo, aunque también tienen

opcion para llegar a la educacién superior. Los del 4rea general van hacia la Univer-
sidad.

En relacién con la movilidad estudiantil entre modalidades (vocacional y gene-
ral), hay ciertas restricciones. Por ejemplo, es mas fAcil trasladarse de la modalidad
vocacional a la general que lo contrario. Inclusive, los que cursan la modalidad
vocacional pueden recibir certificacién de escuela general, prolongando el tiempo
de estudio.

La educacién secundaria corresponde a un importante perfodo de transicién,
puesto que los estudiantes no solamente tienen que acostumbrarse a un nuevo
tipo de educaci6n, sino que confrontan opciones més precisas, a medida que su
formacién avanza. Con el fin de ayudar a los j6venes en sus decisiones, la mayorfa
de los pafses proveen importante gufa vocacional en distintos momentos, por ejem-
plo al final de la primaria, del primer nivel de secundario y al final del segundo
nivel. En algunos paises hay inclusive consejerfas de parte de las autoridades rela-
cionadas con el empleo®/.

4.2 La educacion universitaria
4.2.1 Los aspectos fundamentales

En cualquier sociedad, la ensefianza superior es a la vez uno de los motores del
desarrollo econémico y uno de los polos de la educacién a lo largo dela vida; esala

*/ Para mayor detalle de la estructura de consejerfa y guia existente en distintos pafses, referirse a la
pagina WEB, sefialada en la Referencia Bibliografica. ;
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vez depositaria y creadora de conocimientos y el principal instrumento de trans-
misién de la experiencia cultural y cientifica, acumulada por la humanidad. Es la
universidad la que forma a la dirigencia intelectual y politica, a los gerentes de
empresa y a buena parte de los docentes (Delors, 1996, 144 y 150).

Sin embargo, dentro de la estructura actual del modelo de educaci6n en Colom-
bia y en muchos pafses de Latinoamérica, existe una presién muy grande sobre los
establecimientos de educacién superior para que aumenten sus cupos en detrimen-
to, la mayoria de las veces, de su calidad*/. La ensefianza profesional superior estd
en crisis desde hace m4s de diez afios en gran parte de los pafses en desarrollo. Las
presiones de la sociedad y los requerimientos especificos del mercado han llevado a
una gran diversificacién de tipos de establecimientos y ramas universitarias. Las
universidades no son ya un monopolio de la ensefianza superior y de hecho los
sistemas nacionales son actualmente muy variados y complejos en lo que se refie-
re a sus estructuras, programas, alumnado y financiacién. (Papadopoulos, G., en
Delors, 1996, 149).

Es necesario, entonces, repensar la secundaria, especialmente en lo que tiene
que ver con la diversidad de opciones y la orientacién de los jévenes, de tal mane-
ra que con las posibilidades que brinda la Universidad, se debe dar respuesta
véalida a los retos de la masificacién, suprimiendo la obsesién del “camino real y
anico”.

A la Universidad se le atribuyen en esencia cuatro funciones bésicas (Delors,
1996, 160):

o Lapreparacion para la investigacién y para la ensefianza.

La oferta de tipos de formacién muy especializados y adaptados a las necesida-
des de la vida econémica y social.

La apertura a todas las personas, para responder a los multiples aspectos delo
que llamamos educacién permanente en el sentido lato del término.

« Lacooperacién internacional.
La formacién profesional debe igualmente conciliar dos objetivos divergentes:

la preparaci6n para los empleos existentes en la actualidad y una capacidad de
adaptaci6n a empleos que ni siquiera son imaginables ahora. La Universidad debe

36, “A escala mundial, las matriculas se han mas que duplicado en 20 afios... ahora bien, subsisten
desigualdades considerables, tanto por lo que se refiere al acceso como a la calidad de la ensefianza
y de la investigacién (Delors, 1996, 148).
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asimismo poder pronunciarse sobre los problemas éticos y sociales, como una
especie de poder intelectual que la sociedad requiere para que la ayude a reflexio-
nar, comprender y actuar (Delors, 1996, 144, 160).

El Banco Interamericano de Desarrollo, BID, (BID, 1997, 14-22) considera que
en aras de llegar a una tipologfa de la Universidad, se definen para ésta cuatro

funciones:
o Liderazgo Académico, expresado en términos de que el descubrimiento y la trans-

misién del conocimiento, los cuales son parte fundamental del sistema de la
educacién superior, de su extensién y preservacién, son ademés epicentros del
pensamiento y el aprendizaje mas avanzados, constituyendo fuente de gran parte
del liderazgo para la vida politica, econémica y cultural moderna, la cual tras-
ciende los muros de la institucién.

« Formacién para las profesiones, en el sentido de preparar estudiantes para un

mercado laboral especifico, que requiere educacién formal avanzada y de dura-
cién bastante extensa. Esta incluye naturalmente una visién de liderazgo en
muchos aspectos, para los egresados.

o Formacién Técnica y Perfeccionamiento, considerada como funcién nueva para

la Universidad, en la medida que se orienta a ensefiar los aspectos concretos de
una ocupacién y pone mucho menos énfasis en materias generales. Un proble-
ma sefialado en relaci6n con la préctica de esta funcién, es la tendencia a imitar
la educacién superior convencional. Es claro que este punto de vista es bastante
controvertible, puesto que, en este documento, se afirma que la formacién téc-
nica en oficios especificos deberfa ser asumida en el marco de un bachillerato
diversificado.

» Laeducacién superior general v la realidad cuasiprofesional. Aqu, el término

cuasiprofesional se refiere a la preparacién en aquellas profesiones que no en-
cuentran ubicacién facilmente en el mercado laboral, y por lo tanto los egresados
terminan realizando labores distintas para las cuales fueron formados. La idea
es, entonces, que en estos campos se dé una educacién superior general, donde
se ofrezcan combinaciones mas amplias de disciplinas, poniendo énfasis en la
lectura critica, la elaboracién de informes, la solucién de problemas y los pro-
yectos individuales. De nuevo, este punto resultarfa muy controvertible, en la
medida en que estos rasgos deberfan ser parte fundamental de cualquier nivel de
educacién y formacién y no ubicados en una disciplina especifica.

De todas maneras, en el fondo, la formacién universitaria tiene que ser vista en
una perspectiva holistica de formacién del futuro profesional. Cada dfa es mas
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claro y cada vez con més frecuencia que los empleadores ya no exigen una califica-
cién determinada (considerada unida a una pericia, destreza o habilidad), sino un
conjunto de competencias especificas de cada persona, combinando la calificacién
propiamente dicha (formacién técnica y profesional), el comportamiento social, la
aptitud para trabajar en equipo y comunicarse, la capacidad de iniciativa y la de
asumir riesgos. (Delors, 1996, 100).

4.2.2 La formacién universitaria en ciencias agropecuarias y afines

Por supuesto que al hablar de la formacién universitaria en Ciencias Agro-
pecuarias y Afines, de ninguna manera se trata de apartarse del contexto dentro del
cual se ha ubicado la formacién universitaria en general. Es importante, sin em-
bargo, destacar algunos rasgos especificos que la caracterizan y marcan algunas
diferencias.

En el contexto de la globalizacién de la economia mundial, la produccién de
bienes de origen agrario es quizés la que aparece con mayores indices de vulnera-
bilidad. Uno de los aspectos de la produccién, aunque no el anico, que presenta
caracterfsticas criticas es el relativo a la generacion de tecnologias compatibles con
los recursos que los agricultores realmente poseen y esto en buena parte se halla en
la 6rbita de los profesionales de Ciencias Agropecuarias y Afines.

Desde 1996 ha existido, especialmente en el seno de la FAO, una gran preocupa-
cién por el perfil del profesional agrario necesario para afrontar el reto de las nue-
vas condiciones del mercado y, por consiguiente, por el esquema més apropiado
para su formacion y capacitacion. El profesor Polan Lacki, consultor de esa organi-
zacion, presenta unos elementos relacionados con el tema, los cuales muy oportu-
namente pueden asociarse o cotejarse con las inquietudes expresadas en la encuesta
realizada y en los talleres complementarios.

El profesor Lacki aporta, entre otros, los siguientes puntos para definir el
perfil del profesional en ciencias agropecuarias (Lacki, P, 1996):

Tener una sélida formacién ética y humanistica basada en los principios y valo-
res de disciplina, perseverancia y dedicacién al trabajo, responsabilidad y amor
alaverdad.

Estar consciente de que debe promover una agricultura sostenible con miras a
conservar y recuperar la fertilidad del suelo y de que los rendimientos y los
ingresos de los agricultores actuales y futuros dependen en gran medida de tec-
nologfas que, al mejorar las condiciones fisicas y biologicas del suelo (ademas
de las quimicas), mantengan su alta capacidad productiva y que, consecuente-

125



126

mente, deber4n manejar (y no apenas extraer) en forma racional, integrada y
sostenible los recursos existentes en las cuencas, el suelo, el agua, y el bosque
con todos sus componentes.

Propiciar el uso de tecnologfas limpias, sanas y blandas, de modo que los facto-
res eventualmente nocivos a los seres humanos, a los recursos naturales o al
medio ambiente, sean evitados o utilizados en forma prudente ojald, como tlti-
MO recurso.

Tener una visi6n integral que le permita diagnosticar y solucionar en forma
holistica los problemas tecnolégicos, gerenciales y organizativos de las distin-
tas etapas del negocio agricola.

Debido a las diferentes potencialidades y restricciones de los distintos estratos de
agricultores de cada pafs, el profesional debera tener la versatilidad y el eclecti-
cismo para desempeiiarse con igual eficiencia ante productores de distintas dis-
ponibilidades de recursos, niveles tecnolégicos y escalas de produccién.

Ser creativo e ingenioso para encontrar soluciones innovadoras, aun cuan-
do las condiciones fisico-productivas de los predios sean adversas, los re-
cursos de capital sean limitados y los agricultores no tengan acceso al crédi-
to oficial.

Creer més en la eficacia de las soluciones agronémicas, ingenieriles, zootécnicas
y veterinarias, que en los créditos, subsidios, proteccionismo, decisiones politi-
cas, leyes, etc., porque éstos estan fuera de su control. Lo anterior le otorgaré la
autoconfianza anfmica y la autosuficiencia técnica para poder asumir como
suya la responsabilidad de solucionar, junto con los productores, los problemas
del agro.

Sin perder su espiritu critico, tener una mentalidad mas abierta, neutral y
pluralista para no caer en prejuicios, maniquefsmo y polarizaciones entre: agri-
cultura campesina y agricultura empresarial; agricultura orgénica y revolu-
ci6n verde; traccién animal y mecanizacién; control biolégico de plagas y con-
trol quimico; tecnologfas autéctonas y tecnologias de punta; sector publico y
privado; tecnologfas de proceso y tecnologfas de producto. De este modo habra
de comprender que ambas opciones de cada una de estas materias tienen sus
debilidades y fortalezas, por lo cual debe sacar ventajas de los aspectos posi-
tivos.

Por sobre todo, saber producir y administrar el negocio agricola con eficiencia,
ya que ello es la esencia y la razén de ser del profesional agrario; sino es técni-
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camente competente para producir y administrar con eficiencia, de poco le sirve
poseer profundos conocimientos sobre célculo integral e infinitesimal, estadfs-
tica, medio ambiente, ciencias sociales, macroeconomia.

Ademas de respetar los conocimientos y de escuchar los problemas que le plan-
tean los agricultores, identificar aquellas potencialidades, oportunidades y so-
luciones que los productores no consiguen visualizar; ser un cuestionador y
critico de las adversas realidades del agro y no un legitimador o perpetuador de
ellas; saber diagnosticar los problemas reales en vez de identificar apenas los
problemas aparentes.

Ante la evidente reduccién del empleo publico, debe estar preparado para em-
plearse en el exigente sector privado o conquistar su propio espacio de trabajo
como empresario, socio de grupos de agricultores o agente privado de asisten-
cia técnica cuyos honorarios deberan ser pagados con parte de las ganancias
adicionales obtenidas gracias a su eficiente asesoramiento.

Priorizar el incremento de la generalmente muy baja productividad de los facto-
res de produccién que los agricultores ya poseen antes de requerir dichos facto-
res en mayor cantidad; priorizar los insumos intelectuales por sobre los insumos
materiales de modo que, en lo posible, los primeros antecedan, remplacen o
potencien a los tltimos. A su turno, jamas debe perder de vista que el mas
decisivo y determinante factor de produccién es la mano de obra y que, conse-
cuentemente, el incremento de su productividad y su plena ocupacién, durante
el afio entero, a través de una agricultura diversificada, deberan recibir especial

prioridad.

Saber comunicarse en forma escrita y oral con cualquier tipo de publico, estan-
do para el efecto bien formado, con el fin de obtener el maximo provecho dela
oratoria, de las ayudas audiovisuales, de la radio, de la televisién y de los pode-
rosos medios de comunicacién; todo lo anterior con el fin de lograr una mayor
cobertura y éxito como promotor de iniciativas, agente de cambio y lider
movilizador de las enormes potencialidades que permanecen latentes en los hom-
bres, mujeres y jévenes rurales y consecuentemente en sus hogares, fincas y
comunidades.

Adquirir el habito y la disciplina de ejercer el autoestudio permanente como
forma de evitar la rapida obsolescencia del conocimiento y de alcanzar y mante-
ner la excelencia profesional. Saber buscar y seleccionar informaciones (no sélo
en Internet y en las revistas cientfficas internacionales, sino también en las esta-
ciones experimentales, en las fincas de agricultores eficientes, en los mercados,
en las agroindustrias, etc.) y adaptarse a situaciones imprevistas y cambiantes.
Para que el profesional pueda ser el protagonista de la construccién y apropia-
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cién del conocimiento, el dominio del inglés y de la computacién son imprescin-
dibles.

En relaci6n con la forma de educar, formar y capacitar ese profesional, el profe-

sor Lacki anota:

Antes de hacer cualquier cambio curricular, las facultades deberfan, por una
parte, crear mecanismos expeditos y eficaces para que la totalidad de los docen-
tes conozcan y perciban directamente los problemas reales que se presentan en
los distintos eslabones de la cadena agroalimentaria y en los servicios ptblicos
y privados que apoyan el desarrollo del sector agropecuario, y por otra, con-
sultar a los demandantes externos (empleadores, lideres de los pequefios, media-
nos y grandes agricultores, representantes de las cooperativas y agroindustrias,
etc.) y alos egresados, es decir someterse a una evaluacién externa, solicitando
a los demandantes su opinién sobre la facultad, sobre los aportes y servicios
que ofrece al sector agropecuario y la calidad de sus egresados.

Algunos de los nuevos contenidos y procedimientos que recientemente se est4n
proponiendo incluir en el plan de estudios, no necesariamente deberan ser objeto
de asignaturas adicionales ya que podran ser incorporados en forma ramificada
o transversal en las asignaturas ya existentes. Lo importante es que estos nue-
vos contenidos tengan un carécter més utilitario en la solucién de los proble-
mas cotidianos de los agricultores; que sean ensefiados en forma tal que los
estudiantes entiendan para qué los estan estudiando y gracias a ello estén moti-
vados e interesados en adquirir estos conocimientos instrumentales; y que pon-
gan mucho més énfasis en la aplicabilidad de lo que el estudiante aprendi6 que
en la sofisticacion de lo que el profesor le ensefi6.

Las facultades deberfan establecer inmediatas y fluidas relaciones con el mundo
del trabajo y con el sector productivo, industrial y comercial de la agricultura
porque no pueden ignorar los planteamientos de aquellos para quienes estén
formando sus egresados. En ciertos casos, este flujo bi-direccional con los
agricultores, con el sector rural, con los mercados, con las instituciones pa-
blicas de apoyo al agro y con el agribusiness evidenciar4 un desencuentro en-
tre “el qué” y “el como” se ensefia en las facultades y los problemas concretos
que a diario enfrentan los egresados, los agricultores y las instituciones que los
apoyan®’/.
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La constatacion de la escasa pertinencia y relevancia entre la formacién universitaria y la demanda
rural serd, en muchos casos, tan impactante y contundente que ningtin docente podré seguir
ignorandola y, consecuentemente, el proceso de cambio deberé ser iniciado por todos ellos y de
inmediato.
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« Las Universidades deben proporcionar condiciones para que los estudiantes co-
nozcan, convivan e interacttien con la realidad concreta de las familias rurales,
de sus fincas, de sus comunidades, de los mercados, de las agroindustrias y de
los servicios que apoyan el desarrollo del sector agropecuario. Esta convivencia
deber4 ocurrir desde el primer semestre de la carrera porque no es razonable
ensefiar a los estudiantes a solucionar los problemas del agro si antes de ello los
alumnos ni siquiera tuvieron la oportunidad de conocer los problemas que pre-
tenden solucionar.

Cabe exigir que, en forma gradual y durante todo su perfodo de formacién, los
estudiantes tengan la obligacién de asumir responsabilidades, tener iniciativas,
tomar decisiones y ejecutar todas las actividades y faenas que normalmente
ejecutan los agricultores en todos los eslabones del negocio agricola.

La funcién de investigacién, no s6lo para, sino con los productores, es impor-
tante para las facultades, por cuanto a través de ella se pueden generar solucio-
nes a los problemas de los agricultores, en tanto que los docentes se relacionan
y aprenden de la realidad productiva y los estudiantes se forman en un proceso
creativo, que les permite aprender a diagnosticar y buscar solucién a los pro-
blemas reales y en situaciones reales de los productores y de sus comunidades.
Para ello la investigacién debe tener como propésito esencial elevar la capacidad
de innovacién de los alumnos y de los docentes y desarrollar su espiritu critico
e investigativo.

4.2.3 Algunas experiencias de ensefianza universitaria para el campo:
el caso de Holanda

Uno de los paises que ofrece puntos de referencia interesantes para este tema es
Holanda. En este pafs, con aproximadamente 15 millones de habitantes, la educa-
cién superior est4 bajo la responsabilidad de 13 Universidades, incluyendo tres
tecnolégicas y una especializada en Agricultura, cuyos titulos son equivalentes a
la Maestria. Tiene, ademés, cerca de 80 colegios (colleges) que ofrecen grados a nivel
de licenciatura.

Es importante notar, sin embargo, que complementariamente hay en el pafs
cerca de 350 institutos de entrenamiento profesional en general y para ejecutivos
de grandes y medianas empresas industriales y de servicios. Existen, pues, opcio-
nes profesionalizantes en relacién con diferentes oficios.

La Universidad especializada en agricultura es la Wageningen Agricultural
University, la cual ofrece 18 programas conducentes a titulo de ingeniero, con dos
tipos de esquemas: de 4 afios y de 5 afios. Los programas ofrecidos son:
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Cuatro aios

Economia Agricola y de Medio Ambiente
Ingenierfa de Sistemas Agricolas

Biologia

Ciencias de la Unidad Doméstica y del Consumo
Ciencias Moleculares

Nutricién y Salud

Proteccién y mejoramiento de plantas

Estudios de Desarrollo Rural

Cinco afios

Ingenieria Agricola

Zootecnia

Tecnologia de Bioprocesos

Ciencias de la Produccién de Plantas

Ciencias del Medio Ambiente

Tecnologfa de Alimentos

Conservacién de Bosques y de la Naturaleza
Disefio y Planeamiento Ambiental

Suelos, Agua y Atmoésfera

Uso de tierras tropicales.

Existe, igualmente, una interespecializacion en Recreacién y Turismo.

Tomando como ejemplo el caso de la Ingenierfa Agricola, el programa de cinco
anos se distribuye en un afio preparatorio y cuatro afios de la fase profesional. Este
programa implica una combinacién de ingenierfa con material vivo y su objetivo
es lograr que el estudiante adquiera, junto con destrezas y conocimientos genera-
les, habilidades en el disefio de subsistemas y en el desarrollo de técnicas, herra-
mientas e instalaciones para sistemas de produccién con base biol6gica.

El afio preparatorio tiene cursos de estadistica, matematicas, fisica, mecénica,
ciencia de la computacién, ingenierfa mecénica, ingenierfa agricola, introduccién a
las ciencias, visién general de la produccién animal, economia agricola, filosofia,
ingenierfa ambiental y fundamentos de la produccién de plantas.

Los programas profesionales tienen cuatro ramas de tesis de grado: tecnologia
de finca; manejo de suelos; medidas y control; y fisica técnica. Igualmente, inclu-
yen materias relacionadas con tecnologfa de la informacién, matematicas y ciencia
de la administracién, y con zootecnia, medio ambiente y economia, todos ellos con
requerimiento de presentacién de un trabajo final de tesis.
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Los cursos profesionales, con un total de 168 créditos, tienen las siguientes
caracterfsticas: obligatorios (53 créditos), opcionales generales (8), opcionales avan-
zados (13), entrenamiento industrial (24), electivas libres (28) y trabajo de tesis
(42).

Cursos obligatorios: Ecuaciones diferenciales; Ingenierfa de computadores; Termo-
dindmica; Medidas y Sefiales; Ingenierfa de sistemas; Sisteras de mecanizaci6n fun-
damental de fincas; Construcciones agricolas fundamentales; Proyecto de disefio;
revisién de literatura; Ergonomia; disefio metédico; dibujo técnico; Cultivo de sue-
los; Ingenierfa de sistemas agricolas con caso de estudio; Procesos fundamentales de
ingenierfa agricola; Biomecanica; y Excursiones.

Cursos avanzados opcionales (para escoger 13 créditos): Matematica numérica;

Modelos de decisién dindmica; Introduccién a las técnicas de optimizacién; Base de
datos; Ingenierfa de la informacién; ergonomia avanzada; fenémenos de transporte
avanzado; Ingenieria de control; Electrénica; Procesamiento de imagen; Construc-
ciones fisicas y control del medio ambiente; Modelos operacionales; Control de
resistencia; Sistemas de produccion lactea; Préctica de cultivo de suelos; Robética;
Experimentacion fisica; Sistemas de produccién arable; Arquitectura de computa-
dores; Identificacién de sistemas; Teorfa de los sistemas modernos y de Control;
Control Optimo; Mecanizacién y construcciones para horticultura; Construccio-
nes para ganado; manejo de suelos; Suelos no cultivables.

Cursos generales opcionales: (para escoger un crédito en cada uno de los siguientes

temas): Economifa de la empresa agricola e introduccién a la administracién; Etologfa,
procesamiento de productos agricolas, procesos de simulacién ecolégica; Ciencia
de pasturas y forrajes; Enfoque de sistemas de produccién animal; Agricultura
ecolégica; Aspectos ambientales de la agricultura.

Como un objetivo puntual, el programa de estudio se focaliza hacia la forma-
cién de un cientifico practico que disefia y desarrolla sistemas y métodos para
nuevas operaciones y métodos de procesamiento necesarios para lograr una agri-
cultura sostenible.

4.3 El docente

El papel del docente en la formacién y en la educacién bésica, secundaria y
superior, es esencial para lograr un cambio positivo dentro de este proceso.

El profesor tiene en sus manos la orientacién de sus estudiantes y por lo tanto la
facultad de aplicar en toda su dimensi6n las nuevas metodologfas que conduzcan a
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la obtenci6n del profesional que se desea. Los docentes son quienes, en cualquier
nivel de educacién y de formacién, deben “despertar la curiosidad, desarrollar la
autonomia, fomentar el rigor intelectual y crear las condiciones necesarias para el
éxito de la ensefianza formal y la educacién permanentes” (Delors, 1996, 161).

La formacién de docentes en todos estos niveles se constituye, por lo tanto, en
una tarea de enormes dimensiones, pues el tema es complejo y existen grandes
barreras para el cambio, especialmente en el terreno de lo personal. Son muchos los
elementos de orden ideol6gico, cultural y quizas econémico y politico que alimen-
tan una resistencia al cambio por parte del docente en relacién con los sistemas de
ensefianza y de evaluacién. Los sistemas de remuneracién y en algunos casos la
incomodidad que implica el cambio, dificultan la asimilacién de las nuevas orienta-
ciones. Por otra parte, las ayudas didacticas no siempre se proveen al profesor en
correspondencia con los cambios propuestos y, ademas, la intensidad de la carga
académica muchas veces hace agobiante y limita la posibilidad del cambio. Por ello,
pensamos que la tarea no es de corto plazo pero es perentorio iniciarla cuanto
antes.

Para mejorar la calidad de la educacién es necesario empezar por mejorar los
términos de la contratacién, la formacion, la situacién social y las condiciones de
trabajo del docente y de las aulas e infraestructura en general donde la docencia se
ejerce. El gran aumento de la poblacién escolar ha llevado, por una parte, a la
contratacién masiva de profesores, a menudo con limitacién de recursos y no siem-
pre con candidatos calificados y, por otra, al hacinamiento en las aulas.

Algunas de las sugerencias surgidas de estudiosos en la materia son las siguien-
tes, con respecto a las caracteristicas de los docentes y las condiciones de su forma-
cién:

« “El trabajo del docente no consiste s6lo en transmitir informacién, ni siquiera
conocimientos, sino en presentarlos en forma de problematica, situdndolos en
un contexto y poniendo los problemas en perspectiva, de tal manera que el
alumno pueda establecer el nexo entre su solucién y otros interrogantes de
mayor alcance” (Delors, 1996, 166).

« Ladocencia no debe corresponder a una profesion aislada (pedagogfa), sino que
el profesor debe ser un profesional en su 4rea, pero naturalmente con conoci-
mientos y ayudas pedagdgicas.

« Es necesario establecer un adecuado equilibrio entre profesores en régimen de
tiempo integral/dedicacién exclusiva y docentes en “tiempo parcial” para que
estos tltimos traigan al interior de la facultad, inquietudes, enfoques, proble-
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mas y propuestas que ellos mismos experimentan en las instituciones publicas
y privadas en las cuales actian durante la otra parte de su tiempo (investiga-
cién, extensién, agroindustrias, gremios de la agricultura empresarial,
oganizaciones campesinas, agencias de financiamiento, cooperativas, etc.).

En virtud de la extraordinaria influencia que los profesores ejercen sobre la
formacién y ejercicio de los egresados y, por ende, sobre el desempefio de todas
las organizaciones que apoyan el desarrollo del sector agropecuario, las Fa-
cultades deberian asumir con méximo rigor la seleccién de los futuros docen-
tes, de tal manera que tengan un ejemplar antecedente profesional y/o gran
potencial latente de desarrollo, deseo de permanente superacién y gran vocacion
de servicio; si los docentes no poseen estas cualidades personales, de poco servi-
r4 proporcionarles oportunidades de capacitacién y adecuadas condiciones de
trabajo.

Debido a los profundos y rdpidos cambios que estédn ocurriendo en todas las
tecnologfas (quimicas, biolégicas, agronémicas y mecénicas) y en todos los
sectores del amplio mundo de la agricultura, se debe estimular a todos los do-
centes a analizar objetiva y criticamente los contenidos de sus asignaturas para
evaluar su vigencia y su pertinencia frente a los requerimientos de la agricultu-
ra moderna, la cual exige cambios de fondo, a fin de que sea asumida con equi-
dad, sostenibilidad, rentabilidad y competitividad; lo anterior debera extenderse
inclusive a aquellas disciplinas aparentemente alejadas de la vida cotidiana de los
agricultores, como por ejemplo las ciencias bésicas, cuyos contenidos merecen
ser adaptados de tal manera que tengan un car4cter mds instrumental, en la
solucién de problemas agricolas.

Cabe tener en cuenta que la introduccién de nuevos contenidos y la dedicacién
de mayor tiempo a précticas de terreno deberan ser compensadas con la dismi-
nucién de las clases magistrales y una significativa supresién de contenidos y
actividades anacrénicas, y de esta manera lograr que los estudiantes dispongan
de tiempo para el autoestudio®/, para cuestionar, problematizar, reflexionar,
investigar, producir, realizar pasantias e iniciarse en el negocio agricola, entre
otros.

Para cerrar este capftulo, parece interesante traer a cuento, un aporte de Delors
(1996, 16) en relacién con el vertiginoso avance del conocimiento y los esquemas
formales de ensefianza concebidos para abordarlo. Para este autor, subsisten en la
problemética del siglo XXI, una serie de tensiones que deben superarse, entre ellas,

38/ Con el fin de que ellos mismos construyan gran parte de su formacién en forma més activa y
auténoma.
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la existente entre el extraordinario desarrollo del conocimiento y las capacidades de
asimilacién del ser humano. En aras de la informacién en diversos campos, los
programas escolares estdn cada vez maés recargados, por lo tanto ser4 necesario
escoger cuidadosamente las teméticas, “en una clara estrategia de reforma, pero a
condicidn de preservar los elementos esenciales de una educacién bdsica que enserie a
vivir mejor mediante el conocimiento, la experimentacion y la formacién de una cultura
personal”.
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Los resultados del presente estudio han tenido como vertiente de conocimiento
tres escenarios importantes: La Encuesta realizada, los Talleres Regionales y la Re-
visién de la Literatura pertinente sobre el tema. Los puntos que se consideran rele-
vantes a partir de esa informacién son los siguientes:

5.1 El reto del entorno en las pr6ximas décadas

El futuro del mundo, de las naciones, regiones y de la localidad se perfila paso
apaso a partir de los hechos del pasado y los elementos del presente. No quiere
ello significar que existan determinaciones y condicionamientos que marquen
rutas ineludibles, pero el punto a tener en cuenta es que las huellas profundas de
la vida de los pueblos, sus comportamientos en relacién con los aspectos funda-
mentales de su desarrollo, como el manejo de recursos naturales, el ordenamien-
to social y econémico, los mecanismos de distribucién de ingresos, el tratamiento
y la mirada hacia el otro, pesan mucho a la hora de decidir sobre ciertas trans-
formaciones socioecon6micas que aparezcan como necesarias para definir nuevos
rumbos.

Por ello, la comprensi6n del pasado y del presente se constituye en uno de los
principales instrumentos para la planeacién y la prospectiva en relacién con el
futuro del pafs y del medio rural.

Como parte de las reflexiones adelantadas en el proceso de realizacién de este
estudio, aparecen las siguientes sefiales en relacién con el futuro que se debe en-
frentar:

«» Continuar existiendo una polarizacién entre economfas més avanzadas indus-
trialmente y las de menor grado de desarrollo. Las grandes potencias, que a
través del tiempo se han ido consolidando y cuyo poderio se asienta politica,
econémica y militarmente en el llamado Grupo de los Siete, seguir4n constitu-
yéndose en uno de los polos de esa relacién, siendo su expresion mas significa-
tiva, en lo econ6mico, la cada vez mayor concentracién de la riqueza a partir de
la formacién de grandes grupos industriales y de bloques de comercio. Eso sig-
nifica que los pafses en desarrollo, aunque en forma diferenciada, continuaran
sus esfuerzos para subsistir en medio de una gran globalizacién, con reglas de
Jjuego que determinan inclusive los pardémetros mismos de la produccién de
bienes agricolas, agroindustriales e industriales.

« Asuvez, lapolarizacién en el mundo tendera a reproducirse dentro de los pafses
y las regiones mismas. Ligado a ello, la sociedad del futuro tendr4 que enfren-
tarse a un deterioro de los valores esenciales para la convivencia, a una creciente
concentracién de los ingresos y a continuar enfrentando la contradiccién entre
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las necesidades inherentes a la sobrevivencia de muchos, por una parte, y la
conservacién de los recursos naturales, renovables y no renovables y el medio
ambiente, por otra, acompafiado todo esto de una cada vez menor disponibili-
dad y mayor deterioro de estos tltimos.

Desde el punto de vista del avance del conocimiento, habra un desarrollo gigan-
tesco de las Ciencias Basicas y Aplicadas, apoyado en un mayor fortalecimiento
de la Biotecnologfa, las Comunicaciones y la Informatica, estas dos tltimas pre-
sentes en el &mbito de todas las actividades del ser humano, incluyendo la edu-
cacién y el manejo del mercado. Infortunadamente, este desarrollo tecnolégico
serd desequilibrado, en la medida en que habra producci6n gigantesca de ali-
mentos pero con acceso inequitativo a ellos por parte de la poblacién.

Frente a lo anterior, habr4 un mayor desarrollo integral del talento humano,
fundamentado especialmente en ntcleos humanos formados para la creativi-
dad, flexibilidad, innovacién, integralidad, multidisciplinariedad y apertura. Sin
embargo, en términos generales, la respuesta de la educacion a las exigencias y
necesidades del entorno ser4 muy lenta y la brecha entre organizaciones educa-
tivas avanzadas y atrasadas sera cada vez mayor.

En relacién con el medio rural, se agudizara la contradiccion entre éste y el drea
urbana, una de cuyas expresiones economicas va a ser la existencia de una ma-
yor productividad y racionalizacién en las tareas del campo, trayendo como
consecuencia un mayor desempleo rural y una creciente concentraciéon
poblacional en las ciudades.

5.2 La educacién y la formacién, condiciones para un proyecto de vida
5.2.1 Los propositos de un esquema de educacién y formacion

Un punto de partida interesante en relacién con todo esquema de educacién y de
formacion, se refiere a la aceptacion de tres propésitos generales: la socializacion,
transmisién de la cultura y desarrollo de la personalidad; la formacién para el
trabajo; y la preparacion para la ciencia y la tecnologfa.

Con respecto al primer propésito, un aspecto fundamental de la educacién bési-
ca es lograr que los individuos sean capaces de vivir juntos, trabajar juntos y por
lo tanto tener en cuenta al otro, escucharlo y tener la actitud de aprender de €l. La
formaci6n para el trabajo permite que el individuo, a partir de cierto momento de
su desarrollo vital, no s6lo responda por su propio mantenimiento y desarrollo
intelectual y material sino que pueda participar plenamente en el desarrollo del
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entorno que le rodea. En relacion con la preparacién para la ciencia y la tecnologfa,
en el marco del proceso educativo mismo se detectan tres funciones bésicas: la
adquisicién del conocimiento, su actualizacién Y Su uso.

5.2.2 La formaci6n del profesional y el esquema de educaci6n en
Colombia

Una primera reflexién en relacién con el contexto dentro del cual se deberfa
abordar el problema de la formacién del futuro profesional en Ciencias Agro-
pecuarias y Afines, de tal manera que pueda enfrentar el entorno que se prevé para
las préximas dos décadas, es la de que dicha formacién no puede desligarse en
manera alguna del esquema de formacién y educacién en Colombia.

El aspirante a ingresar a la Universidad, es un sujeto cuyo perfil de conocimien-
tos y de formacién ha sido construido a través de toda su vida, empezando por su
entorno familiar y social, y permeado por toda la influencia de los niveles de
educacién primaria*’/ y secundaria*/. Es un individuo, por tanto, con determi-
naciones ideolégicas y culturales, entre ellas la de aspirar y acceder ineludi-
blemente*'/ a la educacién universitaria, como la alternativa més adecuada para
lograr acceso, con mayores ventajas competitivas, a los mercados de trabajo, en la
medida en que no existen dentro de ese enfoque de educacién y formacién en Co-
lombia, alternativas de fondo para tomar opciones intermedias de diferentes pro-
yectos de vida, sobre la base del aprendizaje y practica de oficios. Esto significa que
quienes por cualquier razén se ven excluidos de la ensefianza superior antes de
haber recibido un tftulo, se encuentran en una angustiosa situacién, en la medida
en que tampoco cuentan con una formacion que los capacite para distintas opcio-
nes de empleo.

Lo anterior implica que socialmente a la Universidad, y por lo tanto a los docen-
tes, se les exige multiples respuestas a las necesidades de la empresa y del medio,

¥/ “Dentro dela familia, pero asf mismo en sentido més amplio, en la fase de la educacién bésica, que
comprende concretamente el preescolar y la primaria, es donde se fraguan actitudes hacia el apren-
dizaje que durarén toda la vida; aquf puede surgir la chispa de la creatividad o por el contrario
apagarse; el acceso al saber puede llegar a ser o no realidad...” (Delors, 1996, 130).

“/ “...que hay que concebir como una especie de ¢je en la vida de cada individuo. En ella es donde los
Jj6venes deben poder determinarse; en ella también pueden adquirir las capacidades que les permiti-
rén realizar plenamente su vida de adultos en funcién de sus aficiones y aptitudes... Habra que
diversificar las trayectorias escolares de los alumnos, para ajustarlas a la diversidad de los talentos
y multiplicar las fases sucesivas de orientacién con recuperacién y reorientacién” (Delors, 1996,
130).

1/ “..la obsesi6n de acceder a la ensefianza superior, como si se estuviese jugando a todo o nada”
(Delors, 1996, 26).



EL PERFIL Y LA FORMACION DEL PROFESIONAL EN CIENCIAS
AGROPECUARIAS Y AFINES

entre ellas especificidades técnicas que responden a los répidos cambios del conoci-
miento técnico, muchas de las cuales podrian ser abordadas por opciones técnicas
intermedias dentro de la secundaria*/.

La secundaria, que para muchos ha sido considerada como el “eje de toda una
vida”, en nuestro medio est4 orientada fundamentalmente a preparar los estudian-
tes para la Universidad “dejando a un lado mal equipados para el trabajo y parala
vida, a quienes fracasan, abandonan, o no hallan un lugar apropiado en la ense-
fianza superior” (Delors, 1996, 144). Por lo cual, mientras se implantan progra-
mas educativos sobre la base de la diversificacién de la secundaria, “serfa conve-
niente acaso prestar més atencién al reforzamiento de los arreglos no formales
existentes y a la formacioén en el lugar de trabajo, desarrollando acuerdos con
empleadores en todos los sectores y recurriendo en mayor medida a las nuevas
técnicas pedagégicas” (Delors, 1996, 145). La educacién formal y la extraescolar o
informal, en vez de actuar en oposicién deben pues fecundarse mutuamente.

5.2.3 Los saberes del campo

En relacién con los saberes del campo, es muy claro que existen dos niveles: la
educacion basica agricola y la formacién universitaria en Ciencias Agropecuarias
y Afines. La primera de ellas estd disefiada a través de los colegios o escuelas agri-
colas, muchas de las cuales, en Colombia, en el fondo estan dirigiendo en la practica
al estudiante hacia el escenario universitario, siendo algunas de las razones para
ello la falta de oportunidades de empleo en el medio rural, la falta de rentabilidad de
la actividad agropecuaria y/o la violencia generalizada y expulsadora de los pro-
ductores campesinos hacia el rea urbana.

Uno de los puntos criticos a analizar en este campo es el de la necesidad de hacer
converger tres tipos de saberes: la extensién agropecuaria, el contenido de la ense-
fianza de los colegios o escuelas agricolas y los programas formativos en el nivel

2/ Es importante reconocer que hay igualmente una educacién informal que coexiste con la formal o
escolar, dentro de la sociedad. En Colombia este esquema informal se da en la préctica dentro de las
empresas mismas, aunque no dé lugar a certificaciones. “Interesante profundizar sobre el sistema
de formacién profesional alem4n, llamado Dual. Al finalizar las distintas ramas de la ensefianza
general (después de 9 o 10 afios de escolaridad, teniendo un minimo de 15 afios de edad), més de las
dos terceras partes de los jévenes se orientan hacia este tipo de esquema. En este sistema doble, hay
dos lugares complementarios de aprendizaje: la empresa y la escuela. Se aprende un oficio en una
f4brica, laboratorio, oficina o tienda y se asiste paralelamente a una escuela profesional uno o dos
dfas por semana. Institucionalmente este esquema tiene su base en el Instituto Federal de Formacién
Profesional. Al cabo de dos o tres afios y medio, los j6venes obtienen una especializacion correspon-
diente a un obrero o empleado calificado. Muchos encuentran trabajo en la misma empresa”.
(Delors, 1996).
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universitario, de tal manera que ellos jueguen un papel de complementariedad con
respecto al desarrollo agroindustrial.

5.2.4 El papel de la Universidad

La Universidad tiene que seguir desempefiando autocriticamente su papel de
creacion, conservacion y transmision del saber en los niveles més elevados. Por ello
debe estar mas cerca del desarrollo de las ciencias puras y aplicadas, de acuerdo con
el momento tecnoldgico productivo y por ende empresarial. Le corresponde igual-
mente la formacién filoséfica, sociolégica, antropolégica y analitica (capacidad
para plantear problemas y soluciones) avanzadas, que ayude a dar respuesta a los
problemas esenciales del pafs y de la sociedad.

En esta perspectiva, la Universidad no puede continuar dando la espalda a la
realidad social, tecnolégica y productiva del pafs. Los profesionales que tienen a su
cargo la altisima responsabilidad de la docencia y de la investigacién no pueden
continuar enconchados en un espacio privilegiado por una autonomfa mal enten-
dida y a veces inconscientemente interpretada como derecho al aislamiento en los
santuarios intocables del campus universitario. Si bien la investigacién requiere
rigurosidad y ello consume tiempo, lo fundamental es que esté direccionada a plan-
tearse problemas y ofrecer soluciones que la sociedad requiere en sus distintos
aspectos y niveles: problemas de la ética, de la convivencia, de la produccién para el
desarrollo, de los recursos naturales, de la economia, entre otros, y para ello, nada
més importante que conocer el medio en el cual se acttia y los recursos con los
cuales se cuenta, asf como también el desarrollar una préctica que los acerque a la
cotidianidad de la produccién y de los demds problemas sociales y econémicos.

Los nuevos tiempos requieren nuevos métodos de docencia, nuevos contenidos
de estudio, de manejo de la informacién y de los instrumentos correspondientes
para manejarla. Ya pas6 el tiempo de las evaluaciones memorfsticas y sobre conte-
nidos de temas la mayorfa de las veces repetidos por décadas, y, es perentorio en-
tonces que los docentes se tomen el trabajo de interactuar con el estudiante a partir
de reflexiones y problemas que éste pueda plantear y resolver, en un marco de
discusi6n. Para ello nada més eficaz que la asociacién investigacién-docencia, en
cualquier campo del conocimiento.

Es tan limitado el campo de acci6n de los agrénomos, veterinarios y otros pro-
fesionales afines, que surge en general de la actual formacién superior, que en
varias instituciones universitarias, estos planes de estudio se estan quedando sin
aspirantes, y ello no puede ser explicado tinicamente por la crisis del entorno rural
y del sector agropecuario.
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La Universidad no puede seguit, pues, limitando su funci6n social a la acredita-
ci6n de saberes en distintos campos del conocimiento, y por lo tanto su papel como
factor de cambio en la sociedad tiene que proyectarse a partir de sus esquemas de
investigacion, y de formacién de un profesional que sea capaz de asumir el liderazgo
como agente puntual de ese cambio*/. La Universidad, més que ninguna otra
institucién, tiene que apropiarse de los nuevos retos que un medio rural y una
actividad agropecuaria en proceso de grandes transformaciones le presenta, donde
la concepcién del escenario productivo trasciende la particularidad del cultivo o del
manejo pecuario para ubicarse en un complejo entorno, donde la 16gica econémica
y espacial de las cadenas productivas se constituye en determinante de la formacién
de un nuevo agrénomo, de un nuevo veterinario, y de otros profesionales de disci-
plinas afines.

Por supuesto que en medio de una proliferacion desbordada de instituciones
universitarias, con bajos estandares de calidad no pocas de ellas, y ante la mirada
permisiva del Estado, la tarea de formacion adecuada se torna muy dificil. Es gran-
de pues la responsabilidad del Estado en este aspecto.

5.2.5 La financiacion de la universidad

La financiacién de la Universidad es un elemento fundamental para lograr
eficazmente el desempefio que se le demanda. Dos de las funciones asignadas so-
cialmente a la Universidad son: la de liderazgo académico, definida como “investi-
gacién, docencia, y extension de alta calidad, segtin normas académicas convenidas
internacionalmente y cuyo objetivo puntual es la formacioén de las élites intelec-
tuales” y la de formacion para las profesiones (BID, 1997, 23), que son precisa-
mente las que demandan un financiamiento publico sustancial, con autonomfa y
evaluacién por pares*/ en la medida que exige inversiones en infraestructura y
capital humano.

Es pues un tema ineludible, si se quiere que las instituciones universitarias ten-
gan la calidad suficiente para su proyeccién en el campo de la formacién y educa-
cién de los profesionales del campo.

4, Aunque el ocupar un cargo o desempefiar una misién orientadora en las esferas y niveles de
decision, en lo que a generacién y ejecucién de politicas relativas al medio rural y al sector
agroindustrial se refiere, no signifique que no haya presencia de los agrénomos, veterinarios o
afines, es sintomatico, sin embargo, que desde hace unos cuantos lustros estos profesionales deja-
ron de ejercer un papel protagénico en dichos escenarios.

4, Las otras tres funciones de acuerdo con el BID, son: Formaci6n para las profesiones dirigidas a
mercados laborales especificos, la formacién técnica y perfeccionamiento y la educaci6n superior
general, que se refiere a aquellas profesiones con mercados saturados o mal definidos.
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5.3 Las necesidades sentidas en relacién con el comportamiento actual
del profesional en Ciencias Agropecuarias y Afines

Muchos de los rasgos caracterfsticos del profesional del presente deben ser nece-
sariamente examinados y asociados con las necesidades del futuro, pues éste ya ha
comenzado y los elementos de un perfil adecuado seguramente tendrén aspectos
comunes con la realidad actual.

En el anlisis de la encuesta y como resultado de la evaluacién hecha por los
empleadores a sus profesionales en Ciencias Agropecuarias y Afines, se identifica
un buen ntmero de debilidades en relacién con su desempeifio visto de conjunto.
Algunos de los problemas sentidos en relacién con el profesional actual son: lo
relativo a la actitud hacia la Investigacién, al lenguaje y por lo tanto a la comuni-
cacién, el problema de los conocimientos generales, que llamarfamos de ubicacién
en el contexto socioeconémico y el problema de los conocimientos instrumentales
contemporaneos, imprescindibles tanto para el manejo rutinario del quehacer pro-
fesional como para la visién de futuro.

Se considera que para estos cuatro puntos o aspectos problematicos, deberfa
haber respuestas por parte del sistema social educativo colombiano, ya que tienen
que ver con la forma como tradicionalmente al hombre colombiano se le ha sefia-
lado la ruta de su propio desarrollo: el entorno familiar, el entorno social, los es-
quemas de escolaridad y la formacién universitaria, mediatizado todo esto por los
valores culturales que en gran medida condicionan esa ruta.

El problema de la actitud hacia la investigacién tiene que ver con la disciplina de
la indagacién y la bisqueda de respuestas, cuya semilla debe ser sembrada desde la
escuela primaria. El problema de la comunicacién o del lenguaje, haciendo abstrac-
cién por el momento de las implicaciones de tipo filoséfico y lingiifstico que él
entrafia **/, surge cuando se habla de las limitaciones generalizadas de la comuni-
cacion verbal o escrita de varios de los profesionales y se expresa entonces la nece-
sidad de un mejoramiento en dreas que tienen que ver con ese elemento. A nivel de
la calificacién impuesta por los encuestados, el problema se manifiesta en las cifras
consignadas para el manejo del espafiol y los idiomas extranjeros. Naturalmente,
si no hay un manejo solvente de la lengua nativa menos puede esperarse del inglés
o cualquier otra lengua foranea. Por extensién, esto implicitamente se asocia en la
Encuesta con el aspecto de las relaciones interpersonales, la visién y el liderazgo.

*/ Las relaciones entre el signo, el significado y el significante, que son las que estructuran la posibi-
lidad de la comunicacién, estan asociadas al uso que las cosas tienen en el marco social y por lo tanto
en el esquema de estfmulo a la elaboracién interna que de ellas haga el pensamiento, podria radicar
fundamentalmente la posibilidad del llamado buen manejo de la comunicacién verbal o escrita
(Wittgenstein L., 1994).
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Insistimos en que el asunto no puede reducirse simplemente a sefialar deficien-
cias en el uso de la sintaxis o del desconocimiento de las llamadas reglas gramatica-
les o limitaciones para desarrollar un tema cualquiera, o la deficiente redaccién con
la cual se comunican por escrito las ideas sobre cualquier aspecto del conocimiento
o de la rutina profesional. Creemos que todo esto constituye un sintoma de un
problema de fondo, que tiene que ver con la forma como los individuos, en los
distintos estadios de su formacién y de su aproximacién al mundo que los rodea,
han sido o no suficientemente estimulados a desarrollar la facultad del pensar.

El problema se torna endémico, claro est4, cuando los mismos encargados de la
formacién a todos los niveles estdn sometidos a las condiciones mismas de un
esquema que se perpettia. Muchos de quienes hemos tenido que afrontar el papel
de educadores, percibimos una notable limitacién en el ejercicio del pensar de los
estudiantes, pero sin embargo reproducimos muchisimas veces el esquema, que se
mantiene incolume y se refuerza cada vez mds como una gran bola de nieve. La
proposicion, en términos de Wittgenstein, es decir el lenguaje mismo, es una figu-
ra de la realidad, un modelo de la realidad tal como nos la pensamos y por lo tanto
es la descripcién de un estado de cosas. El lenguaje entonces apareceria como una
expresion del pensamiento que es su comunicacién. Las limitaciones en la estruc-
tura y el ejercicio del pensamiento que parten de los esquemas mismos pedagégi-
cos, llevan seguramente a limitaciones en el lenguaje y por lo tanto en la comuni-
cacion.

He aqui entonces el primer gran reto y por lo tanto un elemento importante del
mensaje que se pretende enviar a los Centros Superiores de Formacion, a partir de
los resultados de la Encuesta.

El problema de los conocimientos generales, como se menciond en un principio,
en el fondo consistirfa en un llamado de atencién a la necesidad de que el profesional
tenga un sentido de su ubicacién en el entorno y que por lo tanto sea capaz de
establecer asociaciones con otros fenémenos cercanos o lejanos a la actividad que
desarrolla. Las calificaciones en relacién con los temas descritos como de conoci-
mientos generales (politicas, legislaciones agrarias, informacién sobre la economia
nacional, etc.), de alguna manera, creemos, expresan esas falencias.

El problema de la Informatica en general y de otros conocimientos instrumentales
posmodernos y contemporaneos, expresa un signo de los tiempos e indudable-
mente tiene relacién directa y funcional con el problema de la comunicacién. No es
pues una simple referencia a la estética y rapidez en el manejo de la informacién
(por supuesto también importante), sino a la incorporacién de otros lenguajes,
donde los simbolos y las relaciones matematicas, por ejemplo, comienzan a ser
imprescindibles en la interrelacién entre pares, como un vehiculo eficaz en el pro-
ceso de la generacién y acumulacién social del conocimiento. Sin embargo, es fun-
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damental aclarar que el problema de fondo no es simplemente la limitacién a acce-
der a la informacién, sino la baja capacidad de producir contenidos y, por lo tanto,
de participar activamente en el intercambio de dicha informacién.

5.4 El futuro profesional en Ciencias Agropecuarias y Agricolas y las
condiciones de su formacién

En relacién con los aportes recibidos en distintos escenarios, es interesante ob-
servar como sistematicamente la referencia se hace, no a contenidos especificos de
asignaturas para las distintas profesiones y a determinados saberes complementa-
rios dentro de sus ocupaciones, sino por el contrario se da prioridad a esquemas de
educacién y formacién genéricos importantes para el desempefio profesional. Esto
es coherente con las caracteristicas del contenido mismo de los conocimientos, en tér-
minos de la flexibilidad al cambio, de tener en cuenta el medio en el cual se actaa, de
trabajo en equipo y de la apertura a la opinién de otros.

Se identifica entonces la necesidad de formar un profesional integral, con alta
formacién ética, moral y humanistica y con una metodologia coherente, tanto
para abordar el planteamiento y solucién de los problemas como para el auto-
aprendizaje a partir del conocimiento desarrollado histérica y socialmente. Esto,
naturalmente, complementado con condiciones de liderazgo que lo lleven a ser ges-
tor de su propio desarrollo y el de la comunidad donde se mueva.

El profesional del futuro tienen que actuar permanentemente dentro de esque-
mas de investigacién y de creatividad, pero consecuente con la realidad que lo ro-
dea, en el sentido de buscar soluciones pertinentes a los problemas allf existentes.
Para ello se hace imprescindible tener informacién sobre la realidad social, politica
y econémica del entorno nacional, regional y local y de la juridicidad de su activi-
dad, pero con sentido de pertenencia a su pafs, a su gremio y profesién. El agréno-
mo y el veterinario, quienes en relacién con las otras profesiones del campo,
tienen una formacién maés integral en relacién con lo agrario y ademas muestran
en la encuesta una presencia cuantitativa apreciable en el escenario institucional,
tienen que asumir un papel que trascienda la aplicacién simplemente imitativa de
tecnologfas, y que a partir, entonces, de los recursos del pafs y de los complemen-
tarios que se puedan adquirir, sean capaces de aportar procesos tecnolégicos y
productos, con cierto nivel de autonomia*/. Todo esto en gran parte, es responsa-
bilidad de la Universidad dentro de sus procesos de formacién.

*/ En el campo de la produccién de flores, por ejemplo, parece que los profesionales se circunscriben a
ser expertos en cortar y propagar, sin que exista un direccionamiento claro hacia la obtencién de
variedades propias.
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Uno de los aspectos en los cuales insiste el profesor Lacki (1996), es que este
tipo de profesional debe ser consciente de promover una agricultura sostenible que
conserve y recupere la fertilidad del suelo; asimismo que esté consciente de que los
rendimientos y los ingresos de los agricultores actuales y futuros dependen en
gran medida de tecnologfas que al mejorar las condiciones fisicas y biolégicas del
suelo (ademés de las quimicas), mantengan su alta capacidad productiva. Conse-
cuentemente deberédn manejar (y no apenas extraer) en forma racional, integrada y
sostenible los recursos existentes en las cuencas, el suelo, el agua, el bosque con
todos sus componentes.

De igual manera es fundamental que sea capaz de visualizar las distintas po-
tencialidades y restricciones de los distintos estratos de productores agropecuarios
del pais, de tal manera que pueda desempefiarse con igual eficiencia ante producto-
res de distinta disponibilidad de recursos, niveles tecnol6gicos y escalas de produc-
cién.

Como bagaje de conocimientos importantes para su desempefio, se considera
que este profesional debe tener un amplio conocimiento de las Ciencias Basicas y
Aplicadas (estas tiltimas pertinentes a su oficio), amplio manejo de la informatica
y conocedor de idiomas extranjeros que le abran posibilidades de acceso a otras
fuentes y niveles del conocimiento.

Finalmente, es importante que el profesional de Ciencias Agropecuarias y Afi-
nes, ante la evidente reduccién del empleo publico, debe estar preparado para ubi-
carse en el exigente sector privado o conquistar su propio espacio de trabajo como
empresario, socio de grupos de agricultores o agente privado de asistencia técnica,
cuyo honorario, en el fondo, deberé ser pagado con parte de las ganancias adicio-
nales obtenidas gracias a su eficiente asesoramiento.

La pregunta que surge es .como formar este tipo de profesional?

Coherente con lo dicho anteriormente en relacién con la educacion bésica, es
importante lograr, antes del ingreso a la Universidad, la formacién de individuos
con ética, humanismo, liderazgo, idiomas e informaética, orientados y con capa-
cidad de pensamiento analitico, orientado a plantear problemas y disefiar solu-
ciones.

Alrededor de todas las caracterfsticas sefialadas de su perfil, es necesario que las
Universidades disefien planes de estudio coherentes, contextualizados, flexibles y
equilibrados en relacién con cantidad y calidad y acordes con las transformaciones
econémicas y sociales del pafs y del medio rural, contando para ello con docentes de
gran rigor y excelencia académica, con conocimientos pedagogicos, préctica profe-
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sional, tendencia a dedicacién de tiempo completo y que ensefien fundamentalmen-
te a aprender a aprender.

Se deben construir sistemas de evaluacién y seguimiento, que reorienten per-
manentemente la actividad del estudiante y del proceso ensefianza-aprendizaje y no
basados en esquemas memoristicos sino analiticos y con produccién de textos dis-
cutidos entre profesor y alumno. La Universidad tiene que tener esquemas de in-
vestigacién permanentemente acordes con la realidad cambiante, vinculando la do-
cencia a los proyectos y a la extensién, publicando al méximo los resultados en
estas actividades y realizando consultorfas y asesorfas a empresas.

Como aspecto final de esta seccién nos parece pertinente proponer, que tal como
se hace dentro de los planes de formacién de profesionales en salud, los estudiantes
de Ciencias Agropecuarias y Afines, tengan como requisito para recibir su acredi-
tacién profesional, cursar al final de sus estudios un ano de servicio social rural,
dentro del cual se programarfa un esquema de practica supervisada, a través del
cual muchos de los elementos mencionados de contacto con el medio rural y el
sector agropecuario, podrian implementarse con creces.

5.5 Consideraciones finales

Cuando se habla del campo, hay una referencia naturalmente a aquel escena-
rio 0 medio rural, dentro del cual se realizan entre otras varias actividades, las de
la produccién agricola, pecuaria, forestal, acuicola, etc. Es pues el nivel donde
se concreta la accién de los agentes productores y donde se generan los distin-
tos productos frescos destinados al consumo directo alimentario y/o al consu-

mo por parte de las empresas agroindustriales procesadoras de materias pri-
mas.

Es claro entonces que los saberes generados en distintos niveles como en las
Universidades a través de la formaci6n de profesionales y de investigadores, en los
Centros de Investigacién productores de Ciencia y Tecnologfa, en los Colegios y
Escuehsagmpecuaﬁasytﬁmkasymdrﬁvddeloscxtmsimﬂstasmsthmdadén
con los productores mismos, en tltima instancia convergen todos ellos y se con-
cretan y consolidan dentro del escenario rural, en la produccién de bienes
agropecuarios.

Es éste pues un punto esencial para poder entender y dinamizar el tejido social
de educacién y formacién para las tareas del campo. Ninguna de las actividades de
formacién y educacién en dichos niveles deberfa sustraerse al objetivo final cual es
el de lograr una modernizacién de las actividades agropecuarias en el marco de las
cadenas agroalimentarias y agroindustriales, y por lo tanto, es a través de una
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relacién directa o indirecta con el campo mismo, como se puede cumplir eficaz-
mente con ese objetivo.

Todos los individuos, sujeto y objeto de educacién y capacitacién en ese contex-
to, est4n siendo, pues, formados esencialmente para el trabajo, entendiendo que
este Gltimo implica, como se ha dicho antes, una accién integral y no meramente
técnica. Es importante entonces construir y renovar un enfoque de formacién y
educacién que en Gltima instancia logre un desarrollo equilibrado y moderno de la
agricultura y de la agroindustria.

Deberfa existir, adema4s, una cadena retroalimentada en la transmisién de los
conocimientos: los Centros de investigacién generando nuevas tecnologfas que ali-
menten parte de los programas de formaci6n de profesionales universitarios; a su
vez éstos, dentro de las Universidades mismas, los Gremios y las Entidades Pabli-
cas, capacitando personal de distinto nivel, entre ellos los mismos extensionistas y
profesores o maestros de las escuelas y colegios rurales.

El gran interrogante es si la sociedad, el Estado y las Universidades y Centros
Técnicos de Ensefianza, podrian dar respuesta idonea y pertinente a las necesidades
y expectativas expresadas de una otra forma en este estudio. Es hora de hacerse
estas preguntas criticas.
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A

Jinfulll p

El trabajo sobre el "Perfil y la formacion del profesional en ciencias
agropecuarias vy afines: un reto para Colombia en los proximos
veinte anos", esta dirigido fundamentalmente a analizar los
procesos de formacion de este tipo de profesionales, en el contexto
mismo del esquema de educacion y formacion en Colombia, del cual
no pucden desligarse, ubicandolos, por tanto, en el marco histérico
de su desarrollo asi como en la perspectiva de los retos que el nuevo
milenio ofrece.

En relacion con la formacion del futuro profesional en estos cam-
pos, el estudio senala la necesidad ineludible de dar respuesta a
cuatro aspectos criticos para afrontar los nuevos tiempos: la
actitud hacia la investigacion; el lenguaje v por consiguiente la
comunicacion; los conocimientos basicos que ayudan a reconocer e
interpretar el entorno socioeconémico v. politico; vy el acceso a
conocimientos instrumentales contempordaneos como la
informatica y las comunicaciones, imprescindibles para el manejo
rutinario del quehacer profesional, con vision de futuro. Es en este
escenario, entonces, donde la especificidad del conocimiento
técnico de cada profesion debe ser articulado.

En el marco d¢ lo general, el estudio seiiala como_todos los
individuos, sujeto y objeto de la educacion via-capacitacion, deben
ser formados esencialmente para ei &abajo, entendiendo este
ultimo como un proyecto de vida de caracter holistico v neo
meramente técnico.

ISBN 958 601 853 9
7L & 9789586018531

EDITORES COLCIENCIAS



