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Eltalentoylacrisis global.
Evaluando el impacto regional

Un estudio que evalGa las capacidades de las economias latinoamericanas en su
potencial para generar,desarrollary retener al talento en la region.



BAROMETRO
LATINOAMERICANO

DE TALENTO

/)

INTRODUCCION

En esta segunda edicion de nuestro ranking de talento regional hemos efectuado varios cambios
relevantes en nuestro bardometro. Por un lado, incluimos a Ecuador dentro de la region, lo que
permite ampliar la comparacion entre paises y el alcance de nuestro estudio. Asimismo anadimos
nuevos indicadores explicativos en distintas areas propulsoras, gracias a la mayor disponibilidad de
datos existente. Estas variables incluyen nuevos componentes de tipo cuantitativo que permiten
aportar mayor objetividad a nuestras mediciones, dada la complejidad que implica evaluar al talento
en sus tres dimensiones (v sus diferentes componentes, de indole mas cualitativa). Finalmente
ajustamos algunos de los coeficientes utilizados en la normalizacion de algunos indicadores con el
objeto de estabilizar la varianza de los scores de los rankings. No obstante ello, la esencia de nuestro
barémetro sigue siendo la misma: proveer un insight hacia la region y permitir a los paises comparar
sus performances en materia de talento con respecto a sus pares.

La primera edicion de este ranking coincidia con un escenario mundial en el que adn la crisis
financiera del 2008 seguia latente aunque las economias regionales comenzaban a resurgir
retomando incipientes tasas de crecimiento; para nuestra version 2012, a los rezagos de esa crisis
se le sumaron los problemas socio-econémicos en Europa v los disturbios politicos en Medio
Oriente, ademas de las distintas coyunturas que cada pais viene afrontando a nivel regional. Luego
de cinco afos consecutivos de crisis a nivel mundial, crisis que muchos de los actores econdmicos
mas significativos estan intentando superar adn, evaluar al talento y centrarse en politicas pablicas
que fomenten su desarrollo resulta un tema central en las agendas de los paises con vistas al largo
plazo. La region no es ajena a estos acontecimientos externos como tampoco lo es a los coletazos
internos. Si el talento se hace mas escaso, el analisis de las principales variables que lo afectan sera
fundamental para permitir una reasignacion de recursos exitosa que permita sortear estos
obstaculos y permitir el crecimiento.

Nuestro estudio revela respuestas distintas de los paises de la region frente a estos
acontecimientos, que se traducen en cambios en las distintas areas evaluadas: los principales
jugadores en esta edicion son Brasil y Colombia, quienes lograron avanzar un puesto en el ranking
regional a expensas de Chile y Per( respectivamente. Del analisis de estas posiciones y demas
resultados nos ocuparemos en las siguientes secciones.
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RANKING REGIONAL: PRINCIPALES HALLAZGOS

Respetando los colores utilizados en nuestra edicion anterior del ranking, los que empleamos en esta
edicion 2012 muestran la performance en materia de talento en distintos subgrupos en la region,
partiendo delrojoal celesteamedida que el talento se hace mas escasoy porende decrece la puntuacion
obtenida, lo que representa una menor disponiblidad de recursos humanos de alta calidad: escasez de
talento.

Dado que este ano hemos agregado nuevos indicadores explicativos en distintas areas propulsoras
deltalento,nonos centraremos en hacerunacomparaciondelosvalores absolutos obtenidos en esta
edicion respecto de la previa. Sin embargo, si nos resulta de relevancia comparar los cambios en las
posiciones relativas que se produjeron en este tiempo para saber como fue afectada la region en esta
materia.

No obstante, no podemos dejar de observar los cambios absolutos en el mapa regional del talento: a
primeravistanuestrosindicadores nos estaninsinuando unacaidaen el potencial deencontrar talento
en la region: menos areas rojas, naranjas y verdes, y por primera vez aparecen las areas turquesas de
escasez de talento.

Los paises donde las 3dimensiones del talento son aprovechadas en su mayor potencial son Brasily
Chile,quienes lideran el ranking en ese orden,con muy poco margen de diferencia. Respectode Brasil,
hay que teneren cuenta su posicion destacada como lider regional que apuesta por lainnovacion, las
personas y el conocimiento, impulsado principalmente por la calidad de su sistema educativo y que
estaalacabezaen materiadeinversion extranjera directa hacia el pais.

Unavez mas, a pesar de laincidencia negativa del factor demografico, el barometro 2012 de talento
posiciona a Chile dentro de los primeros lugares del ranking regional, con un desempeno favorable
para todas las areas analizadas y lo ubica como lider del grupo en materia de apertura economica,
entornolaboral y calidad de sus instituciones.

México v Uruguay ocupan las zonas naranjas del ranking 2012. México obtuvo el mejor desempeno
del grupo en el entorno econdmico vy posiciones de las mas altas en materia de calidad de su sistema
educativo y apertura comercial. Al igual que ocurre con Brasil, también es de los mas favorecidos por el
factor demografico; sin embargo la calidad de su entornolaboral sigue siendo un area con gran potencial
demejora. Uruguay, pais que le sigue no muy por detras,obtuvo un desempeno relativamente favorable
en las seis areas de analisis, con una situacion destacada en la calidad de sus instituciones v un mejor
posicionamiento en el area educativa.
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Reflejando una mayor escasez relativa de talento siguen la Argentina, Colombia y Perd, en ese orden,
separados por unadiferenciamuy ajustadaentresi. LaArgentina, sibien consiguid conservarsuquinto
puesto en el ranking general, achico la brecha que la separaba de los paises mas rezagados en la tabla
y obtuvo desempenos mas modestos para la mayor parte de los indicadores evaluados, con lo que
cediolugares enareas claves comodesarrolloeconomicoy aperturacomercial. ColombiasuperoaPerd
en esta oportunidad gracias al impulso que tomad en materia economicay a la mejora de su sistema
educativo e institucional. Sibien Pert logro superar su propia performance en areas claves comolade
lacalidad de sus instituciones y su entornolaboral, nole bastd esto paraimpedir el avance de Colombia
enelranking.

\Venezuela, Bolivia, Ecuador y Paraguay son los paises mas rezagados en la materia, separados uno
de otro por muy fino margen de diferencia. En esta ocasion, los encontramos inaugurando las zonas
celestes del talento por poseer desempenos relativamente bajos en la mayor parte de las areas
examinadas. \Venezuelalogra posicionarse por escasadiferencia porencimade Bolivia, principalmente
en funcion del retroceso de Bolivia en desarrollo economico y bienestar humano.

TABLA 1: )
BAROMETRO DE TALENTO 2011 Sl Berformance | anacian
RANKING GENERAL POR PAIS Ranking

1

2 e [ ]

3 México 56,1 0]

4 Uruguay 54,3 0

5 Argentina 52,8 (0]

6 Colombia 52 +1

7 Per( 50,5 -1

8 \Venezuela 421 +1

9 Bolivia 42 -1

10 Ecuador 416 -

11 Paraguay 40,2 0
Referencia de colores para el 04517 JNESSS0»  50-55 55-60  _JNGOSIO0ONED
talento:

Menor potencial Mayor potencial

de talento de talento
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EVALUACION POR AREA PROPULSORA:
PRINCIPALES HALLAZGOS

Esta seccion del informe se focaliza en la performance relativa de cada pais dentro de cada una de las
areas propulsoras del talento, considerado en sus tres dimensiones: generacion, atraccion y desarrollo.

1. AREA PROPULSORA: DEMOGRAFIA

En cuanto a su situacion demografica, las posiciones relativas de los paises de la region no se han
modificadodemasiado. Brasil continGaocupandoel primerlugar, seguido por México; sinembargo se
haagrandadolabrechaqueloseparadelrestodelos paises paraestaarea. Elmotivodeldespeguede
Brasil respecto de sus pares se debe principalmente al impulso que tomo su fuerza laboral durante
los Gltimos anos.

Siguenen lalistaColombia, la Argentinay Venezuela, paises que ocupan posiciones intermedias en el
ranking producto de sutamano poblacional. Perty Bolivia siguen en performance para estaarea, no
muy por detras, afectados por el tamano relativamente bajo de su fuerza laboral, pese a poseer una
tasa de crecimiento poblacional considerable respecto de sus pares.

Paraguay, no obstante ostentar una tasa de crecimiento poblacional razonable en términos
comparativos, retrocedid unlugaren latabla—hechoquele permitioa Chileavanzarun puesto-ysigue
ocupando una posicion incipiente dentro del ranking debido al tamanio relativo de su fuerza laboral.
Junto con Ecuador, Chiley Uruguay ocupa las Gltimas posiciones de este ranking. Estos dltimos estan
afectados por los bajos indices de crecimientoy tamanos relativos de su fuerza laboral.

TABLA2: -
AREA PROPULSORA DEMOGRAFIA Ranking Performance Vanaqon
RANKING 2012 Ranking

1 844 0
2 Meéxico 416 0
3 Colombia 228 0
4 Argentina 177 0
5 VVenezuela 176 0]
6 Per( 133 0
7 Bolivia 12 0]
8 Ecuador 10,7 -
9 Chile 103 +1
10 Paraguay 87 -1

11 Uruguay 24 0]
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2. AREA PROPULSORA: SISTEMA EDUCATIVO

No es casualidad que muchos de los paises emergentes que mas han avanzado en competitividad
y bienestarde su poblacion en los dltimos 15 anos, sean los que mejores resultados han tenidoen la
arenaeducativa. Elimpactodelos sistemas educativos de laregion es decisivo a la hora deimpulsar
al talentoa su mayor potencial. Por ello, en esta seccion evaluamos distintas variables que miden la
eficiencia,accesoy calidad delaeducacion en todos sus niveles y hemos incluido nuevos indicadores
que permiten comparar al nivel de la educacion superior con un foco regional.

Brasil lidera el ranking en esta materia, principalmente debido a la calidad de sus universidades vy
escuelas de negocios, y a sus resultados favorables para la mayoria de las variables que abarcamos
enestaarea. Lasinscripciones en educacionaumentaron considerablemente, y es unodelos paises
del grupo que mayor énfasis ha dado a lainvestigacion y a las publicaciones cientifico-académicas.
En los dltimos anos, la inversion en educacion como proporcion del PBI viene creciendo en Brasil
positivamente.

Brasil es seguido por la Argentina, Chile y México, en ese orden y no muy por detras, con resultados
igualmentefavorables en términos relativos. Estos paises se encuentran muy bien posicionados en
los ranking de educacion superior de la region, y sus principales universidades son reconocidas por
los académicos y empresarios de toda la region a la hora de buscar talento.

Uruguayy Colombialograron ascender posiciones en esta oportunidad. El primero, fue unode los paises
que mavyor proporcion de su PBI destino a educacion en el Gltimo ano, hecho que permite explicar, en
parte,suascensoen esteranking. En esteindicador fue seguido por Colombia, pais que también le sigue
por encima en la tabla general para esta area y que escalo tres posiciones en el ranking. Para ambos,
la calidad de sus universidades vy escuelas de negocios sigue siendo una materia con gran potencial a
reforzar.

A continuacion de estos paises se encuentran Bolivia y Venezuela. Ambos vieron afectadas sus
posiciones relativas en esta edicion, principalmente Venezuela, pais que bajo considerablemente el
porcentaje de su PBldestinado a educacion.

Los Gltimos puestos del ranking son ocupados por Per(, Ecuadory Paraguay, principalmente debidoa
su baja performance en materia de calidad de las instituciones universitarias y escuelas de negocios,
nivel de inversiony tasa de inscripcion general en educacion.
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TABLA3: N
AREA PROPULSORA sarldig berformance  ariacion
SISTEMA EDUCATIVO Ranking
RANKING 2012 1 719 0

2 Argentina 71,2 0

3 Chile 65,5 +2

A México 64,1 -1

5 Colombia 575 +3

6 Uruguay 57,2 +1

7 Bolivia 488 -1

8 VVenezuela 48,2 -4

9 Perl 47 +1

10 Ecuador 441 -

11 Paraguay 42 -1

3. AREA PROPULSORA: APERTURA ECONOMICA Y ATRACCION DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

Estaareasumo nuevos indicadores respecto de nuestra version anterior, lo que nos permite observar
con mayor alcance la situacion en relacion con la apertura comercial y la inversion extranjera directa
hacia la region. El cambio observado en las posiciones relativas de los paises es significativo. Quienes
mas han ascendido han sido Brasily Paraguay; mientras que el mayor retroceso lo sufrio Uruguay, que
retrocedio varios lugares en este ranking.

Observamos tres subgrupos en funcion de la performance de los paises para las variables estudiadas.
Eneltopdel ranking sesitdan Chile, Brasily México. El segundo grupo queda formado por Perd, Uruguay,
Colombiay Paraguay. Finalmente,y con las posiciones mas bajas se encuentran la Argentina, Bolivia,
Ecuadory Venezuela en ese orden.

Chile sigue ocupando el primer puesto en esta areay posee una performance favorable en lamayoria de
los indicadores. Tantolas trabas arancelarias comolas no arancelarias son de las mas bajas del grupo. A
suvez ha continuado con su busqueda activa de acuerdos de libre comercio con muchos paises, bajoun
régimen aduanero transparentey eficiente. En cuanto al volumen de inversion extranjera hacia el pais,
ha sido superado ampliamente por Brasil y México, si bien el porcentaje que este stock representa de su
PBI sigue siendo el mas elevado del grupo.

A pesar de no haber ratificado sus tratados de inversion vy que en algunos sectores como el de
comunicaciones y mineria las inversiones estan restringidas, Brasil ocupa el segundo puesto del
rankingy es el principal lugar de destino de las inversiones. Logro obtener posiciones relativamente
favorables para el resto de los indicadores, aunque retrocedio levemente su puntuacion en cuanto
a lalibertad para el comercio internacional, producto del uso frecuente de barreras no arancelarias
y de medidas antidumping que van en contra del libre comercio. De no ser por este factor, estaria
liderando el ranking en esta seccion.



BAROMETRO
LATINOAMERICANO

DE TALENTO

as//

México tuvo un desempeno favorable en materia de inversion extranjera y en los indicadores del
comerciointernacional. No obstante, vale notar su puntuacion en cuantoa libertades para el comercio,
unadelas masafectadas en términos absolutos—bajo8.3 puntos-,aunque en términos comparativos
sigue teniendo una posicion no tan rezagada para este indicador.

Dentro del grupo de paises que ocupan las posiciones intermedias del ranking se sitta Perd, que
obtuvo lamejor performance en materia de libertades asociadas al comercio internacional, seguido por
Uruguay. Para ambos paises el desempeno en el resto de los indicadores evaluados en esta area fue
mas modesto. Colombia, por su parte, obtuvovalores intermedios para todas las variables en juego. Sus
puntos mas fuertes fueron su acceso al mercado domeéstico e internacional y su performance respecto
delainversion extranjerahaciael pais. Paraguay obtuvo una buena performance en cuantoalibertades
para el comercio internacional, de hecho ocupa la tercera posicion en ese indicador y también respecto
de laimportancia que el comercio representa para su economiga; no obstante, tuvo la peor posicion en
materia de inversiones, ya que tiene un régimen muy burocratico y poco facilitador.

Eldesempenodelos paisesintegrantes deltercergrupodelatablahasidorelativamente bajoparala
mayor partedelosindicadoresanalizados. Laposicion delaArgentinasevioafectada poreldeterioro
delas libertades para el comercio. Su score bajo en este punto,aquejada por la existencia de nuevas
restricciones de importacion que dificultan atn mas el libre intercambio con otros paises, las que
se suman a las trabas arancelarias y no arancelarias existentes. También gravito en su posicion
su performance en materia de inversiones extranjeras, a las que les presento un contexto hostil.
En Bolivia pesa negativamente su entorno para los negocios y la infraestructura de transportes y
comunicaciones. En Ecuador, el régimen del comerciointernacional se ha vuelto mas proteccionista
enunintentoporreducirsudéficitcomercialy el climageneral deinversion se havueltocadavez mas
arriesgado. Venezuela, por su parte, se vio fuertemente afectada por las barreras arancelarias mas
altas del grupo que distorsionan el libre comercio.

TABLA4: N
AREA PROPULSORA APERTURA Ranking Performance Varlac.lon
ECONOMICA Y ATRACCION DE Ranking
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

RANKING 2012 - 487 ~
2 Brasil 46,2 +4
3 México 449 +1
A Pera 36,8 -1
5 Uruguay 354 -3
6 Colombia 341 -1
7 Paraguay 338 +2
8 Argentina 314 -1
9 Bolivia 31 -1
10 Ecuador 29,1 -
11 \Venezuela 269 0
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4. AREA PROPULSORA: ENTORNO POLITICO Y CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES

Al evaluar el entorno politico v calidad de las instituciones notamos que, una vez mas, los primeros
puestos siguen siendo para Chile y Uruguay, a mas de 10 puntos del resto. Chile lidera al grupo para
todos los indicadores evaluados en esta materia: libertades civiles, politicas, econdmicas y percepcion
de corrupcion. Uruguay lidera junto con Chile en materia de libertades civiles y politicas, que ocupa el
segundo puesto en relacion con los indicadores de libertades economicas y de percepcion de corrupcion.

Los paises que siguen en el ranking son Per(, Brasil, Colombia y México, en ese orden. El primero
posicionado en este segundo rango de paises, Per(, obtiene un desempeno satisfactorio motivado
principalmente por su nivel de libertades econdmicas y politicas, y muestra espacio para mejora en
materia de libertades civiles y percepcion de corrupcion. Brasil logra avanzar un puesto en el ranking,
ya que viene mejorando su score en cuanto a libertades econémicas; sin embargo, la corrupcion sigue
siendo unos de sus puntos débiles, con un sistema judicial percibido como vulnerable a influencias
politicas. Colombia es otro de los paises que logra mejorar su posicion relativa, y asciende un nivel en
el ranking,con mejoras notables en lalucha contrala corrupciony el narcotrafico, aunque sigue siendo
motivo de preocupacion lainfluencia de las organizaciones criminales. El cambio mas significativo en
elranking sedacon México, pais que desciende dos posiciones debido al deterioroenlosindicadores de
percepcion de la corrupcion, libertades politicas y libertades econdmicas. Sin embargo sigue estando
relativamente bien posicionado respecto del grupo en estos dos Ultimos indicadores.

Mas abajo en el ranking tenemos a la Argentina, Paraguay, Bolivia y Ecuador, que conforman nuestro
tercer rango de paises bajo analisis en esta seccion del informe. La Argentina sigue ocupando el
septimo lugar en esta area, a pesar de haber sido uno de los paises que mas ha visto afectado su
score en cuantoalibertades econdmicas debido a la intrusion del gobierno en los mercados. Su indice
de percepcion de corrupcion sigue siendo poco favorable; sin embargo su posicion relativamente
satisfactoria en materia de libertades civiles y politicas sirven para compensar su posicionamiento en
elrankingregional. Porsu parte, Paraguay tampoco obtiene un buen desempenoenlosindicadores de
libertades econdmicasy de percepcion de corrupcion. De hecho, bajo su score en materiade libertades
economicasy la percepcion de corrupcion sigue siendo elevada en el pais, lo que obstaculiza el avance
enestaarea. Bolivia, porel contrario,logro mejorar su puntuacionen materiadelibertades economicas,
aunqueen términos relativos continta con unafragil performance regional y la corrupcion es percibida
comounmalgeneralizado. Ecuador, nuestronuevointegrante en el barometro, obtiene, sin considerar
aVenezuela, unos de los indicadores de libertades y de percepcion de corrupcion mas bajos del grupo,
coninstituciones muy vulnerables a las interferencias politicas.

Finalmente queda Venezuela, una vez mas, rezagada en esta area, con el tltimo puesto de la tabla. Su
performance ha sido débil para todos los indicadores aqui evaluados. Las libertades se ven gravemente
limitadas por las regulaciones gubernamentales y la percepcion de corrupcion es elevada.
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'[ABLI-\ 5: o
AREA PROPULSORA ENTORNO Ranking St e e Vanaqon
POLITICO Y CALIDAD DE LAS Ranking
INSTITUCIONES 1 826 0
RANKING 2012 -

2 Uruguay 789 0

3 Pera 614 0

4 Brasil 605 +1

5 Colombia 58,2 +1

6 México 57,3 -2

7 Argentina 54,3 0

8 Paraguay 533 (0]

9 Bolivia 51,3 0

10 Ecuador 50,3 -

11 Venezuela 379 0

5. AREA PROPULSORA: ENTORNO ECONOMICO Y DE BIENESTAR HUMANO

El entorno econdmico resulta un factor clave ala hora de permitir que el talento se fomente en sus tres
dimensiones. En este ambito, quienes mas han avanzado posiciones fueron México, Brasil y Colombia,
aexpensas de Chile, la Argenting, Pert y Uruguay, paises que tuvieron un retroceso en el ranking.

La posicion mas destacada para esta area de nuestro barometro la ocupa este ano México, seguido muy
de cerca por Brasil, Chile y Argentina, que obtuvo un desempeno relativamente favorable en todos los
indicadores evaluados. Asi, México y Brasil lograron subir dos posiciones en el ranking, lo que hizo que
Chile descendiera del primer al tercer lugar y la Argentina del segundo al cuarto puesto en la tabla.

A México lo favorecio un desempeno favorable en todos los indicadores evaluados, especialmente
su nivel de producciony bajo costo de vida, una situacion que no se observo en Argenting, pais parael
cual,enestaoportunidad,se utilizaronlas cifras delas consultoras privadas paramedir suinflacion,de
acuerdo con los datos proporcionados por CIA WorldFactbook. No obstante ello, Argentina mantuvo
undesempeno relativo favorable en el resto de las variables del entorno econdémico, entre las que se
destaca su nivel de PBI per capita.

Brasil, el otro jugador que escald dos posiciones, se vio favorecido por su nivel de producciony la mejora
en su indice de desarrollo humano, aunque obtuvo una de las menores tasa de crecimiento del grupo
para el 2011. Chile también obtuvo un desempeno muy parejo en todos los indicadores de esta area, a
pesar de los cambios en las posiciones de la tabla. Con excepcion del indicador costo de vida, el resto de
las variables evaluadas mejoraron su score respecto de nuestro ranking anterior.
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Uruguay también cayd un escalon en esta oportunidad, motivado principalmente porelaumentoen
el costodeviday por el avance de la performance Colombiana. Ecuador, un paso detras de Uruguay,
obtuvo un desempeno modesto para las variables estudiadas. Venezuela logro avanzar un puesto,
pese aseguirmanteniendo el costo de vida mas alto del grupo aligual que el menor crecimiento real
del PBI.

Paraguayy Boliviaocupan las dltimas posiciones en este ranking, principalmente debido a su bajo PBI
per capita, costo de vida relativamente elevados y por poseer los desempenos menos favorables en
materia de desarrollo humano.

TABLA 6: AREA PROPULSORA

ENTORNO ECONOMICO Y DE Ranking Performance VariaC_ién
BIENESTAR HUMANO Ranking
RANKING 2012 1 719 2

2 Brasil 705 +2

3 Chile 705 -2

4 Argentina 70,3 -2

5 Colombia 69,3 +2

6 Per( 674 -1

7 Uruguay 63,2 -1

8 Ecuador 621 -

9 \Venezuela 61,6 +1

10 Paraguay 579 +1

11 Bolivia 57 -2

6. AREA PROPULSORA: ENTORNO LABORAL

Notamos cambios a mencionar en el potencial de los paises de la region a la hora de facilitar la
generacion y desarrollodel talento,en funcion del atractivo relativo de su entorno laboral. Brasil fue
el pais que mas posiciones logro avanzar en este aspecto, gracias al impulso dado al gasto en areas
claves comoinvestigaciony desarrollo,y cienciay tecnologia. México, por el contrario, fue el que mas
posiciones cedio.

Chile continda liderando el ranking en esta seccion, seguido muy de cerca por Uruguay, Brasil y Pert. Su
performance ha sido la mejor para la mayoria de las variables consideradas y lidera por mayor margen
enmateriadelibertades de trabajo, regulacion salarial y sistemas legales y de proteccion delos derechos
de propiedad intelectual. Tanto Uruguay como Brasil y Pert registran un desempeno favorable para la
mayoria de los indicadores evaluados para esta area. Per( viene mejorando gradualmente la eficiencia
de las regulaciones de su mercado laboral, hecho que se traduce en una mejor puntuacion para este
indicador. No obstante, lamejora de Brasil, motivada en suinversion en investigacion, desarrollo, ciencia
y tecnologia, hace que Perl descienda una posicion en el ranking en esta oportunidad y quede tercero
en el podio.
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Colombia,la Argentina, Méxicoy Venezuela siguen por detras en el ranking. En Colombialas regulaciones
laborales se han vuelto mas flexibles, con registros positivos en materia de reduccion del desempleo.
No obstante, el costo no salarial de contratar a un trabajador sigue siendo algo pesado, y tanto su gasto
en investigacion y desarrollo como su performance en materia de sistemas legales vy de proteccion a
la propiedad intelectual han sido bajas dentro del grupo. En la Argenting, las regulaciones del mercado
laboral contintan siendo muy rigidas, por lo que se dificulta la creacion de empleo y el crecimiento de la
productividad y contindan posponiéndose las posibilidades de una reforma en el sistema. Para el resto
de los indicadores tiene un performance relativamente buena. En México las regulaciones laborales son
un tanto rigidas y los planes de reformas también estan siendo postergados. El entorno laboral no es
el mas propicio de la region; sin embargo su performance en materia de sistemas legales y proteccion
a los derechos de propiedad intelectual ha sido superior a la de Brasil. En Venezuela, el mercado laboral
sigue estando controlado por el estado, si bien mejord su score en este indicador respecto de nuestra
versionanterior. La ubicacion de Venezuela en el ranking es principalmente productodelas regulaciones
laborales muy rigidas v de su baja performance en materia de sistemas legales vy de proteccion a los
derechos de propiedad intelectual. El entorno laboral esta sujeto a un clima de violencia, con un total
de 36 trabajadores muertos por este motivo entre octubre 2010y septiembre 2011. El conflicto laboral
se ve acrecentado debido a la gran cantidad de trabajadores de empresas nacionalizadas que viene
sumandose a la planta estatal, en momentos de recursos restringidos por parte del gobierno. Sin
embargo, Venezuela ha obtenido las mejores posiciones en materia de su gasto destinado a cienciay
tecnologia y en investigacion y desarrollo, hecho que le permite mantenerse despegada de las Gltimas
posiciones del ranking.

Las dltimas posiciones para esta area las ocupan Bolivia, Ecuador y Paraguay, paises que en general
tienen muy bajas puntuaciones para todos los indicadores analizados en esta seccion. En Bolivia el
mercado laboral presentaundesarrolloincipientey las estrictas regulaciones contindan dificultandola
creacion deempleoy el crecimientode la productividad. Ecuador, si bien mejord su propia performance
en materia de libertad de trabajo, su puntuacion para este indicador es de las mas bajas del grupo. La
regulacion laboral es rigida y desincentiva la creacion de empleo, por lo que las empresas optan por
recurriracontratos eventuales de corto plazo. Paraguay, por su parte, tiene el valor mas bajo de libertad
de trabajo de la region, de investigadores integrantes de PEA y de gasto destinado a la investigacion v
desarrollo, y una baja performance en el resto de los indicadores, lo que explica su posicion para esta
categoria de nuestro barometro.

A
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TABLA7: )
AREA PROPULSORA sanldi Performance  ariacion
ENTORNO LABORAL Ranking
RANKING 2012 1 547 0

2 Uruguay 531 (0]

3 Brasil 51,7 +3

4 Per( 51,6 -1

5 Colombia 46,5 -1

6 Argentina 439 +1

7 México 43,7 -2

8 Venezuela 40,3 0

9 Bolivia 315 (0]

10 Ecuador 314 -

11 Paraguay 26,6 0
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NUEVOS DESAFIOS

Evaluar el talento implica cuantificar los recursos humanos de alta calidad de la region, un tema no
menor para cualquier pais que tenga como meta el progreso economico. Toda mejora en talento
viene acompanada, entre otras cosas,de un aumento en la eficiencia, en ladinamicay unsaltoen la
productividad que se traduce en crecimiento a largo plazo.

El mapa mundial esta cambiando: paises asiaticos y otros productores de commodities estan
avanzando en los rankings economicos a expensas de los europeos y Estados Unidos. El manejo del
talento sera una variable clave a gjustar en este desarrollo a futuro. Mirando hacia la region, Brasil ha
sido uno de los paises que mejor a aprovechado —o el que menos afectado se vio- ante los recientes
cambios en el paradigmamundial. Viene obteniendo un gran crecimientoen su stock de IED, con valores
incluso por encima de los de México. Sumado a ello, la educacion superior es otro de los principales
propulsores de Brasil en su potencial de atraer, generary retener al talento en su economia, y estimular
a su vez su potencial de crecimiento economico. Colombia es otro actor a destacar en este ranking, por
su progreso en el campo institucional, sistema educativo y entorno econdmico. No obstante, han de
esperarse nuevos cambios en esteesquema,yaque los desafios delacrisis financieraadn pueden tener
importantes repercusiones en los distintos campos de estudio. Sibien, en general, las politicas publicas
gue se vienen anunciando son alentadoras, en el sentido de que no habra recortes del gasto pablico en
areas de vital importancia como la educacion; la desaceleracion mundial, acompanada por la falta de
financiamiento externo, la reduccion en la demanda de las exportaciones, la caida en los precios de las
materias primas sin lugar a dudas afectaran en distinta medida a los paises del grupo. Es de esperarse
adn una mayor presion para reducir el gastoy lainversion pdblicay privada en distintas areas claves.

Sibien notodaslaseconomias delaregion estaran expuestas delamismamaneraaestos efectos, las
medidas que cada pais adoptey su impacto dependerade la situacioninicial de cada pais en cuestion,
loque puede conllevar consecuencias diversas en los sistemas educativos, lainnovacion y desarrollo,
las remuneraciones, el nivel de empleo, las posibilidades de becas, el apoyo de las empresas para el
desarrollo de proyectos y la capacitacion. Sinlugar a dudas, el talento se podra ver acorralado.
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METODOLOGIA: AREAS PROPULSORAS Y
SUS INDICADORES

La metodologia empleada para la elaboracion de nuestro ranking 2012 no ha sufrido grandes
cambios respecto de nuestra version anterior. En esencia, el método empleado es el mismo que en
nuestrorankinganterior;noobstante,hemos agregado un paisdentrodel estudioy nuevasvariables
explicativas del talento que corresponde considerar.

Por un lado, el haber incorporado a Ecuador como actor de la region permite ampliar el alcance
del estudio. Por otro lado, hemos incluido seis nuevos indicadores explicativos de distintas areas
propulsoras, gracias a la mayor disponibilidad de datos internacionales existente, los que permiten
aportar mayor calidad explicativa a nuestro estudio del talento. En el area sistemas educativos,
consideramos el ranking QS de las top 200 universidades latinoamericanas y el ranking de las
mejores escuelas de negocios latinoamericanas de Ameérica Economia, a los efectos de aportar mayor
regionalidad a nuestra evaluacion. Con el objeto de evaluar mejor el area de apertura economica y
atraccion de inversion extranjera directa, se incorporaron dos nuevas variables: ‘stock de inversion
extranjeradirecta”y ‘libertad paraelcomerciointernacional”. Enelareacalidad delentornoeconémico
y de bienestar humano sumamos al indicador ‘libertad monetaria” para indicar la evolucion en el
costodeviday los controles de precios. Finalmente, en el area de calidad del entorno laboral se agrego
al ‘coeficiente de invencion/patentes solicitadas por residentes por cada 100.000 habitantes” para
aportar mayor objetividad a esta seccion del barometro que mide calidad y por ende resulta a priori
una dimension mas cualitativa que cuantitativa. Todas estas incorporaciones quedan incluidas en la
tabla8alfinal de la presente seccion.

Respectodelos principios metodologicos empleados paralaelaboracion de nuestrobarometro 2012,
vale aclarar que los datos utilizados para la confeccion del ranking son todos de fuentes externas
de conocida y alta reputacion, que proporcionan informacion sobre un gran nimero de paises. Solo
ocasionalmente, side estas fuentes no surge informacion disponible para alguno de los paises bajo
estudio, se toma la informacion proporcionada por fuentes del pais en cuestion o en su defecto se
efectlan estimaciones sobre labase delos datos pasados brindados porlasfuentesinternacionales,
deexistir.

Parala construccion del barometro de talento regional, se considera al talento desde un punto de vista
macroeconomico, determinado por una serie de factores intrinsecos a cada pais bajo estudio, los que
en forma agregada explican las posibilidades relativas de generacion de talento de la region.

El analisis esta motivado en una vision tridimensional del talento y por ello se evaltan tres clases
principales de variables explicativas:

a - las que cuantifican el potencial de los paises para generar talento o *hacerlo nacer”,

b- las que explican el potencial de los paises para permitir el desarrollo del talento; y,

¢ * las que cuantifican el potencial de los paises para retener el talento dentro de la region o atraerlo
del exterior—hacerlo migrara la region-.
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DIAGRAMA 1:
LAS 3 DIMENSIONES DEL TALENTO

Generacion

Para poder captar estas tres dimensiones del talento, nuestro barometro queda dividido en seis
areas propulsoras deestas tres dimensiones:demografia, sistemas educativos,aperturaeconomica
y de atraccion de inversion extranjera directa, entorno laboral, entorno politico v de calidad de las
instituciones,y entorno econdmicoy de bienestar humano.

DIAG R_AMA 2:
LASGAREASPROPULSORAS | gy [ Ao | g Enomo [ B0
DEL TALENTO g educativo Comgg'a v laboral inst?tljlccigr?es bienestar

humano

Generacion

¢ |

Dentrode cadaarea propulsora, se evaltan distintas variables que en su conjunto permiten obtener
la performance relativa de cada pais en cada area propulsora. Asimismo se efectta un analisis mas
particularizado de cada una de estas areas y se evalla la incidencia de cada uno de los indicadores
empleados en ellas en la determinacion del talento regional.

La seleccion de estas variables explicativas tiene su fundamento tanto en teorias econdmicas como en
laexperienciay expertise de especialistas regionales para poder captar los factores mas representativos
en la generacion y desarrollo del talento local.
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PASOS SEGUIDOS:

-Primer paso: el primer paso para la confeccion del ranking consiste en homogeneizar cada unade
las variables explicativas de cada area propulsora. De esta forma se obtienen puntajes de 0a 100 como
indicador de cada unadeellas,con 100 como lamas alta calificacion en lamedicion de cada unade estas
variables.

-Segundo paso: como segundo paso se pondera cada indicador de acuerdo con su incidencia relativa
enlageneraciony desarrollo del talento, | o que permite obtener también un puntajede 0a 100 para
cadaarea propulsora.

-Tercer paso: finalmente, la performance ponderada de cada pais en cada una de las areas propulsoras
permite determinar el ranking de talento de la region, que también tiene puntajes de 0a 100, con 100
como la mas alta calificacion en la medicion del talento.

Latabla8 acontinuacion, da cuenta de las distintas areas evaluadas y de sus respectivas variables
explicativas.

TABLAS:

Demografia
INDICADORES
PORAREA - Gasto pablico en educacion obligatoria como porcentaje del PBI
PROPULSORA - Gasto en educacion por alumno como porcentaje del PBI per capita

- Ratio de alfabetizacion de adultos (% de poblacion de mas de 15)

- Ranking de escuelas de negocios latinoamericanas 2011 América Economia
- Ranking de las top 200 universidades latinoamericanas QS

. Ndmero de universidades rankeadas entre las top 500 del mundo ARWU

. Education index -UNDP-

. Inscripciones brutas en educacion ~-UNDP-

Sistema Educativo

Desarrollo econémico y
entorno para el
bienestar humano

Enablig Trade Index
- Apertura comercial / importancia del comercio internacional
Apertura econémica y (exportacion +importacion como % del PBI)
atraccion de IED - Stock de IED en el pais
Existencia promedio de IED como % del PBI
Libertad para el comercio internacional

Entorno politico y de
calidad de las
instituciones

- Técnicos en I&D (por millén pob)
- Investigadores dedicados a I&D (por millén pob)
- Investigadores por cada mil integrantes de la PEA
- Gasto en ciencia y tecnologia como % del PBI
Entorno laboral - Gasto en I&D como % del PBI
- Sistemas legales v proteccion a derechos de propiedad intelectual
. Coeficiente de invencién - patentes solicitadas por residentes por cada 100000 hab.
- Libertad de trabajo
- Regulacion del mercado laboral
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- CELADE/CEPAL

- Banco Mundial

- CIA, The World Fact Book.

- Financial Times Universities Ranking

- Ranking de universidades América Economia
- Ranking QS de universidades

- ARWU RANKING

- Human Development Report. UNDP.

- ETI, World Economic Forum.

- Freedom House

- Transparency International

- The Heritage Foundation. 2012 Index of Economic Freedom.
- Fraser Institute: Economic Freedom Ratings

- WWW.ricyt.org
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