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PUEDO...
J NO PUEDES.
NOSOTROS SI PODEMOS.

Cuando una industria no tiene suficiente capacidad de produccion, debe integrarse con otras. Cuando
un empresario requiere apoyo tecnolégico para elaborar partes y piezas que conformen su producto
sin ampliar su planta, debe integrarse con otros. Cuando un empresario necesita elaborar piezas en

equipos o con procesos de manufactura que no posee o con materias primas especiales,

asociarse con otros.

ODOS ELLOS PUEDEN ACUDIR a las bolsas de
subcontratacién industrial, mecanismo a tra-
vésdel cualse establece unarelacién empre-
sarial entre dos industriales, en virtud de la
| cual uno de ellos encarga al otro Ia fabrica-
cién de partes, piezas o el desarrollo de una operacion
siguiendo planos, especificaciones o normas técnicas fi-
jadas por el primero. A la empresa demandante se le
denomina contratista y a la oferente subcontratista.

EL SERVICIO COLOMBIANO
DE SUBCONTRATACION

Las relaciones entre las empresas se coordinan a tra-
vés del Servicio Colombiano de Subcontratacién (SCS),
entidad de cardcter privado y sin dnimo de lucro, crea-
daen 1987 por ACOPI, ANDI, Cdmaras de Comercio de
Bogotd y Medellin, Fedemetal y Nueva Colombia Indus-
trial.

El SCS posee bolsas de subcontratacién en Bogotd,
Medellin y Cali y estd adelantando acciones con el fin
de crearotrasen Bucaramanga, Manizales, Cartagena,
Barranquilla e Ibagué.

Entre sus tareas estdn las de servir de instrumento de
apoyo al desarrollo industrial del pais, mejorar la com-
petitividad de la industria nacional, colaborar en la po-
litica de la integracion de partes y piezas, propiciar un
mayor aprovechamiento de las inversiones realizadas

debe

porlaindustria en activosfijos productivos (una parte im-
portante de cuya capacidad estd ociosa), impulsar la
integracién horizontal de la industria colombianay pro-
mover una mayor cooperacion entre las grandes em-
presas y las pegquenas y medianas industrias.

La primera bolsa de subcontrataciéon que se cred en
el pais fue la de Bogotd, que comenzd con el montaje
del sector metalmecdnico. Posteriormente se inicio la
de Medellin, cuyo proceso de constitucion describire-
mos a continuacion.

EL MONTAJE DE UNA BOLSA DE
SUBCONTRATACION. EL CASO DE MEDELLIN

La bolsa de Medellin se cred para el Grea metalmecad-
nica, dado que este es un sector en el que existe bas-
tante subcontratacién industrial debido a la
especialidad, complejidad y escasez de ciertos equipos
y procesos y, ademds, por su importancia en la econo-
mia nacional.

Para el montaje del sistema de informacién se em-
plearon estudiantes de Ultimo ano de Ingenieria de Pro-
duccién, guienes asistieron a un curso de capacitaciéon
en aspectos relativos al sector, tales como estrategias
de desarrollo industrial, sistema operativo de las bolsas,
sistemas de informacién, mecanismos de atencién al
empresario, ventajas del sistema de subcontrataciéon y
experiencias internacionales. Iguaimente, como parte
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CUADRO | EMPRESAS DEL SECTOR METALMECANICO EN MEDELLIN

TIPO DE EMPRESA

CANTIDAD

Industrias bésicas de hierro y
acero.

Industrias basicas de metales
no ferrosos.

o

Fabric. de cuchilleria, herram. ]
man. y artic. de ferreteria.

Fabric. de muebles y acceso-
rios, principalmente metdlicos

Fabricacién de productos
metdlicos estructurales.

Fabric. de productos metdlicos
except. maquinaria y equipo.

Construccién de motores
y turbinas.

Construccién de maquinaria
y equipos para la agricultura.

Const. de maquinaria para
trabajos de metales y madera.

Const. de maquinaria y equip.
especiales para las industrias.

Const. de maquinaria y equip.
except. maquinaria eléctrica.

Construccién de maquinarias D [}

y aparatos industriales eléctric.

Const. de equip. y aparatos de
radio, televisién y de comunic. |

Const. de aparatos y acces.
eléctricos de uso doméstico.

Construccién de aparatos
y suministros eléctricos. .

Construcciones navales '| [ ]
y reparacién de barcos 5

Fabricacién de vehiculos
automéviles.

Fabricacién de motocicletas
y bicicletas.

Servicios de medicién. . .

del curso de induccidn, se hizo un andlisis de las princi-
pales materias primas que transforman las industrias me-
talmecanicas; se discutio la clasificacion internacional
gue se tiene para los diferentes productos provenientes
del sector y se estudiaron los principales procesos de
produccioén, maguinaria y equipos involucrados.

A partir de los listados de empresas afiliadas a los prin-
cipales gremios industriales, asi como con los registros
mercantiles de la Cdmara de Comercio de Medellin y
los diferentes directorios industriales especializados, se
identificaron las empresas pertenecientes a este sector
con potencial de ser subcontratistas.

A todos los promotores se les asignd un grupo de em-
presas a visitar. Para el efecto se disend un formulario de
campo en donde se registrd la informacién de cada
una de las industrias, la cual cubre aspectos generales
(gerente, responsable de la subcontratacion, cifras so-
bre capital, afos de operacion, etc.); facilidades de fa-
bricaciéon (especialidad del personal, tecnologia y
know how, control de calidad sobre la materia prima,
procesos y productos); intensidad horaria de trabagjo;
produccion (productos que elabora, procesos y maqui-

naria de produccioén, servicios adicionales gue se pres-
tan, clientes regulares de los productos, materias primas
y control de calidad); procesos y maquinaria para sub-
contratacion (caracteristicas técnicas requeridas por
proceso, capacidad disponible, fecha de fabricaciony
adgquisicion de maquinaria, accesorios, medios de trans-
porte interno e instrumentos de control) y, finalmente,
especialidad de la firma, es decir, certificados y sellos
de garantia gue indiguen la especialidad, ya sea en
productos, procesos O servicios.

Tanto el formulario de campo como la ficha técnica
de las empresas conforman el banco de datos fisico de
la bolsa. Para agilizar y hacer mds eficiente el manejo,
la informacién estd sistematizada.

Hasta la fecha existe informacién de 254 empresas de
Medellin, pertenecientes al sector metalmecdanico, con
lo gue se cubre un gran universo de productos (707) y
procesos de los que en cualguier momento puede dis-
poner la industria demandante.

RESULTADOS

Se ha detectado un gran interés por parte de las in-
dustrias potencialmente contratistas. Muestra de ello
sonlas 85intervenciones que se han atendido desde no-
viembre de 1988 (fecha de inauguraciéon de la bolsa),
que por estimativos realizados representan un potencial
de negocios de 1.200 millones de pesos.

Adicionalmente, las empresas que trabajan en pro-
gramas de sustitucion de importaciones han encontra-
do un gran soporte en la bolsa para identificar a sus
subcontratistas. &

CUADRO II

DESCRIPCION DEL PROCESO NUMERO DE MAQUINAS

Fundicién

Piezas realizadas
sin arranque de viruta

1 Transformacién por
arranque de viruta

Ensamblado

Tratamientos térmicos

Tratamiento de
superficie

Mediciones
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