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or razén de mis
ocupaciones ha-
bituales en el
campo de la cul-
tura he tenido la
oportunidad de
guardar un con-
tacto permanen-
te, casi desde su
iniciacién, con Colciencias. En los Ul-
timos arfos ese contacto ha sido mas
estrecho ya que desde la direccidnde
la Segunda Expedicién Botdnica he-
mos adelantado trabgjos conjuntos
de promocién cientifica que hasta
1986 dieron por resultado la financia-
cién de proyectos de investigacién
por cerca de $2.600°000.000. Esta cir-
cunstancia y el hecho de haber asis-
tido a numerosos coloquios y semi-
narios de la institucién me han pro-
porcionado un conocimiento bas-
tante profundo de su frabagjo en estos
20 anos.

Este conocimiento, empero, no es el
de quien estd vinculado alainstitucion
por un confrato de trabajo sino el de
quien ha visto desde fuera sus aciertos

y ha sufrido desde dentro sus dificul-
tades, causadas en la mayoria de las
veces por falta de adecuacién de los
instrumentos administrativos a la mag-
nitud de las tareas y en ocasiones tam-
bién por renuencia de los gobiernos a
adoptar politicas coherentes con las
expresiones retdricas que los animan.
En estas condiciones voy a tratar de
escribir sobre algunos aspectos no
consignados en los informes sectoria-
les de que trata este nUmero de la re-
vista “"Colombia: Ciencia y Tecnold-
gia” y que hacen referencia a los lo-
gros globales obtenidos y las dificul-
tades que es necesario vencer para
que no se frustre la oportunidad de
avanzar por un camino correcto.

Logros Globales Obtenidos

Es evidente que desde 1968 hasta
hoy. el panorama cientifico del pais ha
cambiado cualitativamente, aunque
los avances cuantitativos no son es-
pectaculares. Lo primero que se ha
consegido es que la investigacién se
inscriba dentro de los programas del
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Estado y pase de ser una ocupacion
de individualidades aisladas a una
tarea colectiva de instituciones y de
grupos constituidos para trabajos con-
cretos. El nUmero de proyectos finan-
ciados por Colciencias ha venido en
aumentoy la financiacién internacio-
nal ha pasado a ser un componente
de la economia de la ciencia. Seria
despectivo referimos a esta historia
COMO UNa experiencia ya que es una
realizacién concreta y campos como
eldelainformdtica.labiotecnologiao
los superconductores, para men-
cionar unos pocos, son familiares a los
colombianos, gracias al empeno de
Colciencias.

En segundo lugar se han hecho
avances notables en el campo de la
administracién de la ciencia aunque,
como veremos mds adelante, es ne-
cesario aln vencer algunos escollos y
ésto debe hacerse con decision y
vigor.

Por dltimo., y no por ello lo menos im-
portante, es que se ha trabajado con
continuidad para ir elevando paula-
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finamente la participacién de las ac-
tividades cientificas y tecnoldgicas en
el Producto Interno Bruto. En este cam-
po es notorio el apoyo que el Jefe de
Estado dio a las aspiraciones de la co-
munidad cientifica durante el acto de
conmemoracién de los 20 anos de tra-
bagjos de Colciencias.

Dificultades vencibles
e invencibles

Desde la creacién de Colciencias,
en el gobierno del doctor Leras
Restrepo hasta hoy, la situacién del
pais ha cambiado fundamentalmen-
te y si las distintas administraciones de
la institucidn no hubieran estado aten-
tas a introducir en los mecanismos
administrativos y de direccién los co-
rrectivos que las circustancias deman-
daban hoy, el Fondo seria un aparato
obsoleto y una camisa de fuerza antes
que uninstrumento de desarrollo. Pero
es necesario tomar conciencia de las
dificultades que adn subsisten y po-
nerles los correctivos aconsejables.

® Colciencias no tiene en este mo-
mento ni el status ni la estructura mdés
adecuados para adelantar las tareas
que la sociedad le demanda. Por eso
la comunidad cientifica debe estar
vigilante sobre la suerte del proyecto
que el Gobierno presentd al Parla-
mento el ano pasado y que hizo tran-
sito a la presente legislatura.

Uno de los puntos de mayor impor-
tancia es el de dar a la institucién un
puesto destacado en los centros de
decisién en donde se editen las politi-
cas de importacién de nuevas tecno-
logias, de contratacién administrativa
y de pago de regdlias. Si esto no se
logra. el papel de Colciencias conti-
nuard limitado a las buenas inten-
cionesy alaretdrica de la consejeria.

® Colcienciasque fue creadacomo
un Fondo, desafortunadamente no
funciona como tal porla estrechamira
que tienen los organismos de control,
tanto de la ejecucién del gasto como
de auditoria del mismo. Esta vision re-
cortada ha impedido que haya una
capitalizacién efectiva y que la insti-
tucién se convierta en un ente finan-
ciero del sector como lo es por ejem-
plo Proexpo., para el sector de las

exportaciones.

Limitada a financiar proyectos espe-
cificos, sin poder adelantar una siste-
mdtica politica de capitalizacién, Col-
ciencias ve restringida su capacidad
de respuesta a un sector que es muy
dindmico y debe serlo adn mds.

® Aunque Colciencias ha asimilado
sistemas de administracién global que
antes no existian, en puntos concretos
afrontadificultades que debe estudiar
y superar.

La primera es la relacionada con el
excesivo control burocratico que se
ejerce sobre los proyectos aln antes
de aprobar su financiacién y mdas aun
cuando ésta estd aprobada.
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En segundo lugar, la cantidad de
recursos que se pierden porque las
instituciones que los solicitan no estan
capacitadas para ejecutarlos, como
eselcasodelascomprasen el exterior,
o no han previsto con suficiente ante-
lacién soluciones alternativas para las
dificultades que se presenten. Col-
ciencias debe crear una unidad de
apoyo paralasinstituciones que afron-
tan estas dificultades y realizar mds fre-
cuentemente talleres para informarse
de los pequenocs “detalles adminis-
frativos” que muchas veces hacen
naufragar un proyecto.

Como Colciencias no trabaja en el
vacio sino dentro de una estructura
estatal, es necesario que esta unidad
de apoyo administrativo esté en per-

manente contacto con la adminis-
tracién publica y sugiera las medidas
que el Gobiermno debe adoptary apli-
que con eficacia las medidas que el
Estado ya ha editado.

El punto mds sensible de los des-
ajustes actuales estd en el campo de
las importaciones y creo que aunque
dificil no es imposible llegar a un
acuerdo en el interior de la admi-
nistracion para disenar mecanismos
rapidos y eficaces para efectuar com-
pras oportunas.

® Una vinculaciéon mds estrecha en-
tre la comunidad cientifica y el sector
productivo no es solamente deseable
sino imprescindible. Colciencias debe
ser el instfrumento para lograr esta
vinculacién y para disehar los meca-
nismos que la impulsen. La empresa
privada debe asumir un rol mds agre-
sivo en la financiacién de la inves-
figacién cientifica y tener un mayor
control, al mismo tiempo, sobre los re-
sultados que deseaq, sin que ésto quie-
ra decir que el Estado decline las ta-
reas politicas de liderazgo y control
global que debe tener.

® En el campo de la vinculacién de
la investigacién cientifica y de sus re-
sultados con la docencia ordinaria, el
papel de Colciencias debe ser mds
activo. Probablemente deban dise-
narse medidas de concertacién que
permitan exigir a las instituciones be-
neficiarias de créditos que los resul-
tados de las investigaciones sean
incluidos en forma inmediata en los
programas de docencia y entrena-
miento.

Las anteriores observaciones no pre-
tenden erigirse en una critica dogma-
fica sino que apenas constituyen
aportes para un trabagjo cientifico en
un futuro inmediato. Quienes exami-
nen las manifestaciones politicas de
los directores de la institucidn en los
dlitimos cinco anos, encontrardn que
todosellos coincidenenmuchosde los
puntos aqui enunciados. Es necesario
darles la prioridad que merecen y
enfrentarlos sistemdtica y decidida-
mente. Sélo en esta forma se logrard
afrontar los préoximos 20 anos con una
fisonomia nuevay conlosinstrumentos

apropiados. ‘
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