tividades de alto riesgo y de largo
periodo de gestacién como son las
actividades de investigacién. Aqui
se hace necesaria la intervencién
del Estado, a través de una decisién
politica, en el establecimiento de
mecanismos conducentes a la crea-
cién de fondos en el sector financie-
ro que vayan en forma prioritaria
hacia la investigacién, de la misma
forma que en el pasado se dedicaron
los fondos del sector financiero ha-
cia ciertas actividades criticas, como
la inversién de largo plazo en la
agricultura y la industria.

Por ultimo, indic6é que se requiere
un apoyo generalizado del Estado y
probablemente una reforma de la
estructura actual de la educacién
superior para generar mas fondos
que permitan la financiacién de la in-
vestigacién en la universidad y, des-
de luego, la preparaciéon de profe-
sionales de excelencia que puedan
manejar el desarrollo de actividades
cientificas y tecnolbgicas.

CAPACITACION DE RECURSOS
HUMANOS

Finalmente, el Ministro mencioné
la importancia que reviste para el
pais contar con recursos humanos
altamente calificados para la reali-
zacién de proyectos de investigacién
y desarrollo y aplicacién de nuevas
tecnologias. En Colombia, dijo, se
ha perdido la solidez en la forma-
ci6én basica y no se han logrado
avances en la formacién cientifico-
tecnoldgica.

Subrayé que ésta es la razén por
la cual durante la actual Adminis-
tracién, tal como estd concebido en
el plan de desarrollo, se dard énfa-
sis al fortalecimiento de la capaci-
dad institucional. Ello se llevara a
cabo mediante programas y proyec-
tos de investigacién que, promovi-
dos desde las instituciones centrales
de fomento, canalicen recursos ins-
titucionales hacia la investigacion
en las universidades.

Asimismo, puntualizé que debe
estimularse la realizacion de cursos
de postgrado, tanto en el nivel ma-
gistral como en el de doctorado,
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dado que ellos constituyen el clima
mas favorable para la capacitacién
de recursos humanos para la inves-
tigacién.

Dentro de esta misma linea de ac-
cién, expresé que en todos los pro-
gramas y proyectos de investigacién
financiados con recursos publicos se
dara un margen de financiacién pa-
ra la formacién de investigadores.
Todo programa o proyecto de inves-
tigacién se medird por su capacidad
de contribuir a la solucién de pro-
blemas nacionales y de formar in-
vestigadores.

Esta iniciativa se centrard en
ciencias basicas y ciencias sociales
por ser éstas el punto de partida
para la consolidacién de una capaci-
dad nacional de investigacién. Res-
pecto a las ciencias sociales, debe
buscarse una sana combinacién en-
tre la formacién en las ciencias so-
ciales propiamente dichas y los mé-
todos cientificos. Los programas
que se adelanten buscaran una in-
terpretacion cientifica de la realidad
en sus aspectos de educacién, sa-
lud, empleo, vivienda, rehabilita-
cién, normalizacién y reconciliacién
nacionales.

Por otra parte, comenté que se
doblardn los esfuerzos que se vie-
nen haciendo en la utilizacién de
becas y recursos para la formacién
de personal de alto nivel, ya sea
mediante el envio de estudiantes al
exterior, o la contratacién de do-
centes nacionales o extranjeros al-
tamente calificados y probada ex-
periencia e idoneidad profesionales.

Esta preparaciéon y adecuada for-
macién del recurso humano, permi-
tird que se dé continuidad a los es-
fuerzos realizados hasta el momento
para desarrollaren el pais centros de
investigacién especializados que se
constituyan en verdaderas escuelas
de investigacién en todos los frentes
de desarrollo. Para terminar su con-
ferencia, el Ministro destacé la im-
portancia de fortalecer grupos, cen-
tros y redes de investigacién en el
campo de la Economia, que sirvan
de referencia permanente al Go-
bierno para la adopcién de politicas
en estos temas. O
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INTRODUCCION

1 papel, directo o indirecto, de

las Fuerzas Armadas y de la

industria bélica en general en
el desenvolvimiento cientifico y tec-
nolégico de un pais es un hecho bien
conocido de todos, especialmente
en los paises industrializados. Las
investigaciones y desarrollos tecno-
légicos en este campo han dado lu-
gar a numerosos subproductos que
han engrosado otros sectores dife-
rentes a aquellos en los cuales se
originaron los avances correspon-
dientes. Este rol ha sido percibido y
empieza a ser asimilado por un
buen nimero de naciones del Tercer
Mundo, incluyendo algunas de
América Latina, por ejemplo, Brasil
y Argentina.

Si bien las Fuerzas Militares de
Colombia no pueden exhibir una
tradicién sélida en esta drea, estan
ya acumulando experiencias cuyos
resultados indican claramente la ne-
cesidad de programas de mediano y
largo plazo que incorporen la cien-
cia y la tecnologia en la organiza-
cién, realizacién y mejora de sus
multiples actividades. En este con-
texto, y como componente vital del
Estado, ellas estdn llamadas a con-
vertirse en un generador fundamen-
tal de investigaci6n, adaptacién,
transferencia de tecnologia, forma-
cién de personal, debido a que son
consumidoras naturales de desarro-
llos tecnolégicos con una amplia
gama de sofisticacién, no solamente
a través de su propia gestién sino
de aquellas que pueden originar e
impulsar en otros sectores de la co-
munidad colombiana.

Este tipo de consideraciones ha
motivado a Colciencias para propo-
ner al Comando General de las
Fuerzas Militares la conformacién
de un programa de desarrollo tecno-
légico para las Fuerzas Armadas,
proposiciéon que ha encontrado una
entusiasta acogida.

Por todo lo anterior, la participa-
cién de representantes autorizados
de las Fuerzas Militares en el Foro
Nacional sobre Politica de Ciencia y

Tecnologia para el Desarrollo se
constituyé en un nuevo elemento
fundamental, suministrando, ade-
mads, una excelente oportunidad a
los asistentes a dicho certamen y al
pais en general para recibir infor-
macién detallada de la actividad
cientifica y tecnolégica que las insti-
tuciones del Ministerio de Defensa
y del Comando General de las Fuer-
zas Militares estan desarrollando,
no sé6lo en las 4areas de su compe-
tencia directa sino en otras de inte-
rés y beneficio generales.

COMANDO GENERAL DE LAS
FUERZAS MILITARES

Las Fuerzas Militares han man-
tenido una infraestructura, tahto de
docencia como de produccién vy
mantenimiento, que les ha permiti-
do en cierta manera guardar la inde-
pendencia necesaria en la auto-
suficiencia que, por razones mismas
de su misién institucional como
también por las caracteristicas de
las areas que tienen que cubrir,
ellos deben poseer.

Las tres ramas que componen las
Fuerzas Militares, a saber: el Ejér-
cito, la Armada y la Fuerza Aérea,
cuentan dentro de sus organizacio-
nes tanto con elementos de docencia
técnica como con elementos tecnol6-
gicos para su aplicacién.

Al Ejército se encuentra vinculado
el Instituto de Armas y Servicios,
encargado de capacitar a los oficia-
les en las diferentes materias de la
administraciéon de los recursos, co-
mo también en areas como sanidad,
comunicaciones, transportes, inten-
dencia; la Escuela Logistica que es-
pecializa a los oficiales y subofi-
ciales en las mismas areas; la Es-
cuela de Comunicaciones que se
encarga de preparar los técnicos
que deben operar y mantener los
sistemas de comunicaciones. En
estas escuelas de capacitacién
existe un proceso de transferencia
de tecnologia, por cuanto cada uno
de los equipos con que se cuenta,
sofisticados por sus componentes
electronicos, eléctricos y de infor-
matica, deben ser conocidos desde
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“el punto de vista practico por todo el
personal que posteriormente se de-
dicard a su mantenimiento. En estos
centros se asegura el cumplimiento
de la tarea para lograr esta transfe-
rencia en el pais.

Las unidades que en Bogota se
dedican a la produccién y al mante-
nimiento, son el Batalléon de Inten-
dencia y de Mantenimiento. En
ellos, por ejemplo, se disefia y se
produce todo el vestuario, calzado y
equipo especial de campafia que ne-
cesitan las tropas; esto se ha logra-
do con investigacién y disefios na-
cionales y obviamente, en su pro-
duccién se emplea mano de obra
nacional. Vale la pena mencionar el
grado 6ptimo alcanzado en el em-
pleo de las maquinarias de produc-

cion, muchas de las cuales datan del
afio 39.

En el 4rea de los alimentos, con la
participaciéon de la industria nacio-
nal pero con investigaciones de téc-
nicos propios, civiles y militares, se
ha logrado la produccién masiva de
las raciones de campafa, las cuales

afios atrds tenian que ser importa-
das.

En el drea de mantenimiento el
Ejército cuenta con pequefias enti-
dades que concentran su atencién
en el disefio y produccién de algu-
nas partes que requieren los equi-
pos de guerra, como aquellos rela-
cionados con el transporte en gene-
ral, los armamentos y los sistemas
de comunicacién. Con la infraes-
tructura y el trabajo de esta unidad
de mantenimiento se ha logrado dis-
minuir la dependencia externa. En
esta unidad se han desarrollado pro-
yectos de verdadera significacién
tales como el repotenciamiento de
los vehiculos blindados M-8 y del
parque automotor; los disefios de
las remodelaciones fueron total-
mente nacionales.

En la Armada Nacional, ademas
de la Escuela Naval que es un Cen-
tro Universitario en donde se cursan
las carreras relativas a la ingenieria
naval en sus campos de electrénica,
mecdnica y construccién, asi como
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la oceanografia fisica y la adminis-
tracién maritima y portuaria, se
cuenta en Barranquilla con la Es-
cuela de Formacién Técnica de Sub-
oficiales, que cumple con similares
funciones, ya descritas para el Ejér-
cito pero obviamente enfocadas al
sector naval. La Armada tiene en
Cartagena talleres que le permiten
efectuar el mantenimiento del equi-
po de la Flota hasta un tercer nivel.
En ellos se llevan a cabo modifica-
ciones a los buques, lo que ha hecho
posible el aprovechamiento de ar-
mamentos, motores y otros elemen-
tos que, debido al advenimiento de
otras tecnologias, habrian quedado
en desuso.

La Fuerza Aérea cuenta en Ma-
drid (Cundinamarca) con una orga-
nizacién denominada Comando Aé-
reo de Mantenimiento donde tam-
bién existe la Escuela de Formacién
de Suboficiales Técnicos, destinada
al entrenamiento en la operacién y
ejecucion del mantenimiento de
equipos electrénicos, eléctricos, hi-
dréulicos y en sistemas de navega-
cién. La industria productiva esta
representada por sus grandes talle-
res en donde tanto a los aviones
propios como a otros de empresas
particulares, se les efectiia manteni-
miento.

En esta organizacién se ha logra-
do también adecuar al medio colom-
biano y con la participacién de estu-
diosos de nuestras universidades,
muchos procesos foraneos de man-
tenimiento, lo que reduce conside-
rablemente los costos de esa deli-
cada actividad. El Comando Aéreo
trabaja con algunas universidades
como la Pedagégica y Tecnolégica
de Colombia y la de América, con
las cuales ha adelantado investiga-
ciones aplicadas en el area de ano-
dizado y coloreado de aluminio y sus
aleaciones y de un equipo mévil pa-
ra la renovacién mecénica de corro-
sién y contaminacién en el manteni-
miento de aeronaves.

Vale la pena mencionar algunos
logros alcanzados a través de estu-
dios y transferencia de tecnologia,
tales como:
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® Fabricacién de bancos estaciona-
rios de baterias con propésitos
militares, que antes se importa-
ban; tarea que fue encomendada
a una firma colombiana. Esta fir-
ma, como consecuencia de lo
anterior, ha mejorado su perso-
nal técnico, ha aumentado sus
ventas asi como su participacién
en el agregado nacional y ha in-
crementado el nimero de compo-
nentes nacionales en dichas ba-
terias.

® Implantacién en los sistemas mili-
tares de la alimentacién de sus
equipos con energia solar a través
de estaciones de conversion foto-
voltdica, con miras a reemplazar
cuando ello sea factible la genera-
cién por motores Diesel. Con ello
se han logrado ya resultados sa-
tisfactorios mediante la utiliza-
ci6on de 64 médulos solares, con-
juntamente con las unidades de
regulacién y almacenamiento. El
Comando General ha encomen-
dado este trabajo a una firma co-
lombiana.

® Utilizacién de la tecnologia ante-
rior para adelantar un proyecto en
la Isla de Malpelo con el fin de
aprovechar la energia solar en la
satisfaccion de las necesidades
del personal correspondiente,
mediante 54 médulos y el equipo
asociado para control, almacena-
miento y carga. La Policia con-
templa un plan para 150 puestos
en el pais, dotados de genera-
dores fotovoltéicos.

® Instalaciébn de generadores eé-

licos y a gas para prestar ser-
vicio en las repetidoras sin elec-
trificaciébn en aquellos lugares
donde la radiacién solar es insufi-
ciente.

® En el area metalmecéanica, fabri-
cacién de torres y mastiles para
instalacién de antenas, lo que se
ha llevado a cabo con firmas na-
cionales en por lo menos 7 luga-
res.

UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

La universidad ha interpretado su
funcién académica como un todo
compuesto por la docencia y la in-
vestigacién, tomando ésta como el
vehiculo real de ensefianza y a la
comunidad como recipiente natural
de los programas y proyectos de
desarrollo en beneficio de su me-
dio social. De este modo la investi-
gacion ha sido dirigida hacia pro-
yectos en pro de la comunidad
mientras que otros estin encamina-
dos hacia necesidades propias de
las Fuerzas Militares.

Entre los programas adelantados
vale la pena mencionar el de admi-
nistracién de recursos humanos, fi-
sicos y financieros para la preven-
cién y manejo de desastres natura-
les. Con éste se pretende investigar
los diferentes aspectos necesarios
para enfrentar la ocurrencia de de-
sastres naturales previsibles, tra-
tando de minimizar sus efectos en la
poblacién civil. Se planea realizar
los cursos necesarios para preparar
el personal que debe administrar los
recursos en los casos indicados. Ac-
tualmente se trabaja en investiga-
ciones relativas a la obtencién de
guias para el control de la erosién y
deteccién de sedimentos en una
cuenca; a las propiedades y utiliza-
cién de mezclas grava-emulsion; al
comportamiento de resinas con di-
ferentes materiales; al disefio anti-
sismico para construccién de vivien-
da popular, etc. Igualmente, se la-
bora en el campo del Derecho y en
el de la Economia con los consulto-
rios juridico y empresarial.

En el area de la salud se llevan a
cabo a su vez importantes activida-
des relacionadas con la medicina
familiar a través de la Escuela de
Medicina y Ciencias de la Salud, pa-
ra lo cual existe una vinculacién ple-
na con una de las comunidades de-
primidas de Bogoti, el Barrio la Vic-
toria. El programa, en colaboracién
con un colegio capitalino realiza las
siguientes tareas: determinacién de
caracteristicas familiares, sociales y
epidemiolégicas de las familias de
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los estudiantes; identificacién de
problemas basicos de la comunidad,
orientada a través de las catedras de
saneamiento, epidemiologia y psico-
logia evolutiva; analisis de dichos
problemas a través de proyectos de
investigacién; identificacién de las
condiciones de salud y soluciones
especificas a cada caso, incluyendo
educacién a la comunidad sobre as-
pectos tales como estado nutricio-
nal, fiebre reumadtica, agudeza vi-
sual e infecciones urinarias. El pro-
grama se retroalimenta de manera
permanente para lograr un adecua-
do control de las actividades y de los
beneficios para los alumnos del co-
legio, a fin, no s6lo de prestar una
ayuda a esa comunidad, sino de in-
culcar en los estudiantes de la uni-
versidad la orientacién por la inves-
tigacién y la resolucién de proble-
mas concretos a través de la misma.

HOSPITAL MILITAR CENTRAL

Dentro de las Fuerzas Militares,
el Hospital Militar Central lidera el
irea de investigacion en sanidad, en
estrecha coordinacién con la Univer-
sidad Militar, con el fin de resolver,
a través de investigaciones y desa-
rrollos, los problemas médicos,
asistenciales y administrativos de
este sector a todo el personal de
las Fuerzas Armadas y sus depen-
dientes. Asimismo, coordina la do-
cencia e investigaciones con los
demds hospitales del sector, tanto
del Ministerio de Salud como de
otros organismos.

Este centro cuenta con las divi-
siones de Educacién Médica y de
Investigacién, compuestas por mé-
dicos especialistas, investigado-
res e instructores, en donde, ade-
mas del aprendizaje normal de la
especialidad o subespecialidad, es
requisito presentar tanto a los estu-
diantes de postgrado como a los es-
pecialistas instructores, un trabajo
de investigacion cada afio, el cual es
dirigido y supervisado por uno o va-
rios investigadores. Resultado de
los frutos de estos trabajos se pre-
sentan a consideracién de la comu-
nidad médica nacional e interna-
cional, a través de la participacién

activa y permanente en todos los
foros cientificos médicos que se de-
sarrollan en el pais y algunos even-
tos en el exterior.

En educacién de postgrado en
medicina, el Hospital Militar es
uno de los pocos centros docen-
tes abiertos a aspirantes de todas
las universidades del pais, siendo al
mismo tiempo, por el nimero de es-
tudiantes (250) y por la duracién de
los cursos, un caso muy especial en
el pais.

Funcionan en el hospital seis cli-
nicas que aportan y simplifican el
manejo del paciente, como son las
de oncologia, columna, trauma
mazxilofacial, de cuello, de torax y
afecciones cardiacas.

Las actividades incluyen igual-
mente cursos, seminarios y congre-
sos, en temas que han cubierto des-
de métodos diagnésticos hasta ca-
pacitacién para enfermeras, cur-
sos sobre antibiéticos, vigilancia
epidemiolégica, etc., para no men-
cionar sino algunos pocos.

Entre los programas que actual-
mente se desarrollan se tienen los
de bancos de ojos, dialisis y trans-
plante renal, rehabilitacién cardia-
ca y de parapléjicos, hiperten-
si6n arterial y soporte nutricional.

En el hospital se ha escrito y edi-
tado un buen nimero de libros en
temas de psicologia, pediatria, on-
cologia. Su revista, Hosmil Médica,
cumple su séptimo afio.

En el drea de investigacién, reali-
za conjuntamente con la Universi-
dad Militar trabajos’ tanto basicos
como aplicados en las dreas quirir-
gica, medicina preventiva, medicina
tropical e infectologia, educacién
médica y salud publica, en cada una
de las cuales se han fijado objetivos
concretos basados en hipétesis ba-
sicas sobre las enfermedades mis-
mas y sobre la situacién de los gru-
pos en nuestro pais.

Es importante destacar los es-
fuerzos realizados para modernizar
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su administracién a través de una
consideracién técnica de costo-efi-
ciencia. Se han determinado las
principales causas de hospitaliza-
cién, consulta externa y urgencias.

El hospital, al proyectarse a la
comunidad, ha realizado tres briga-
das de salud en la Guajira, combi-
nando la actividad docente con la
asistencial, en problemas como hi-
dratacién oral, nutricién infantil,
hipertensién arterial y diabetes.

Este centro continda su labor aca-
démica, como lo demuestra su par-
ticipacién en las juntas directivas de
16 sociedades médicas y que su per-
sonal cientifico haya sido objeto de
premios y distinciones debido a un
buen nimero de proyectos pioneros
en las dreas de anestesiologia, me-
dicina tropical, otorrinolaringologia,
cardiologia, dermatologia y otras.
Desde hace 25 afios es sede de la
Asociacién Colombiana de Socieda-
des Cientificas. Finalmente, el hos-
pital instituyé dos premios, uno en
el drea médica y otro en la quirirgi-
ca, en honor de Pablo Elias Gutié-
rrez y Lope Carvajal Peralta, los
cuales han sido conferidos desde el
afio de 1982 a importantes trabajos
en los campos mencionados.

ARMADA NACIONAL

Las actividades de la Armada Na-
cional en el drea de ciencia y tecno-
logia tienen como foco central el
Centro de Investigaciones Oceano-
graficas e Hidrograficas —CIOH —,
organismo creado en 1975 y que de-
pende de la Direccién General Mari-
tima y Portuaria.

Este Centro cumple sus funciones
mediante la realizacién coordinada
de tres tipos de actividades:

® Investigacién cientifica, mediante
la realizacién de proyectos de in-
vestigacién orientados al estudio
y condiciones de recursos del me-
dio marino en campos tales como
oceanografia fisica y quimica,
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biologia, geologia, hidrogratia,
ingenieria costera, hidroacustica
marina, contaminacién marina,
administracién de recursos mari-
nos e instrumentacién oceanogra-
fica.

® Servicio de apoyo marino, a tra-
vés de actividades relacionadas
con el control de la contaminacién
marina, mantenimiento de equi-
pos oceanograficos, cartografia
nautica y disponibilidad de bu-
ques oceanograficos.

® Unidad de informacién especiali-
zada en ciencias del mar, cuyos
servicios estan dirigidos al perso-
nal cientifico y técnico del centro
y a los profesionales e investiga-
dores del sector, en concordancia
con el Plan de Desarrollo de las
Ciencias y Tecnologias del Mar.
Esta unidad hace parte del Siste-
tema Nacional de Informacién y

coordina el Subsistema Nacional
de Informacién Marina —SNIM,
al cual pertenecen 28 entida-
des, tanto del sector publico
como del privado. Se trabaja ac-
tualmente en la conformacién de
una base de datos en ciencias del
mar para prestar un servicio sis-
tematizado y eficiente a nivel na-
cional.

A continuacién se resumen los
principales logros y proyectos en
marcha del centro, en los aspectos
de investigacién y servicios de apo-
yo, para los cuales, ademds de los
laboratorios y equipos del centro en
Cartagena y el de control de conta-
minacién del Pacifico, se cuenta con
dos buques oceanogrificos, el ARC-
Malpelo y el ARC-Providencia, do-
tados de sistemas de conservacién
hidroacustica, prospeccién geofisica
y geolégica.

® En el 4rea de control de contami-
nacién marina el centro del Paci-
fico realiza trabajos encaminados
al estudio y control de la contami-
nacién por hidrocarburos, bioeco-
logia, aportes contaminantes de
rios, contaminacién de man-
glares, contaminacién bacteriol6-

48

gica, todos estos enfocados a una
comprension integral de este fe-
némeno en el Litoral Pacifico. En
el Caribe es necesario destacar el
estudio integral de la contamina-
cién de la Bahia de Cartagena,
realizado con la asesoria de la
Universidad de Miami y el pro-
grama de investigacion, vigilancia
y control de contaminacién por
petroéleo.

® En el drea de calibracién, repara-
cién y mantenimiento de equipos
oceanograficos ha capacitado per-
sonal competente, adquirido ins-
trumental de prueba y emprendi-
do un plan para dar a conocer al
pais el estado y perspectivas de la
instrumentacién oceanografica,
todo lo cual lo coloca en condicio-
nes de prestar asesoria en la ad-
quisicién y operacién de estos
equipos y en un futuro préximo
poder planificar a corto plazo la
prestacion de los servicios co-
rrespondientes.

® En el campo de las llamadas con-
diciones oceanograficas ha efec-
tuado con sus buques de investi-
gaciéon doce cruceros multidisci-
plinarios en el Atlintico y 16 en
el Pacifico para explorar la plata-
forma continental, las areas de
surgencia, etc., con miras a de-
terminar los pardmetros fisico-
quimicos y biolégicos correspon-
dientes. En este marco se han
adelantado los estudios del Archi-
piélago de San Andres y Provi-
dencia, la surgencia del Caribe,
areas de surgehcia del Pacifico, la
region oceanica del Pacifico Co-
lombiano y las Islas del Rosario,
entre otras. Merece mencién es-
pecial el estudio regional de El
Nifio, al cual se han dedicado 7
cruceros en el Pacifico, como fe-
némeno oceano-atmosférico de
dramaticas consecuencias sobre
la pesca y la meteorologia y en el
que Colombia ha hecho parte de
un esfuerzo internacional.

En cumplimiento del Plan de Car-
tografia Nautica Nacional la Arma-
da ha publicado once cartas nauti-

cas correspondientes a lugares o
puertos en el Pacifico y en el Atlan-
tico y se hallan en realizacién diez
cartas adicionales, todas ellas en
dreas estratégicas para el desarro-
llo, la navegacién y las operaciones
navales y de cabotaje.

® En el drea de evaluacién y admi-
nistracién de los recursos vivos
marinos, y utilizando el mecanis-
mo de tesis de grado como sub-
proyectos componentes de la pro-
gramacién del CIOH, se han ade-
lantado durante los ultimos afios,
veintiun estudios en areas tales
como fitoplancton, zooplancton,
ictioplancton, bentos, termocli-
nas, corrosién, corrientes especi-
ficas, especies indicadoras, in-
crustaciones, ecosondeo, biolu-
miniscencia, etc.

El1 CIOH ha emprendido, con coo-
peracion técnica francesa, un pro-
grama de estudios en geologia
marina que abarca tanto el Atlan-
tico como el Pacifico colombianos.
Dentro del mismo se desarrollan
investigaciones sedimentolégicas
en la Bahia de Cartagena, el Del-
ta del Dique, las Islas del Rosario
y las Plataformas Continentales
del Caribe y del Pacifico Colom-
biano. El programa ha dado lugar
a treinta y tres trabajos especifi-
cos en esta area.

El CIOH ha iniciado, con caracter
prioritario, el estudio sobre el desa-
rrollo y administracién de la zona
costera con el fin de obtener un co-
nocimiento real de la misma, esta-
blecer criterios para su ordenamien-
to, estimular su desarrollo integral y
su vinculacién a la economia nacio-
nal. Los proyectos abarcaran los as-
pectos de caracteristicas naturales y
artificiales, definiciones legales y
responsabilidades institucionales,
recopilacién de informacién existen-
te, definicién de dreas con valores
naturales, establecimiento de prio-
ridades para usos de la tierra y del
mar en la zona, creacién de tecnolo-

Pasa a la pag. 55
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JUSTICIA. ..
Viene de la pdg. 37

producir mucho mds. Hay un in-
menso potencial de mejoramiento si
apoyamos a los jueces en este em-
pefio de modernizacién, para multi-
plicar lo que estin produciendo,
para empezar a resolver a fondo el
problema de la congestién de los
despachos judiciales.

En la ultima parte de su interven-
cién, el conferencista se refirié a un
proyecto que, con el apoyo del Mi-
nisterio de Justicia, se va a realizar
para transformar la estadistica judi-
cial que, de resultar exitoso, le daria
a la justicia un sentido fundamental-
mente de gestién administrativa y le
permitiria a la rama jurisdiccional
vigilarse a si misma, mejorarse a si
misma; a la Escuela Judicial que se
esta organizando, le brindaria la in-
formacién suficiente y conveniente
para poder ayudarle a los jueces,
para saber a cuales debe capacitar y
en qué. En sintesis, permitird en
términos de eficiencia, de organiza-
cién, de capacidad de liderazgo, en
dltimas, de capacidad de produc-
cién, que los magistrados de los tri-
bunales puedan ejercer la tutela
administrativa sobre los jueces y los
magistrados de la Corte Suprema
ejerzan esta tutela sobre los magis-
trados de los Tribunales. Esto evita
que se siga viendo el empefio de los
jueces unicamente desde el punto
de vista disciplinario, si cumplié o
incumpli6 la norma, sino fundamen-
talmente desde el punto de vista de
su eficiencia. 0O

FUERZAS ARMADAS
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gia pertinente, mecanismos admi-
nistrativos y juridicos y creacién de
una base de datos sobre el particu-
lar.

LA INDUSTRIA MILITAR DE COLOMBIA

La industria militar, como empre-
sa industrial y comercial del Estado
vinculada al Ministerio de Defensa
Nacional, busca cumplir su misién
apoyando a las Fuerzas Armadasy a
otros sectores de la economia funda-

mentales para el desarrollo nacio-
nal. Para ello ha disefiado y puesto
en practica un politica de desarrollo
tecnolégico que ha permitido la ob-
tencién de resultados concretos, en
la produccién de explosivos y en el
sector metalmecanico.

Con este propésito se ha genera-
do wuna filosofia organizacional
orientada a dotar a la empresa de
dos caracteristicas fundamentales:

® Capacidad para generar tecnolo-
gia propia ajustada a las necesi-
dades particulares, cuyo resulta-
do final sea la obtencién de nue-
vos productos a través de los co-
rrespondientes procesos produc-
tivos, mediante el empleo de la
capacidad tecnolégica disponible
y las adaptaciones particulares a
cada caso.

® Capacidad de negociacién tecno-
légica para tener acceso a las nue-
vas tecnologias.

Para materializar esta filosofia, la
estructura orgénica incluye dos de-
pendencias a nivel gerencial como
son las divisiones de Desarrollo Tec-
nolégico y de Desarrollo de Proyec-
tos. Se ha disefiado y puesto al ser-
vicio en la primera un centro
de informacién tecnolégica cuyo
material bibliografico (revistas, li-
bros, catidlogos, normas, etc) se
encuentra debidamente catalogado,
clasificado y microfilmado para una
facil consulta.

Con el objeto de evitar la pérdida
de informacion valiosa, se ha levan-
tado en forma sistemaética la infor-
macién tecnolégica de los diferen-
tes procesos que operan actualmen-
te, experiencia que puede ser mode-
lo en el pais. Asimismo, se han im-
plantado laboratorios y talleres de
experimentacién donde se constru-
yen los prototipos y se lleva a cabo
una tarea de control de calidad de
materias primas y productos, simu-
lando las condiciones normales y ex-
tremas de uso de los mismos. Es
necesario anotar que se destina
anualmente un 50% de los ingresos
por ventas para gastos de experi-
mentacién.
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En el ¢ampo de la electronica
existe una base de informacién sig-
nificativa y personal apropiado para
iniciar la capacidad de desarrollo en
esta area, todo ello aplicado a las
necesidades propias mediante un
plan indicativo a corto, mediano y
largo plazo.

Se cuenta con un plan de capaci-
taciébn y complementacién tecnold-
gica para el recurso humano, el cual
se compone de 42 personas que for-
man un grupo interdisciplinario de
ingenieros mecdanicos, industriales,
quimicos, metalurgistas, economis-
tas, etc.

Se estan dando los primeros pa-
sos para que los sectores universita-
rio y empresa privada se vinculen a
esta industria en la generacién del
desarrollo tecnologico correspon-
diente. Asi, un producto nuevo que
involucra la generaciéon de 10-15
piezas diferentes se llevara a cabo
en forma conjunta con particulares
del sector privado.

En el sector metalmecanico se
han generado miés de 60 piezas nue-
vas, utilizando més de 110 maqui-
nas existentes y generando 160 em-
pleos directos en el dréa de autopar-
tes y relacionadas. Se adquirird y
montara en el pais la primera planta
de microfundicién del Grupo Andi-
no para producir volimenes media-
nos (20.000 a 50.000 piezas) de ta-
mafio pequeiio y dificil maquinado.

Para el subsector de la mineria
del carbén a cielo abierto la indus-
tria militar ha desarrollado produc-
tos de uso extensivo con altos pa-
trones de calidad y confiabilidad.
Para el area de la exploraciéon y
prospeccién petrolera se produce
una gama de elementos fundamen-
tales para la misma, igualmente con
un alto nivel de calidad. En el pri-
mer subsector se ampliara la cober-
tura de participacidén a través del
acceso a la tecnologia de fabricacién
de explosivos de tercera genera-
ci6én, al mismo tiempo que se colo-
cara al dia la tecnologia de produc-
cién de explosivos civiles, contribu-
yendo de esta forma a la generacién
de empleo y a la sustitucién de im-
portaciones. g
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