
Concertación institucíonal 
para el desarrollo 

PALABRAS DE CLAUSURA 

Señor Dr. Jorge Ospina, Jefe del 
Departamento Nacional de Planea
ción, Dr. Edgar Moncayo, miembro de 
la Junta del Acuerdo de Cartagena, 
Dr. Eduardo Aldana, Director General 
de COLCIENCIAS, Dr. Gabriel Restre
po, miembro ·de la Junta Directiva de 
COLCIENCIAS, Dr. Armando Samper, 
Director de CENICAÑA, Dr. Antonio 
José Uribe Portocarrero, miembro de 
la Junta Directiva de COLCIENCIAS, 
señores Rectores, señores Decanos, 
señores Investigadores, señoras y 
señores: 

Es muy placentero asistir a un 
evento como éste, en el cual el tema 
central es el Plan de Concertación 
Nacional en Ciencia y Tecnología. 

El año de 1980, marcó el comienzo 
de una nueva etapa de desarrollo pa
ra las actividades científico-tecnoló
gicas del país. Entre otras razones 
porque por primera vez en la histo
ria del país se elaboró dentro del 
plan de desarrollo económico y so
cial una política expresa en ciencia 
y tecnología. Ese fue el Capítulo 12 
del Plan de Integración Nacional en 

HUMBERTO SERNA 

Director del ICFES 

el cual comienzan a desarrollarse es
tas ideas. En segundo lugar, porque 
se opera la más importante, y aún 
discutida, reforma del sistema de 
educación superior, en la cual se in
troduce el criterio que permite dife
renciar las modalidades educativas, 
y esa diferenciación se hace funda
mentalmente con base en la investi
gación. Finalmente, porque en este 
año comienza a gestionarse· conjun
tamente por el ICFES y COLCIEN
CIAS la consecución de recursos adi
cionales, nacionales y externos, para 
reforzar la financiación de las acti
vidades científicas a efectos de ob
tener un despegue definitivo. 

La discusión y concertación de un 
plan de ciencia y tecnología para 
los próximos años representa la con
formación de la voluntad del Estado 
de seguir trabajando en estas impor
tantes áreas en una forma sistemá-
tica y organizada . · 

Por sí solo, ello significa que la 
etapa que se abrió en el año 80 se 
consolida, desarrolla y tiene capital 
importancia para el futuro del país. 

Cabe resaltar dentro de estos plan
teamientos algunas características: 
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La primera de ellas es la voluntad 
del gobierno de consultar y concer
tar. Cuando se ha invitado aquí a las 
instituciones nacionales, universida
des e institutos de investigación pa
ra la Concertación Nacional de un 
Plan de Ciencia y Tecnología, se des
taca ciar.amente que se quiere pro
yectar el ·desarrollo con base en la 
concertación de las instituciones del 
sector, en cada una de ellas de acuer
do con sus prioridades, sus capaci
dades y sus áreas de excelencia pa
ra que puedan contribuir al desarro
llo de estos programas de ciencia y 
tecnología. 

En segundo lugar, si se analiza to
do este contexto hay una gran con
tinuidad y desarrollo de las acciones 
de fortalecimiento de la infraestruc
tura y de los subprogramas especia
les; y no sólo por la inyección im
portante· de recursos financieros, 
tanto del producto nacional como de 
fuentes externas, sino porque se han 
integrado otros programas a los cua
les no se les había dado la debida 
importancia tales como el estímulo 
a las fundaciones y asociaciones 
científicas, el me,joramiento del sta
tus socio-económico del investiga
dor, la Segunda Expedición Botánica 
como empresa preparadora y forja
dora de un cambio cultural y cientí
fico , el mejoramiento de la capacidad 
innovadora del sector productivo en 
el programa de educación y los es
tudios socio-económicos que antes 
no aparecían en la categoría de pro
grama especial. 

Entre toda esta nume·ración de 
prioridades, el ICFES en coordina
ción con COLCIENCIAS ha venido 
planteando la necesidad y el deseo 
de participar en cuatro áreas funda
mentales : primero creemos que para 
que se logren los programas de desa
rrollo en ciencia y tecnología hay 

que contribuir más y hacer más es
fuerzos para que en la universidad 
se cree el clima de investigación, de 
allí que una de nuestras tareas prio
ritarias ha sido el financiamiento de 
un programa de investigación que in
volucre al estudiante y que tenga 
capacidad de fomentar la inve·stiga
ción. Con ello queremos desarrollar 
y apoyar acciones en las cuales haya 
cada vez más participación de profe
sores y estudiantes, y sobre todo 
que se establezca una clara línea de 
trabajo en la cual la docencia y la 
investigación puedan lograr un de
sarrollo armónico. 

Con el plan de desarrollo de con-: 
solidación de la investigación cientí
fica, dentro del proyecto BID, que, se 
iniciará el año próximo con 36 pro
gramas de postgrado centrados en el 
campo de la investigación, quere
mos proponer y concertar con las 
instituciones la elaboración y ejecu
ción de· un plan de desarrollo en las 
ciencias sociales que hoy no está 
contemplado dentro del programa an
tes mencionado. Por último creemos 
que para lograr todos estos objeti
vos y especialmente para poder se
guir habl·ando de ciencia y tecnolo
gía tenemos que realizar unos traba
jos prioritarios en el campo de la 
gestión tecnológica. En este punto 
queremos coordinarnos con COL
CIENCIAS, con las instituciones uni
versitarias y los institutos de inves
tigación para hacer trabajos condu
centes a crnar la infraestructura ne
cesaria, no sólo para la docencia si
no para la investigación en el cam
po de la gestión tecnológica . Todo 
esto, armónicamente desarrollado, 
será garantía para poder cumplir es
te plan de concertación que· comien
za a esbozarse. Hasta ahora hemos 
señalado las prioridades y lineamien
tos fundamentales de política, pero 
para completar el plan debemos se-
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guir pensando en consolidarlo, me
jorando y creando los mecanismos 
institucionales, organizativos, de trá
mite y de coopernción interinstitucio
nal para llevar a cabo, concretar y 
materializar estas iniciativas. 

El Ministerio de Educación Nacio
nal, el programa presidencial de la 
Segunda Expedición Botánica y en 
particular, COLCIENCIAS y el ICFES 
debemos perfeccionar nuestros me
canismos de coordinación para ac
tuar sincronizadamente, sin duplici
dad de esfuerzos, como un sistema 
nacional de ciencia y tecnología al 
servicio de las instituciones y del 
país . En el "Plan de Desarrollo ·del 
Sector Educativo 1982-1986", esta 
fue planteada como la principal es
trategia , ya que la carencia de este 
sistema de ciencia y tecnología es 
uno de los principales obstáculos pa
ra seguir avanzando. Este sistema 
debe estar integrado por los subsis
temas de oferta y demanda de la in
vestigación. 

El problema de desarrollo de la ca
pacidad ·de investigación está orien
tado hacia el fortalecimiento de los 
programas de postgrado a los cua
les hicimos refe,rencia, así como al 

ausp1c10 que estamos haciendo des
de el ICFES a la investigación en las 
instituciones de educación superior. 
Creo que la actuación especializada 
de cada uno de estos subsistemas 
por parte de cada una de las institu
ciones , tal como aparece en el "Plan 
de Desarrollo del Sector Educativo", 
es un criterio sano y objetivo para 
una actuación eficiente y coordinada 
y sobre esto debemos profundizar 
más en el Plan de Ciencia y Tecno
logía. 

Quiero dejar ante ustedes el men
saje de esta entidad que t iene deci
dida voluntad de participar concerta
da y coordinadamente con las insti
tuciones. 

Nuestra función de fomento , nues
tra función de apoyo a la imagina
ción y a la innovación , tendrán que 
verse plasmadas en este Plan de 
Concertación que ustedes han ven i
do discutiendo en estos días y con 
el cual nosotros esperamos contri
buir para que se conviertan en rea
lidad todos los programas que se 
han venido planteando , no sólo des
de· el gobierno sino desde las insti
tuciones . Muchísimas grac ias. 
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